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Resumo

As transformacdes socio-econdmicas das ultimasldédaouxeram consequéncias ao mundo
do trabalho, influenciando os rumos do Brasil denfo significativa. O Estado de Mato
Grosso, nao ficou imune ao impacto dessas tranafgies. A opcdo pelo modelo de
desenvolvimento econGmico vigente e 0 processmhimizacdo promoveram um dos casos
mais perversos de concentracdo fundiaria e de remgais. Além disso, o Estado acumulou
passivos sociais, econdmicos, culturais e ambgerEan resposta a esses problemas surgiu a
economia solidaria com base na autogestdo como alt@anativa para a democratizacao
econbmica. Observa-se que 0S movimentos sociaiagmmuizam através da economia
solidaria uma verdadeira transformacdo social Gibsa, paradigmatica e pragmatica.
Silenciosa porque é uma transformacdo sem armas, \deléncia, sem excluséo.
Paradigmatica porque exige dos trabalhadores aceadéncia da heterogestdo para a
autogestao e coloca o desafio da democracia condo d®vida. Pragmatica porque requer o
avanco das competéncias organizativas, internasa€mempreendimento e externas criando
redes estratégicas que possibilitem a consolidde&sa iniciativa. A pesquisa perseguiu o
objetivo de identificar os limites e as possibitlda da autogestdo em empreendimentos
econbmicos solidarios (EES) no Estado de Mato @rosdinha metodoldgica foi delineada
pela pesquisa qualitativa porque entende-se quealadade € construida socialmente por
compreensdes que orientam 0 nosso modo de investigarque nos permite a transcricao
das subjetividades presentes no processo de cgéstido conhecimento. As principais
ferramentas utilizadas foram a pesquisa bibliogadfia entrevista nado-estruturada e a
observacao participante em eventos e atraves i@svicnicas loco aos empreendimentos.
Para ampliar a compreensao do fendmeno foram adakz30 entrevistas com representantes
dos trés segmentos que atuam no campo da econolidiria: Estado, Entidades de Apoio e
Fomento (EAF) e Empreendimentos Econdmicos Sobda(EES). Com base nesses
resultados foram selecionados dois empreendimedgosferéncia em autogestdo para a
observacao participante, um na capital e outrantexior do Estado. A analise foi organizada
a partir das relagdes de trabalho no interior dagreendimentos e da participacdo dos socios
no processo de tomada de decisdo nesses empreertwdimmem base em 14 indicadores de
autogestdo. Os resultados do estudo mostram a ewidigdle que envolve de forma
polissémica os conceitos de economia solidariategastdo e explicitaram ndo apenas as
diferencas e os paradoxos que recobrem esse fenpmmas igualmente indicam quais 0s
limites e as possibilidades da autogestdo parastrogdo da economia solidaria. Dentre os
limites se destacam a falta de formacao, a falteuttara autogestionaria, a falta de crédito e
a auséncia de um marco regulatério. Também se \ahse&ue as relagcbes de autogestéo
limitam-se as relagdes internas dos empreendimergosdmicos solidarios embora estes
dialoguem com outros movimentos sociais. Dentregp@ssibilidades da autogestdo e da
economia solidaria destaca-se: o0 resgate da atitaae® da dignidade dos sujeitos da
economia solidaria, a forte capacidade de incluk® pessoas, a busca da autonomia, da
emancipacao e da cidadania manifesta na vontadeslssjeitos de participar das decisdes
dentro e fora dos empreendimentos. O compromissmigtruir novas relacdes de trabalho,
de lutar por politicas publicas que atendam o setdisposi¢cdo do Movimento de ocupar e
avancar nos espacos publicos. Outra possibilidarléée impacto desses empreendimentos
no desenvolvimento econdmico local sustentavel e pmocesso de democratizacao
econdmica.

Palavras-Chave: autogestdo, economia solidaria, empreendimentoséedoos solidarios,
relacdes de trabalho, desenvolvimento local susteht



Abstract

The socio-economic transformations of recent dexdde brought consequences to the
work world, influencing the direction of Brazil sigicantly. The State of Mato Grosso, was
not immune to the impact of these transformatiohke choice of current economic
development model and the process of colonizatimmpted one of the most perverse
concentration of income and land in the countryadidition, the State accumulated social,
economic, cultural and environmental liabilities. lesponse to these problems solidarity
economy came up based on self-management as amatilte to economic democratization.
It has noticed that the social movements, throlghsocial economy, are protagonists of a
real and silent social transformation, paradigmainz pragmatic. Silent because it is a
transformation without guns, without violence, waitih exclusion. Paradigmatic because it
demands from workers the transcendence from hetaragement to self-management and
because it poses the challenge of democracy ay afliie. Pragmatic because it requires the
advance of both internal and external organizatichdls in every development creating
strategic networks that enable the consolidatiothd initiative. The research pursued the
objective of identifying the limits and possibiéti of self-management in solidarity economic
enterprises (SEES) in the state of Mato Grosso.ni¢éihodological approach was outlined by
qualitative research because we understand thdityres socially constructed by the
understandings that guide the way we investigateitaallows us to present the transcript of
subjectivity in the process of knowledge constttiThe main tools used were a literature
review, unstructured interviews and participant evbation at events and through on-site
technical visits to enterprises. To broaden theewstdnding of the phenomenon, 30
interviews were conducted with representativedhefthree segments that work in the field of
social economy: Federal Government, Support andeDpwment Entities (SDE) and
Solidarity Economic Enterprises (SEEs). Based @sdhresults we selected two reference
projects of self-management for participative otagon, one in the capital city and the other
in the interior of the state. The analysis was oizgd on the basis of labor relations within
the enterprise and the participation of the pastnier decision-making process in these
enterprises based on 14 indicators of self-managenibe study results show the complexity
involved in a polysemic concepts of solidarity emmy and self-management and showed
explicitly not only the differences and paradoxestliis phenomenon, but also indicate what
the limits and possibilities of self-managementtfog construction of the solidarity economy.
Among the limits we can highlight the lack of triaig, lack of self-management culture, lack
of credit and the absence of a regulatory framewlriwvas also noted that the relations of
self-management is limited to the internal relagiari solidarity economic enterprises even
though they relate with other social movements. Agithe possibilities of self-management
and solidarity economy, the rescue of self-este@ah @dignity of the subjects of social
economy stand out, the strong ability to includeogle, the pursuit of autonomy,
empowerment and citizenship will manifest in thegbjects to participate in decisions within
and outside the enterprise. The commitment to hu#éd working relationships, to fight for
public policies that serve the industry and thdimghess of the Movement to occupy and
move in public spaces. Another possibility is thrsg impact of these enterprises in local
suatainable economic development and economic datimation process.

Keywords: self-management, solidarity economy, solidarityremnic enterprises, labor
relations, local sustainable development.
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1. INTRODUCAO

As transformacdes sociais, econémicas e ambiempaés se acentuaram nos ultimos
cinquenta anos acarretaram graves consequéncrasmao do trabalho; afetaram o Brasil de
forma significativa, e o Estado de Mato Grosso fiému imune a essas transformagodes. O
processo de colonizagdo e a opgao pelo modelosndalvimento econdmico vigente, por
um lado, colocou o Estado na condicdo de um dosipdis produtores agricolas do pads
por outro, promoveu a exclusao social, a conceftrde renda e o crescimento da populacéo
nos centros urbanos. Esses fenbmenos tém geraids péoblemas sociais, entre eles o
desemprego.

No Brasil, as conquistas sociais da primeira déaaarovo milénio ndo foram
suficientes para corrigir os déficits historicos. c@escimento econémico brasileiro, que
empurrou a fronteira agricola do pais para o cevdsbe brasileiro nos idos de 1970 seguiu a
perversa logica do capital. A concentragdo fundiara formacao de uma elite agraria foram
— e continuam sendo — responsaveis por uma din&omal excludente de subordinagéo e
controle dos trabalhadores no meio rural no BraSssas caracteristicas se mantém
praticamente inalteradas nos periodos historicoantes. E seus reflexos mais perversos sao
percebidos na crescente favelizacdo dos centresosb determinada pela onda migratéria e
pelo éxodo rural. E o Estado de Mato Grosso, tambéfre com esses problemas e apresenta
um passivo ambiental, econdmico, social e cultuyaé, precisa ser reparado.

Ocorre que essa reparacdo nao sera feita pelonaistiele gerou essas mazelas.
Compete aos trabalhadores lutar pela cidadaniangucsiar um espaco, que lhes garanta o
minimo de dignidade, e isso decorre da participgghitica. A consolidacdo da democracia
no Brasil depende da competéncia organizativa dedade brasileira e do compromisso
com a participacdo nos processos de tomada deideéisesse resultado se dara na medida
em gue as pessoas compreenderem a complexidadgaldgmocratico e a importancia do
fazer coletivo. Os movimentos sociais jA percebeiaso e protagonizam, através da
economia solidaria, uma verdadeira transformacacalscsilenciosa, paradigmatica e
pragmatica. Silenciosa porque € uma transformagio armas, sem violéncia, e que
minimiza a exclusdo. Paradigmatica porque exige tdaisalhadores a transcendéncia da
heterogestdo para a autogestdo. Pragmatica porxjge e avanco das competéncias

! Dados da CONAB colocam Mato Grosso como primetoalptor de: Soja, Bovinos, Algoddo, Milho 22 Safra
Girassol. O segundo produtor de Sorgo e o terceirArroz de sequeiro (CONAB, 2010, p. 5).



organizativas, interna em cada empreendimento errext criando redes de colaboragao
solidarias, estratégicas, que possibilitem a catesgdio do movimento.

Os movimentos sociais estdo se articulando em r@elesomeércio, de producédo do
conhecimento e de informacdes estratégicas; a esdas estdo se juntando, além dos
trabalhadores, intelectuais, instituicbes univarsis, 6rgdos publicos, organizagbes nédo
governamentais e varios segmentos da sociedade to@dos com o objetivo de melhor
organizar e desenvolver empreendimentos econdreaaiarios, porque eles se apresentam
como uma das alternativas mais ousadas e pronmssg@e 0 desenvolvimento local
sustentavel.

A economia solidaria, nas suas mais diferentesderie organizacao, tem crescido no
Brasil como reflexo dessa organizacdo dos movinsestiais e tornou-se uma resposta
destes ao desemprego estrutural. Desde a criac@oopgno emprego, com a construcao de
alternativas que viabilizem politicas publicas patiaclusdo social, a economia solidéria esta
protagonizando uma nova perspectiva no mundo dmaltra, através da autogestdo. Nao
obstante, essas iniciativas acompanham, nos ult&mos, proposi¢cdes governamentais, que
estdo operacionalizando as ac¢des, os créditognasscde comercializacédo, as tecnologias e
0S processos de formacgéao, para a sua viabilizacaosolidacdo. A sociedade brasileira ndo
pode mais esperar a falsa promessa de resolveeipim problema econbmico e, por
consequéncia, depois o0s problemas politicos, soc@i ambientais se modificam
automaticamente. E importante incluir solidariareeag pessoas na dinamica social, para que
elas aproveitem as oportunidades, adquiriram cidada contribuam diretamente para a
geracdo de riqgueza. Uma riqgueza ndo s6 econOmas, também, social e, sendo em total
harmonia, com equilibrio e respeito junto a natarez

O desafio que se apresenta esta em aprofundadkseare o conhecimento a respeito
dos empreendimentos econdémicos solidarios no Estaddato Grosso. Dentre as questdes
gue merecem ser problematizadas neste momento. €x@&w andam as experiéncias de
autogestdo no Mato Grosso? Os espacos de constcodétiva, como os foruns, estdo
articulados e promovem a autogestdo? A autogesbtd&oempreendimentos econdmicos
solidarios acontece, de fato? Ou é apenas um des€alacioso, para justificar o apoio a essa
rede de instituicbes? Nao pretende-se formularostap a todas essas questdes, mas, sim,
compreender quais sao os limites e as possibikdddeautogestdo nos empreendimentos
econdmicos solidarios no Estado de Mato Grosso.

A administracdo nesses empreendimentos ndo podapbeada apenas como uma

técnica social; na roupagem da autogestdo, elapsesemta como uma arte inter e



transdisciplinar, porque foge do enfoque tecnicistacontrado nas empresas capitalistas.
Reafirma-se a necessidade de uma mudanca paradigrdés proprios trabalhadores, que
foram educados para a heterogestéo e, agora, @mires desafios da autogestdo. Isto posto,
o problema que se apresenta € (grifo do autor): Quais saqroxipais limites e
possibilidades da autogestdo nos empreendimenbo®micos solidarios no Estado de Mato
Grosso?

A estrutura interna desses empreendimentos valri@ raon termos de participacdo e
transparéncia. Centrar o estudo na autogestaoa@tenpe, porque as iniciativas de economia
solidaria ndo acontecem sem ela. A autogestéo pilamdesses empreendimentos e um dos
principios da economia solidaria.

Com o processo de redemocratizacdo do pais eadeftirhento da sociedade civil, o
cooperativismo passou a ocupar um espaco cada aiszsignificativo na agenda econdmica
do pais. Mas esse movimento ndo repercutiu no megseo na agenda de pesquisas. No
campo da gestado, os trabalhos de investigacdoaséosp e a maioria concentra seu foco na
visdo racional, positivista, de administracdo demsas, sem respeitar as particularidades,
principios e préaticas de outras formas associatilas gestdo coletiva. Estudar as
particularidades e a realidade empirica dos emgmeemtos da economia solidaria, com base
na autogestao, portanto, parece ndo s6 oporturg),também, necessério diante dos desafios
de nosso tempo.

A pesquisa procurou estudar a autogestdo e conugme&sse movimento e 0 seu
impacto nas relacdes de trabalho, confrontandadsne possibilidades da autogestdo nas
relacbes de trabalho e no processo de tomada dsddedentro dos empreendimentos
econbmicos solidarios a partir dos sujeitos, querfaa economia solidaria. O desafio inicial
da proposta era identificar se a autogestdo ocomma fato, no quotidiano dos
empreendimentos econdmicos solidarios no Estadovid® Grosso. Se até agora, o
consumismo e o individualismo permearam as relagdesiais como uma prética
hegemoénica, é inevitavel, nesse inicio de seéculopeeessidade de conhecer outras
possibilidades. E a economia solidaria, tendo c@riocipio a autogestdo, € uma das
alternativas emergentes que merecem atencao equta a sua compreensdo. Entender em
que grau, ou nivel é possivel pensar a autogestdo @lternativa & construcdo de novas
formas de organizacdo dos trabalhadores € o de&afioisso, 0 objetivo geral do trabalho
centrou-se em verificar os limites e possibilidadasautogestdo no processo de organizacao

dos trabalhadores dos empreendimentos econdmibd&rsxs no Estado de Mato Grosso.



No sentido de alcancar o objetivo geral, foramndeldos os objetivos especificos que
visam pontuar as contradicdes paradigmaticas dgweemdimentos autogestionarios na
sociedade capitalista; identificar os problemagnorados pelos trabalhadores no processo de
transicdo do emprego para o trabalho autbnomoettadgestao para a autogestao; analisar a
se as relagcbes de trabalho ocorrem com base mmrsediade e na autogestdo; verificar a
importancia da autogestao como ferramenta parastragdo de novas relacdes de trabalho
nos empreendimentos econdémicos solidarios, bem cammpreender como se da a
participacdo dos trabalhadores no processo de ®wm@del decisdo dentro desses
empreendimentos.

Os resultados do estudo mostram a complexidadegmumve de forma polissémica
0s conceitos de economia solidaria e autogestamda explicita ndo apenas as diferencas e
os paradoxos que recobrem esse fendbmeno, masniual indica qual a contribuicdo da
autogestao no processo de organizacao dos trabadisacla construcdo da utopia, do inédito
viavel freiriano, sinalizando caminhos para outra econpméa o desenvolvimento local
sustentavel e paxatro mundo possivel

O primeiro capitulo aborda do ponto de partida stado. O problema e seu contexto
mostrando um Estado subordinado aos interesseapi@alce as graves consequéncias dessa
opcao desenvolvimentista da “Revolucdo Verde” epdkéticas publicas, que favorecem a
exploracdo do homem e da natureza. Analiso comma@epso de colonizagéo e a opgao por
esse modelo de desenvolvimento econdmico colocdtstado na condicdo de um dos
principais produtores agricolas do pais, mas tr@oxe ele a exclusdo social, a concentracao
de renda. O crescimento da populagdo concentraslaerdros urbanos ndo € um privilégio
do Mato Grosso. Isso tem gerando sérios probleomais na maioria das cidades brasileiras.
Problemas como o desemprego, a violéncia, o défiakiitacional, dentre outros, séo
resultados dessa politica desenvolvimentista.

Num dos tépicos desse capitulo, abordo o problemacrdscimento econdmico
brasileiro, que empurrou a fronteira agricola dés gzara o centro-oeste brasileiro. Esse
processo que se organizou em torno da légica ddatapromovendo o avanco do
agronegocio para essa regido teve reflexos direigsrocesso de urbanizacdo do Estado de
Mato Grosso. Considera-se, também, que as falsamegsas da “Revolucdo Verde”
deixaram e continuam deixando para o Estado egamxiedade brasileira quatro passivos,
gue comprovam sua insustentabilidade.

O passivo econdémico, com endividamento agricoleomcentracdo de riqueza; o

passivo social, radicalizando a exclusdo socialpliagéo da miséria, da pobreza e das



desigualdades; o passivo ambiental, com a degraddeéarios pelo uso intensivo de
agrotoxicos, pela eroséo, pelas queimadas, petoalasmento e ocupacdo de grande parte do
Cerrado, do Pantanal e de parte significativa daaZ&mia brasileira, com esse modelo
insustentavel de agricultura; e o passivo cultupaé esgarcou a cultura camponesa, e apartou
0 camponés de suas tradi¢oes.

No capitulo trés, apresento uma revisdo da liteaasobre as bases tedricas da
economia solidaria e da autogestdo, mostrandaasférmacdes no mundo do trabalho e as
consequéncias da reestruturacdo produtiva, e @donem que a economia solidaria e a
autogestao se apresentam como alternativa ao desggmp

Num contexto de crise permanente, novas formased¢i@ do trabalho e novas
relacbes de producdo vao surgindo e a economidasali que tem a autogestdo como
principio, se apresenta como uma alternativa na@oaspinteligente, mas necessaria e viavel
para dar respostas concretas ao impacto da regag@d do processo produtivo. Essa
reestruturacao provocada pela introdugéo das riegaslogias exige dos trabalhadores novas
respostas as novas formas de gestdo do traball@serspercussdes. E a autogestdo se
apresenta como alternativa.

Num viés diametralmente oposto ao propugnado pmiaocenia de mercado, surge a
proposta da autogestédo e da economia solidariaeNépico, evidencia-se os desafios que a
economia solidaria enfrenta, no sentido de encomiaa fissuras produzidas pelo sistema
capitalista sua possibilidade de alternativa reairereta de consolidacao a partir da logica da
cooperacdao e do solidarismo, promovendo o deseinveio local sustentavel.

No quarto capitulo, a abordagem recai sobre z&elalo Estado, da autogestdo e
sociedade civil com a economia solidaria mostrasuio dialética, contraditoriacemplexa
€ essa relacdo de confronto na movimentacdo desgi®s. Os desafios paradigmaticos da
civilizacdo do século XXI exigem, ndo s6 uma aleeqtre a sociedade civil e o Estado, mas
a autogestao do Estado pela sociedade civil. Gagstupremacia da sociedade civil diante
do Estado é uma tarefa exequivel, e a autogest@izaéalternativa, pois ela se coloca como
possibilidade inovadora e se apresenta como camdiigé qua norpara uma sociedade, forte
e autbnoma. Ao menos, teoricamente a autogestéicengmanto, tem se apresentado como
possibilidade estratégica de desenvolvimento logaé pode levar a sustentabilidade e a
consolidacéo da democracia participativa, fortaldoea sociedade civil.

A modernidade trouxe com ela o desmantelamento stadB pelo avanco da
globalizacdo hegemaonica e, com isso, o fim do Bstedbem-estar social. Porém, numa acgao

contra-hegemonica, surgem os empreendimentos edww®reolidarios, que revigoram a



autogestdo, fazendo com que a economia solidariarse uma alternativa. O exercicio da

participacdo dentro desses empreendimentos e diadesa construir novas relacdes de

trabalho transformam o quotidiano desses empre@amios num espaco de construcdo de
conhecimento técnico e politico, que promove adade e invoca 0s sujeitos a participacao,
promovendo uma revolugao social.

No quinto capitulo, com base na estrutura instinel, trato dos limites e
possibilidades da autogestdo em empreendimentosémdmos solidarios. Inicialmente,
apresento as perspectivas institucionais, mostraodoo essa articulacdo entre sociedade
civil, Estado e movimentos sociais vém ocorrendpa@el dos Foruns de Economia Solidaria
na articulagdo de politicas publicas e a organ@dgédmovimento para as conferéncias locais,
estaduais e nacionais de economia solidaria reatfirm importancia de colocaregaonomia
solidaria como estratégia e politca de desenvodvitn E importante ressaltar e
compreender que, na base dessa a¢ao coletiva gderagao, esta a autogestao. Evidente que
0 processo de construcédo dessa possibilidade paks@apacidade de organizacdo popular
para a participacdo. Se é um processo, 0 seu adsultai depender da competéncia
organizativa e politica dos sujeitos envolvidosseEe um dos maiores desafios a serem
perseguidos, nem por isso deixa de ser um objekequivel.

Apbs essa reflexdo sobre a estrutura institucidaaconomia solidéria, incorpora-se a
andlise os empreendimentos econdmicos solidarielecisnados para a observacao
participante. A Migue Confeccdes e Prestadora deé¢®s, na capital Cuiaba e a Cooperativa
de Producéo de Material Reciclavel de Tangara da-8&T (COOPERTAN), em Tangara da
Serra. Faz-se um histérico de cada grupo. Apreseséa as diferencas entre o0s
empreendimentos selecionados. Posteriormente, @sa bm 14 indicadores, faz-se um
comparativo entre a Migue e a Coopertan. Os indielsugerem que os empreendimentos
sdo autogeridos, que existe autogestdo nas reldedabalho, e que os soOcios participam
ativamente do processo de tomada de decisdo est@ogados empreendimentos. Porém,
existem os limites e as possibilidades.

Dentre os limites, destaca-se a necessidade da¢éona falta de crédito e a auséncia
da cultura de participacdo. Também, apresenta<pa, @ papel das universidades na
educacao popular, na incubacdo e no processo detrwgAo de conhecimento e de
tecnologias sociais, compativeis com as necessdd@autogestdo, para essa possibilidade
avancar ainda mais sobre os espacos publicos. oeghostra a preocupacao de que a
autogestdo precisa avancar para além dos limiteseapreendimentos. Ela ndo pode ficar

presa, circunscrita a realidade dos empreendimerits precisa ser apropriada pela



sociedade. E, também, apropriar-se da sociedadg. pdea isso, precisa enfrentar e superar
suas contradig¢des.

Os resultados indicam que a logica hegemoénica m&sente no quotidiano das
pessoas, se apresenta na burocracia estatal elagdes de trabalho, porque foi construida
com base numa educacgéo para o emprego, e nao patalo. E a autogestdo enfrenta essa
contradicdo. Ao resgatar os lagos de confiancat@yastao procura a reinvencdo do humano
pelo seu reencontro com o coletivo, com o outro, camunidade. Assim, a autogestao
promove o reencantamento do humano e, simultaneéant®rsca ressignificar o trabalho e o
sentido da vida para muitos excluidos.

Portanto, existem possibilidades. Nessa caminh@okervou-se que a autogestao se
coloca como mais uma alternativa, uma alternatbrdra-hegemonica, um embrido de coisas
novas. Mas, o Movimento de Economia Solidaria e&o & pretensdo de um sujeito historico
de promover uma revolugcédo de cima para baixo. $@iiwo € aglutinar pessoas que, juntas,
embora na sua diversidade, em sociedade, possamasguas contradicbes e pavimentar
novos caminhos. A autogestdo ndo cabe apenas pasossprodutivos, nas relacbes de
producdo. Ela alcanca os espacos publicos, e @nespacos vazios que ela precisa se
consolidar.

A economia solidaria via autogestdo é uma altermag uma oportunidade de
organizacdo dos trabalhadores e da sociedadeleiditiar novos espacos publicos. Nao € um
novo modo de producéo a ser construido num passggiea. E uma utopia, mas uma utopia
na perspectiva do inédito viavel freiriano, quaesadiza em varias configuracdes e circuitos,
promovendo relacdes de aprendizado ndo-monetasizagties e cadeias socioprodutivas, que
buscam relagbes mais sustentaveis. Assim, a atéioges partir de uma pratica quotidiana,
promove um aprendizado coletivo que conduz a erpag&o dos trabalhadores, a construcéo
de outra sociedade e datro mundo possivel

Em resumo, o trabalho procura problematizar essfidade, que se coloca como
precursora de novas relacdes de trabalho, de foparéisipativas do processo de tomada de
decisdo no contexto dos empreendimentos econdnsclidarios e, para além deles, na
sociedade. Uma alternativa que estimula a criatede resgata o gosto, o prazer e a vontade
dos sujeitos em formatar novos processos de pEti&o. Uma participagéo viva em busca da
radicalizagdo da democracia. E uma possibilidaga realidade, que resgata o humano e o
reposiciona acima das relacbes monetarias. Umanalivea que visa assegurar a reproducao
social com base na mobilizacdo dos sujeitos emsdefia vida. Uma alternativa inédita,

porém viavel.



2. METODOLOGIA

Ao iniciar uma pesquisa, a questao fundamental @aesquisador é fazer uma opcéo,
é decidir o que deve ser recortado, 0 que é patargentre a vastidao de possibilidades que
ele encontra no processo da pesquisa. Delimitaspage, o0 contexto de pesquisa e as
ferramentas a serem utilizadas nessa aventura cadicbes fundamentais, para bem
percorrer a caminhada. Opta-se pela pesquisaajualitporque se entende que a realidade é
construida socialmente, por compreensdes que ameninosso modo de investigar, no qual a
andlise se fundamenta na percep¢do do sentido rddsighes do sujeito, entrecruzando
subjetividade e objetividade. Nesse sentido, “mtegualitativo implica uma partilha densa
com pessoas, fatos e locais, que constituem olgjetpgsquisa, para extrair desse convivio 0s
significados mais visiveis e latentes, que somséteperceptiveis a uma atencao sensivel”
(CHIZZOTTI, 2008, p. 28).

Nesse quadro de referéncia, procura-se a compreeasdacoes dos agentes, e essa
tarefa sO € possivel se os sujeitos forem ouvigmsta de sua ldgica. Isso permitiu perseguir
a esséncia do fenébmeno, fazendo emergir dessa ausmapreensao critica do processo. De
acordo com Raupp e Beuren (2006, p. 92): “Na psagqualitativa, concebem-se analises
mais profundas em relagdo ao fendmeno que est® sstuldado. A abordagem qualitativa
visa destacar caracteristicas ndo observadas, giorda um estudo quantitativo, haja vista a
superficialidade deste ultimo”.

A compreensdo mais adequada do fenébmeno supdebernaeeconomia solidaria
como uma dinamica mais ampla de produzir, distriewsocializar a riqueza. A pluralidade de
formas apresentada pela economia solidaria vaiomaiém da economia de mercado.
Centrada na solidariedade, na reciprocidade e tomestdo, € uma economia que religa as
dimensdes éticas do econdmico, do ecoldgico, ditiquyldo cultural e do social. Tendo a
solidariedade como eixo central, a livre adesd@etagestdo, a economia solidaria impele a
valorizagdo da participacdo e da organizagdo popurta espacos publicos, no sentido de
alavancar solucdes inéditas a problemas anteglress|

As principais ferramentas utilizadas foram a pesajtibliografica, documental, e a
observacéo participante, através da participacaoomferéncias, foruns, seminarios, oficinas
de formacgé&o, reunides e outros eventos. A partéipam trés listas de discussdes da rede
eletrnica, que dialogam e promovem a constru¢cdcdaomia solidaria no pais e, também,
no ambito internacional (remsol@googlegroups.comees@googlegroups.com, e

e_solidaria@yahoogrupos.com.br) foi importante.



Além disso, foram realizadas visitas técni¢asloco a varios empreendimentos
econbmicos solidarios, sendo a maioria delas janot empreendimentos selecionados para
realizar a observacdo participante. A selecdo demspreendimentos se deu com base nos
resultados das entrevistas e nos dados do AtlaEcomomia Solidaria, versdo 2607
elaborado pelo Sistema Nacional de Informacdes eondinia Solidaria (SIES), vinculado a
Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES).

O evento de maior importancia foi a Conferénciaidlzal de Economia Solidaria (Il
CONAES), realizada em junho de 2010 em Brasilias,Maarticipei de outros eventos
importantes como: a Il Conferéncia Estadual de Beooa Solidaria do Estado de Mato
Grosso, em Cuiaba, em abril de 2010 e da Confexé&egional de Economia Solidaria em
Sédo Carlos. Participei dessas conferencias poragiani parte da etapa preparatoria da |l
CONAES, e indicaram os delegados, que represemiars&a Estados de Mato Grosso e Sao
Paulo na Il CONAES. Com base na pergunta de par@dais sdo os principais limites e
possibilidades da autogestdo nos empreendimenbo®micos solidarios no Estado de Mato

Grosso? Optou-se pela entrevista semi-estrutura@dagpconducao da pesquisa.

Podemos entender por entrevista semi-estruturadagezal, aquela que parte de
certos questionamentos basicos, apoiados em teofigsdteses, que interessam a
pesquisa, € que, em seguida, oferecem amplo campotetrogativas, frutos de
novas hipéteses, que vao surgindo a medida queecEbam as respostas do
informante. Desta maneira, o informante, seguirgfmetaneamente a linha de seu
pensamento e de suas experiéncias dentro do foeomipad colocado pelo
investigador, comeca a participar na elaboragdo cdateido da pesquisa
(TRIVINOS, 1987, p. 147).

As entrevistas foram realizadas no periodo dé aldezembro de 2010. Foi o proprio
pesquisador que entrevistou 0s sujeitos da econsalidaria envolvidos na pesquisa. Ao
todo, foram realizadas 30 entrevistas, sendo l@\astas para cada segmento. O Segmento |
incluiu representantes do poder publico municipaktadual e federal, gestores,

2 36 se utiliza essa base de dados, porque, atélodd més de setembro de 2011, a ANTEAG ndo havia
concluido o mapeamento no Estado. Segundo inforesad@da ANTEAG a instituicdo teve os recursos do
convénio com a FINEP arrestados por decisao judjoe ndo dizia respeito a esse convénio. Essailasaliu

a continuacdo do trabalho no Mato Grosso e nos ideEstados contemplados no referido convénio. A
ANTEAG participa do processo de desenvolvimentdvippeameno da Economia Solidaria junto a Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (SENAES) desde d&2por meio de parceria com Ministério do Trabatho
Emprego (MTE) e FINEP envolvendo o levantamentesgpisa de empreendimentos solidarios. Em 2009 foi
assinado um novo convénio (Convénio n°. 01.09.@®9¢elebrado entre ANTEAG e FINEP/Financiadora de
Estudos e Projetos Conforme Lei 8.666 de 21/06/12@881 a FINEP com o objetivo de atingir quase a
totalidade dos municipios das Regifes Sudeste gd0Brste. A ANTEAG ficou responsavel pelo Mapeatmen
da Economia Solidaria das regides Sudeste e Céwste incluindo os Estados de S&o Paulo, Minasiszera
Espirito Santo, Rio de Janeiro, Goias, Goiania,oM&atosso, Mato Grosso do Sul e Distrito Federal TERG,
2009). Disponivel em: <http://www.anteag.org.brérdisp?pag=0&cod=31>. Acesso em 17 fev. 2011.
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administradores publicos, poder legislativo, podediciario. O Segmento Il inclui
representantes das Organizac¢des da sociedadesaiilades de fomento e apoio & economia
solidaria, outras organizacdes da sociedade civihowimentos sociais e populares, e 0
Segmento 1l inclui representantes dos Empreendimsezcondémicos Solidarios e suas
organizacdes de representagcdo. Das 30 entrevifamtrevistas foram realizadas na esfera
federal e 18 na esfera estadual, obedecendo arpiapalidade de 10 entrevistas, para cada
segmento. A tabela 1 indica a distribuicdo dasegrdfas por segmento, entrevistados e as

instituicées que representam.

Tabela 1: Distribuicdo das entrevistas por segmemtivevistado e instituicao

SEGMENTO | SEGMENTO I SEGMENTO Il

Entrevistado | Instituicdo Entrevistado | Instituicéo Entrevistado Instituicdo

ARRUDA SRTE/MT AMARAL ANTEAG AMORIM AMAMT-IMS

JACONIAS PMTS BASTOS SNCJS-MS ARTESAO Grupo

DA SILVA Esperanca

LEMOS Rede de CULTI UNITRABALHO | CASTROE Migue LTDA

Gestores SILVA

MOREIRA SETECS-MT | EID UFPA-PITCPES] CAVALCANTI MNCR

MUNHOZ ALMT GOES CFES-CO FERREIRA Grupo Mudar

RAMOS FINEP ICAZA Rede ITCP OLIVEIRA FOMES-TGA

RODRIGUES | SEMA-MT LADEIA UNESP-ITCP PRIANTE COORIMBATA

DA SILVA FILHO

SARDA DE | SENAES LIMA UNEMAT- ROCHA Rede

FARIA NECOMT CATASAMPA

SENGER NUPES VAILANT UNEMAT- TYGEL FBES
INCUBEESS

SINGER SENAES ZART UNEMAT- VIANA COOPERTAN
Unitrabalho

O critério adotado, para definir uma proporciaedie menor na esfera federal e
maior na esfera estadual, foi 0 grau de conhecondod entrevistados a respeito da realidade
dos empreendimentos econémicos solidarios localgzam Mato Grosso. Outro critério de
escolha para as entrevistas foi o nivel de com@sone reconhecimento dos sujeitos da
economia solidaria nos espacos de referéncia.Xeon@o: os entrevistados da esfera federal,
em sua maioria, representam instituicdes que néoaapcontribuiram na organizagdo da Il
CONAES. Sé&o instituicdes que atuam e sao recordeepielos trés segmentos. O critério para
definir as liderancas estaduais a serem entreastathmbém seguiu o nivel de
reconhecimento das instituicbes estaduais e degaida economia solidaria no Estado de
Mato Grosso.

Na primeira etapa das entrevistas, durante a agdliz da 1| CONAES, foram

entrevistadas as liderancas de referéncia de amdifonal. Na segunda etapa, perseguindo o
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objetivo de identificar as experiéncias mais exgvwes de autogestdo no Estado de Mato
Grosso, foram entrevistadas 18 liderancas de esgwesstadual dos trés segmentos.

Na etapa estadual, as entrevistas, além de leeamtas limites e as possibilidades,
tinham o objetivo de identificar um empreendimeatondémico solidario de referéncia em
autogestdo na capital e outro no interior do Estajms essa fase da pesquisa, foram
definidos os dois empreendimentos para o desemwehto da observacdo participare
loco. No percurso da pesquisa, 0 empreendimento d&€nefa em autogestéo identificado na
capital foi a Migue Confeccbes e Prestadora dei@enLTDA. Apontada pela maioria dos
entrevistados, com sessenta e sete por cento @@9hdicacdes. O municipio de Tangara da
Serra sempre apareceu como referéncia, por semeipy a aprovar uma Lei Municipal de
Economia Solidaria e por ser pioneiro em implantaa politica publica de apoio e fomento
ao setor. Sobressaindo-se como empreendimentdaténeia em autogestdo a Cooperativa
de Producdo de Material Reciclavel de Tangara dea-$&T (COOPERTAN), que foi
apontada por unanimidade entre os entrevistados sermdo o empreendimento de referéncia
em autogestao, que melhor representa o traballecenomia solidaria no municipio.

E importante salientar que a pesquisa para idestifis empreendimentos econdmicos
solidarios de referéncia em autogestdo também wowpaa base de dados do SIES 2007.
Visto que os empreendimentos econdémicos solidagios,foram observadas loco, estao
cadastrados no referido banco de dados.

As entrevistas passaram pelas seguintes etapasialieea transcricdo, analise e
montagem do banco de dados. A transcricéo foi febta proprio pesquisador, que logo apos
a transcrigdo, montou um banco de dados com ostagss das entrevistas e de outras
informacgdes pertinentes, passadas antes ou depoentdevista gravada e anotadas pelo
entrevistador. Posteriormente, foram elaboradaseflexdes apresentadas na pesquisa. As
reflexbes e as transcricbes mais importantes eag&elao problema de pesquisa aparecem
sempre em italico a partir do capitulo 6, em espemitre os itens 6.2 e 6.6. A relacdo dos
entrevistados e suas instituicdes de representgéantram-se nos apéndices |, J, K. E a
transcricdo completa das entrevistas esta nadoi (Compact Disc Roojndisponivel na
biblioteca.

Depois de identificados os empreendimentos de éefex em autogestdao para a
observacdo participanten loco, o pesquisador, em reunido com o coletivo dos dois
empreendimentos, apresentou o projeto de pesaeidawdoramento e seus objetivos. Apos a

avaliacdo, a proposta do pesquisador foi aprovama ymanimidade dentro dos dois
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empreendimentos e se iniciaram as observacfesti@Qipale observacdo participante dentro
dos empreendimentos compreendeu o intervalo dem@ges: janeiro a agosto de 2011.

O Sistema Nacional de Informacdes em Economia &wid(SIES) definiu sete
critérios para avaliar a autogestdo nos empreemdose O SIES chegou a seguinte
concluséo:

Participacdo nas decisdes cotidianas do EES 66%gdmdade de assembleia
mensal 62%; prestacdo de contas em assembleia &fE¥&l Eleicdo direta dos
dirigentes 60%; facilidade de acesso a registrasfamactes 60%; coletivo de
sdcios(as), que definem destino das sobras e uimdes 49%; plano de trabalho
definido em Assembleia 42% (MTE, 2008, p. 29).

Em que pese o rigor cientifico e o esfor¢o da iddiepesquisa, esses critérios ainda
ocultam muitas possibilidades sobre o fenébmeno udagastdo. Por exemplo, o segundo
critério, que se refere a periodicidade da asseablensal, ndo indica se o sécio participou
do processo de tomada de decisdo. Pode ser queicoesbava presente. Ele pode até ter
votado. Mas, a questdo é: ele expbs sua opinig@U&bdateu? Ele perguntou? Enfim, ele
participou efetivamente do processo? Medir essdidauie da participacdo no processo
autogestionario ndo é facil. A pretensdo nao esgrdmlver uma metodologia baseada no
preciosismo positivista racionalista, que fechasspiestdo. Por isso, a opgéo pela pesquisa
qualitativa, utilizando-se de ferramentas comoseolacao participante.

Para alcancar os objetivos, organizou-se a analigena dos empreendimentos
econdmicos solidarios a partir das variaveis ddacdes de trabalho no ambito dos
empreendimentos e, por fim, a analise da qualidadearticipacdo no processo de tomada de
decisdo dos empreendimentos, visando compreenddimdss e as possibilidades da
autogestao nesses empreendimentos.

A observacéao participante é logicamente a que medsponde, de modo global, as
preocupacdes habituais dos investigadores em ag&gociais [...] A validade do seu
trabalho assenta, nomeadamente, na precisdo garades observacgdes, bem como
no continuo confronto as observacdes e a perganpadida. O investigador estara
particularmente atento a reproducao ou nao dosrfends observados, bem como a
convergéncia entre as diferentes informacdes ahtidgue devem ser
sistematicamente delimitadas (QUIVY, CAMPENHOUD®98. p. 197).

O roteiro de observacao foi construido com basproposta de GAIGER (2009, p.
54), elaborada pelo Grupo de Pesquisa em Econonmi@aBa (www.ecosol.org.br),
vinculado ao Programa de Pos-Graduacdo em CiéBoiciais da Universidade do Vale do

Rio dos Sinos, com apoio do Conselho Nacional deebelvimento Cientifico e
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Tecnoldgico (CNPq), da Fundagdo de Amparo a PesglasEstado do Rio Grande do Sul
(FAPERGS) e da Organizacdo das Nac¢bes Unidas padu@acao, a ciéncia e a cultura
(UNESCO) e posteriormente também publicado por Besee Gaiger (2010, p. 12-13). Com
base nesses 14 indicadores, foi observado a pmhetireunides, assembleias, oficinas e
encontros de formacdo se a autogestao estava feresenrelacoes de trabalho e no processo
de tomada de decisdo dos sécios dos empreendimegunémicos solidarios analisados. A

seguir os indicadores:

( ) As decisdes fundamentais sdo tomadas pelaigmngo grupo;

( ) Principio:um associado um vgto

( ) Eleicdes diretas e livres do presidente;

( ) Voto secreto nas decisbes fundamentais;

( ) Uso de ata e outros registros oficiais;

( ) Regularidade nas reunides decisérias;

( ) Renovacéao dos quadros diretivos;

( ) Orgaos fiscalizadores independentes da direcéo

( ) Socializacéo das informag6es entre os membros;

( ) Trabalhadores ndo associados apenas em Cagstigto;

( ) Atividades-fim realizadas apenas pelos socios;

( ) Aporte em capital e trabalho similar entresésios;

( ) Envolvimento dos membros na gestéo cotidianaabalho e do
empreendimento;

( ) Participacao igualitaria de sécios homens eheres (GAIGER, 2009)
(GAIGER & ASSEBURG, 2010, p. 12-13).

Outra ferramenta importante, que contribui no pssoale observacao participante, foi
o formulério de entrevista, fase Il, do Sistemdndermac6es em Economia Solidéria (SIES).
O Volume 2 do Guia do SIES 2009 detalha orientagims abordagem, aplicacdo e
preenchimento dos formularios do SIES 2009. O Ftanwude Empreendimento Econdémico
Solidario (EES) reformulado pela Comissao Gestaeidhal do SIES, a partir de demandas
gue vieram dos proprios estados, a fim de melhoatee a diversidade da Economia Solidaria
no Brasil ajudou a preparar melhor a observacéig, Ipga em conta uma tipologia de EES
segundo as atividades econdmicas realizadas, e mwlos aspectos, como questdes sobre as
caracteristicas predominantes dos soécios/as do EE®ora o roteiro de observacdo nao
contemple nenhuma das 171 perguntas do questiodi&dtamente, ele serviu como um
instrumento de reforgco para validar os 14 indicag@presentados por Gaiger (2009, p. 54).

O universo da pesquisa compreende as lideranca®mnaac e estaduais dos
empreendimentos de economia solidaria. O foco ipahcda pesquisa foi o Estado de Mato
Grosso. “Mato Grosso possui 3.033.911 habitanteso Irepresenta apenas 1,59% da
populacdo brasileira e a maioria dos matogrosseresade em areas urbanas (82%), a

populacao rural compreende 18% (IBGE, 2010a). Faseolhidos dois empreendimentos de
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economia solidaria de referéncia em autogestao arnagital do Estado de Mato Grosso,
Cuiaba, e outro de Tangara da Serra no interidsdado.

A capital de Mato Grosso, Cuiaba tem 551.350 hatesae Tangara da Serra tem
84.076 habitantes (IBGE, 2010a). O municipio deaBaifoi escolhido devido a importancia
da capital do Estado e Tangara da Serra por tercsidsiderado pelos entrevistados uma
referéncia, visto que é o municipio que mais a@oi@conomia solidaria e o local onde,

teoricamente, esses empreendimentos estdo maisrgamzados.
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3. PONTO DE PARTIDA: O PROBLEMA E SEU CONTEXTO

3.1 O Estado subordinado aos interesses do capital: avanco do agronegdécio para o

Centro-Oeste brasileiro e seus reflexos no Estade dMato Grosso

As transformacgbes sociais e econOomicas oriundafRealucdo Francesa e da
Revolucao Industrial se acentuaram nos ultimosugntp anos e ampliaram sua interferéncia
no mundo do trabalho; afetaram o Brasil de forngaicativa e o Estado de Mato Grosso
nao ficou imune a essas transformacodes. O processolonizacéo e a opgao pelo modelo de
desenvolvimento econ6mico vigente, por um ladogamh o Estado na condicdo de um dos
principais produtores agricolas do pais, e porooyiromoveu a exclusdo social, a
concentracdo de renda e o crescimento da poputag@entrada nos centros urbanos, isso
tem gerado seérios problemas sociais, entre elessentprego. O crescimento econémico
brasileiro que empurrou a fronteira agricola dcs para o centro-oeste brasileiro seguiu a
l6gica do capital. A concentracdo fundiaria e amiagdo de uma elite agraria foram — e
continuam sendo — responsaveis por uma dinamicil sexcludente de subordinacédo e
controle dos trabalhadores no meio rural no BraSdsas caracteristicas se mantém
praticamente inalteradas nos periodos historicomntes. E seus reflexos mais perversos sao
percebidos na crescente favelizagdo dos centr@moshbdeterminada pela onda migratoria e

pelo éxodo rural.

O crescimento e a modernizacdo da economia masEes estdo fortemente
ligados a processos e fatores externos ao Estadsdedas transferéncias
constitucionais, o investimento publico federal eénfraestrutura e a onda
migratéria, até a crescente demanda mundial poduppe agropecuarios; como
consequéncia, Mato Grosso desenvolveu uma econoasi@nte dependente dos
condicionantes externos, principalmente da dematedeommodities (MT + 20,
2006, p. 11)

A modernizacdo da agricultura corresponde a umo@rgcesso desencadeado pela
apropriagdo capitalista das terras e da producdcoty No Brasil, o processo de
modernizacdo se consolida a partir do pos-guerse aprofunda no periodo da ditadura
militar através das politicas de estimulo ao cmesnio econdmico no pais. A logica de
desenvolvimentista do Estado, centrada nos ineseds capitalismo industrial e financeiro,

buscou a homogeneizacdo dos padrbes de produgipeimdente das relacbes sociais e

% S&0 produtos de base — matérias primas, geralimengura— com baixo valor agregado, com precos fixados
pelo mercado internacional e visam atender as ddssastte exportacao.
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produtivas existentes, principalmente da pequeadugéo tradicional (campesinato). O que
nao quer dizer que esse sistema excludente naatnegmdo a agricultura familiar e mesmo
0 agronegdcidb— simbolo da exclusdo via concentracdo fundiada eegradacédo ambiental —
, que, em nome da modernizacao, privou milharasatd@lhadores das condi¢cbes minimas de
subsisténcia, sendo integrados ao sistema comaratmlhadores assalariados.

Para Sguarezi e Borges (2010)

A mudanca na base técnica e a incorporacdo de miesnartificialmente criados

transformaram as relagbes sociais, econdmicas taraigl no campo brasileiro.

Durante o periodo de gestacéo e intensificacdo ali#emizacdo da agricultura, a
estrutura de poder e de dominacdo da elite agférégan reordenadas em novas
bases. Por isso, esse processo, denominado dereadsr’, recriou os pilares de
sustentacdo politico-econdmicos herdados desdeiodpecolonial, provocando a
exclusdo de milhBes de trabalhadores rurais qum, aernativas, acabaram por
inchar os bolsdes de miséria nos centros urbanos.

Nesse contexto, o associativismo, hoje na conotqgéaarrega a economia solidaria,
surge como uma alternativa a servico dos camporesiss agricultores familiares, hoje
favelados e desempregados, no sentido de congtrssibilidades e formas de sobreviver ou
escapar dessa complexa teia mercantilista. Cordean@cratizacdo do pais, 0s movimentos
sociais, voltaram a se articular pela reforma @grgpor moradia, por direito a produzir e
trabalhar. Esses movimentos carregam com eles @eibando direito ao trabalho livre e
associado e passam a lutar por politicas publieasndusdo. Exemplo concreto sado os
Movimentos Socialsdo Campo (MSC), com destaque para o MovimentoTdalsalhadores
Rurais Sem Terra (MST) que luta pela terra, por amacultura mais sustentavel e pela
qualidade de vida de quem produz e de quem conddmentanto, a luta desses movimentos
tem sido um tanto ingldria, pois apesar do granoeeno de assentados a reforma agraria tao

sonhada ainda ndo ocorreu e ainda existem centEnacampamentos onde milhares de

* O estudo nao explora nem aprofunda a analise ritzubigra familiar incorporada ao mercado pelasa¢égias

de integracao a agroindudstria. Tampouco vai apdaup debate na exclusdo dos médios e grandesilages
que nesse periodo perderam suas propriedades pea das elevados indices de endividamento junto aos
bancos e as empresas multinacionais que os fimantia agricultura empresarial. Veja-se que a qoesta
excludente para os camponeses, mas ndo deixadd#erpética para a agricultura em geral, os custssal
politica de exploracdo da natureza, dos traballesddo campo, dos camponeses e mesmo dos agrisulere
maior porte continua sendo repassada para a sdeidutasileira em forma de alongamento das dividas d
agronegoOcio e passivos sociais e ambientais. éssorsstitui numa grave ameaca a soberania alimdotpais e

a soberania da nacao, pois a maioria das propesdanais estdo hipotecadas junto aos bancosrel@stiias
(traderg a jusante e a montante da cadeia produtiva dagasimais expressivas da agricultura brasil&ssa
nota tem a pretensdo de mostrar ndo s6 mais unocdenpesquisa, mas a gravidade da situacéo dedfepea

da agricultura brasileira.

® Também se incluem ai o Movimento dos AtingidosapeBarragens (MAB), 0os movimentos urbanos por
moradia, como o0 Movimento dos Trabalhadores Sem (MTST), movimento indigenista e outros movimentos
populares contra-hegemonicos.
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desempregados aguardam ansiosos pelo momento garecua sua propria terra. No
entanto, quando la chegam, se deparam com a aasBngioliticas publicas basicas, como:
falta de energia elétrica, de crédito agricolaénois de escolas, estradas, assessoria técnica e
todo o tipo de infraestrutura sdo a regra e na@egao.

A cada dia que passa emergem novas frentes de mmgmsociais dessa natureza,
gue se multiplicam numa miriade de formas procwatebpertar consciéncias e mostrar a
importancia do comércio justo, do consumo conseiensolidario de produtos organicos e
agroecoldgicos livres de agrotoxicos. As fissurassistema capitalista permitem brotar e
germinar ousadas alternativas, e a economia s@ljdao menos por enquanto, vém se
consolidando nesse contexto. A economia solidaem base na autogestdo, abarca o
conjunto das iniciativas que reune as possibilidaglee emergem nas fendas desse sistema
perverso e excludente. Ndo séo alternativas oidatles socialmente caridosas, paternalistas
ou economicamente marginais, sao iniciativas eméegeque estdo se consolidando na
contra mé&o da visao hegemoOnica, e ocorrem no sedédninimizar os impactos negativos
da exclusao social e da desigualdade provocadasopefio de modelo de desenvolvimento
do Estado brasileiro.

Os problemas sociais brasileiros sédo decorrentegries fatores, mas a urbanizagéo,
gue tem ocasionado o crescimento das grandes sid@iez seja uma das maiores causas
desses problemas. A urbanizacdo brasileira tratdeseum movimento praticamente
generalizado a partir do terceiro terco do sécuto &com o fim da segunda guerra mundial
€ contemporaneo de um forte crescimento demograésoltante da melhoria relativa da
gualidade de vida (SANTOS, 1998, p. 29). Nem ps0 i8SSe processo garantiu emprego ou
trabalho digno para a maioria que foi expulsa aopma

Pode-se afirmar que a tecnificacdo da agriculturasileira provocada pela
modernizacdo da “Revolucdo Verde” teve papel prépante nesse processo. A
modernizacao da agricultura brasileira é um pracges esta intimamente ligado ao modo de
producéo capitalista e a forma racional/positivigaecnificacdo cientifica e, indissociada do
sistema capitalista, essa visdo de ciéncia comfrilpara o esgarcamento da cultura
camponesa e ampliou as grandes mazelas sociareicas e ambientais dos dois ultimos
séculos. Esse processo se agravou ho fim do midgmse encerrou recentemente.

No inicio do século XX o otimismo da comunidadeoagmica internacional diante
das descobertas e da aplicacdo do “quimismo” desl¥on Liebig levaram ao auge daquilo
que se pode qualificar como inicio da moderna alju@, consagrada pelo padrédo quimico,

motomecéanico e genético, que no final da décadé0dexplode na chamada “Revolucao
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Verde”, priorizando o aumento da produtividade terfierindo nos padrfes culturais e de
desenvolvimento, principalmente nos paises deitercaindo (EHLERS, 1996).

A modernizacdo da agricultura consolidou no cangigoforma hegemdnica, o modo
de producédo especificamente capitalista. Esse ggocmduzido no periodo pds Segunda
Guerra Mundial, transformou a base técnica da algmi@ no pais, inserindo um novo padréo
de producéo e novas formas de relagdes sociais.

Essa modernizacdo, que se fez sem que a estrdumogriedade rural fosse
alterada, teve, no dizer dos economistas, ‘ef@iérgersos’: a propriedade tornou-se
mais concentrada, as disparidades de renda aumentaréxodo rural acentuou-se,
aumentou a taxa de exploracéo da forca de tralbalbatividades agricolas, cresceu
a taxa de auto-exploracdo nas propriedades merpoesu a qualidade de vida da
populagdo trabalhadora do campo. Por isso, osesuggsstam de usar a expressao
‘modernizacédo conservadora’ (PALMEIRA, 1989, p..87)

A estrutura politico-econdmica de dominagéo, coidé desde o periodo colonial, foi
mantida sob a tutela do progresso técnico na digniau A melhoria da produtividade
agricola se efetivou nas grandes e meédias propesdaue, por acaso, conseguiram
sobreviver a custas de ampliar a area plantadascaa de producdo via mecanismos de
mercado. Mas isso ndo quer dizer que os agricsltmrelhoraram a qualidade vida. Grande
parcela da populagcédo rural, residente em pequenastidades de terra, sofreu, e sofre
consequéncias negativas, provocadas pela misded®li proletarizacdo e éxodo rural.
Apesar dessa situacao, o Estado teve um papelratipoopagacao da ideologia do progresso
e proporcionou a conservacgao de todo um apargbodir secular em nome da modernizacao
e crescimento econémico do pais.

A apropriacdo capitalista da agricultura, apoiadavisdo tecnicista da “Revolucdo
Verde” e sustentada por politicas estatais de dimaamento, assisténcia técnica e extenséo
rural, possibilitou uma nova dinamica no campo iE@s. A “Revolucdo Verde” estabeleceu
inovacdes que intensificaram de maneira bastamticdente 0 modo de produzir e 0 modo
de se relacionar com a terra; os chamados “patataslogicos” revolucionaram o modo de
produzir e transformaram a realidade do campo nameama de negdcios. A ideologia
falaciosa propagada pela “Revolucédo Verde” pregavBm da falta de alimentos, mas
paradoxalmente, ao invés do fim da fome no mundoygeou o fortalecimento das
corporacdes agroindustriais, a degradacdo ambiental exclusdo social, decorrentes da
concentracdo de capital e de terras, do alto pfegsansumos e do maquinario agricola e um
elevado endividamento agricola. A conjugacao defsseses, contraditoriamente, provocou a



19

ampliacdo dos problemas no campo brasileiro, moai as bases da expansao capitalista na

agricultura.

[...] nos paises, como o Brasil, em que a ‘Revaliéérde’ ndo foi acompanhada de
uma reforma agraria, mas apenas um sucedaneo destaltou graves

consequéncias, tanto de ordem econémica como jainogénte sociais. Nestes
paises a ‘Revolucdo Verde' foi apenas um instrumedé ‘modernizacéo

conservadora’ que ajudou a aprofundar a internatzatdo da economia e a
agravar a dependéncia (BRUM, 1985, p. 71-72).

O desenvolvimento da matriz de producdo modernagopou mudancas significativas,
percebidas na estratégia de integracao da agrgwtindustria como um ramo em sua cadeia
produtiva. O progresso técnico, ndo foi acompanhdds avancos sociais requeridos,
tampouco de técnicas de gestéo estratégicas.lssme grau de dependéncia do agricultor

brasileiro.

Antes da “Revolucédo Verde”, a producdo agricola amadicionada por fatores de
“ordem natural” — integracdo das praticas agricalas ciclos naturais, num processo de
relacao “harmoniosa” do homem com a natureza 4aeytdizacao de ferramentas e insumos

produzidos na propria propriedade.

Sao, portanto, dois processos: um de destruicd&caaomia natural, pela retirada
progressiva dos varios componentes que asseguravdmarmonia’ da producdo
assentada na relacdo homem-natureza (e suas gl e o outro, de uma nova
sintese, de recomposicdo de uma outra ‘harmoniaimbém permeada por novas
contradic6es — baseada no conhecimento e no cer@da vez maior da natureza e
na possibilidade de reproducdo artificial das cpies naturais da producéo
agricola. A esta passagem se denomindustrializagdo da agricultura
(GRAZIANO DA SILVA, 1996, p. 03).

As condicdes naturais de producdo passaram a lserdguadas ao avancgo técnico de
capitalismo tendo como parametro o controle aidifide todo o processo. As transformacdes
na producdo agricola, ndo ficaram restritas a agfic técnicas, mas afetaram de maneira
pejorativa as relacdes sociais que a permeava. iArapl o éxodo rural e geraram a
proletarizacao dos agricultores tradicionais n@amdes complexos agroindustriais (CAIs). Os
CAls podem ser entendidos como resultado da irtesgiio da modernizacdo nos anos 60,
pois sua emergéncia se deu através da producastriatile maquinas e insumos para a
agricultura (KAGEYAMA, 1990). Por meio dos CAls fpossivel a estabilizacdo do setor
industrial de maquinas e insumos e elevar o graudelgendéncia da agricultura a

agroindustria e do mercado de exportagoes.
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N&o obstante, a politica de crédito vinculava @ritiamento para a producdo de
monoculturas (milho, soja, algodao, cana-de-ac@&tear) a ser processada internamente pelas
agroindustrias, ou exportada com precos variaveisardo com o mercado internacional
(commodities O incentivo a essa producdo atendia aos inesedgssenvolvimentistas dos
setores agrarios dominantes, assim se tornou fusrttaimpara a economia, uma vez que 0s
superavits da balangca comercial do pais dependéia ¢ez mais do financiamento desse
modelo cada vez mais insustentavel.

Nesse contexto, o campesinato ndo estaria comtdbupara a potencializacdo da
economia nacional e, na visdo hegemonica, deveem iategrado ao processo
desenvolvimentista. As politicas de crédito e esdenrural foram importantes para
desagregar uma légica de producdo regida por pad@sndiferenciados daqueles
incentivados pelo governo e pelo mercado. Assifastado impés um modelo extensionista
centrado em pacotes tecnoldgicos para difundir demmizacdo da agricultura e consolidar
novas relagbes de producdo, desconsiderando aacultu campesinato e estimulando a
agricultura empresarial dependente de insumoseltagias externas.

Aliada a essa politica estatal de apoio as gramidgnacionais, o desenvolvimento
da industria brasileira com a implementacdo datipalide Substituicdo das Importagcdes
ocasionou um grande éxodo rural, invertendo o pé&ueé de 26,35% de populacdo urbana
em 1940, para 76,93% em 1991, e 78,4% em 1996.n9odeemografico 2000 indicava que
a populacédo urbana era de 81,25% e a populacdaeuiq,85% (IBGE, 2000). “Ja em 2010,
apenas 15,65% da populacao (29.852.986 pesso@nvem situacdo rural, contra 84,35%
em situagéo urbana (160.879.708 pessoas) (IBGBP201

Até 1940, a maioria da populacdo brasileira vivia ecampo. O processo de
modernizacdo das grandes propriedades e o usardacteno reserva de valor expulsaram
uma grande parte da populacdo do campo. Em menasmdeyeracao, 80% da populacéo
passou a ser essencialmente urbana. Segundo D@8&, p. 7) “Num processo intenso de
urbanizacao tardia, o Brasil vé explodir as sudadg#s, com imensas periferias cadticas e
miseraveis, necessitando de tudo”. Muitos problesuagiram deste processo e as cidades
nao conseguiram absorver toda esta mao-de-obra.

Constata-se que o Brasil, hoje, é um pais maj@itente urbano. E narbe
multiplicam-se as dificuldades e os problemas so@mergem. Com uma infraestrutura
precaria o urbano brasileiro é cercado por umdepiripobre e sem oportunidades. E nesse
contexto, nas cidades que a economia solidarieenedntrando as condicbes para a sua

consolidagéo.
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O difusionismo tecnoldgico tem sua parcela de mesglnilidade nisso, contido nos
programas de assisténcia técnica e extensdo méltenciaram a introducao de novas praticas
e relacdes sociais no campo brasileiro. Essasgaalitoram determinadas pelos interesses do
modo de producdo hegemodnico. As relacbes socigitalistas e o0 aparato técnico
desenvolvido foram as bases que conformaram o igaradde extensédo rural exigido pelo
modelo econdmico dominante. Essa foi a estratégtargrada para integrar agricultura a
agroindustria e ao processo de crescimento econdinipais.

A transmissdao do saber técnico na agricultura movo grande impacto,
principalmente na agricultura camponesa, consideedhsada para a economia do pais. O
sentido das politicas governamentais era romper &ssa “modelo estagnado” e promover
sua insercdo no circuito mercantil que vinha seemeslvendo. Amparada por certo
conhecimento cientifico, essa pratica buscou regmiods relacdes capitalistas apoiadas pelo
Estado, tendo como referéncia o modelo extenssnisirte-americano (CAPORAL;
COSTABEBER, 2001). A extenséo rural, aliada a didptzacao de crédito rural (vinculado
aos “pacotes” modernos), transformava-se na rellfasda modernizacao da agricultura.

Na economia capitalista, a organizacdo da produgdgida externamente pela
dindmica imposta pelo mercado, requer intensificagdnovacdo técnica, com objetivo da
geracao de lucro. A distingéo entre a atividade@csoca camponesa e o0 padréo capitalista de
producdo estd baseada no retorno financeiro daicgwaagricolas. Sdo légicas de
desenvolvimento opostas, organizadas por elemelifim®enciados — economia camponesa,
internos, e economia capitalista, externos — quangam suas especificidades e articulacdes
com determinados cenarios. O padrdo de desenvaitansgyricola adotado no pais nao foi
condizente com a realidade do campesinato; o digrictradicional foi inserido numa
dindmica alheia as suas relacdes cotidianas, atrdaéretorica falaciosa da “Revolucéo
Verde” e do crescimento econdémico.

Hoje percebe-se que as falsas promessas da “RéaeoUeyde” deixaram e continuam
deixando para o Estado e para a sociedade brasijeatro passivos que comprovam sua
insustentabilidade. O passivo econémico, com eddimento agricola e concentracdo de
riqueza; o passivo social, radicalizando a exclusdcal, ampliando as desigualdades, a
miséria e a pobreza; o passivo ambiental, com sadagao dos solos e dos rios pelo uso
intensivo de agrotéxicos, pela erosdo, pelas quiEs)apelo desmatamento e ocupacgdo de
grande parte do Cerrado, do Pantanal e de parnificigiva da Amazonia brasileira com esse
modelo insustentavel de agricultura; e o passiviui@l, que esgarcou a cultura camponesa e

apartou o camponés de suas tradi¢oes.
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A tentativa de transformar o camponés em empregaral acarretou inidmeras
mudancas na forma de produzir, pois a l6gica caegmoontradizia as praticas adotadas pelo
Estado para atender aos interesses do mercadvaistéan jogo dois saberes diferenciados: o
cientifico e o tradicional; dois projetos de soaet um, independente, popular e endbégeno, e
outro, dependente, elitista e industrial.

Para Borges (2010, p. 34) a disputa entre difesegrigpos, tentando impor projetos de
sociedade (e o conjunto de elementos sociais s)pdesenvolve-se, também, nas lutas de
representacdes. No conflito desses dois projetostrambtorios, ocorreram diversas
transformacdes prevalecendo, em grande proporgamasicdo das politicas governamentais
atreladas aos interesses do capital. As repregastalivergentes sdo palco de resisténcias e
rupturas, em que a imposicao de novas formas dedet estd permeada com conteudo de
legitimacdo de uma forma de dominacdo. No entrerda® disputas de representacdes, o
dominio da légica desenvolvimentista estatal erdegde. Com isso, o0 padrdao hegemoénico de
producao, adotado nas grandes propriedades, deee@plicado na agricultura camponesa.

Segundo Borges e Sguarezi (2010) a situacado dezmlas condi¢cdes degradantes de
trabalho, o éxodo rural e a consequente margim@@asocial, evidenciavam que 0s
programas e projetos agricolas governamentaisuarrigem, foram concebidos com a total
auséncia da incorporacédo da massa camponesa pastiaslaridades (organizacao cultural e
econdmica). A logica capitalista, assumida peladst foi determinante para desagregacao
do campesinato e fragmentacdo de seu saber e lagicproducdo. Implicando no
esvaziamento do campo e na urbanizacéo brasileira.

Dessa forma, as mudancas nas bases técnicas, podanetroducdo de maquinas e
insumos quimicos produzidos na industria, foram d&mentais para consolidar a
modernizacao da agricultura brasileira. Em seu,lmggroblemas sociais foram se agravando
no meio rural e rapidamente cegaram 0 espac¢o url¥arexpansdo das grandes lavouras
refletia na expropriagdo dos camponeses, 0s quems praticamente obrigados a residir, de
forma precéria, nos grandes centros urbanos. Eedelmse tornou um projeto de Estado,
que impds uma légica de desenvolvimento contraditrealidade da agricultura tradicional
no pais. Grande parte dos agricultores que namtsgraram ao mercado passou a se
proletarizar nas grandes fazendas na forma delltetmes temporarios (“boia-fria”). Em
nome da modernizacdo, milhares de camponeses fmigados das condicbes minimas de
subsisténcia, o que acarretou um conjunto de coBse@s perversas, ndo sO para a

agricultura no pais, mas para o meio ambienteatpda a sociedade brasileira.
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A realidade do Estado de Mato Grosso nao é muiiévetite. O processo de expansao
da fronteira agricola através da ocupacéo de @easrrado no centro-oeste brasileiro a
partir dos anos de 1970 fez com que o crescimespalacional no Mato Grosso alcangasse

taxas de 6,6% ao ano.

[...] em termos absolutos, porém, a populagdo péztw entre 1960 e 1991, quando
passou de 325 mil para 2027 mil habitantes. Nos 8Apo processo de urbanizagéo
continuou acelerado de tal modo que, por ocasid@aiso de 1991, quase 75% da
populagdo do Estado ja residiam no espaco urbdh¥AS2008).

Os dados (IBGE, 2007) apresentados pela categeri®®apulacdo recenseada e
estimada mostravam que em 2007 a populagéo estidedldato Grosso era de 2.854.642.
Com uma taxa de crescimento de 1,89% ao ano. Sprda populacdo urbana representava a
maioria com aproximadamente 83,25% dos habitanten 2010 “Mato Grosso
possuia 3.033.991 habitantes. Isso representa ageb8% da populagdo brasileira e a
maioria dos matogrossenses reside em areas ur@2?4$, a populacdo rural compreende
18% (IBGE, 2010a). Se no Estado, incluindo o iotera maioria da populacdo esta na zona
urbana essa situacao se agrava nos grandes céntragital Cuiaba tem 551.350 habitantes,
desses apenas 10.348 estdo na zona rural. VaraedeGisegunda maior cidade do Estado
tem 252.709 habitantes, e apenas 3.880 na zonaaurBmmando os habitantes da zona
conurbana da capital (populacdo de Cuiaba e V&raade), com 804.059 habitantes, sendo
que apenas 14.228 estdo na zona urbana. Ou deja) da populacéo da area rural na zona
conurbana néo chega aos 2% e a populacéo urbamgaska de 98% do total de habitantes.

E importante salientar que grande parte dessengemtie populacional tem origem no
meio rural e sistematicamente vem sendo expulsaadmpo pela introdu¢cdo do modo de
producdo capitalista na agricultura representada pgronegdcio. A tecnificacdo e a
utilizacdo de insumos industriais ndo garantem nenifim da fome’, tampouco a
empregabilidade nas cidades.

No caso das regides periféricas, como é o Estaddale Grosso, essa situacdo se
agrava ainda mais porque os fornecedores da agrigtdh montante em sua maioria estao
localizados no sudoeste e no sul do pais, portadtbgeram expansao de empregos na zona
urbana, isso tem ampliado os problemas sociaismaasres cidades do Estado. Segundo

dados oficiais,

Mato Grosso é o terceiro maior Estado do pais, é Hastado de proporcdes
continentais: 906.806.90 km?, em que, “dos 90 na¢hde hectares que formam o
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Estado, 25 milhGes sdo agricultaveis e apenas 5286 sendo aproveitados”, o que
faz de Mato Grosso o primeiro produtor nacionasdi e algodio e de bovinos. E
um dos Unicos Estados brasileiros que possui p#ote trés mais importantes
ecosistemas do planeta: Pantanal (10%); Amaz6fi#g)® Cerrado (40%). Com

area pouco menor que a da Venezuela, sua areaeédquaios territérios da Franca,
Itdlia e Holanda juntas. Com localizacéo privilegiano Centro Oeste e no centro
da América do Sul, & 2000 Km dos oceanos Atlargi¢tacifico, Mato Grosso esta
situado no Centro Geodésico da América do SU(MATO GROSSO, 2008).

Num Estado de proporc¢des continentais: 906.8061%0 &m que, “dos 90 milhdes de
hectares que formam o Estado, 25 milhdes sdo #greis e apenas 12% estdo sendo
aproveitados” (MATO GROSSO, 2008). O debate que érgomo serdao aproveitadas essas

terras.

No que se refere a localizagdo, Mato Grosso esstadsi NoCENTRO GEODESICO DA
AMERICA DO SUL ... Estamos numa localizagdo de privilégio, no @e@este e no
centro da América do Swd, 2000 Kmdos oceanos Atlantico e Pacifico. Por@iMA E
RELEVO FAVORAVEIS A AGROPECUARIA . é, hoje, um dos grandes produtores de
alimentos do pais, e, nos ultimos anos vem se ftnanando num importante pélo
agroindustrial (MATO GROSSO, 2008).

Por ter clima e relevo favoraveis a agropecuariapge, um dos grandes produtores de
agricolas do pais, e, nos ultimos anos vem se foramsndo num importante polo
agroindustrial. Sua grandeza nos aspectos tealitosua localizagdo, sua diversidade
ambiental, sua heterogeneidade cultural resultdatsua ocupacéao territorial ndo esconde
suas mazelas sociais, que exigem um redirecionandergeu processo de desenvolvimento.

As dimensdes do Estado refletem nas mesmas pra@gsorgdamplitude de seus
problemas sociais. Por tras dessa exuberanciase getencial esta a exclusdo social. Se nos
dois mandatos do governo Dante de Oliveira (1992P0 Mato Grosso alcangou uma taxa
média de crescimento econdémico de 8% ao ano, ness®o periodo o Estado acumulou um
passivo social que ainda ndo foi calculado. Os ha@isdatos do ultimo governo Blairo Maggi
(2003-2010) — maior produtor de soja do mundo —foMa@rosso manteve o indice de
crescimento econdémico, por outro lado, esses gosedieixaram de lado as preocupacdes

com as questdes ambientais e sociais. Dados do ROT(Ano, 2006, p. 24) mostram que o

Mato Grosso é um dos Estados mais dindmicos dail Bragistrou, nas Ultimas
décadas, taxas superiores a média nacional; nodpedie 1985 a 2003, a economia
matogrossense cresceu em torno de 7,6% ao anargaqu Brasil registrava taxa
de apenas 2,5% anuais, e 0 Centro-Oeste cerca d&edando o IBGE (contas
regionais, 2004), em 2003, o PIB - Produto IntéBnato - de Mato Grosso alcangou
R$ 22,6 bilhdes, o que equivale a 1,5% do PIB lmiasie 19,4% do produto
registrado pelo Centro-Oeste. Seu produto por dwatieitcorrespondia, em 2003, a
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R$ 8,8 mil, um pouco maior que o produto por halbéalo Pais (R$ 8,7 mil), porém
menor que o produto estimado para o Centro-Oe$&é®

Na realidade o que se observa é que 0s passivasraaib, sociais e culturais gerados
por essa opcdo de desenvolvimento se agravam adiad®a mesma forma o passivo
ambiental é grande. O Brasil em 2010 passou a seraior consumidor de produtos

agrotoxicos do mundo.

O Brasil, segundo estudo da consultoria alema ilafin Group, € o maior mercado
de agrotoxicos do mundo. O levantamento foi encaimen pela Associagdo
Nacional de Defesa de Vegetal (Andef), que reptases fabricantes, e mostra que
essa industria movimentou no ano passado US$ IAdekj ante US$ 6,6 bilhdes do
segundo colocado, os Estados Unidos. Em 2007, (estimal nacional girou US$ 5,4
bilhées, segundo Lars Schobinger, presidente défnkden Group no Brasil. O
consumo cresceu no Pais, apesar de a area platasteolhido 2% no ano passado
(PACHECO, 2009).

Mato Grosso, por ser uma dos maiores produtoresoth@cultura do pais esta entre os
maiores consumidores de agrotdxicos e as consdqaésio graves. Em estudo orientado

pelo professor PignétiPalma et al (2011), aponta que

Todas as amostras de leite materno de uma amassasgenta e duas nutrizes de
Lucas do Rio Verde-MT apresentaram pelo menos pondé agrotéxico analisado.
Os resultados podem ser oriundos da exposicdo ciomas ambiental e alimentar
do processo produtivo da agricultura que expds @ulpgdo a 114,37 litros de
agrotéxico por habitante na safra agricola de ZI9. Nessa exposicdo estdo
incluidas as gestantes e nutrizes, que podemdercsintaminadas nesse ano de
2010 ou em anos anteriores.

Mas, o problema ambiental ndo se limita a isso.dAimo plano ambiental, os
indicadores apontam uma leve queda no desmatamerdae ndo significa dizer que as
proporcdes e 0s impactos negativos ndo continueistiredo. Outro problema sédo as

gueimadas, que em 2010 voltaram a assolar o Estejdese:

Mato Grosso é o Estado brasileiro com maior nirderimncéndios provocados pela
baixa umidade e pelo tempo seco, que vem atinggrdade parte do Pais. De
acordo com monitoramento do Instituto Nacional @sdRisas Espaciais (Inpe),
durante os dias 1° e 29 de agosto, foram regisgtrag@nas no Estado, mais de 8 mil
focos de incéndio, seguido do Para com 5.772 ernfiosacom 4.355. O total de
gueimadas no Brasil ultrapassa 26 mil neste periddo queimadas no Pais
aumentaram 134% neste ano, um salto atribuido esaggdminosas e especulativas,

® O professor Wanderlei Antonio Pignati é profeskmiMestrado em Sadde Coletiva) - Instituto de S&lmletiva
(ISC) — CCBsilll, Universidade Federal de Mato Good3FMT), Cuiaba. E ha mais de uma década estudma.
Para aprofundar veja: PALMA, Danielly C. de Agrotoxico em leite materno de maes residentesu@masldo Rio
Verde — MT 2011. Dissertagdo (Mestrado em Saude ColetiMastituto de Saude Coletiva (ISC) — CCBSIII,
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), Cuiaba.
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clima seco prolongado e avango ftanteira agricola [grifo nosso] (TERRA,
2010).

O passivo social, que amplia a miséria, a pobreaalesemprego se configuram na
concentragdo econdmica e fundiaria que continuaistire e na atualidade assume novos
formatos para atender a competitividade exigida pebalizacdo hegemonia. Nesse caso a
concentracdo fundiaria vem na forma de arrendandeddaerras. Grandes produtores rurais
endividados e encurralados pelos altos custos déupéo estdo arrendando suas terras a
grandes grupos agropecuarios, muitos deles esirasge

A area de soja explorada por grandes grupos cordaadaor produtores rurais
dobrou em Mato Grosso nos Ultimos cinco anos. Uwmangamento inédito do

Instituto Matogrossense de Economia Agropecuanaed) mostra que os 20
maiores grupos plantaram 1,228 milhdo de hectaresafna 2009/10 e responderam
por 20% dos 6,217 milhdes de hectares cultivados @mleaginosa no Estado na
safra 2009/10. Ha cinco anos, estes grupos cudiivais33 mil hectares,

respondendo por 9% do plantio de 6,105 milhdesedtares. A area total de soja no
Estado ficou limitada pela moratéria imposta aosnu#amentos no bioma
amazonico (APROSOJA, 2010).

A denuncia do esgotamento desse modelo centradmarcultura vem sendo
realizada pelos movimentos sociais e entidadesedqusa desde a sua implantacdo. Essa
concentracdo linear tem impacto direto na econdotal. Devido ao elevado poder de
compra, esses grupos realizam compras/aquisicoetsg]i eliminando as revendas e todo o
tipo de comércio e servigos que fazia circular egpunos municipios, pois a utilizacdo de
tecnologia de ponta gera ainda mais desempregodoémural. Aléem disso, essa é uma
ameaca direta a soberania alimentar. O depoimenaguicultor Alcenor Luiz Viliotto retrata

a perversidade desse modelo.

N&o me interesso em arrendar minhas terras papogmrandes, pois foram eles
gue quebraram os produtores pequenos. Esses gséipoa pior coisa que existe
para o homem do campo e para 0 comércio do muojcfimis compram o que

precisam diretamente de empresas que fabricam exm@wmércio local [...] Na

nossa regido, quem planta menos de 2 mil hecteaballta sempre no vermelho.
Estamos vendo que restardo somente 0s grupos gramdmédio e o pequeno
produtor vao ter que entregar sua lavoura (VILIOTIRCSAMPAIO, 2010, p. 29).

No Mato Grosso, no meio do agronegdcio, quem g@lantre dois a cinco mil hectares
€ considerado um médio produtor. Grandes grupo®nmas como: Maggi, Vanguarda do
Brasil e Bom Futuro e os argentinos El Tejar e Gosbo plantam areas acima dos duzentos
mil hectares. O que |lhes garante poder de barg#ssgwareforca nossa tese de que a exclusao

gue afeta os camponeses, ndo deixa ser um grabkemi para a agricultura em geral. Os
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custos dessa politica de exploracdo da naturegdratmalhadores do campo, dos camponeses
vém afetando os agricultores de maior porte. P, ireafirma-se que iSso se constitui uma
grave ameaca a soberania alimentar do pais e #am@bela nacdo, pois a maioria das
propriedades rurais esta hipotecada junto aos bamas industriadr@dery a jusante e a
montante da cadeia produtiva das culturas maisesgmas da agricultura brasileira.
Somando-se a isso, o problema do arrendamento rdasleg propriedades evidencia a
gravidade da situacéo de dependéncia da agriclitasdeira.

No plano social, o desempenho do Estado esta atanmaedia nacional. Nos ultimos
anos os indicadores sinalizam melhorias, mas mession 0 Estado apresenta os menores
indices de rendimento da regido Centro-Oeste eaisres indices de desigualdade social.
Conforme dados do Ipea (2010),

Mato Grosso registra uma diferenca salarial entngopulacdo pobre e rica de
2.700%, sendo que a renda mensal per capita dosw¢4aicos é de R$ 2.987,62 e
dos 10% mais pobres de R$ 106,58. O rendimentwbemo Estado é o menor do
Centro-Oeste, mas esta R$ 24 acima da média nicideaR$ 82,28/més. Se
comparar a renda per capita dos 40% mais ricos @®®0% mais pobres, cujo
orcamento é de R$ 230,17, a diferenca € de 1.1#Bfseja, 0S que possuem
melhores condicdes financeiras recebem 12 vezes mai que 0S Menos
favorecidos. [...] 1,07 milhdo de matogrossensesmina pobreza, dos quais 804
mil em condi¢des de pobreza absoluta e 267 mibthegza extrema.

Analisando esses numeros pode-se afirmar que 352586pulacdo de Mato Grosso
sdo de pobres. Para um Estado téo rico isso édabdbos 3.035.122 habitantes, 1.070.000
em condicao de pobreza absoluta e pobreza extrena@aitavel. Os nameros sao frios, mas
nao pode-se deixar de nos indignar diante desgadita que para ser revertida passa pela
organizacdo popular, por iniciativas econ6micasdéoh, apresentando-se como uma
possibilidade para a autogestdo que de certa faongorta um projeto pedagdgico de
educacao popular.

Na éarea educacional, em que pese o Estado teram@mgmo a meta do indice de
Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB) 2009 paemsino fundamental, no ensino
médio Mato Grosso apresentou média abaixo da relco@indo do 9° lugar no IDEB/2007
para 13° lugar IDEB/2009 (INEP, 2010). Outro exempbncreto do esquecimento das
questdes sociais e da aversao as iniciativas peguatogeridas foi o veto do Governador do
Estado, Blairo Maggi, em 2005, a Lei ja aprovada pssembleia Legislativa que Instituia a

Politica Estadual de Fomento & Economia Populad&t no Estado de Mato Grogso

" Com o primeiro Projeto de Lei vetado na integra 2085, a Rede Matogrossense de Educacgéo e Sécio-
economia Solidaria (REMSOL) se rearticulou e coasegnobilizar novamente todos os parceiros, inghsi
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Esse contexto de transformacdes das condi¢cdesestmmdmicas, politicas e culturais
da realidade matogrossense estdo exigindo que wsneBIOS sociais busquem alternativas
para a geracdo de trabalho e renda para a popujaedse encontra na periferia dos centros
urbanos em ambiente de alto de risco, e muitasaslésEiativas se encontram no campo da
economia solidaria, que exige que novos conhecosesgjam produzidos para responder a
complexidad®dessas transformacées.

Evidente que néo se resolve o problema utilizanah@sma otica que o criou. Precisa-
se de uma mudanca paradigmatica, ndo programaicd (N, 2000a). O atual modelo de

desenvolvimento, com énfase no crescimento ecomdi@n levado ao éxodo rural e

O preco desse modelo que comercialmente esta tAsbeedido sédo os refugiados
do campo, que me recuso a considerar como urbasizadtho que o termo
urbanizagcaodeveria ser reservado aqueles que estéo integralasda urbana,
porque tém acesso a uma moradia decente e um empeegnte. Porque podem
exercer a sua cidadania e véem que os seus fifids s2almente desfrutando da
igualdade de oportunidades (SACHS, 1996, p. 10).

E manifesto que o processo de urbanizacgio brasitéio contempla a integracdo e
acesso a politicas publicas que garantam a cidadediamada por Sachs. E nesse contexto
gue a economia solidaria esta se apresentando goraalas alternativas a esse modelo e se
torna uma forma de garantir a humanizacédo dessmizdgao. A economia solidaria atraves
das cooperativas autogeridas, das associagfes tddoms de residuos solidos, das
cooperativas de artesdos, das associacoes dosamexaem-teto e de outras tantas iniciativas
esta se constituindo numa opc¢ao para aqueles guenté@ntram no mercado tradicional um
espaco para o exercicio de sua cidadania.

Diante da aguda crise ética, cultural, ambientatjas, politica e excludente desse
sistema, a economia solidaria se apresenta commmatitva para minimizar o impacto dessas
consequéncias. Primando por praticas ecologicamenrietas, economicamente viaveis,
socialmente justas e culturalmente pertinentes eaquergem nas fissuras do capitalismo,

mostrando o caminho da inclusdo social e da sadtédade para milhares de

dentro da Assembleia Legislativa, que organizourenté Parlamentar da Economia Solidaria e obrigou
recentemente, o Governador sancionar a Lei Estd81886/2008), que cria a politica de fomento aneana
solidaria.

8 Complexussignifica o que foi tecido junto; de fato, h4 coexilade quando elementos diferentes séo
inseparaveis constitutivos do todo (como o econémic politico, o sociolégico, o psicolégico, o afef o
mitolégico), e ha um tecido interdependente, iritevae inter-retroativo entre o objeto de conhecitoee seu
contexto, as partes e o todo, o todo e as padesaries entre si. Por isso, a complexidade é &oantre a
unidade e a multiplicidade. Os desenvolvimentoppo§ a nossa era planetaria nos confrontam cadeaes e

de maneira cada vez mais inelutavel com os desddia®@mplexidade (MORIN, 2000b, p. 38).
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empreendimentos econbmicos a economia solidarisa@t@ no principio da autogestao
busca se consolidar com alternativa efetiva nosidg® centros urbanos. Visto que a
“Urbanizacdo que na génese da palawtze que quer dizer cidade, e urbanizacédo o ato ou
efeito de urbanizar (FERNANDEZ; LUFT; GUIMARAES, 96, p. 624), no Brasil ocorreu
de forma isolada. No Estado de Mato Grosso o psoceg urbanizacdo n&o garantiu as
minimas condicbes de vida na cidade para os exduido campo, resultando no
esvaziamento do campo e o inchaco das cidades gamodo uma série de problemas

ampliando as desigualdades reproduzindo problemgsathdes metropoles como Séo Paulo,

A migracdo de atividades econdmicas para o intapliou a pobreza urbana.
Sinais visiveis da pauperizacdo marcam a paisagemidade. Nos Ultimos dez
anos, a chamada “cidade informal” cresceu mais gu&egular’. Os novos
domicilios em favelas, corticos e loteamentos @atidos superam os langcamentos
do mercado imobiliario e a producao de unidadestdwbnais pelo poder publico
(BOGUS & TASCHNER, 1999, p. 159).

Se observarmos a violéncia, desemprego, fome, imiséo velhos problemas que
tomam novas formas, mas no paradigma capitalists ek reproduzem sem novas

perspectivas. A reinvenc¢ao social da modernidad®toas cidades, os espac¢os urbanos em

Em sociedades nas quais a veneracdo ao Doélar canaadédvocao, tanto de rico
como de pobres, e numa era de fundamentalismo edom@&@m que a soberania do
dinheiro substitui o ser humano como valor fundamlero imperativo para a

preservagdo da vida corre um perigo claro e imedigste € o caminho da
globalizac&o neo-liberal contemporénea, que emmraade parte da humanidade
para sua armadilha de pobreza estrutural. O pitndip solidariedade, juntamente
com os principios do partilha e de cuidado mutéo todos sido alvos de ataque
pela globalizacdo capitalista (RAMOSE in SANTOS &NESES, 2009, p. 171).

Porém, novas perspectivas estdo surgindo numa @iteasocietal, de uma sociedade
solidaria, de uma sociedade autogestionaria, ast®mos principios degartilha e cuidado
mutua Dai a importancia de analisar os limites e asipdslades da autogestdo dentro dos

empreendimentos econdmicos solidarios localizadescantros urbanos.
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4. AS BASES TEORICAS DA ECONOMIA SOLIDARIA E DA AUT OGESTAO

4.1 As transformacdes no mundo do trabalho e reesfiuracdo produtiva: economia

solidaria como alternativa ao desemprego

As profundas transformagfes do mundo do trabalbaitieEnas décadas do século XX
e suas implicacdes sobre o emprego, o trabalhmmgamizacdo do tempo livre, por si so
exigem uma reflexdo sociolégica que perpassa peléisa da reestruturacdo do processo
produtivo que sofre com a introdugcao de novas legras no processo de producao, seja ele
no campo, ou na cidade. Além disso, novas formagedtio do trabalho e novas relacdes de
producao vao surgindo nesse emaranhado enfocamaestio social. “A questado social, hoje,
coloca-se basicamente a partir da producéo eldigtéio de riquezas. Traduz-se pela eroséo
dos sistemas de protecdo social, pela vulnerabldiddas relagbes sociais e pelo
questionamento da intervencéo estatal (BELFIORE-\WERLEY; BOGUS e YAZBEK,
2008, p. 9). Portanto, entende-se que a econortidéisa, e a autogestao dialogam com a
questdo social se mostrado como uma alternativaapéonas inteligente, mas necessaria e
viavel para dar respostas concretas ao impactoedstruturacdo do processo produtivo
provocadas pela introduc&o das novas tecnologaagrepercussdes no mundo do trabalho.

A economia solidaria comporta consigo um projeto désenvolvimento local
sustentavel capaz de alavancar pequenos gruposaBdsmles esquecidas das politicas
publicas. Por atuarem em rede — geralmente essas impactam o local, mas alcancam um
desdobramento que ultrapassam barreiras terrgagi@hegam a interlocugéo internacional —
esses empreendimentos econdmicos solidarios resgaggperanca da classe trabalhadora de
se libertar do jugo do despotismo do emprego ergramoa sua realizacdo no prazer do
trabalho. Pois,

Trabalhar significa criar utilidades para a satiftadas necessidades humanas [...]
Trabalhar é uma atividade exclusivamente humanasgorconsciente, deliberada,
com o propoésito explicito de gerar resultados quesipilitem a satisfacdo ndo sé
relativas a sobrevivéncia — alimentacao, vestuatiwigo, e manutencao da vida —
mas também de necessidades sociais, culturastjas, espirituais, psiquicas, que
distinguem o homem dos outros animais. SO é pdssdvaealizada porque somos
dotados de inteligéncia, iniciativa, espirito cdticriatividade, que se desenvolvem
ao longo de seu processo e, por isso, 0 trababe glermitir a realizacdo plena da
natureza humana (LAZZARESCHI, 2007, p. 7-8).
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O emprego é uma atividade recente na histéria dehigdade. O emprego surge junto
com o sistema capitalista. E produto, portanto ddemidade. A humanidade nunca viveu

sem as contribui¢cdes do trabalho, mas o empretgoéavo.

O emprego passou a existir apenas nas sociedaguitistas, nas quais os homens
sdo livres e iguais perante a lei [...] O empregmné relacdo contratual de trabalho
entre proprietario e o ndo-proprietario dos mempmbducdo e/ou renda pela qual se
estabelecem as condicdbes de compra e de venda ma fite trabalho
(LAZZARESCHI, 2007, p. 7-8).

Como enfatiza a referida pesquisadora o emprego é&indnimo de trabalho.
Historicamente, pode se perceber que emprego sarge uma demanda do fendmeno da
industrializagéo, e € relativamente recente, ecimdemeados do século XVIII, resultado da
Revolucdo Francesa e da Revolucdo Industrial que e@nsolidar o processo de
industrializacdo e o modo de producao capitalistdestado moderno.

No entanto, 0 emprego enquanto realidade que substirabalho, vai se concretizar
durante os séculos XIX e XX, momento de consolidai@ sistema capitalista e na medida
em que a humanidade vai caminhando e o grau dewd#genento das forcas produtivas vai
se aprimorando, e assim tem-se como consequéagiarfeicoamento da divisao do trabalho.
Para Marx (1979, p. 47),

Os diversos estagios do desenvolvimento da divigdtrabalho representam igual
numero de diferentes formas de propriedade. Eno®uarmos, cada novo estagio
da divisdo do trabalho determina, ao mesmo tergtacdes de individuos entre si,
no tocante as coisas, instrumentos e produtogbalbro.

Com o surgimento do sistema capitalista centradopmogriedade privada e na
mercadoria, houve um salto radical na divisdo dbaiho e ela alterou profundamente a
forma de producédo. O emprego se apresenta comana fmonetarizada — mercadoria — do
trabalho. Entendendo, o produto do trabalho, asumgentos e as coisas, como mercadorias,
passam estes a adquirir valor de troca, e ndo spahar de uso. Mas néo se limita a isso, a
divisdo do trabalho, no sistema capitalista vaitpualém disso. Ela vai causar uma
verdadeira revolucéo nas relacdes sociais. Pqgiguak®m com a mercadoria, vai ser a fonte de
todas as contradigbes entre os individuos entre gjualmente, entre os individuos e a
sociedade.

Com o aprimoramento do processo capitalista delug@o e com o rompimento
definitivo dadivisdo natural do trabalho na familisurgem as maquinas, as fabricas e com

estas a necessidade de cooperagdo no processoddedw. Mas, “A divisdo do trabalho sé



32

se torna efetivamente divisdo do trabalho a pddimomento em que se opera uma divisdo
do trabalho material e intelectual” (MARX, 1979,56). O trabalho materializado seja ela
pelo homem ou pela maquina é resultado daquilo quyedprio homem imaginou, mas
quando o trabalhador vende sua forca de trabakopetde a capacidade intelectual do
processo de producdo e passa a obrigatoriament®perar com o capitalista — gerente,
supervisor —, num projeto que nao é dele, mas dpriptario do capital. Dai vao surgir as

relacdes de estranhamento no trabalho.

Todavia, a producdo da Histéria resulta da atiwddd trabalho que se realiza
socialmente para a satisfacao de necessidadesss@ad o duplo carater social do

trabalho, organizado com base na divisédo socidtatmlho fundada nas diferentes
formas de propriedade dos meios de producéo, jsta®&isao entre as condicdes e
instrumentos ou meios de trabalho e o préprio thabgue incide numa desigual

distribuicdo dos frutos do trabalho e, consequeate® no estabelecimento de
relacdes de producdo conflituosas quando a praueedos meios de producédo se
concentra has maos de alguns poucos (LAZZARESQHI8 2p. 8).

Fundado no principio da propriedade privadadivisdo social do trabalho carrega
consigo um processo de contradicdo nato entreata@pitabalho, que vai gerar as relacfes de
estranhamento no processo de producéo. Ainda aglartse a Marx, Antunes (1997, p. 25),
afirma: “[...] no estranhamento do objeto do trAbak6é se resume o estranhamento, a
alienacédo na atividade mesma do trabalho”. O queifgia dizer que, sob o capitalismo, o

trabalhador repudia o trabalho; ndo se satisfadegeada; ndo se reconhece, se nega.

Dai que o trabalhador s6 se sinta junto a si for&rabalho e fora de si no trabalho.
Sente-se em casa quando néo trabalha e quantth&rald® se sente em casa. O seu
trabalho ndo é, portanto, voluntario, mas compigdséirabalho forcado. Por
conseguinte, ndo é a satisfacdo de uma necessigi@desomente um meio para
satisfazer as necessidades fora dele (ANTUNES,,1295).

Assim o trabalho passa a ser emprego, passa anspeso, um fardo que sacrifica o
homem — visdo judaico-cristd —. Essa obrigacédo m#diza o potencial humano do
trabalhador, ao contrario fragmenta o trabalhadam relacbes de trabalho baseadas no
emprego a remuneracdo do trabalho passou a sernnena mercadoria, portanto, o

trabalhador n&o satisfaz suas necessidades noocé&obtitabalho, mas no seu tempo livre.

® CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL. Ttlo Il - Dos Direitos e Garantias
Fundamentais Capitulo | - Dos Direitos e Deverelividuais e Coletivos Art. 5° Todos séo iguais ptra lei,
sem distincdo de qualquer natureza, garantindossebaasileiros e aos estrangeiros residentes ne #ai
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade,gaualdade, & seguranga e a propriedade, nos teegomtes:
XXl - é garantido 0 direito de propriedade. Dispath em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicaai@stituicao.htm>. Acesso em: 05 out. 2009.
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Tempo livre por qué? Porque quando o trabalhadarrestrabalho ele se sente preso,
ele é apenas mais um instrumento do processo produBpesar da sua liberdade garantida
pelo arcabouco juridico-legal, a sua alma e o sepocestdo presos por um contrato no qual
ele se compromete a cooperar com a empresa nesssgo. A Constituicdo Federal (1988)
garante ndo apenas a propriedade privada, elaggrante a inviolabilidade do direito a vida,
a liberdade, a igualdade, a seguranca e a progeeda as rela¢des de trabalho com base no

emprego derivam dai. Pois o

[...] emprego passou a existir apenas nas sociededpitalistas, nas quais 0s
homens sao livres e iguais perante a lei. A igusddaridica € um dos fundamentos
dessas sociedades, como também a desigualdad® de ¢andicdo essencial para a
institucionalizacdo do mercado de trabalho e, ptotado emprego [...] A relacdo de
trabalho se da entre homens livres, o que signdftanar que ambas as partes
estabelecem essa relacdo livremente e livremerdenpaompé-la, respeitadas as
clausulas do contrato (LAZZARESCHI, 2008, p. 9).

Somos iguais perante a lei, mas a desigualdadatae fa contradicdo que garante as
relacbes de exploracdo entre capital e trabalhbo@em é livre para trabalhar, mas para
trabalhar ele precisa de emprego, e s0 ha empedwmwver investimento do capitalista,
portanto a liberdade do trabalhador é bastantdddaj porque apesar de ser livre para
estabelecer uma relacéo de trabalho quem deficenaicoes contratuais € a empresa e nao o
trabalhador. “A cooperacdo comeca no processoataltro e, desde que os operarios ai
participem, eles ja deixaram de pertencer a sirm®pe foram incorporados ao capital”
(MARX, 1980, p. 63). Ou seja, o trabalho se torrexgadoria, e se é mercadoria perde a sua
autonomia, a sua liberdade e sua for¢ca. Agora af@ga ndo mais Ihe pertence e sim
pertencem ao capitalista, que através dos mecasidemplanejamento, controle e supervisao
as colocam em movimento através da cooperacdo. €emgn empresario capitalista
encontrar os mecanismos de alcangar a cooperagac;dale trabalho, pois:

Todo o comprador da forca de trabalho deve contemn @ ‘participacdo’ do
trabalhador, pois, por um lado, o comprador nacepmmhtrolar exclusivamente a
mercadoria adquirida e, por outro, a utilizacdo fdaca de trabalho esta
inevitavelmente ligada a cooperacdo de seus ptapds. O trabalhador precisa
tambémquerertrabalhar; o problema fundamental de toda emprasarganizacéo
consiste, portanto, em induzir o trabalhador, caujgito da forca de trabalho, a
essa cooperacdo (OFFE, 1989, p. 78).

Essa cooperacéo reafirma-se, ndo € espontanearelazéa, comprada, cobrada do
trabalhador, uma vez que ele se submeteu em vandgea forca de trabalho. A revolucao

operada pelo capital no modo de producédo soO fosipels devido ao poderio social do
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trabalhador organizado pelo capital em torno dgemxao, porque a forca de trabalho néo é
uma mercadoria qualquer. Veja o raciocinio de Bolatilizado por Offe (1989, p. 76-77),

Polanyi estabeleceu a distincdo entre mercadogasuinas’ e ‘ficticias'’® Da
mesma forma que o propriedade e o dinheiro, a fagatrabalho deve ser
considerada uma mercadoria ficticia por trés razBemeiro, diferentemente das
mercadorias genuinas, ela ndo é criada com o v ser vendida no mercado; as
mercadorias sdo geradas, tanto quantitativa quparlitativamente, de acordo com
a expectativa de sua venda no mercado. A decisgwodieizir mercadoria ficticia
trabalho ndo é tomada pelas empresas orientada® paercado, mas pelas familias
e outros agentes de socializagdo cujas motivacBesamplamente distintas da
negociabilidade. Portanto, desequilibrios no mercdé trabalho ndo levam a
revisdo imediata das ‘decisdes quantitativas eitqtimshs de produzir’ forga de
trabalho. O critério de negociabilidade encontraseoposicdo direta a variedade
de lacos culturais que as pessoas socializadasoddat uma familia mantém.
‘Permitir que 0 mecanismo de mercado seja o Uni@ntador do destino dos seres
humanos... resultaria na destruicao da sociedade’.

Observa-se que a mercadoria trabalhguiégeneris € Unica do seu género. Na sua
génese a forca de trabalho ndo é produzida pareosesrcializada, os pais, antes de ter ou
quando tem seus filhos ndo analisam como estarcano de trabalho quando ele estiver na
idade adulta. Os autores deixam claro que ndo éroaao que vai resolver o problema do

desemprego.

Em segundo lugar, a forca de trabalho difere dasaderias convencionais devido
a sua marcante variabilidade e flexibilidade. O quagenciador de méo-de-obra
compra no mercado de trabalho ndo é ‘trabalho’, forga de trabalho. A questéo é
sempre em que medida a forca de trabalho é tranafta com éxito em trabalho
realizado. A variabilidade e a flexibilidade dob@tho é a razdo pela qual Marx
denomina capital ‘variavel’ o capital-dinheiro gasta compra da for¢ca de trabalho”
(OFFE, 1989, p. 77).

Quando a empresa investe na compra de uma maglamaabe qual sera o seu
consumo de energia/hora, e ao mesmo tempo elajsabsera a sua producéo/hora. 1sso ndo
ocorre com o trabalho, pois o capitalista nuncee sgial serd o retorno que lhe dard o
trabalhador contratado. Essa € uma mercadoria gaes@ do controle e da supervisao para
que ela passe a render o minimo esperado pela sanpreis se o trabalhador ndo se realiza
no trabalho e nele ndo encontra satisfagdo, presengue o trabalhador ndo goste de
trabalhar para enriquecer a empresa. Como essg@ioefdio esta clara a empresa cria seus
mecanismos para ampliar a capacidade produtivaoida fde trabalho. Conforme pode se

verificar no terceiro argumento do referido autor:

1% Karl Polanyi.The Great Transformatigrcap. 6.
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O contrato de trabalho é claramente determinadoaspem relacdo a remuneracgéo,
enquanto as especificagbes das tarefas concretagunsténcias do esforgo do

trabalhador, intensidade do trabalho, etc. — peecem relativamente indefinidos.

Essa lacuna de indeterminacdo é preenchida na sanpiteavés da autoridade
administrativa (comando de mao-de-obra)” (OFFEQ919877).

O capitalista nunca sabe qual vai ser o resultadorg¢a de trabalho que ele comprou.
Portanto essa € umaercadoria ficticia Existe, portantoyma ficcdo das mercadoriablas a
sociedade capitalista ndo criou apenas o trabalmomerado, ou o emprego. A consolidacdo
do capitalismo trouxe junto com ele outro fen6me@ofendmeno do desemprego. Um
fendbmeno que sempre acompanhou o progresso dalaodeieapitalista, pois quanto mais o
capitalismo se desenvolve, mais ele cria tecnasoggaa substituir os empregados.

No entanto, € bom lembrar a tese de Claus Off@9(1)®. 72),

Nossa tese é que o mercado de trabalho enquamicipioi alocativo da forga de
trabalho tem tido apenas um éxito limitado, e difiente chegara a uma posi¢éo de
se sustentar como principio dominante para a re&oldesse duplo problema de
alocacgé&o no futuro concebivel do desenvolvimentm@amico, social, e tecnoldgico.

O autor praticamente afirma que o problema do desego jamais sera resolvido pelo
mesmo paradigma que o criou. Para o altge a industria ndo consegue vender nem gerar
empregd’. O desemprego é uma consequéncia da crise, e aqeEs€ consequéncia da
necessidade de valorizacdo do cafitalum fendmeno propulsor do sistema. A histéria do
capitalismo foi sempre assim. A brutalidade da eatra¢éo de riqueza nas méaos de poucos
capitalistas paradoxalmente fez parar a energiargue o sistema: 0 consumo, e se nao ha

consumo nao ha venda, se ndo ha venda o desengpagre com mais forca, e com ele a

1 veja o exemplo da crise de 2008 que iniciou ndades Unidos da América e agora ameaga as econdmias
Unido Europeia.

12 Ao estudar, no Livro Segundo, a reproducéo dotalagpicial total, assinalou Marx, em diversas pgess, a
natureza ciclica dessa reproducéo. Ultrapassadseade crise, cada ciclo se renova através de Sasessivas
de depresséo, reanimagdo e auge, que desemboraenaeguinte, a partir da qual se origina nov@cigsta
natureza ciclica do movimento da reproducéo terausa fundamental no impulso inelutdvel do capitalia
valorizacdo (de outra maneira, ndo seria capitajue o leva a chocar-se numa frente geral, peaawnte,
com as barreiras que a propria valorizacao cria padesenvolvimento das forcas produtivas. Taiselias
inexistiriam se o capital ndo precisasse valorsme conduzir a acumulacao ilimitada a colidir arforma
capitalista de sua concretizacdo. Quatro aspectomimiais do movimento ciclico. O primeiro conaisha
definicdo das barreiras principais que o propripitahergue a sua expansdo. O segundo aspecte-s=feso
descolamento e a autonomizacdo da esfera bancdnaalacdo a esfera produtiva de atuacdo do cafital
terceiro aspecto foi o da caracterizacdo da baséctématerial para o0 movimento ciclico. O ultingpacto diz
respeito as crises, tomadas como fase de desatdagielo econdmico. E por demais claro e incontestgque
Marx recusou a ideia de que a crise ciclica sendasieasse por efeito da insuficiéncia da demaridarge (ou
demanda efetiva). Frisou que, justamente na fasaide, antecedendo a crise de maneira imediaferta de
empregos se amplia a0 maximo e os salarios sobgratamar mais alto possivel. Por consequénciase eéo
se segue a uma queda do consumo, porém, muitord@mo, a sua elevacdo mais acentuada nas cosdicGe
especificas do capitalismo” (MARX, 1, 1996, p. 59-5
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recessdo. Uma das contradi¢cdes basicas do sistessaga enorme concentracao de riqueza
que freia o consumo e impede a valorizacao doalapit

A crise acompanha o sistema capitalista. A crisendendémeno e, a0 mesmo tempo,
um agente propulsor do capitalismo. Foi assim magira Revolucéo Industrial na Inglaterra,
depois na segunda Revolucédo Industrial nos Estddms da América. Na guerra e no pés-
guerra. Ocorreu, também, com a predominancifodtismo/taylorismono inicio do século
XX, e no final dele, com tyotismo/acumulacéo flexivél E, agora, com a intensificacéo do
fendbmeno da globalizacédo, que gerou a mais foria die reestruturacdo produtiva. De crise
em crise, 0 sistema capitalista se revigora. “Paeleetomar a frase de Heraclito, que, sete
séculos antes de Cristo, dizia de modo lapidanelde morte, morrer de vida'. Hoje, sabe-
se gue esse ndo é um paradoxo futil” (MORIN, 2@7%3). Cada crise do capitalismo se
assemelha a uma respirada do sistema, e cada &edeqtespira, ele se aproxima da morte.
Pois, nesse sentido, cada batida do coracdo € amaniestante um sopro de vida e um
empurrdo para a morte. Tudo esta calcado nos pestes da Renascencga, pois “A
Renascenca [...] testemunhou uma reconstrucacataths visbes de espaco e do tempo no
mundo ocidental” (HARVEY, 2008, p. 221).

E com o advento do Renasciméfitna sua prerrogativa humanista — considerado o
berco do pensamento da sociedade moderna ocidemfaé desponta uma nova proposta
paradigmatica, na qual € o homem auténomo, ndo D®is que se a constituiria no centro
do universo. O Ser humano deve ser o responsakebkpe destino, tornando-se o ponto de
partida de todas as indagacfes e preocupacfe®j@yparadigmantropocéntricosupera o
teocéntrico Com essa mudancga, a liberdade humana passailengada, ndo depende de
ninguém, apenas de sua imaginacdo, da sua voriadeecorréncia dessas transformacgdes
surge também outra visdo da natureza, de Deusyaedade e do proprio ser humano, ou
seja, 0 homem comeca a ver o mundo de outra maneira

Dessa forma, passa a ser construida uma novaoedac&er humano com 0 espaco
mundd®. Isso vai permitir o surgimento de novas e diferenconcepcdes filosdficas,

13 para aprofundar a leitura ver David Harvey (20@jpecialmente a parte Il: A transformacdo politico
econdmica do capitalismo do final do século XX1p5-184.

4 Cf. Jostein GAARDERO mundo de Sofia: romance da histéria da filosofi@95. “Por Renascimento
entende-se um periodo abrangente de apogeu cujugase iniciou em fins do século XIV. ... Renaszitn
significa ‘nascer de novo’ ... E o que viriam nasde novo eram a arte e a cultura da Antiguidadeid3o fala-
se também dbumanismo do Renascimentiepois da longa Idade Média, que via todos oscsp da vida a
partir de um prisma divino, 0 homem volta a ocupaentro de tudo”lpid., p. 215).

15 Cf. Jessé de SOUZA, (org.) malandro e o protestante: a tese weberiana enguaridade cultural
brasileira, 1999. “No caso do racionalismo ocidental, esslgude referéncia € o principio daminagéo do
mundo Isto implica o fato de que todas as dimensGepatisamento e da acdo humana, nos seus aspectos de
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socioldgicas, religiosas, econbmicas e também ifizag que levardo a novos métodos
cientificos. Verdadeiras revolugdes cientificaditipas, econdmicas e culturais.

O novo paradigma denominado por Guevara (1998, ), H...] cartesiano-
newtoniano ... racional-mecanicista”, consolidaasgartir do pioneirismo dos “ [...] lideres
dessa revolucéo (Galileu, Bacon, Descartes, Netftoh) p. 53). Sua aplicacaesencadeou
um avanco cientifico sem precedentes que entrauabtisas provocou a especializacdo do
conhecimento, a racionalizacdo do trabalho e oimmergo de novas disciplinas, que
buscariam a aplicacdo pragmatica da ciéncia qudoéada — ou se coloca — a servi¢o dessa
nova visdo de sociedade e do sistema de produgiialista ocidental moderno nas suas
diferentes formas.

Seja na forma de crise ética, seja na forma da essndmica ou na forma da crise
ambiental, a sociedade ocidental esta colhendesagdtados daquilo que semeou ao longo
desses ultimos 500 anos. A globalizda® os reflexos da reestruturacdo produtiva sdo

exemplos concretos vivenciados no nascimento ddas&X|.

A reestruturacdo produtiva resulta da introducdondeas tecnologias de base
microeletrénica (tecnologias de informacédo), coafay a introducdo de novas
técnicas gerenciais do processo de trabathm{ismo. Just-in-time/kambgrcuja a
consequéncia imediata é a desestruturacdo dosdoerda trabalho que se expressa
no aumento do crescente desemprego e do mercadionaif de trabalho, no
desaparecimento de muitas ocupacfes e surgimeatasitdas para as quais se
exigem novas competéncias profissionais, no esteineénto de novas e precarias
relagBes de trabalho (jornada parcial de trabatbatrato temporario de trabalho,
banco de horas, terceirizacdo), enfim, num enornodinmento humano
(LAZZARESCHI, 2008, p. 11).

Portanto, o que se produziu foi o oposto do queigre projeto do lluminismo. Nao
se conquistou a liberdade no trabalho, mas, siegaihao apice do sofrimento e das mazelas
sociais, acompanhadas dos desastres ambientage, &8sim, a era da incerteza, na era da
interdependéncia global. Mas, também, se descorima era de oportunidades, numa

perspectiva ndo menos interdependente, mas {ocal

natureza subjetiva, mundo social e de naturezarextedo obedecer ao critério de instrumentalidAdese de
A ética protestante e o espirito do capitalisdeve ser compreendida segundo este registrojaipsea Weber,
€ o protestantismo ascético que atualiza e radécalna forma de consciéncia, nas suas dimensfaticage

moral que, no contexto do racionalismo ocidentakyistia em semente desde a concepgao de murétacael
na sua dimenséo cognitiva, e no contexto do judagsmigo, na sua dimensdo moral. Essa atualizagéefere
ao principio do controle racional do mundo & medjge este é desencantadiid., p, 11-13).

'8 para aprofundar a leitura ver: BECK, Ulrich. (1R9RASTELLS, Manuel. (1999). IANNI, Octavio. (1996)

" E 0 que afirmam Marcio Pochmann (2004), organizatioobra: Reestruturacéo produtiva: Perspectieas d
desenvolvimento local com incluséo social na petsmeda geracdo de emprego e também Paul Singe8)1
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Pochmann (2004, p. 61), argumenta que “Diante die 850 e da situagao de crise por
gue passa o territério nacional, a oportunidadeestamular o desenvolvimento regional
ressurge como algo importante para o pais”. O agloca énfase em cinco alternativas a
serem implementadas, com efeito positivo sobrevel mie emprego com base num projeto

nacional. De forma sucinta, apresenta-se a praposta

Primeira alternativa: estabelecimento de um projetoional, capaz de definir as
linhas gerais de crescimento econémico com jusitigdal e de colocar o emprego
como uma questdo prioritaria na agenda nacionakganda alternativa, sendo a
reforma agraria; a terceira, referente ao procelsalesconcentracdo de renda,
através da politica de renda minima e a elevacéidugt do poder de compra do
salario minimo; a quarta alternativa, diz respeitomplementacdo dos servigos
sociais ‘que por serem ainda pouco desenvolvidopais possibilitam que a sua
renovacdo e ampliacdo gerem renda e emprego aai€ign.] a quinta alternativa
esta relacionada a retomada dos investimentos &aestrutura (POCHMANN,
2004, p. 303apudPOCHMANN, 1999).

O conjunto de propostas como se observa esta danteaperspectiva da geracédo de
trabalho, emprego e renda. Evidente que se apicaslalternativas havera um efeito dominé
na geracgéo e distribuicdo de riqueza no pais. Mpkno emprego ainda é um desafio amplo.
A execucdo de uma politica de reforma agraria pafxacdo do homem no campo lhe
garantindo qualidade de vida no campo ja tera dewadwentos imediatos em varias areas da
economia, além disso, os investimentos no campon@n em forma de alimentos no prazo
de uma safra, ou de um ano agricola. Outros efgitddplicadores viriam dos investimentos
em infraestrutura em especial as areas da congtrtigd que tem impacto imediato na
economia. Mas mesmo assim, isso seria insuficigsuta alocar tantos desempregados Brasil
afora.

Na outra vertente estdo as propostas das inicsati@aconomia solidatfaque é uma
forma de producédo baseada na mobilizacdo e org#mizde trabalhadores, que visam a
insercdo produtiva através do trabalho baseadodafuentalmente, na autogestéo,

cooperacgao, participagéo e solidariedade.

O termo economia solidaria, como sabemos abrange sémie de experiéncias
organizacionais, de associacao livre em atividadesnémicas, para fins de
assegurar a sobrevivéncia dos trabalhadores e fdentam problemas comuns, de
interesse coletivo. A organizacdo desses trabathadem um empreendimento

em sua obra: Uma utopia militante: Repensando m@lgmno, com sua proposta de economia solidariadutes
na autogestéo de cooperativas populares.

¥ N&o é objetivo deste trabalho reconstituir hismmiente a economia solidaria, desde a influéncia do
socialistas utépicos e a experiéncia dos PioneieodRochdale. Para adentrar nessa analise, corBalihSinger
(2002).



39

econdmico que lhe garante ocupacgdo e renda, alémrajsciar melhoria nas
condi¢cBes materiais de vida, estimula praticas cplaboram para a tomada de
consciéncia dos sujeitos frente a temas que exXénepa gestdo do empreendimento.
Ao desenvolverem a gestdo coletivamente, os trabalies sdo estimulados a
exercerem sua cidadania (SCHUTZ; GAIGER, 200665 B).

Os empreendimentos econdmicos solidarios partilhaenire eles, logicas

7

fundamentais sob suas O6bvias diferencas. Uma léfyindamental é a autogestdo. A

autogestao, principio da economia solidéria é itapbe porque busca novas relacfes sociais
e de trabalho. A organizacdo coletiva é a princip@missa para o modelo de gestao
caracteristico da economia solidaria, que se fundademocratizacdo das decisbes e

cooperacgao nas relacdes de trabalho.

A autogestdo tem como mérito principal ndo a efwié econdmica (necessaria em
si), mas o desenvolvimento humano que proporci@sapaaticantes. Participar das

discussdes e decisdes do coletivo, ao qual esttiads, educa e conscientiza,

tornando a pessoa mais realizada, autoconfiaregea E para isso que vale a pena
se empenhar na economia solidaria (SINGER, 2021 )p.

O contexto de profundas transformacdes sécio-ecmadmdas Ultimas décadas trouxe
consequéncias ao mundo do trabalho, influenciaiphifisativamente os rumos do Brasil no
seu projeto de desenvolvimento. A opcdo pelo modiElodesenvolvimento econdémico
vigente e 0 processo de colonizagdo promoveram 0S1 @SOS mais perversos de
concentracdo fundiaria e de renda no pais. Composts para enfrentar os problemas
ocasionados por essas mudancas, 0s movimentogssawantraram na economia solidaria e
na autogestdo uma alternativa para a geracdo Helhoae renda e @emocratizacao

econbmica

As razBes do atual florescimento do associativisemndmico entre o0s
trabalhadores, hoje designado deonomia solidaria permitem destacar alguns
fatores gerais. No cenario macroecondmico, por pk&rgita-se invariavelmente a
redefinicho do padrdo de acumulacdo capitalista; geus feitos sobre a
reconfiguracdo mundial dos mercados, as cadeiatrati@as produtivas e sobre a
propria geopolitica. A isto estaria associada secdie grande magnitude que atinge
o sistema de trabalho assalariado, pedra angulard#an social capitalista, cujo o
reflexo imediato seria a volta do desemprego massida exclusdo social. O fato,
em si mesmo, impulsiona os trabalhadores a busdealdalho e renda. No plano
politico, a derrocada da experiéncia socialista terlocado em xeque as pautas de
intervencdo social das organizacbes e das corrpolécas. Esse fato, uma vez
superado um momento inicial de perplexidade e dmd#acao, estaria ajudando a
desobstruir o caminho, em direcdo a novas expeéag€sociais e novos esquemas de
analise e de formulagdo estratégica. Assim, mesno alguma hesitacéo, veio a
reconhecer-se a compatibilidade entre economidé&@i e a economia de mercado,
no sentido de admitir sua convivéncia e encontaa@ menos passageiramente,
condicdes de expansao da primeira [da ecosol] (ER&R004, p. 08).
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Considera-se que a consolidacdo da democracia sl Blepende da competéncia
organizativa da sociedade e esse resultado se mlarinedida em que as pessoas
compreenderem a complexidade da democracia, a tamoptx do fazer coletivo e da
participacdo. Pode-se afirmar que os movimentosaisodambém percebem isso e
protagonizam através da economia solidaria umaadeith transformacéo social silenciosa,
paradigmatica e pragmatica. Cabe aos trabalhadotesiscenderem da heterogestédo para a

autogestao, pois esta, coloca o desafio da demaa@mo modo de vida.

Democracia como modo de vida e garantir o acesstomada de consciéncia das
populacdes em geral de seus direitos e deveresdddania, para alcancar uma
cidadania ativa e plena, a construcao de sujeitassle com capacidade de deciséo,
lutando pelo objetivo permanente de resgatar o hanf/ ANDERLEY, 2010, p.
34).

E uma transformacdo pragmatica porque requer o cavaias competéncias
organizativas, internas em cada empreendimentdeenas criando redes que possibilitem a
consolidagédo do movimento.

Evidente que € preciso conhecer os constrangimeletssa alternativa. Identificar os
desafios que constituem limites e possibilidades adéogestdo na alavancagem dos
empreendimentos econbémicos solidarios (EES) no; paigestigar e compreender a
complexidade que envolve de forma polissémica axaitos de economia solidaria e
autogestao pode contribuir para ampliar essa canpé®e.

As propostas de Pochmann e Singer partem de poestespdiferentes. O primeiro
advoga a geracao de emprego tradicional com basgrajeto de desenvolvimento nacional
0 segundo advoga a geracao de trabalho e rendesatla auto-emprego, via a criacdo e a
consolidacdo do Movimento da Economia Solidarias Mmbos prevéem a atuacdo de um
Estado forte e de uma sociedade civil altamentarmizgda. E a autogestdo pode contribuir

com isso devido a sua capacidade pedagdgica darquara a participacao.

Por isso é possivel alimentar a esperanca de cameaizacdo do problema do

desemprego ha de ser encontrada, entendendo-spees# como um periodo de

transicdo para uma sociedade melhor e mais jugtAlgm do mais, se ao longo do

século XIX e XX, os trabalhadores sempre reaginat@ligentemente as condi¢des
adversas de trabalho e de vida que Ihes foram tapas obtiveram sucesso em
muitas dessas reivindicagdes, ha razGes para geetagnbém agora saberao reagir
inteligentemente as novas condi¢des e transformf@dea garantir o respeito a sua
dignidade (LAZZARESCHI, 2008, p. 11).
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Nesse sentido, é importante que o trabalhadorceeagprotagonista da transformacao
social que se avizinha. E fundamental que os thabares conscientes de suas possibilidades
e limitacbes se coloquem como sujeitos do procelsaconstrucdo de uma sociedade

solidaria, participativa e autogestionaria.

4.2 A Economia Solidaria como alternativa a geragdode trabalho, renda e

desenvolvimento local sustentavel

As transformacdes no mundo do trabalho estdo cdasamdancas significativas na
sociedade. Como resposta para enfrentar a perneamese do capital e os problemas
ocasionados por essas mudangas 0S movimentossseeintraram na economia solidaria e
na autogestdo uma alternativa para a geracao lmhoae renda na perspectiva do local e da
sustentabilidade.

Num viés diametralmente oposto ao propugnado pmiacenia de mercado surge a
proposta da autogestao e da economia solidariaeGe quer evidenciar sdo os desafios que
a economia solidaria enfrenta no sentido de eramontis fissuras produzidas pelo sistema
capitalista. Como a cooperacédo na 6tica do sadideripode contribuir para a construcdo de
novas relagcoes de trabalho. Relacdes estas centmadealorizacdo do ser humano e nao na
sua fragmentacdo. A producéo é um fenémeno hurpana Marx (1979, p. 46),

A producédo sé aparece cormaescimento da populacd&la mesma pressupde de
sua partaelagdesdos individuos entre si. A forma dessas relacGgmésua vez,
condicionada pela producéo [...] Que representanaaio determinado da atividade
desses individuos, ou maneira determinada de nst¢anifa sua vida, umodo de
vida determinado [...] O que os individuos s&o, coiacigortanto com ananeira
pela qual produzem. E o que eles sdo, dependenpmrtdas condicdes materiais de
sua producao.

A vida ou 0 modo de vida é determinado pelas delsagle producdo. E por isso que
qguando se fala em economia solidaria, se registaaforma de relacéo de producéo diferente
do sistema capitalista, uma forma diferente de festair a vida, porque as condi¢des
materiais de produgcdo nos empreendimentos econdrsmaarios modificam as relages
dos individuos entre si. Elas ndo se dao na otecaampetitividade e da exclusdo elas

ocorrem a partir da solidariedade.
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A sociedade industrial e a modernidade produzirasp@edade de ristb Uma
sociedade da incerteza da imprevisibilidade e dassdgs mazelas sociais que em nome do

progresso econdémico e cientifico colocaram em pexigida na terra.

[...] as constelacbes da sociedade de risco s&uzidas porque as certezas da
sociedade industrial (0 consenso para o progressp abstracéo dos efeitos e dos
riscos ecolégicos) dominam o pensamento e a ag@peatsoas e das instituicbes na
sociedade industrial [...] A sociedade de risco é@@ima opcao que se pode escolher
ou rejeitar no decorrer de disputas politicas.ddlge na continuidade dos processos
de modernizacdo autbnoma, que sdo cegos e surdesisaproprios efeitos e
ameacas (BECK, 1997 in: GIDDENS, BECK, LASH, 1981,6).

A maioria das solugbes encontradas na sociedadestial se mostraram
insustentaveis. As falsas promessas da sociedddstiial exigem reflexdo sobre os rumos a
seguir. Portanto, € necessario rever os paradigonasurar alternativas, que reinventem e
refundem a concepcéo de sociedade, de mundo, ulezeat

Diante desses desafios o solidarismo se apres@éataamo uma solugdo, mas como
uma alternativa capaz de construir relacdes susteist e solidarias que contribuam para
enfrentar esseonjunto vazi@ue € a incerteza.

Assim a economia solidaria apresenta um desafitiqml epistemoldgico, societal,
educacional, que requer investimentos em produedmudhecimentos que correspondam aos
desafios desta caminhada. O processo de admidisteade gestdo neste sentido, ainda mais
na perspectiva da economia solidaria, € um procedsoacional que é exigente de novas
formacdes sociais, um dos limites € o da gestas,n&a compreendido como uma montanha
de técnicas, embora estas facam parte. E um dekafjestdo e de investigacio cientifica de
compreender como se da a autogestao nos empreenasneeondmicos solidarios.

Onde se encontram, onde se cruzam ou onde dialogamconceitos de
desenvolvimento sustentavel e economia solidara@ce-nos que o dialogo nasce na sua
competéncia interdisciplinar de ambos conceitos.génal, os trabalhadores estdo imbuidos
de uma relacdo de trabalho racionalistgorista na qual o patrédo estabelece diretrizes e o

empregado segue as prescri¢cdes, a famosa divis@makdo trabalho onde uns pensam e

9 0O conceito de sociedade de risco designa um estigimodernidade em que comecam a tomar corpo as
ameacas produzidas até entdo no caminho da soeigathdstrial [...] O conceito de sociedade de rig@voca
transformacdes notaveis e sistémicas em trés deeesferéncia [...] O relacionamento da sociedadasitrial

com os recursos da natureza e da cultura [...l&iobnamento da sociedade com as ameagas e dsmasb
produzidos por ela, que por seu lado excedem assbdas ideias sociais de seguranca [...] As fodées
significado coletivas e especificas de grupo (p@n®lo, consciéncia de classe ou crenga No prapress
cultura da sociedade industrial estdo sofrendostiiaudesintegracdo e desencantamento (GIDDENSKBEC
LASH, 1997, p.17-18).
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outros executam. Essa é uma cultura dificil deeséendida, que precisa ser compreendida
em seus multiplos aspectos, para gradativamentsuperada por uma relacdo de trabalho
cooperativo e autogestionario. Além disso, os treores que se inserem na economia
solidaria estdo mais acostumados e preparadosop@nabalho bracal pouco qualificado,
faltando-lhes na maioria das vezes a educacdoahasipreparo técnico-profissional e o
acompanhamento da evolugdo tecnolégica que ocaarebase produtiva. “A relacéo
administrativa de autogestdo € um mundo descorthexch o qual precisam aprender a
lidar” (CULTI, 2009, p. 51-52). Trata-se de um ngvaradigma de gestdo. Da heterogestao
gue fundamenta-se no principio da unidimensiondéidpara a autogestdo que centra-se na
participacdo democrética e ativa dos trabalhadwwgzrocesso de tomada de decisédo de seus
proprios empreendimentos.

Clodomir Santos de Morais (2002) um dos precursdeesutogestdo na América
Latina e Central a partir de Paulo Freire (1981)]“€Eonsidera que 0s grupos sociais tém trés
graus de consciéncia: a Consciéncia Ingénua, a c@mega Critica e a Consciéncia
Organizativa” ¢p. cit, p. 21). Para o autor esses graus de conscig§ndiae desenvolvem
de acordo a divisdo social do processo produtidal, a importancia da autogestdo para
superar o enfoqueyloristaentre quem pensa, e quem executa o trabalho, smodejual o
individuo é explorado na sua forca de trabalhonds organizacdes autogestionérias o
individuo se realiza no trabalho porque ele peradddorma objetiva o resultado do seu
esforco. Isso ndo impede as criticas do autor gueeda maneira afirma; é facil os grupos
sairem do primeiro grau - consciéncia ingénua keg@r ao segundo — consciéncia critica —
mas alcangarem a consciéncia organizativa aindesta o maior desafio.

Esse desafio esta ligado diretamente a questadutagio, da politica, da consciéncia
histdrica e da necessidade de transformar a realidacludente em que se encontram 0s
trabalhadores.

Dialogando sobre consciéncia critica e consciegdiza Wanderley (2010, p. 38)
citando (WANDERLEY, 1984, p. 118), afirma:

Conscientizar é dar consciéncia do que é o homeonsciéncia de si, do que é o
mundo, do que s&o os outros homens. Entretantaaem época histérica, o0 modo
de se encarar o mundo (se é estatico ou abertag@@ahumana), o0 modo porque se
manifesta a comunicacdo dos homens (se é validaesinatura de dominacao) e,

enfim, o valor da prépria pessoa, sdo variaveis.Ufima andlise, todo o processo
de conscientizacdo traz em si uma concepc¢do derhpuma visdo de mundo; logo

se insere numa consciéncia histérica.
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Portanto o processo de conscientizagdo exige duadeto humano. Uma abertura
para enfrentar as angustias e as incertezas dfioddaaautogestdo. Requer uma mudanca
paradigmatica da hetorogestdo para a autogestamarTaconsciéncia disso exige
desprendimento e ousadia. Se na fabrica tem quensapgelo trabalhador, nos
empreendimentos econ6micos solidarios a autogestdge do trabalhador além da
solidariedade a competéncia técnica, politica arorgtiva.

E nessa complexidade crescem as realidades podifoda economia solidaria. As
vezes num mesmo universo esses empreendimentosotampsentidos diferentes, pois
atualmente os estagios de desenvolvimento dos engireentos econdémicos solidarios
assumem diferentes configuracées organizacionassa\ conjuntura imprevisivel de uma
sociedade complexa, encontra-se a superposicacarns \alternativas e tendéncias num
mosaico variado, com diferentes formas de orgaa@desses empreendimentos.

Santos e Rodriguez (2002, p. 29) citado por (VERSEE2009, p. 58) afirmam: “[...]
desde organizagBes econdmicas populares constitpédas setores mais marginalizados na
periferia até cooperativas prosperas no centro isi@nsa mundial”, fazem parte desse
movimento, 0 que nos permite imaginar que a ecom@olidaria podera consolidar-se nos
mais variados campos da atividade econdmica. Ravidld_e Gaiger (2009, p. 162)

A economia solidaria € um conceito amplamentezatilo em véarios continentes,
com acepgOes variadas que giram ao redor da iéesolilariedade, em contraste
com o individualismo utilitarista que caracterizacomportamento econdmico
predominante nas sociedades de mercado. O terncoiribedo na década de 1990,
guando, por iniciativa de cidaddos, produtores eswmidores, despontaram
indmeras atividades econdmicas organizadas segpridoipios de cooperacéo,
autonomia e gestdo democratica. As expressGes dmomm@ solidaria
multiplicaram-se rapidamente, em diversas formatetiwos de geracédo de renda,
cantinas populares, cooperativas de producao e rc@lieacdo, empresas de
trabalhadores, redes e clubes de troca, sistema®srdércio justo e de financas,
grupos de producdo ecolégica, comunidades produtiuddctones, associacdes de
mulheres, servicos de proximidade, etc. Essasdatiéis apresentam em comum a
primazia da solidariedade sobre o interesse indali¢ o ganho material, o que se
expressa mediante a socializacdo dos recursostpmsle a adocao de critérios
igualitarios.

Outra questao pertinente levantada por (GAIGER4200

[...] € que as redes onde se inserem os empreemtdisnecondmicos solidarios, ndo
sdo formadas somente por organizagbes da econahdar®; sdo formadas
por/entre elas e mais uma infinidade de outrasnizgades, uma miriade composta
por empresas capitalistas, associagBes, conselhopulapes, instancias
governamentais etc., possivelmente refratarias antendimento matuo. E preciso,
entdo, criar inteligibilidade e reconhecimento enatores sociais tdo diversos.
Aquele ator que ocupa um lugar ‘“inferiorizado” nérarquia social, cuja
perspectiva exalta o cidaddo altamente educadotédemns de educacao formal)
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e/ou que possui bens materiais, deve comunicamse €sses Ultimos e pode
encontrar sérias dificuldades nessa tarefa.

A gestdo desse processo em rede, a articulacdecahsaditérios interesses e de
campos tdo distintos amplia o grau de dificuldadafrentadas pelos empreendimentos
econdmicos solidarios e na medida em que se aegs complexidade, se amplia o desafio
da gestdo para esses empreendimentos. Surge @ disafconomia solidaria. A economia
solidaria, apesar de seguir uma l6gica completaandiferente das empresas capitalistas,
assemelha-se no processo de decisdo estratégea@naesas privadas os administradores
especializados sdo chamados para gerenciar o poodesomada de deciséo cotidiano, mas
guem efetivamente decide estrategicamente sdonmlemlores do capital que nem sempre
sao especialistas.

Esse processo é semelhante nas organizacfes @&degegyorque quem toma as
decisbes mais importantes sdo 0s socios em assengdel apos amplo processo de
discusséo coletiva, e essa ampla mobilizacdo deriéxgia que nao fica apenas numa cupula,
como na empresa privada, € que faz a diferencé@ajive dos empreendimentos autogeridos.
Ou seja, geralmente, o processo de tomada de deeséatégico nos empreendimentos
econdmicos solidarios precisa de um horizonte oigpdemaior para esgotar argumentacoes e
ponderacdes dos socios.

Em geral os empreendimentos de economia soliddt&o ena contra corrente do
processo macro-estrutural e se encontram em umegsoccontinuo de construgcdo de
aprendizagem. E para garantir a consolidacdo dessgeendimentos € fundamental pensar
em: “[...] fontes de financiamento, redes de coméracdo, assessoria técnico-cientifica,
formagao continuada dos trabalhadores e apoiduogthal e legal por parte das autoridades
governamentais” (SINGER, 2003, p. 23).

Sentimos a necessidade de avancar e outro pontdequereocupado 0s sujeitos
envolvidos nesse processo de construcédo da ecosoiidaria no Estado de Mato Grosso: a
administracdo desses empreendimentos. A admiréistna§o apenas na sua questao técnica,
mas na sua abrangéncia humana, ética, politiceyralllambiental. Esse € o desafio de
gestdo, reafirmo, no sentido de compreender conta se autogestdo nos empreendimentos
econdmicos solidarios.

Portanto a administracdo nesses empreendimentgsod@&oser aplicada apenas como
uma técnica social, na roupagem da autogestdoeekpiesenta como uma arte inter e

transdisciplinar porque foge do enfoque tecnicest@ontrado nas empresas capitalistas.
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Reafirma-se é necessaria uma mudanca de paradigmalrdos préprios trabalhadores que
foram educados para a heterogestdo e agora enfrenta desafios da autogestéo.
Compreender e superar esse desafio sdo fundamerdeas a sustentabilidade desses
empreendimentos. Por isso, as possibilidades @miza;ao dos trabalhadores sob a forma de
empreendimentos econdmicos solidarios perpassam quehpreensdo e pela préatica da
autogestao. Dialogar sobre esse problema paretiegmee para compreender que a iniciativa
da economia solidaria requer uma pratica de redig@ntre diferentes conceitos dentre eles o
do desenvolvimento local sustentavel, pois a radbéd da economia solidaria esta
umbilicalmente vincada a proposta.

Interdisciplinarmente com o conceito de desenvadvito sustentvel apresentado a
Organizacdo das Nacdes Unidas pela Comissdo Mursdibie o Meio Ambiente e
Desenvolvimento (UNCED), no Relatorio Final da Cssdo deBrundtlandem 1987 com o
titulo Nosso Futuro Comujrdefinindo desenvolvimento sustentavel como “pqlele que
atende as necessidades do presente sem compr@mebssibilidade das geragfes futuras
atenderem as suas proprias necessidades” (LEM@8, 97). Para, além disso, € necessario
superar essa Visdo ecotecnocratica baseada novippsit e na hiperespecializacao
denunciada por Morin (2000a), e avancar ainda nras sentido de promover a
transdisciplinaridade entre a solidariedade e atestabilidade numa visdo de
ecodesenvolvimentista defendida ainda em 1973 @marige Strong e Ignacy Sachs. Porque,
além de solidaria e socialmente justa, precisasseumia economia que promova uma

sociedade sustentavel e

[...] uma sociedade sustentavel é técnica e ecaeonginte viavel, ao invés daquela
que tenta resolver seus problemas através do st constante. A transicao para
uma sociedade sustentavel exige equilibrio cuidadomgre objetivos de curto e
longo prazo e énfase em suficiéncia, equidade ddadea de vida, em vez de
quantidade de produgédo. Além de tecnologia e piidatie, a transicéo vai exigir
maturidade, compaixdo e sabedoria. Os maioresaligtasdo psicolégicos, sociais
e politicos (BUARQUE, 1996).

Portanto um desafio paradigmatico. Num cenario rdustentabilidade, de crise
mundial e de inadequacgdo econbmica, social, eaaodgipolitica do sistema capitalista, o
modelo de desenvolvimento hegemoénico brasileircser#ado nos pressupostos do
capitalismo neoliberal, aponta para a necessidadesdalizar alternativas para a geracéo de
trabalho e renda e desenvolvimento local sustehtBeea garantir o desenvolvimento local

sustentavel é necessario superar a légica hegemonic
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No ambito desta I6gica, a ndo-existéncia € produgab a forma do particular e do
local. As entidades e realidades definidas comaticpdgares ou locais séo
aprisionadas em escalas que as incapacitam de sdtermativas crediveis ao que
existe de modo universal ou global (SANTOS, 2008,08Y°.

Isso significa dizer que a rigueza e a diversiddméocal escapam a compreenséo da
ciéncia hegeménica, tampouco é reconhecida peltataportanto é fundamental cambiar o
paradigma de sustentabilidade.

Se por um lado, o desenvolvimento sustentavel eelquipapel estratégico em
discursos e projetos, por outro, € fundamentalgoear esse conceito, que nao deve e nao
pode ser relegado a retérica dos discursos desserdo capital. Uma das possibilidades para
revigorar, ndo sO 0 conceito, € entender a susiédtale também como movimento, algo
Vivo. A outra é ter a ousadia, geaxisdesse desenvolvimento local sustentavaprénder a
aprenderna pratica com a economia solidaria o que € suadiidade, e transformar isso em
acbes concretas em escala social ampliada em fdertacnologias sociaie politicas
publicas que emancipem os movimentos sociais etitiamente reflita a ousadia que permita
construir a futuridade em horizontes inovadoresiémo includentes que caminham ao

encontro de praticas que reforcem a revisdo daljggma de desenvolvimento. Assim,

O conceito de desenvolvimento local corresponderetodo a uma multiplicidade
assinalavel de iniciativas de base local, a pdes quais, actores locais, de muitos
tipos e numa grande variedade de situacdes, teataontrar respostas para 0s
problemas colocados pelas crises econémicas, tagnas, ambientais e politicas
gue puseram termo ao chamado periodo dos “anosadisir do crescimento
econdmico relativamente estavel dos 30 anos pomtsria Il Guerra Mundial
(AMARO, 2009, p. 108).

Esse conceito de desenvolvimento dialoga com gsoptas da economia solidaria e
da autogestdo. Evidente que as iniciativas da ec@nsolidaria contribuem para revigorar as
praticas e o conceito de desenvolvimento localesi&tel, mas esse conceito deve estar
transdisciplinarmente ligado ao conceito da bidieacédo, “[...] que tem a vida e a Terra

COmo eixos centrais, a terceira margem ja em agg@iy como se pode ver nas varias sessdes

% Boaventura de Sousa Santos (2008, p. 93-135) erbjnda sociologia das auséncias e uma sociologia das
emergéncias. [...] A sociologia das auséncias estimlados os cinco modos de producdo de naoéexist:
monocultura do saber e do rigor do saber; a motweuto tempo linear; a l6gica da classificacddaspa
I6gica da escala dominante; e a ldgica produtivifiasa logica comporta a razdo indolente e a visdo
hegemonica. Para superar a sociologia das auséeleiagropde a sociologia das emergéncias e as cinco
ecologias. A ecologia dos saberes; a ecologiaeatapdralidades; a ecologia dos reconhecimentosplaga

das trans-escalas; e a ecologia das produtividgdlesEsses conceitos sdo clarificados em Epistegia$ do

Sul que [...] sdo o conjunto de intervencdes emistégicas que denunciam essa supresséo, valorigaaberes
gue resistiram com éxito e investigam as condigi&edialogo horizontal entre esses conhecimentoslT&S,
MENESES, 2009).
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do Forum Social Mundial” (BOFF, 2010, p. 49). Umiuilizagcdo cosmologica, planetaria,
que supere a sociedade industrial, a sociedadd#ataiacao, a sociedade do conhecimento e

nos leve a era da consciéncia e a sabedoria

1) um uso sustentavel, responsavel e solidario dotatios recursos e servigos da
natureza;

2) o valor de uso dos bens deve ter prioridade sobedon de troca;

3) um controle democratico deve ser construido nasac@ek sociais,
especialmente sobre os mercados e 0s capitaisuespears;

4) o ethosminimo mundial deve nascer do intercambio multical, dando énfase
a ética do cuidado, da compaixdo, da cooperacd@m aedponsabilidade
universal;

5) a espiritualidade, como expressdo da singularidadmana e ndo como
monopolio das religies, dever ser incentivada camm espécie de aura
benfazeja que acompanha a trajetéria humana, poisra o ser humano e a
historia numa dimenséo para além do espaco e duoteznnferindo sentido a
nossa passagem por este pequeno planeta (BOFF,R@&051)

Para revigorar as praticas de desenvolvimento kgstentaveis € imprescindivel que
se faca uma releitura de seu conceito e do que sérgabilidade. O conceito de
sustentabilidade nédo pode advogar a permanén@tatis quala sociedade de consumo, ele
nao pode ser apropriado deliberadamente pelo Gapita no qual uns poucos ricos
permanecem ricos e 0s muito pobres permanecem awgser Dialogando com Buarque
(1996) indica-se para a reflexdo quatro objetivara @ desenvolvimento sustentavel que sao
enunciados por Daly (1996, p. 50 e 2apud(DOWBOR 2007, p. 71),

[...] tem de respeitar a escala que o planeta passtentar a longo prazo; isto por
sua vez implica que respeitemos a visdaswfiéncia pois ndo podemos aumentar
indefinidamente o0 nosso consumo sem destruir asshda reproducéo; temos de
assegurar @&ficiénciano uso dos recursos, para minimizar o impacto azieas
desperdicios impressionantes da nossa forma atuarghnizacdo econémica; e
temos de asseguraequidadena distribuicdo, coisa que os mecanismos de mercad
nao asseguram.

Os referidos autores tocam em pontos chave parplamentacdo de uma economia
sustentavel. Mas, talvez, a afirmacdo mais contuBdeejaos mecanismos de mercad@o
asseguram aquidade na distribuicdmdo s6 de bens, mas, também, de oportunidades. A
sustentabilidade, na verdadeira acepcao da paldeva, buscar o equilibrio ndo da riqueza,
mas das condicfes de vida, da igualdade e da ddmiddo s6 da pessoa humana, mas das

condicbes de vida do humano e do ndo-humano. Osa@odevem ter acesso as condi¢cdes

2L A esse respeito ver: GUEVARA, Arnoldo, J. de H:BDWitéria, C. Da sociedade do conhecimento a
sociedade da consciéncia: principios, praticagadpaos. Sao Paulo: Saraiva, 2007.
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de vida em pé de igualdade com os ricos. Para,tantconceito de desenvolvimento
sustentavel deve se assentar na logica da desordemm,a uma nova ordem, apontada por
pensadores alternativos. E arrisco a dizer que, eegueroutro mundo possivekle deve
obedecer a no minimo trés logicas. A logica da @mzgiedade, da teosolidariedade e da
antroposolidariedade.

A ecosolidariedade, diz respeito a uma solidariedaque respeite a natureza. Uma
ecosolidariedade que reconhecesse que a terra-ond@ 1©@Osso lugar comum, o lugar da
diversidade politica, econdémica, religiosa, cultura

A teosolidariedade, diz respeito a uma solidariedzapaz de reconhecer que a forca
da vida ndo esta apenas no homem, mas manifestassenais distintas formas. Uma
teosolidariedade que resgate o sagrado da vidernaitp o respeito as religides e a paz e a
harmonia entre as religibes, entre 0 homem e majiw@ntre 0 homem e as outras formas de
vida.

A antroposolidariedade deve permitir que sejam rcaftos 0S pressupostos
humanistas radicais em evidéncia, e em prética. @nmeoposolidariedade que coloque o
homem e a humanidade e a sua felicidade comodau#i e ndo como meio ou recurso para
explorar o homem e ou a natureza. Uma antroposigdiade que permita a re-ligacdo do
espirito ao corpo e reconhecesse a esséncia dazemhumana.

Essa triade das eco-teo-antroposolidariedades pesijorar o conceito de
desenvolvimento sustentavel, na medida em que, casensina Morin, Alimeida e Carvalho
(2002, p. 68) “[...] elas liguem e religuem a crdteientifica a cultura humanistica” e juntas
interligassem-se uma a outra, tecendo em conjunto ttama que nos conduza a verdadeira
sustentabilidade.

Os empreendimentos econdmicos solidarios comportaniinsecamente o
compromisso com o0 local e com essa perspectiva udtergabilidade. Geralmente a
proximidade dos individuos e a reciprocidade eglige € um fator determinante de relacdes e
de socializagdo. Além disso, essas alternativasukatn entre si o politico, o econémico, o
social e o ambiental, sem um prevalecer sobre m.olgso ocorre ndo soO internamente,
ultrapassa os limites fisicos dessas organizacd@mgvendo uma transformacédo social
interna e externa promovida pelas praticas dos egngimentos econdmicos solidarios. No
entanto, isso ocorre na medida em que 0s sujessedorocesso mantém vivo o processo de
reflexdo em relacdo as suas praticas internasua aetacdo com outros sujeitos e com a
comunidade. Essa reflexao, internamente, refoidargidade do grupo e consolida cada vez

mais sua forma de organizacgéo coletiva, emboradgpendente das relagbes externas essas
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relacdes internas garantem condi¢Bes para quepm gmotagonize sua trajetéria atraves de
suas escolhas sendo responsavel pela conducéo destio.

As diferentes propostas, as diferentes iniciatnasampo da economia solidaria sao
exemplos bem sucedidos de superacdo da falsaceetérida falacia desenvolvimentista
neoliberal. As propostas alternativas, em sua magieurgiram a partir das comunidades
excluidas. Entretanto, essas iniciativas se mastrar sustentaveis, embora
paradigmaticamente trabalhem numa Otica oposta aagdalismo. Dai a importancia de
considerar o dialogo transdisciplinar entre o deskimento local sustentavel e a economia
solidaria. Nesse sentido, vale a pena refletir esolor papel da cooperacdo nos

empreendimentos econdmicos solidarios.

4.3 A cooperacédo e os desafios da economia solidari

Os conflitos, a cooperacgéo e a solidariedade seegirgeram presentes na vida do
homem desde o surgimento da humanidade. E lognicio da aventura humana na terra foi
possivel compreender que a vida se tornaria meificg ge a cooperacdo e a solidariedade
estivessem presentes para enfrentar as adversigladesrar os conflitos.

A cooperacdo no processo de trabalho, tal como seggnedominar no inicio da
civilizagéo, entre os povos cagadores ou ainda grcutura das comunidades
indianas, baseia-se por um lado na propriedade @mum das condicBes de

producéo e por outro no fato de que o individuaragrece também ligado a tribo ou
a sua comunidade como a abelha a sua colmeia (MABSQ, p. 64).

Ai esta a base para aquilo que denomina-se hoje egonomia solidaria. A
propriedade comum dos meios de producao, o prockssomada de decisdo com base na
autogestdo e o vinculo com a comunidade assumingo compromisso com o
desenvolvimento local sustentavel.

A economia solidaria, tal qual conhece hoje, tema@geus antecedentes 0s pioneiros
do cooperativismo operério e surgiu como uma reagfiorganizada durante a Revolugdo
Industrial no século XVIII. Entre os pioneiros destm-se: Robert Owen (1771-1858),
Willian King (1786-1865), Charles Fourier (1772-X83Philippe Buchez (1796-1865) e
Louis Blanc (1812-1882). E, fundamentalmente, uitoadfia na qual o coletivo prevalece, e
busca-se construir outra maneira de processar @oexa, tendo base no trabalho e na
distribuicdo equitativa do excedente adquirido @ méiacumulacéo individual de riqueza com

base na exploracéo do trabalho do outro.
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Da experiéncia dos Pioneiros de Rochdale até ctemaéculo XXI percebe-se cada
vez mais a importancia dessas préticas. O mai@fidgsara as organizaces é conseguir a
cooperacdo de seus quadros para alcancar um objetwnum. Mas dentro dos
empreendimentos econdmicos solidarios pressupdaesesso ocorra de forma natural, afinal
eles surgem para dar uma resposta as demandasuplo gue se auto-organizou. Nesse
contexto, 0s movimentos sociais se articulam num@ativa de vanguarda no processo de
construcdo de novas possibilidades numa sociedal#evez mais excludente.

E no cotidiano dos movimentos sociais, nas suasicags nos seus espacos de
dialogo, nas suas lutas que se encontra o sental@wenticidade da solidariedade e da
cooperacao. No Brasil, os povos indigenas j& $eaviam dessas praticas. Posteriormente
foram os Quilombolas que mostraram a forca da cagge e da solidariedade. Também nos
movimentos revolucionarios, que foram sufocados pestado brasileiro, encontram-se
relatos dessas préticas. Mais recentemente enttécaslas de 50 e 60 do século XX através
da organizagdo das ligas camponesas, das comusi@atisiais de base, do movimento
sindical e de outras formas de organizacdo popatamovimentos sociais reavivam essa
pratica banida pela ditadura que se instaurou ® pa

E, na década de 1980, que se observa a revitalizagé movimentos sociais no
Brasil, apesar da economia solidaria ndo ser o focolidariedade estd presente. Numa acéo
de articulagdo frente ao avanco das politicas dekmmentadoras e pré-mercado, como
instancia Gnica e Ultima de sociabilidade, essesimentos voltam a respirar. E nesse
momento que se da a ascenséo politica dos traba#fsadcom o retorno da democracia que
teve seu auge com a promulgagcédo da nova Constiteigh 1988 e as primeiras elei¢cdes
diretas para presidente em 1989.

Ao contrario do periodo anterior a década de 196takcada pelo avanco das ideias
neoliberais e pelo avanco da globalizacdo que prenmmrofundas transformacdes nas
relacdes sociais e de trabalho. Ganha espaco agpaoplo Estado minimo através das
privatizacdes e a reducdo de politicas publicasab&rtura ndo planejada da economia
brasileira coincidiu com transformacdes sociais giande vulto ao redor do mundo;
assistimos a decadéncia do socialismo no lestgpeuracompanhada pela queda do muro de
Berlim; e conhece-se a voracidade das empresam#einnais e os impactos da automacao
dos postos de trabalho. Paralelamente, verificoo-safraquecimento da luta sindical e o
surgimento de varios movimentos sociais desartiosi@ pulverizados. E nesse contexto que
surgem as iniciativas populares para enfrentarserdprego. Posteriormente esse movimento

se fortalece e se constitui em um Movimento de Bigoa Solidaria.
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Essas transformagdes no mundo do trabalho exiggpostas do movimento sindical
gue exerceram papel preponderante nesse momentm &mwio do Departamento
Intersindical de Estudos Sécio-econdmicos (Dieemm) 1994 foi criada a Associacao
Nacional de Trabalhadores de Empresas de Autogestarticipacdo Acionaria (Anteag).
Esse movimento vai ganhando corpo e as iniciatieageracéo de trabalho e renda que tem
como base a forma solidaria e associativa muléiplise e chamam a atencdo de setores da
sociedade civil, do poder publico, de universidaglemntidades de classe e vao sendo criadas
organizacdes que se colocam como apoiadoras ogaalgmias dessas iniciativas.

Em 2001, durante o Férum Social Mundial (FSM) fiado o GT Brasileiro. De 2001
a 2003 o GT Brasileiro ja havia realizado trés @t&xs e na realizacdo da terceira plenaria
criou-se o Forum Brasileiro de Economia SolidaR8ES), cujo objetivo era promover a
interlocucédo dos empreendimentos econdmicos smgl@mto ao Governo Federal e outras
instituicbes. Em 2003, a economia solidaria ganbstadjue quando assistimos também a
criacdo em nivel Federal de Governo, da Secrefddaional de Economia Solidaria
(SENAESY? visando formular e articular politicas de fomeateconomia solidaria.

O movimento vai se articulando e chega a junhoQf$ 2 | Conferéncia Nacional de
Economia Solidaria (I CONAES), com o tema: Econor8i@idaria como Estratégia de

Desenvolvimento organizada com base em trés eixos:

- Os fundamentos da Economia Solidaria e seu pagel a construcao de um
desenvolvimento sustentavel, democratico e socigkrjasto.

- O balanco do acumulo da economia solidaria e palticas publicas
implementadas.

- Os desafios e prioridades para a construcdo tecps publicas de economia
solidéaria, sua centralidade, a articulagdo coneasais politicas e 0s mecanismos de
participagéo e controle social (I CONAES, 2006&)p.

Em margo de 2008, foi realizada a IV Plenaria Naaliode Economia Solidaria

organizada pelo Férum Brasileiro de Economia Soad&BES) cujo objetivo foi:

Apresentar para o Brasil uma discussdo e um plamoluths articulados e
propositivos apontando para um desenvolviment@igadlo sobre os principios da
cooperacao e da solidariedadecdoperacaovista como a a¢do politica, tendo na
vivéncia da autogestdo a sua sustentacaos@igariedadevista como a pratica
entre as pessoas — que tem nos valores, do tipjude e confianga mutua, seu pilar
de seguranca (FBES, 2008, p. 2).

2 Essas conquistas se devem pela proximidade dergode Luiz In4cio Lula da Silva aos movimentosiaisc
Essa aproximagdo, e a organizagdo dos movimentais@ermitiram a criagdo desse espaco dentro do
governo.
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E em junho de 2010, realizou-se Il Conferéncia dlzali de Economia Solidaria (Il
CONAES), com o tema: Pelo Direito de Produzir e eviem Cooperacdo de Maneira
Sustentavel. Também com trés eixos tematicos gu@giram uma avaliacdo do caminho

percorrido apontando limites e possibilidades pagaonomia solidaria. Os trés eixos séo:

- Avancos, limites e desafios da Economia Solidana atual contexto
socioecondmico, politico, cultural e ambiental nael e internacional.

- Direito a formas de organizagdo econdmica baseadatrabalho associado, na
propriedade coletiva, na cooperagdo, na autogestdosustentabilidade e na
solidariedade, como modelo de desenvolvimento.

- A organizacéo do Sistema Nacional de Economial&dh (Il CONAES, 2010a).

As conferéncias além de se apresentarem como iampest instrumentos de
consolidagdo da democracia participativa mostram gueconomia solidaria ndo € um
movimento paternalista, tampouco assistencialigéaadoxalmente se apresenta como um
movimento autogestionario que pretende atravesrginzacado dos trabalhadores construir
novas relacbes de trabalho e se caracterizar com eronomia sem patrbes e sem
empregados, mas néao se restringe a isso.

Outro espaco de discussao e apresentacdo da eeosolidaria foi a Campanha da
Fraternidade Ecuménica 2010 (CFE), que reuniu vaigejas de diferentes matrizes
religiosas. Com o lema: ‘Vocés ndo podem servireudDe ao dinheiro’ (Mt, 6,24), o
Conselho Nacional de Igrejas Cristas (CONIC) chamamais diferentes denominagdes
religiosas para repensar os rumos da economiaveldaPara Sguarezi (2010), “O objetivo
da CFE foi colocar em debate uma alternativa de ecmaomia a servico da vida e nao
apenas dos interesses econdmicos”. Assim a econsofidéria vai se afirmando como
importante instrumento de inclusdo social, de gpdcdo e de criagdo de consciéncia
politica.

E uma economia que, em tese, se contrasta connara@ capitalista porque redefine
o centro da atividade econdmica, do capital paralmlho, da maximizacdo do lucro para o
preco justo, da alienacao da hiperespecializacé&ogapolitecnia, da competitividade abusiva
para a solidariedade, reformata a l6gica econbrhimj@ centrada no consumismo pelo
consumismo e recoloca a economia numa dimensaals@ética, cultural, ambiental e
politica, apropriadamente chamada de economiaésiaid

Porém, em muitos empreendimentos econdmidibds solidarios, parece que o
“espirito” cooperativista ndo esta presente. Naonhda de autogestdo. A hierarquia €

reposicionada, o trabalho torna-se precarizada &®itrabalhadores estdo fora das redes de
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securidade social, perdem direitos como: fériasinu@ terceiro salario, seguro desemprego
entre outros. Além disso, ndo se supera a dist@&mtia trabalhadores e “intelectuais”. Mas a
economia solidaria no seu compromisso pedagogisodbsuperar essas limitacdes. Criar o
proprio trabalho, viver sem patrdo, lutar contra gmtema excludente e em Estado
paternalista que embasa suas a¢des em legislacaesa € um desafio que esta colocado e a
guestdo que merece ser problematizada neste mogeAtautogestdo acontece de fato em
empreendimentos econdmicos solidarios? Ou é apemadiscurso? Centrar 0 estudo na
autogestdo € importante porque as iniciativas @emamia solidaria ndo se restringem a
autogestdo, mas a economia solidaria ndo aconteceekn. A autogestdo acaba por ser um
pilar desses empreendimentos, pois “A autogestaosemtido mais amplo, significa o
exercicio coletivo do poder e surgiu como uma cpo@&e de gestdo social ou da visdo da
sociedade autogestionaria presente em varias $edoi@alistas” (DORNELES, 2005, p. 03),
Ou seja, a autogestao € um principio da econortidasa.

A autogestao é um projeto de organizacdo demoardtie privilegia a democracia
direta. Esta constitui um sistema em que volumagiste, sem perceberem
remuneracdo e sem recorrerem a intermedidrios,idesld@os debatem todas as
guestBes importantes, em assembleias. A periodeidiessas reunibes deve ser
compativel com a disponibilidade dos agentes eiad(MOTHE, 2009, p. 26).

Numa proposta de radicalizacdo da democracia agestfio € uma estratégia de
capilarizar a democracia na sociedade. E uma fatmauperar as falsas promessas da
democracia representativa e chamar os cidadaosra peotagonistas e construtores de novas
possibilidades econémicas e sociais. E nesse ardbitdiscussdo e embate politico que
floresce a economia solidaria.

Paul Singer, um dos artesdos da economia soliddfgxasil, afirma:

A ES é o conjunto de atividades econdmicas — déugéo, distribui¢éo, finangas e
consumo — organizadas de forma autogestionariae@) no ambito das quais néao
h& distincdo de classe: todos o0s que nelas atuasesd proprietarios e todos os que
sé@o proprietarios nelas trabalham. A democracigesdo dos empreendimentos
(uma cabeca, um voto) é o que distingue a ES daoetia capitalista (SINGER,;
KRUPPA, 2004, p. 92)

Distingue-se, porém convive no seio do capitalis@oMovimento de Economia
Solidaria surge embrionariamente dentro dos pradergerados pela exclusdo social
provocada pela sociedade de consumo. E nesseteanilie capital e trabalho, é na tensdo
entre a economia de mercado e a sociabilidade quersomia solidaria se apresenta como

um projeto de organizagéo dos trabalhadores. Bfex@nica das relacées de trabalho entre os
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seus sujeitos que se encontra ao mesmo tempo igdtrada busca do ideal do trabalho
associado e a inovagdo da proposta. E na formasiéaque se define, se o empreendimento

€ de economia solidaria, ou nao.

Esse movimento casa o principio entre a posse oalos meios de produgéo e
distribuicao (da produgdo simples de mercadorias) principio da socializagao
desses meios (do capitalismo), [...] cujos primsirganizativos sao: posse coletiva
dos meios de producdo pelas pessoas que as utilmm produzir; gestao
democratica da empresa ou participacdo diretaolu. por representacao; reparticao
da receita liquida entre os cooperadores por iost@provados apés discussées ou
negociacfes entre todos; destinacdo do excedentd pn] também por critérios
acertados entre os cooperados (SINGER, 2003, p. 13)

Dessa forma, € pertinente afirmar que a econonidas@ € uma construcao e sua
dindmica se da através do diadlogo franco e abadogual, seus sujeitos assumem uma
postura democrética e participativa que poderéasattavés da acédo comunicafiya levar
conforme (HABERMAS, 1982) mencionado por Santo®991$. 36-45), a uma “[...] situacéo
comunicativa [...]” que procure construir uma réaglialégica com base nos principios da
verdade daveracidadee dajustica, na busca da satisfacdo ndo s0 dos empreendimentos
econdmicos solidarios e de seus trabalhadores,doggonsumidores, sem menosprezar a
responsabilidade social da organizagcdo com a smigedom o meio ambiente, com a cultura
local e outros elementos com os quais ela interage.

Segundo o professor Farid Eid (2004, s.p),

A Economia Solidaria pode ser interpretada como ec@nomia ndo capitalista

onde a fraternidade é essencial e se traduz pejarto crescente de experiéncias
organizativas de trabalhadores, que buscam antisalaem redes, através de
associagfes, cooperativas, empresas autogest®nara diversos ramos de

atividades, clubes de troca, entre outras, espathpdlo pais gerando postos de
trabalho e renda na construcdo da cidadania cajetia busca por melhoria na
gualidade de vida em areas urbanas e rurais.

%3 Barbara FREITAGA teoria critica: ontem e hojel988. “Para Jirgen HABERMAS, A acdo comunicativa
ndo é uma faculdade abstrata inerente ao indivigthlado, mas urmprocedimento argumentatiyaelo qual dois
ou mais sujeitos se pdem de acordo sobre quegfEsonadas a verdade, a justica e a autenticidgioie” p.
59-60). Cf. Maria Aparecida Ferreira de AGUIARSsicologia Organizacional,.2000, p. 62-96-11. Cf. Mats
ALVESSON & Stanley DEETZ, Teoria critica e abordaggds-modernas para estudos organizacionais. In:
Handbook de Estudos Organizacionai®998. “A acdo comunicativa € o entendimento cdoativamente
alcancado, dependente da comunicacdo ndo distpdadaresenca da discusséo livre baseada na btadeon
argumentacao e diadlogo. Na base da discussédo ahciaa distorcida, Habermas assume que o consens p
ser alcancado levando-se em conta os estados fresepsejavel. Ele sustenta que na prépria lireyuag no
modo como é usada existem certas condigGes panacalceste ideal: a expectativa e o desejo densandido e
acreditado e a esperanca de que outros aceitas8osiargumentos e outras proposicoksd ( p. 244).
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Para alguns militantes esses empreendimentos sgermesque corroem o sistema
capitalista no processo de constru¢do do socialidtocentanto, criticos dessa ideia atestam
que € um equivoco considerar que os empreendimdatesonomia solidaria (EES) teriam

potencial transformador do sistema global do chptara Antunes (2003, p. 114), eles agem

[...] como um mecanismo minimizador da barbarieddsemprego estrutural, eles
cumprem uma efetiva (ainda que limitadissima) parde ag¢do. Porém, quando
concebidas como um momento efetivo de transformag&@ml em profundidade,
elas acabam por converter em uma nova forma défiosigfio que pretende, na
hip6tese mais generosa, “substituir’ as formasalesformacéo radical, profunda e
totalizante da ldgica societal por mecanismos mpalataveis e parciais, de algum
modo assimilaveis pelo capital. E na sua versdes im@nda e adequada a Ordem
pretendem em realidade evitar as transformacdezeaple eliminar o capital.

Tais discussdes evidenciam as contradicdes e alexiogde que envolve o tema.
Fugindo dessa perspectiva cemédio para todos os malea economia solidaria, € uma
forma de relacionamento que 0s movimentos sociatorgraram, € a0 mesmo tempo
construiram para resistir a visdo, e a acdo hegemd@o sistema capitalista, dentro do
proprio sistema, negando suas contradicdes, maganelmente precisa se relacionar com
ele. Segundo Gallo (2003, p. 22),

Em principio pode parecer bastante contraditotErmo Economia Solidaria, ja que
soma conceitos de solidariedade com o de econdeiatro da logica capitalista
hegemdnica, o termo é incoerente porque vai coofaseus principios de
lucratividade e de acumulacédo do capital. Por olatdo, uma economia solidaria
possui uma légica baseada na cooperacdo, na $elidde, na integracdo e na
insercdo social; busca também sobreviver atravéeds excedentes econdmicos e
da sua acumulagédo de capital.

A economia solidaria pode ndo ser a solucéo diefinfiara todas as deficiéncias do
capitalismo, mas a ideia de que os préprios tralolalifes podem criar suas possibilidades e
protagonizar sua reacao contra a exclusdo socmléast da auto-organizacdo € um grande
salto, principalmente quando protagonizado pelatuédos, visto que ao tomar o seu destino
criando o proprio espaco de trabalho através de eeypreendimentos sem esperar solugées
do governo e dos patrdes ja é um grande avangoadgrande contribuicdo para a nagao.

Com base na solidariedade, na cooperacdo e naeatd#oge uma economia que vem
apresentando excelentes resultados, tanto do plentista econémico, quanto do ponto de
vista social-organizativo e ambiental, no campaeidade. Portanto, a economia solidaria
assume um compromisso ético com a vida, “Trataesend movimento que tém por objetivo
a cidadania terrestre” (MORIN; ALMEIDA; CARVALHO,@®2, p. 101). Assim a economia
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solidaria como néo esta desvinculada da autogestiocooperacéo igualmente se vincula a
sustentabilidade. Pois “O uso produtivo ndo necessante precisa prejudicar o meio
ambiente ou destruir a diversidade, se tivermosaéncia de que todas as nossas atividades
econdmicas estao solidamente fincadas no ambiatueaii (SACHS, 2001, p. 32).

Economia solidaria parte do pressuposto da coopenags relacdes de producdo, nas
relacbes sociais, e nas relacdes com a natureza.gua é a relacdo do conceito de
cooperacao e a sua relacdo com a economia solidati@m verdade que a cooperacéo é algo
inerente a sociedade humana, mas ela toma ouitna fidiante do aprimoramento do processo
capitalista de produgédo e com o rompimento defimitia divisdo natural do trabalho na
familia. Com o surgimento das maquinas, das fabricas enaotidacdo do processo da
Revolucao Industrial a cooperacdo toma outra dien® processo de producdo capitalista
assenta-se na divisdo do trabalho, mas essa fréagaerso se torna efetivamente divisédo do
trabalho a partir do momento em que se opera numsepso coletivo, que coloca a
cooperagao como condi¢cdme qua norpara o processo de producao.

O fim da manufatura exige a cooperacao, mas quericaa com o resultado dessa
cooperacao nao € o trabalhador, mas sim o cagatalls trabalho € do trabalhador, mas o
resultado do trabalho é do capitalista que detémmeiss de producdo, compra a matéria-
prima e a mao de obra. Se por um lado a coopegcapaz de aumentar a rentabilidade do
trabalho em dez vezes, a divisdo do trabalho farg@operacao, a cooperacdo nao € sinbnimo
de unido, é uma cooperagado ndo espontanea, ohrjgadae se o trabalhador nédo responder
as demandas e as exigéncias da cooperacao da amlgresta fora do mercado de trabalho, e
assim, fica suprimida a sua capacidade sobrevi@énci

Dessa a forma a cooperacao ajudou a produzir unmemmofragmentado, cindido e
dominado pelo despotismo ndo tendo mais o domirtioesa sua propria vontade. Com a
introducé&o da maquina no processo produtivo, qustabelece o ritmo do trabalho humano &
0 processo de producao, quem exerce o poder sabpaaidade produtiva do trabalhador sao
as forcas matérias de producéo, sdo elas que dedenma sua relacdo com o individuo e com
a sociedade.

Na medida em que a humanidade vai caminhandorawdg desenvolvimento das
forcas produtivas vai se aprimorando tem-se comusemuéncia o aperfeicoamento da
divisao do trabalho. Para Marx (1979, p. 47),

Os diversos estagios do desenvolvimento da divigdtrabalho representam igual
namero de diferentes formas de propriedade. Enogtiéirmos, cada novo estagio
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da divisdo do trabalho determina, ao mesmo tergdacdes de individuos entre si,
no tocante as coisas, instrumentos e produtogbalto.

E o que € cooperacdo, nesse contexto? A coopesgo@se diferencia do processo de
cooperacdo dos primordios da humanidade, das cdades, nem mesmo da cooperacao
escravista dos povos asiaticos e dos romanos. Ga@meé, “A forma de trabalho em que
muitos trabalham planejadamente lado a lado e otamente, no mesmo processo de
producdo ou em processos de producéo diferentes, cor@exos, chama-se cooperacéo”’
(MARX, 1985, p. 442). A superacao da manufaturgex cooperagdo, mas quem vai ficar
com o resultado dessa cooperacdo ndo é o traballéado capitalista, o trabalho é do
trabalhador, mas o resultado é do capitalista qiénd os meios de producédo, compra a

matéria-prima e a mao de obra.

O poderio social, isto é, a forca produtiva décuplascida da cooperacdo dos
diversos individuos, condicionada pela divisdo dibalho, ndo aparece a esses
individuos como sua propria forga na unido, poregsa propria colaboragéo ndo é
voluntaria, mas natural. Ela lhes parece, ao coot@omo uma forgca estranha,

situada fora deles, da qual ndo sabem nem de ardengm para onde vai, a qual,

portanto, ndo podem mais dominar e que, inversamem®rcorre uma sequéncia
particular de fases e de estagios de desenvolvinigatindependente da vontade e
da marcha da humanidade que a verdade dirige esimde e esta marcha da
humanidade (MARX, 1979, p. 59),

Assim, conforme aumenta a complexidade do procdssproducdo e se amplia o
volume da producéo, cresce a necessidade de @metrdé direcdo sobre o processo. Para
(MARX, 1985, p. 447),

Com a cooperacdo de muitos trabalhadores assasriad comando do capital
converte-se numa exigéncia para a execucao doipndmcesso de trabalho, numa
verdadeira condicdo da producdo. As ordens doatspit no campo de producédo
tornam-se agora tdo indispensaveis quanto as ordengeneral no campo de
batalha.

Portanto, o processo de fragmentacdo do trabalmatm de producédo capitalista vai
exigir uma nova readequacao das relagbes soceas cBoperacao existe é por mero efeito do
capital, ou seja, a forca de trabalho se tornolamegrcadoria, € no processo de trabalho a
funcao de direcdo do capitalista se torna uma fudedexploracdo do trabalhador, imbricada,
na exploracdo esta a contradicdo e o antagonisois, gnde existe exploracdo existe o
explorado. Surge, portanto, a alienagao e as edad® estranhamento no trabalho.

O trabalho como um fardo, a cooperagdo como umepsac de apropriacdo do

trabalho que ja ndo € mais do trabalhador. “A coaa@® comeca no processo de trabalho e,
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desde que os operarios ai participem, eles ja daixale pertencer a si proprios e foram
incorporados ao capital” (MARX, 1980, p. 63). Ojase trabalho se torna mercadoria, e se €
mercadoria perde a sua autonomia, a sua liberdade forca. Agora a sua for¢ca ndo mais lhe
pertence e sim pertencem ao capitalista, que atrde8 mecanismos de planejamento,
controle e supervisdo as colocam em movimentoé&drda cooperacao.

A revolucdo operada pelo capital no modo de promlisga foi possivel devido ao

poderio social do trabalhador organizado pelo abpih torno da cooperacéo.

A concentracdo de grande quantidade de meios diRigfio nas maos de alguns
capitalistas é pois a condicdo material da cooperaqtre os operarios assalariados;
e a extensdo da cooperacdo (ou escala de proddepende do tamanho da

concentracao” (MARX, 1980, p. 61).

Foi, portanto, a cooperacdo que garantiu aumentesdala de producédo e por

consequéncia a concentracao dos meios de produg@oumidade fabril. Pois,

Comparada a uma soma de jornadas individuais sslad trabalho, a jornada
coletiva de trabalho produz maiores quantidadesattees de uso e diminui o tempo
de trabalho necessério para a producdo de um desetonefeito Gtil. Como nossa
exposicdo anterior, este aumento de for¢a proddtearre, em todos os casos, da
cooperacdo (MARX, 1980, p. 61).

A utilizacdo dos meios de producdo em comum nogssit de trabalho aumentou as
vantagens do capitalista. Ao otimizar a utilizagims meios de producdo o capitalista
aumenta a sua taxa de mais-VlisA autoridade do capitalista e o seu despotisnoe
geram a cooperacao em alta escala, e esta coopeeagie a subordinacao do trabalhador a
direcdo e a supervisao do capital na busca davahas-

A partir do momento em que o trabalho se torna atenga, o trabalhador é subtraido
de sua capacidade de acdo no trabalho, Ihe é i&l#btea capacidade criativa. Com o
pagamento do salario o capitalista compra a digieidio trabalhador, e este, se transforma
em coisa.

O que o capitalista encontra diretamente no mercado é o trabalho, mas o
trabalhador. O que este dltimo vende é a forcaalmtho. Desde que comecou a

24 A mais-valia é produzida pelo emprego da forcéralealho. O capital compra a forca de trabalhogapam
troca, o salario. Trabalhando, o operéario produznavo valor, que n&o lhe pertence, e sim ao cigidalE
preciso que ele trabalhe um certo tempo paraugsiiticamente o valor do salario. Mas isso fesle,ndo para,
mas trabalha ainda mais algumas horas por dia. © walor que ele produza agora, € que passa eptdo a
montante do salario, se chama mais-valia (MARX,0198 54). E oportuno lembrar que na economia do
conhecimento “O eixo de apropriacdo de mais-vakalata-se do controle da fabrica para o controle da
propriedade intelectual, mudam as relacdes de pé&mjualtera-se o contelddo e a remuneragdo nasstroca
internacionais” (DOWBOR, 2007, p. 56).
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trabalhar, seu trabalho ndo lhe pertence maisgen@&@ pode mais vende-lo. O
trabalho é a substancia e a medida imanente dosegalmas ele mesmo nao tem
valor (MARX, 1980, p. 194).

Isso ocorre por causa da divisdo do trabalho. As@ivsistematica do trabalho num
processo de manufatura repetitivo gera vantagerieylares ao capitalista, o aumento da

produtividade é conseguido pela maior intensidadetrdbalho e a diminuicdo do gasto

improdutivo do trabalhador.

A partir do momento em que ele entrou na oficinadpitalista, o valor de uso de
sua forca de trabalho, portanto, sua utilizagawaloalho, pertence ao capitalista. O
capitalista, mediante a compra da forca de trabaflowrporou o proéprio trabalho,
como fermento vivo, aos elementos mortos constigstido produto, que lhe
pertencem igualmente. Do seu ponto de vista, oegeuc de trabalho é apenas o
consumo da mercadoria, forca de trabalho por elapcada, que s6 pode, no
entanto, consumir ao acrescentar-lhe meios de paodiMARX, 1996, p. 304).

A reducéo do trabalho e do proprio trabalhador ecat®ria para o sistema capitalista
se tornou apenas mais um recurso, como atribueadromistradores, um recurso humano, ou
seja, 0 homem, enquanto ser humano inexiste, allvador também néo.

Marx condena a divisao do trabalho, citando Dr.dbaydt (Londres, 1855), afirma:
“Subdividir um homem é executa-lo, se ele merepera de morte; € assassina-lo, se ele ndo
a merece. A subdivisdo do trabalho é o assasdileation povo” (MARX, 1980, p. 78). Ainda
nao satisfeito refere-se ao economista inglés ASamth (na sua obra A Riqueza das Nacoes,
de 1976, livro V, cap. |, art. 2) descreve de maneiurpreendente a degenerescéncia

intelectual do operario em virtude da manufatura.

O espirito da maior parte dos homens, diz A. Sndiélsenvolve-se necessariamente
através e devido a suas ocupacdes de cada diaokienihque passa toda a sua vida
fazendo algumas operagbes simples [...] ndo temtwopdade de exercer sua
inteligéncia, torna-se em geral o mais estupidgnerante possivel. mas em toda a
sociedade industrial e civilizada a classe oper#sta é, a grande massa popular,
deve necessariamente chegar a esse estado. Magrim @orpo operario ressentiu-
se disso, e a manufatura foi a primeira a fornecigleia e a matéria da patologia
industrial (MARX, 1980, p. 78).

A sustentabilidade capitalista, portanto esta dmlanpelo esquartejamento do
trabalhador através da cooperacéo forcada e vhseuse tempo de trabalho, que se vincula a
tecnologia, que tem historicamente papel esseneide processo de alienacio. E importante
dizer que Marx ndo negava a cooperacido e a selfme entre os trabalhadores, mas

denunciava a cooperacao forcada pelo sistema listaita
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A questao tedrica que se impde, € a de entendepraté é possivel pensar a
autogestdao como uma forma de superacdo das relagiesdho do modo de producao
capitalista. De que forma a cooperacdo numa pdrgpeda economia solidaria e da
autogestdo pode contribuir para se superar esstaguema vez que se apresenta como uma
proposta radicalmente antagbnica as relacdes degio do sistema capitalista? Onde estaria
a sua sustentabilidade?

Os antagonismos entre a visdo de sociedade csjitadi a propugnada pela
perspectiva do solidarismo se mostram incompativessentanto, iniciativas exitosas de
economia solidaria estdo se desenvolvendo no sei@odhplexo e excludente sistema
capitalista neoliberal. Essa contradicdo nos lewmalisar a relacdo da economia solidaria
como proposta de desenvolvimento e sua relacdo aomsustentatibilidade condicdo
fundamental para que a cooperacdo espontanea atartduse torne ferramenta para a
consolidagéo das iniciativas associativistas daisathadores. Além disso, a sustentabilidade
dos empreendimentos econdmicos solidarios depeadeodhpeténcia do dialogo com o
Estado e a sociedade civil, bem como vai requer panecipacédo de qualidade, autbnoma e

pro-ativa da sociedade civil diante do Estado.
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5. ESTADO, AUTOGESTAO E SOCIEDADE CIVIL NA RELACAO COM A
ECONOMIA SOLIDARIA

5.1 Estado e autogestao

A entrada no novo milénio esta marcando a modadeidde diferentes formas. A
humanidade talvez nunca tenha produzido tantantdg@o e conhecimento de forma téo
rapida, no entanto, persistem as duvidas dianteddemias da civilizacdo. As crises do
sistema capitalista € uma crise paradigmatica,etaa sociedade em todos os sentidos.
Profundas e repentinas transformacdes estdo seetimando e colocando em cheque nossa
capacidade de compreensdo. Ora é ‘o fim da histormé ‘o fim da globalizacdo’ perversa.
Ora percebe-se que nenhuma dessas verdades setizancParadoxalmente emergem
iniciativas diversas em respostas aos problemasiasipela modernidade, iniciativas que
destroem conceitos consolidados e se afirmam eonegtjue ndo estes construidos de forma
fragmentada por verdades que ja ndo sado mais #dsolu

Existe, portanto uma crise que é econfmica, etoahiental e paradigmatica. O
desafio postado para a ciéncia, em especial pat#m@sas sociais, é se colocar a servigo da
humanidade na busca pela sua propria compreerasgine facilitar o equilibrio das relacdes
do homem com a natureza, para que o homem ao atcamgccompreensdo dessa
complexidade, passe a ter a compreensao de si mdsrseus movimentos, de seus limites e
suas possibilidades e assim possa viver junto cosocgedade a ousadia de sua auto-
transformacao, baseada em valores que respeiteta am sua plenitude.

Qual é o fundamento, ou quais sdo os fundamenssaserises? Qual esta sendo o
impacto de tamanha e tdo rapida transformacaolsoziaontexto global e local? Autores
renomados e das mais distintas vertentes probleanatessas questdes, sem a pretensao de
dar respostas o problema colocado pelo texto @uirde: Quais sdo as contradicbes entre a
proposta de autogestdo e o Estado capitalista anansatriz neo-liberal? Em que contexto a
autogestdo possibilita a organizacdo do trabale le associado nos empreendimentos
econdbmicos solidarios e se coloca como possibididamvadora? Diante dos desafios
paradigmaticos da civilizacdo do século XXI € peossuma alianca entre a sociedade e o
Estado pelo viés da autogestédo, no sentido de eamger e se inserir nesse contexto, e para,
além disso, se colocar como possibilidade estaégie desenvolvimento local que
possibilite a inclusdo social na perspectiva ddestzbilidade, da vida e dmutro mundo

possive?
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Essas questdes ndo sdo apenas de cunho tedramopeuco serdo respondidas aqui.
No entanto, se apresentam como um desafio coneesgth,ndo apenas para a ciéncia, mas
para a humanidade, para nosso cotidiano. Ess&xdefl ndo tém o objetivo de fechar a
discusséo ou encerrar o dialogo, elas devem caitibm o debate, um debate que mais do
gue nunca esta aberto, como aberta esta dinamiddala da sociedade.

A discussao que envolve o Estado e a autogest@édich e contraditdria, portanto,
complexapois ha um confronto entre as movimentacfes gesgeitos uma vez que um visa
a realizacdo no trabalho e o outro tem como pratciprramenta o poder da coercdo. O
desafio de conceituar sob diferentes paradigmass esgeitos da modernidade é uma tarefa
dificil devido a sua heterogeneidade, assim, cabertar o tema, pois, explicitar o papel da
autogestao requer antes, indicar de qual Estadcsedtalando, e aqui o debate se concentra
na concepcdo do Estado capitalista, na sua verteéberal. Igualmente ao discutir
autogestdo se torna pré-requisito discorrer sols slifarentes concepc¢fes desse didlogo.
Senao antagbnicas, ao menos contraditérias, p@Eterxconcepcdes politicas e conceituais
dicotdbmicas que perpassam pela visdo dos movimetogsis, dos partidos politicos, da
academia e alcancam a esfera estatal.

A revisdo bibliografica indica que a literatura solp tema € rica, o conceito de
autogestdo ndo € novo, o que é novidade nessasmiatvez seja a forma como vem sendo
empregado o conceito e a palavra autogestéo.

De acordo com Gallino (2005, p. 46),

A ideia de autogestao tem origens remotas na igeolio movimento operario. De
Proudhon a Bakunin, os quais se ligam explicitamestideais do anarquismo, de
Fourier a Blanc e a Owen, de Marx aos socialistasas, alemées e italianos do
século XX, foram quase que ininterruptas a crentgosa de que a superacao da
alienacéo e a eliminacao do dominio de classe ohes@ perseguidas pelo aumento
do controle dos trabalhadores seja sobre as casligfediatas do préprio trabalho
e sua destinacdo, seja sobre o0 modo de regulajjunto da producao social.

Observa-se, portanto, que a ideia € imanente aonmeato operario e sua luta pela
emancipacdo dos trabalhadores. Também € legitimafisear que o germe da ideia de
autogestdo esta presente nos primérdios da hundani®e considerarmos que o homem
sempre buscou no coletivo sua sobrevivéncia, e glaemca-la teve inevitavelmente de se
aliar de forma minimamente organizada para garantida. Mas, por mais contraditorio que
possa parecer, € com 0 surgimento do capitalisnumne o fortalecimento do Estado
capitalista burgués que a autogestao se torna dei@ iuma iniciativa dos operarios para

garantir condicbes de se contrapor a ordem hegemoéngente. E nesse terreno que a



64

autogestao se afirma como uma forma da busca el@dide, da autonomia e da organizacao
dos trabalhadores nas mais diferentes esferas.

La autogestion es el libre ejercicio de participagilemocratica de los individuos al
interior de las unidades econémicas o de cualaquita indole. Es el control de los
excedentes generados em cualquier espacio econdrdmuode se participa
productiva y creativamente. Es la oportunidad catia para desencadenar
situaciones de ruptura en las relaciones de podexpjotacion, asi como para
recuperar la voluntad e individualidad, secularmeatajenadas por la costumbre y
la institucionalidad politica, social, econdmicacyltural. En fin, es la gestion
democrética de todos y cada uno de los espacida dea, desde el cuerpo y el
hogar hasta los grandes conglomerados sociales instituciones (NUNEZ, 2007,
p. 114).

O que na sua génese 0 movimento autogestionarga ldua superacdo da hierarquia
taylorista da divisao do trabalho, do assalariamenda burocracia, e numa perspectiva mais
ousada a autogestdo procura sobrelevar-se a prageigrivada e ao despotismo do Estado
capitalista na sua vertente neoliberal. Aléem diss@utogestdo que € um dos principios
basicos do cooperativismo. E uma ferramenta pedemde formacio e de educagio de todos
0s envolvidos, pois a autogestao exige a parti@pags sujeitos em relacao de igualdade néo
s6 no processo de producdo, mas igualmente no gsmcde tomada de decisdo do
empreendimento, ou, em grau, mais elevado, nadamze

A participacdo em todas as esferas econdmicas ttwdas proprietarios e
trabalhadores ao mesmo instante, eliminado os sik&rarquicos. Trabalhadores sem
patrbes, operarios sem chefes. Essa forma de megdioi requer uma nova postura dos
sujeitos, uma nova forma de pensar e de agir. Nadamente eles precisam protagonizar,
planejar, tomar decisdes e executar tarefas, paéalds a cabo, ou seja, controlam os meios e
os resultados da producao, isso exige confiangpecacdo, competéncia técnica e politica,
mas, principalmente, solidariedade. Exige tambéma umva postura nas relacdes de
producao e na compreensdo do mundo do trabalho.

Essa responsabilidade coletiva deve ser legitineadailtima instancia na assembleia
geral, na qual, ‘cada cabeca € igual a um vot@sgembleia geral ocorre no empreendimento
ou na empresa autogerida, em consultas populasssmaleias, audiéncias publicas ou
plebiscitos quando envolve a sociedade. A autogesgidrtanto, ainda € pouco estudada e
ainda mal compreendida no Brasil, e mesmo no exferesse momento denergéncia de
paradigmas ela procura se colocar na esfera de debate e amanésmpo visa se

institucionalizar como ferramenta de consolidacéademocracia participativa.
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Os novos sujeitos de direito da Politica NaciomaEdonomia Solidaria, considerados
Empreendimentos Econbmicos Solidarios e seus ipanites, sdo os empreendimentos

portadores das seguintes caracteristicas:

i. ser uma organizacdo coletiva, singular ou cor#lecujos participantes ou
sécios(as) sao trabalhadoras(es) do meio urbanarak)

ii. realizar atividades de natureza econdmica,csoubiental e cultural que devem
ser as razdes primordiais da existéncia da orgginza

iii. ser uma organizacdo de autogestdo cujos paatites ou soOcios exercam
coletivamente a gestdo das atividades econdmieadexisdo sobre a partilha dos
seus resultados, através da administracéo tramspagzedemocratica, soberania da
assembleia e singularidade de voto dos socios, modwp 0 seu estatuto ou
regimento interno;

iv. ser uma organizagdo permanente, considerando t& empreendimentos que
estdo em funcionamento quanto aqueles que estapreresso de implantacao,
desde que o grupo esteja constituido e as atiidadendmicas definidas (Il
CONAES, 2010b, p. 23).

Além disso, a Il CONAES também estabeleceu os mime dos empreendimentos

econdmicos solidarios conforme segue:

i. administracdo democratica e participativa, sabiearda assembleia e singularidade
de voto dos socios;

ii. garantia da adesao livre e voluntaria dos seembros;

iii. estabelecimento de condi¢Bes de trabalho decen digno, desenvolvido por
mulheres e homens;

iv. insercdo da tematica ambiental nas atividagdescdnomia solidaria;

v. desenvolvimento das atividades em cooperacdo @uiros Qrupos e
empreendimentos da mesma natureza;

vi. busca da inser¢cdo comunitaria, com a adocagrdticas democraticas e de
cidadania;

vii. pratica de precos justos, de acordo com oancfpios do Comércio Justo e
Solidario;

viii. respeito a equidade de género, raca, etgeracao;

ix. pratica da producéo, do beneficiamento, do aemamento, da comercializagdo
ou da prestagdo de servico de forma coletiva;

X. exercicio e demonstracdo da transparéncia n@cye®s recursos e na justa
distribuicdo dos resultados;

xi. estimulo a participagdo dos integrantes na &gdo do capital social do
empreendimento econdmico solidario;

Xii. ética na sustentabilidade, solidariedade enzdcao da pessoa humana na sua
relacdo com o meio-ambiente (Il CONAES, 2010b,3:22).

Esses principios precisam ser internalizados pekrsbros dos empreendimentos de
economia solidaria, sdo eles que vao garantir Gekade trabalho com base no solidarismo.
S&o0 esses principios que vao garantir que essaadit® de organizacdo social avance no

sentido de se tornar um projeto estratégico dendesamento includente e sustentavel.
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No que se refere ao marco juridico da autogestiberonomia solidaria no Brasil, o
documento oficial esclarece as diferencas entrgeangdimentos autogestionarios e empresas

de autogestao, conforme a segquir:

Os Empreendimentos Autogestionarios se caracterizam por serem aqueles
constituidos através de projetos sociais realizagosomunidades periféricas, nao
sendo resultado de uma atividade econémica anteoono € o caso das empresas
de autogestdo. ABmpresas de Autogestdopor sua vez, sdo aquelas que nascem
do fracasso de um negécio anterior e, portantgspmdem a existéncia de uma
atividade econémica ja organizada que passa eogseralada pelos trabalhadores,
gue delas ja faziam parte como empregados ceteti@saEmpresas de Autogestao
desempenham atividade industrial, de pequeno, m&djrande porte, geralmente
constituidas por mais de 20 trabalhadores, suasssidades em termos de marco
juridico, sao diferentes das dos empreendimentdsgestionarios, 0s quais
geralmente desempenham atividades de servigo oércmmcomo, por exemplo,
coleta de materiais reciclaveis, artesanato, akagdio, limpeza, jardinagem,
agricultura urbana, confeccéo, entre outros (GONZRS, 2005, p. 1-2).

Este marco juridico, ou essa delimitacdo, é imptetporque coloca duas situacdes
diferentes que se encaixam num mesmo arcabouc@aedonceitual. Em que elas se
aproximam, e em que elas se distanciam? Elas sxiagam porque as iniciativas séo
oriundas de uma necessidade de superacdo dosh&adwads, a autogestdo surge como
resposta a uma necessidade, € uma resposta qaeebnosituacdes de caréncia e risco.
Aproximam-se quando o processo de tomada de deéis@detivo, quando as relagbes de
producdo deixam de ser hierarquizadas. Diferenteedgpresas capitalistas, ou seja, na sua
forma de gestdo o capital ndo esta acima do trepafio os trabalhadores-socios que
soberanamente, ao menos no interior de seus endpreBmos tomam suas decisfes sem
estarem sob o jugo do capftal

Elas se distanciam primeiramente porque 0s empireentbs autogestionarios — em
sua maioria — ainda ndo mantém relacbes de merdidoente do caso das empresas de
autogestdo. Apesar de serem autogeridas, as empests inseridas no mercado, elas
nascem da faléncia, da quebra de uma empresalisépitantes inserida no mercado ou as
vezes surgem para atender uma demanda especifingedado. As duas iniciativas sao
importantes protagonismos democraticos participafivmas conservam suas diferencas.
Diferenciam-se também porque a democratizacdo dgsesas privadas ndo explicita a
vontade politica dos movimentos sociais, paradosate) muitas vezes mascara a realidade.

Sob a otica da co-gestdo ou da gestao participativeuladas as empresas heterogestionarias

%% |sso ndo quer dizer que estejam livres do jugsisema capitalista na sua matriz neoliberal, taropalo
Estado burgés.
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que se utilizam dessas ferramentas com o objegvitudir os trabalhadores e cujos objetivos
se distanciam radicalmente da proposta de aut@j@sta
Daniel Mothé, em seu Balanco critico do conce#@udtogestao na Franca, afirma que

este ‘vento de democratizacado’ corresponde armésformacdes na sociedade:

a) um esgotamento da racionalizagdo do poder sdbrrea burocratica. A
complexificagdo das organiza¢des tem necessidalgsido mais informagdes que
venham dos executantes para poder antecipar addsci

b) as novas tecnologias informaticas tém, cadanezos, necessidade de méo-de-
obra passiva e, cada vez mais, da inteligéncia dtig assalariados.

c) a liberacdo dos costumes tende a contestaitianigijade de toda a autoridade que
n&o seja debatida (MOTHE, 2005, p. 106).

Embora essa seja uma realidade, na pratica, essesfotrmacdes ficaram limitadas
aos espacos empresariais tradicionais, elas n@aw@m a esfera estatal. O autor mostra que,
atualmente, na Franca, hd uma incapacidade dardageedos sindicatos para proporem
reformas que facilitem os espacos de autogestdocigmlmente porque a esquerda nao
reivindica mais a abolicdo do capitalismo. Ao qaeepe no Brasil a esquerda segue 0 mesmo
caminho.

Embora existam pensadores que discordam disso, éoma@aso do professor Paul
Singer, um dos precursores da economia solidada autogestdo no Brasil, a professora
Rosangela Nair de Carvalho Barbosa da Universidzsdadual do Rio de Janeiro (UERJ)
alerta para os limites das potencialidades ematdcipa do movimento autogestionario no
Brasil.

No Brasil, € nesse governo atual — Luiz Inacio LdéaSilva — que a economia
solidaria passa a ser acéo coletiva formalizadapawelho do Estado, guardadas as
distancias histéricas, também como uma proposig@alerno, até aqui com
tradicbes em lutas sociais em defesa do trabalfant® disso, ndo seria absurdo
sugerir, como verificou esta pesquisa, que a ectnsolidaria se apresenta como
uma estratégia de esquerda aos tempos de reordenansmciometabdlicos da
sociedade capitalista e das assertivas ideolégipaditicas, motivo que realca ainda
mais o exame sobre seus sentidos e potencialidedesicipatorias, de fato
(BARBOSA, 2007, p. 93).

% para melhor compreender ver: BORGES, Juliano,SIGUAREZI, Sandro B.; LUCONI, Wilson, L. Da
estratégia de controle a autogestéo: notas criima® a administracdo participatiRevista Espaco da Sophia
N° 43 - Jul/Set 2011. Trimestral - Ano V - versadiree - ISSN 1981-318X. Trimestral - Ano V - versao
impressa - ISSN 2179-9849. Disponivel em: <httpuespacodasophia.com.br/revista/no-43-julset-
2011/item/422-da-estrat%C3%A9gia-de-controle-a-gest o C3%A30-notas-crs%C3%ADticas-sobre-a-
administra%C3%A7%C3%A30-participativa.html?tmpl=qmment&print=1>. Acesso em 22 jul. 2011.
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A autora mostra que através da criacdo da Seierétacional de Economia Solidaria
(SENAESY’ o Estado brasileiro ndo apenas reconheceu, masétanse apropriou do
discurso dos movimentos sociais e de certa maremgaba cooptando liderancas do
movimento para atuar no Estado. De certa formastadé, tenta cooptar o movimento
autogestionario, aqui denominado de economia s@id&mbora essa pratica econémica
esteja presente na vida de milhares de pessoapreamdimentos que se sustentam numa
relacdo de solidariedade horizontal Brasil afoige um dos desafios desse movimento e
dessapraxis € se consolidar como politica de Estado. Dai aradigdo se as liderancas
participam do governo correm o risco de se atratalEstado. E se ndo participam pouco
podem influir no sentido de consolidar uma polifiédlica para o setor.

A proposta da economia solidaria, por se contr&imégica, ndo se pretende
hegemonica. E as criticas que lhes sao auferidasfeséenhas. Dentro do Movimento
Sindical, ou de outros movimentos sociais comocasm do Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra (MST) o debate em torno dessabiasde € acirrado. Isso ocorre na

academia também.

A difusdo da ‘Economia Solidaria’ pode ser intetpda como um sintoma do
recesso momentaneo da consciéncia de classe detgpiado, cujo espaco é
ocupado pela propagacao de ideologias pequenodmaguapoiadas no mecanismo
de difusdo do sistema dominante. Ndo se pode destdipotese de que a adocéo
de iniciativas de ‘economia solidaria’ como podtioficial, em diversos paises e
inclusive por organismos internacionais, correspoad interesse de neutralizar o
impeto revolucionario revelado pelo proletariadondial durante mais de um
século a partir de 1948 (GERMER, 2006, 202-203).

A acidez da critica do referido autor é pertingrdegue toda a elaboracao teérica bem
fundamentada contribui para o amadurecimento doepem. E verdade que a economia
solidaria através da autogestdo ndo assume o fdapsijeito histérico, mas dai afirmar
categoricamente que 0 conjunto dessas iniciativama tentativa deeutralizar o impeto
revolucionario revelado pelo proletariado mundgarece um equivoco. E subestimar demais
um conjunto de iniciativas heterogéneas, divershsais que comportam uma criatividade
prépria de movimentos populares que se pautam eistireao neoliberalismo e apontar
alternativas econdmicas entrelacadas com um prgjetitico que pressupde uma nova
sociedade.

2" Em junho de 2003, o Congresso Nacional aprovojefarale lei do presidente Luiz Inacio Lula da Silva
criando no Ministério do Trabalho e Emprego (MTEpecretaria Nacional de Economia Solidaria (Senaes)
Reconheceu dessa forma o Estado brasileiro um gsocge transformacdo social em curso, provocado pel
ampla crise do trabalho que vem assolando o pa@edss anos 1980 (SINGER, 2004, p. 3).
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Por certo, o auto-emprego e o empreendedorisnididod! estimulados em épocas de
crise estejam prestando um desservico a humanidadeolocando nas trincheiras do
neoliberalismo de da globalizacdo hegemdnica somapdra neutralizar o impeto
revolucionario revelado pelo proletariado mundiahas iniciativas vincadas a autogestao,
mesmo que revelem uma certa precariedade produaeas melacdes de trabalho. Relacdes
de trabalho que exigem cooperacdo, solidariedadeoresciéncia critica dos sujeitos
envolvidos no processo e tem a emancipacao daheadores como horizonte.

Embora o ambiente ndo seja o ideal, dentro dosremngimentos econdmicos
solidarios a autogestdo é um exercicio quotidiamaatendizagem. Os sujeitos da economia
solidaria sdo obrigados pelas suas condi¢cdes agwemo proprio processo de formacéo, que
se consubstancia na critica e na autocritica, filex&® sobre suas praticas. O processo de
formacdo assume o carater de problematizar asacligies da sociedade capitalista e suas
relagbes de producéo autoritarias e verticalizadas contradices de construir a autogestao,
promover a participacdo em relagdes de producamdmbalizadas.

E ndo se resume a isso. O desafio do movimentgestionario, sob a forma de
Movimento de Economia Solidaria, é se constituibaomo e independente de governos, nao
se deixar cooptar como instrumento de reproducacagdal, tampouco pelo Estado. Outro
desafio dos empreendimentos é promover a orgamizdgd trabalhadores e levar esses
sujeitos a emancipac¢do, mas isso ndo é possivel/emque o Estado capitalista prioriza os
interesses do capital e ndo do trabalho. Mesmmaasautogestdo vai se consolidando nas
fissuras do sistema e se coloca como uma forcéigaotransformadora dentro do sistema.
Embora ndo sendo revolucionario o Movimento de Booa Solidaria depende do processo
de politizacdo para sua consolidagdo como movimsmtda@l, isso sim Ihe garantird as forcas
necessarias para disputar a hegemonia num praét@ e se consolidar como teoria. Mas
por enquanto ela é apenas mais uma alternativeedantas que emergem.

No que se refere aos graus e niveis de autogexigiene estudos significativos.
Segundo Nascimento (2007, p. 33-34), Daniel Mottf#0Q), tragcou graus e/ou niveis de

existéncia da autogestao.

1°) Diz respeito a relagdo do operario com seusiimentos e com a matéria prima.
Para Mothé, certas formas de trabalho em cadeian epegas ndo podem ser
autogeridos, necessitam de uma modificacdo dosuimehtos e do aparelho de
producdo. Neste primeiro nivel, a autogestdo requérabalho do tipo de um

‘artes@o’ ou de um artista, e significa superaxyborismo.

2°) E o trabalho em equipe, da cooperacdo entreabslhadores, em pequenas
unidades de base, como ‘equipes autbnomas’. Veg-egperiéncia dos CQ no
Japéo, antes de serem ‘assimilados’ no taylorismo.
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3°) Caracteriza-se por uma gestdo coletiva maiersa, por exemplo, de oficinas.
4°) E o nivel da empresa.
5°) E o ultimo nivel, o objetivo é o conjunto d&zisdade.

S&o esses dois ultimos niveis que interessam pasa@nalise agora. No nivel quatro
a autogestéo pode existir de uma forma articuladaegle, ou mesmo de uma forma isolada,
dentro de uma cooperativa, ou como define o magal| uma empresa de autogestdo ou em
um empreendimento econdémico solidario. Apesar gas@s, a autogestao fica circunscrita
a organizacao, restringe-se ao processo de toneadi@cts&o interno de uma Unica instituicao,
na qual ndo existe nivel hierarquico, e presumgugetodos o0s proprietarios participam das
assembleias gerais em condi¢cdes de igualdade. rS@mptado nesses empreendimentos ha
superacao do paradigma patronal capitalista, ptvp,0a organizacdo dos trabalhadores e a
liberdade dessas iniciativas estao restritas aoiantdo empreendimento, estdo naturalmente
cerceadas pelo poder coercitivo do Estado e igudémeondicionadas as estruturas
existentes, as regras do mercado e do sistemalcstpitNa qual a logica do sistema centra-se
na exploracdo do trabalho pelo capital, da expfwraga natureza sem se importar com a
sustentabilidade e a vida.

Num outro nivel, o quinto, ou grau mais amplo desmtico, € no conjunto da
sociedade, a autogestdo é entendida como formarafjeada, € o caso de um pais.
Experiéncias dessa natureza ainda sdo incipieatesjitas foram abortadas no seu inicio
pelos equivocos do préprio proponente — que erastadB e ndo a sociedade —, ou se
degeneraram nas experiéncias de socialismo de d:-stambrrendo nos mesmos erros do
Estado capitalista, a imposi¢céo de cima para baixo.

Existe ainda a complexidade natural que envolwgt@gastao suas contradicdes e seus
paradoxos tanto conceitual como de ordem pratmig, gara compreender a autogestao se faz
necessario, experimenta-la, vivé-la e refletir sobma pratica promovendo speaxis Os
seres humanos ainda estdo presos nos costumes deagdo, muito proximos da relacdo de
poder e facilmente se dobram ao despostismo eamiairde governos que se intitulam
democraticos e na pratica impde de cima para bdecsdes de gabinete nunca construidas
de forma autogestionaria. Parece que a liberdatdaat um fardo para a humanidade, e
muitos créem que é melhor que alguém pense e dpeldacoletivo, porque a pratica da
autogestdo pressupde além da liberdade a autdoliacipalém da autonomia a
responsabilidade individual em prol de outra sauedinédita porém possivel E sem
davida, ainda ha uma prisdo da sociedade ao pamaddp individualismo centrada nos

valores da sociedade capitalista.
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E o que afirma La Boétie (1987), na tentativa dem@ender essa irracionalidade da
fragueza humana diante, ndo de um governo, masndetivania, 0 autor recorre a uma
abordagem fundamentada na historia e na filosdfidiga ocidental, para explicar como se
chega aquilo, que ele denomina de “Serviddo votizitaQue esta calcada, primeiro no
costume, depois na covardia. “A natureza do homemegmo de ser franco [livre], mas,
também sua natureza é tal que naturalmente elem@na feicdo que a educacgéo lhe da” (op.
cit. p. 25). Com isso ele explicita o poder dauwaltno processo de sujeicdo, e a0 mesmo
tempo mostra que a educacao pode ser um instrurpardgdevar, tanto a liberdade, quanto a
servidao, ou seja, a autogestdo/emancipacao omigutegao.

Dai a necessidade da consolidagdo do Movimento adiia Solidaria numa
perspectiva politica e tedrica popular para dispathegemonia, porém, ndo se sabe se iSSO
vai ocorrer ou ndo. Se as pessoas e 0 conjuntoaiedade estardo dispostas a assumir a
responsabilidade dessa construcdo em mutirdo. HEssastrugdo da autogestéo,
necessariamente, requer educacéo para a coopepatadjberdade e para a solidariedade,
nao fica restrita ao paradigma neoliberal da coitiyvidade mercadoldgica. Mas este ato
pedagogico ndo se sustenta apenas em conceitosxigke a pratica. Uma pratica social
paradoxal aquela hostil predominante no sistematatisfa exige uma predisposicdo a
reciprocidade, uma vivéncia, uma pratica sociatiohda pelo humano e que considere o
humano, finalidade, e n&o, recurso ou meio, qusidere que o humano faz parte do mundo
da natureza e com ela deve buscar o equilibriojgsor se faz necessaria upraxis que
considere a vida, em sua plenitude, em primeirarlu§y superacdo dessas amarras e a busca
da autogestdo tém a ver com a emancipacdo humamssstdma capitalista e do préprio
Estado, pois, quem nado esta emancipado, por canggguéo emancipa ninguém.

Somente quando o homem individual real recuperssiemcidaddo abstrato e se
converte, como homem individual, esar genéricoem seu trabalho individual e em
suas relacdes individuais; somente quando o homehatreconhecido e organizado
suas ‘forces prope®’ e quando, portanto, ja ndo separa de si a forgialsob a
forma de férgapolitica, somente entéo se processa a emancipacao humamX(M
2000, p. 52).

Essa aguda e contundente critica do pensador tamtelia respeito da forma de
organizacdo social mostra que o homem pode serritaap e ‘politicamente’ livre, mas
ainda assim os homens estardo presos as restnigiesais ocasionadas pela desigualdade
social. Ha um descompasso, entre o que €, e oeqdesgja ser. Assim a sua liberdade nédo é

%8 Proprias forcas.
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plena, portanto, ndo emancipatéria. E na buscaigie dessa perspectiva que a autogestio
precisa se autoconstruir. Se construir como préagcamancipagao social.

O conceito de emancipacdo social designa o proddsstdgico e histérico de
liberacdo por parte de comunidades politicas ogrdpos sociais da dependéncia,
tutela e dominacdo nas esferas econdmicas, soeiaslturais. Emancipar-se
significa livrar-se do poder exercido por outrosnquistando, ao mesmo tempo, a
plena capacidade civil e cidada no Estado demgor&te direito. Emancipar-se
denota ainda aceder a maioridade de consciénd¢endando-se, por isso, a capaci-
dade de conhecer e reconhecer as normas sociaisaésmdependentemente de
critérios externos impostos ou equivocadamente saptados como naturais
(CATTANI, 2009, p. 175).

Nesse sentido os paradigmas emergentes se tormamatlas, pois eles indicam
pistas e possibilidades ainda ndo pensadas, dit@maue ndo se subjugam a ditadura do
determinismoindolente ou insensivel, seja da economia de mercado owiéacia
hegemonica. Eles contribuem para delinear novosindesda aventura humana ruma a
reinvencao do mundo e emancipando a humanidad@riowa a promessa do iluminismo ao

encontro de um conhecimento-emancipacao.

O paradigma da modernidade comporta duas formasipais de conhecimento: o
conhecimento-emancipacdo e o conhecimento-regulagdo Conhecimento-
emancipacdo € uma trajectéria entre um estado mErdgcia que designo por
colonialismoe um estado de saber que designosptidariedade O conhecimento-
regulacdo é uma trajectéria entre um estado dedgo@ que designo paaose
um estado de saber que designooddem Se o primeiro modelo progride do
colonialismo para a solidariedade, o segundo piegtio caos para a ordem. Nos
termos do paradigma da modernidade, a vinculacétproza entre o pilar da
regulacéo e o pilar da emancipagéo implica ques eitis modelos de conhecimento
se articulem em equilibrio dinamico. Isto signifipae o poder cognitivo da ordem
alimenta o poder cognitivo da solidariedade, e-vexsa. (SANTOS, 2000, p. 78).

A autogestdo, entendida em sua complexidadea sua heterogeneidade, precisa
avancar na busca desse equilibrio. Ndo se pode gegas praticas de autogestado precisam
avancar, mas elas caminham muito rapidamente parangretizar como uma pratica politica
e social emancipatéria do humano num tecido ircgtinal esgarcado. E essas préaticas surgem
ndo apenas por uma questdo de preferéncia, masm@oguestdo ética e de preservacdo da
vida na sua totalidade.

Para Assef Bayat (19913pud Nascimento (2007, p. 32), pode-se visualizar uma
tentativa inteligente de sistematizar as exper&nhistoricas de autogestdo com alto grau de
complexidade, nos quais, 0 objetivo é o conjunteazEedade. O autor utiliza-se de quatro
categorias e outros exemplos de experiéncias luasdrelacionadas a autogestao:
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1) Autogestdo sob o contexto da ‘dualidade de podem conjunturas

revolucionarias. (RUssia, 1917; Argélia, 1962; €hil972; Portugal, 1974; Ira
1979);

2) Autogestdo nos paises ditos socialistas do iFerddundo. (China, Cuba,

Mocambique e Nicaragua);

3) Autogestdo em governos populistas do Terceiraddu (Tanzania, Peru, Egito-
Nasser- e Turquia);

4) Possibilidades de autogestao em condic6es nemagieriferia do capitalismo.

Esta ultima possibilidade, ndo se refere a uma répea histérica, mas a
possibilidades em construcéo. Para Bayat “[...eoc&iro Mundo € o principal portador das
possibilidades de autogestdo, no contexto do ¢apdbalizado” (NASCIMENTO, 2007, p.
32). O objetivo desse texto ndo é adentrar nassndbs fatores de sucesso eu de fracasso de
cada experiéncia, porque essa tarefa exigiria umpdeconsideravel de pesquisa e dedicacao
e mesmo assim nao seria algo facil. O que intenesssa reflexdo tedrica € compreender a
autogestao num conjunto mais amplo, no conjuntarda sociedade, de um Estado e a sua
relagdo contraditéria com esse sistema coercitben como, compreender as relagbes
contraditorias entre esses sujeitos.

Como bem demonstra LefebvapudNascimento (2009, p. 6)

Para se generalizar, para se transformar num rssteem escala de toda a
sociedade - unidades de producdo, unidades testorinstancias e niveis
superiores — a autogestdo ndo pode evitar o chomueo ‘sistema estatal-politico,
seja ele qual for. A autogestdo ndo pode evitaa di&il tarefa: constituir-se em
poder que ndo seja estatal’. O ‘Estado da autogjessfio €, o Estado no qual a
autogestdo se eleva ao poder, sé pode ser um éipandtipo: um ‘Estado em
extingao’.

Entendida assim a autogestédo deve ser estudadgedas no plano tedrico, mas deve
constituir-se em umpraxis Umapraxis de luta, que se coloca como instrumento e meio de
reorganizagdo — auto-organizacdo — da sociedade, mavimento dialético e radical de
transformacdo de baixo para cima, da sociedade ‘€slado em extincdo’. Para uns, “O
trabalho autogerido € a antecipacdo do socialistn@e sustentar em valores anticapitalistas,
numa visdo bem voluntarista do trabalho” (SINGE®9Y apud BARBOSA, 2007, p. 117).
Isso pode até ocorrer, mas o Movimento de Econ&woiigaria e de autogestdo ainda é muito
incipente. Mesmo assim, “[...] pensemos que € sacesromper com capitalismo para lancar
os fundamentos de um socialismo autogerido e quéeaemves de conflitos e experiéncias
politicas, sociais, ideoldgicas que se desenhar&aun projeto e um programa transitério”
(NASCIMENTO, 2007, p. 37). Esse € o desafio daigpec¢do, uma participacdo politizada

autogestionaria.
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Embora as praticas de autogestdo néo estejarmmdekdas do mercado e do Estado,
elas se colocam num campo de disputa com essé®sufga um antagonismo claro do que
pretende o movimento autogestionario, daquilo gistado quer, e mais ainda daquilo que o
mercado quer. O desafio desse movimento é congwssibilidades de organizacéao livre e
associada dentro desse complexo emaranhado deadisfugir delas e encontrar alternativas
gue ndo estejam atreladas nem ao Estado nem dalcBpirtanto, uma busca de algo que
desconsidere as propostas absolutistas, tantdistasaguanto capitalistas nas suas diversas
formas. O que seria isso? Um ‘Estado em extincdéi'? momento de transicdo? Um
momento de emergéncia de uma nova forma de gesté& > Talvez. Para Singer (1998, p.
09)

A experiéncia fracassada [do socialismo] revitaliachipétese de que o socialismo,
enquanto modo de producdo, teria de ser desenwobiitda sob hegemonia do
capitalismo, ou seja, como um modo de producao rdifamo, integrando a
formacdo social capitalista [...] O fracasso docla@mo realmente existente"
revelou que o socialismo sem aspas tera de setrgfmiuspela livre iniciativa dos
trabalhadores em competicdo e contraposicdo ao rdedproducgéo capitalista
dentrodamesma formacéo socidl..] A esséncia do socialismo, enquanto modo de
producdo, é a organizagdo democratica de produgcénseimo, em que produtores e
consumidores livremente associados repartem deiraaigealitaria os 6nus e os
ganhos do trabalho e da inversdo, os deveres &odirenquanto membros de
cooperativas de producdo e/ou de consumo ou o rgquaevenham a ter estas
organizacdes. OrganizacBes como essas ndo podeforserdas de cima para
baixo, por decretos de algum poder pseudo—soaaligtsconhecendo os anseios e
propdsitos dos produtores/consumidores.

Percebe-se que a autogestdo € um movimento, é aresgp em construgdo, com
avancos e recuos, com limites e possibilidades degende dapréxis dos sujeitos

comprometidos corautro mundo possivel

5.2 Autogestao, Estado e utopia

O reducionismo cientifico que cerceia a nossa ddde e a nossa capacidade de
exercicio e reflexdo exige objetividade na esaitam recorte do tema. Assim € pertinente
indagar: De qual Estado se fala? E mister estatrelena diferenciacdo de conceitos, pois a

compreensao teorica da natureza do Estado modamserfaz dissociada da sociedade.

A teoria politica classica tratou de dar conta alediferenciacdo, buscado os
fundamentos do exercicio do poder publico na cposgdo entre interesses
individuais e bem publico (matriz neoliberal) ou sabordinagdo do Estado a
dominagéo institucionalizada de classe (matriz imex Em ambos os casos, e por
diferentes raz6es, mostraram-se incapazes de ceng@eas transformagdes que, a
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partir do desenvolvimento das mediag8es entre fasassdo publico e do privado,
representadas pelas politicas publicas, alterad@forma crucial a propria natureza
do Estado (FLEURY, 1994, p. 12).

Aqui o autor mostra que as verdades cientificas enaitrizes politicas tradicionais:
socialismo de Estado e capitalismo na vertenteibe¥al ou ndo, ndo deram e nao trarao
respostas aos problemas por elas gerados. Pararemmdpr o dilema do publico e do
privado, do Estado e da autogestdo, faz-se necessamaradigma emergentalefendido
por Boaventura de Santos (1892008).

Essa mudanca paradigmética também é enunciada quam §2000a), Santos (2001),
Santos e Meneses (2009). Além disso, € precisodgnt® debate sobre politica publica como
um campo de disputa ainda incipiente, como um espagsmo de antagonismos e de
complexidade, mas que nem por isso, devem deixardidgar de forma inter e
transdisciplinar.

Porém, essa analise ndao pode ser feita de formar lpositivista, € fundamental um
olhar transdisciplinar do Estado capaz de conceasf@r¢cos em observar as relagdes sociais
nas diferentes épocas e estruturas, e, por outestagio de desenvolvimento econémico, a
formagao econdmico social e a relagcéo entre a dagény o excedente, as relagcdes de poder

e de classes deve-se considerar o:

Estado na dupla acepc¢do de maximo ordenamento tieon{guridico) de uma
sociedade, de um aparelho legislativo, administatjudiciario e militar que esse
ordenamento elabora, imp8e coercitivamente a po@ajainda que na base de um
minimo de consenso, e defende, se necessario,csm da forca, cujo o monopdélio
por lei esta lhe reservado, seja isso consideregitirho ou ndo pela maioria da
populacdo (GALLINO, 2005, 273).

N&o é tarefa facil explicar as definicbes e aprdéunos conceitos das diferentes
variantes e posicdes tedricas de grupos e sub-grgime o Estado. No entanto, a analise que
considera a presenca do Estado vai se limitar&wis matriz neoliberal predominante, na
sociedade ocidental, nesses ultimos duzentos ‘dddsstado, sociologicamente, ndo se deixa
definir por seus fins [...] O Estado ndo se deiréinit, sociologicamente, a ndo ser pelo
especifico meio que lhe é peculiar, da forma compeéuliar a todo outro agrupamento

politico, a saber, o uso da coacéao fisica” (WEBERZ2, p. 60).

%9 0 conhecimento do paradigma emergente tende assanum conhecimento n&o dualista, um conhecimento
gue se funda na superacao das distingGes tdo degsilie Obvias, que, até ha pouco, eram consideradas
insubstituiveis, tais como  natureza/cultura, ndfan#icial, vivo/inanimado, = mente/matéria,
observador/observado, subjectivo/objectivo, cokedtdividual, animal/pessoa (SANTOS, 1999, 39-40).
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Weber, na mesma oportunidade invoca Trosky, patrmer “[...] todo o Estado se
fundamenta na forca”. E isso € praticamente um (@0s0S consensos que perpassa as
diferentes matrizes e conceitos de Estado. O quel@ida de ser uma constatacao verdadeira,
de que se ndo houver Estado, ndo ha coercdo enaimlésurgindo em seu lugar uma
alternativa que expresse maior liberdade. Ou paja, se livrar do instrumento de dominacgao
do homem pelo homem, com base no instrumento déanegia legitima que é o Estado, o
homem s6 tem um caminho para chegar a livre agsaripela autogestdo via a auto-eco-
organizacad.

O Estado moderno é um agrupamento de dominacao aguesenta carater
institucional e que procurou — com éxito — monaggoli nos limites de um territério,
a violéncia fisica legitima como instrumento de éfmome que, tendo esse objetivo,
reuniu nas maos dos dirigentes os meios mater@agedtdo. 1Isso € 0 mesmo que
dizer que o Estado moderno expropriou todos osidnacios que, consoante, O
principio dos ‘Estados’ dispunham no passado, pa@ital proprio, de meios de
gestao, substituindo-se a esses funcionarios, po ta hierarquia inclusive
(WEBER, 2002, p. 66).

O resultado dessa expropriacdo, segundo o autor furgimento dos ‘homens
politicos profissionais’. Esse Estado é extremamdnirocrata racional e exerce papel de
dominacdo semelhante ao da empresa capitalistqualao capital domina as relagcbes de
trabalho. Esse Estado esta a servico de uma eliteg e de uma classe de dirigentes. Tem o
papel de defender esses interesses usando o miondpdvioléncia em defesa da ordem
social e econdmica. E um Estado que defende aipdaple privada e garante legalmente a
apropriacéo do excedente, ou, conforme Marx, a-waia numa formagéo econdémico-social
capitalista. Para além, disso é um Estado quecest@rometido em aumentar a opressao e a

exploracdo das classes oprimidas através dasrsuessidas neoliberais.

No que se refere a dinamica dos Estados contengmsan a qual, como ja
antecipamos, a sociologia do Estado dedicou, nfuctm até em tempos recentes,
muito menos atencdo do que o problema das origensfator privilegiado para

explicar a transformacdo do Estado de uma form@eooutra, dentro de um mesmo
tipo de Estado, e a transicdo de um tipo a outregeaser a formacdo econdémico-
social, conceito que se tornou bastante genériapaz de substituir algumas
concepcdes ndo marxistas da estrutura de uma adeie€onsolidando-se aos
poucos, estendeu sobre o territério da comunidad®mnal e a todos os niveis da
sociedade, e reforgca no plano econdmico, politicolemldgico, seus caracteres

%0 para Morin (2007, p. 33) [...] a0 mesmo tempo, gséstema auto-organizador se destaca do meiceatete
dele se distingue, por sua autonomia e individadkd ele se liga ainda mais a este pelo aumendbettura e
da troca que acompanham todo o progresso de codgdex ele é de auto-eco-organizador. Enquantstensa
fechado ndo tem a individualidade, nenhuma troca ocoexterior, 0 sistema auto-eco-organizador tem su
propria individualidade ligada a relagbes com oonagnbiente muita ricas, portanto dependentes.sistema
auto-eco-organizador ndo pode pois bastar-se &sinm ele s6 pode ser totalmente l6gico ao abamasi o
ambiente externo. Ele ndo pode se concluir, seafeskr auto-suficiente.
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‘naturais’, uma formag&o econémico-social — quée+s®, em quase toda a literatura
a que nos referimos é sempre capitalista —, madifiais ou menos radicalmente a
estratificacdo social, a natureza, a composicacetemancia das classes sociais. Por
causa dessas modificacdes, alteram-se gradualrasrdelucdes de forca entre as
classes e, a mediacdo da organizacdo politica ereda®ctivas ideologias, os
préprios termos do conflito e da luta de classéawnr do sujeito principal do
movimento histérico — as classes operarias. Eno aestagio, a emancipacdo da
classe operéria consegue forcar a passagem, dientnm Estado capitalista, de uma
forma menos liberal para outra mais liberal; de grau mais baixo para um grau
mais alto de democracia real. Mas, quando essaofmaglo parece ameagar muito
de perto os interesses fundamentais das classe®meicas ou politicamente
dominantes, had sempre uma reacéo autoritéria de gpestas, que se manifesta por
uma regresséo do Estado liberal e a instalagdar@deforma violenta de dominio
estatal: ofascismo Todavia, em determinadas circunstancias aconfeeea classe
operdria ou sua vanguarda militante chega a addairiforca de organizacéo e
ideolégica que é capaz de forcar a transicdo paranavo tipo de Estado (e de
formacédo econdmico-social), no caso especificofstado socialista (GALLINO,
2005, 278-279).

E essa formacdo econdmico-social tem se dadormeafde socialismo de Estado, nao
na forma de autogestdo. A questéo central é o mleoercdo que o Estado tem quando as
classes trabalhadoras se aproximam da emancipagéespecial, na América Latina e nos
paises pobres do Sul, o limite da democracia € Assendicdo de indicar representantes, ndo
de transformar a sociedade e o Estado. O podesstad se alinha a violéncia e na defesa
dos interesses do capital, ou no caso do socialggmBstado fica preso a uma elite politica

gue se diz revolucionaria, mas acaba sendo conayeld burocracia estatal.

O ‘formalismo do Estado’, a burocracia, € o ‘Estahguanto formalismo’; e foi
esse Estado que Hegel descreveu. Como esse ‘femnaatle Estado’ se constitui em
poder real e se transforma em seu proprio contedalerial, € evidente que a
‘burocracia’ € um conjunto de ilusdes préticas,seja, é a ‘ilusdo do Estado’. O
espirito burocratico do Estado é um espirito totali@ jesuitico, teoldgico. Os
burocratas sdo jesuitas e os tedlogos do Estadmrdcracia € aepublique do
prété (Marx, 1983, p. 71).

Marx ajuda compreender que a concepc¢ao instruitrgtatale Estado explicita as
contradi¢cdes entre Estado e sociedade; entre Estddibalhadores. Esse Estado parte do
pressuposto de que o Estado esta a servico de lass®e:ca burguesia. Dai emergéncia das

contradicOes entre Estado e sociedade:

Pois a sociedade burguesa necessita de um mediadarontradi¢cdes, se por um
lado o capitalista esta destituido do poder legalcdercdo e o trabalhador esta
igualmente destituido dos meios de producéo, aadigfio e o conflito de classes,
precisam ser mediados, por um terceiro sujeitcstad®d, aparentemente neutro atua
como o garantidor das liberdades individuais aténsiante em que elas nédo
ameacem a propriedade privada. Na verdade o Esfadmte é a liberdade do

31 Republica do Padre.
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capital, do interesse geral capitalista de valgépado capital, ndo dos interesses
individuais capitalistas. Assim, a aparente se@araentre Estado e sociedade
garantem as relacdes de producdo, os interessegpial, e, contraditoriamente, do

trabalhador: o pagamento do seu salario e de gadisociais (FLEURY, 1994, p.

16).

A concepcéao instrumental/burocratica de Estado gsipdita compreender o Estado
como objeto — instrumento da classe dominante dosertapaz de fornecer os pré-requisitos
para a compreensdo da natureza contraditoria d$s0 de desenvolvimento das politicas
sociais sob o capitalismo. Conforme aponta a autaramegacdo da contradicdo e do seu
movimento no nivel do politico leva a pensar a bracia, seu modo de atuacdo, as
instituicbes governamentais, enfim, as politicaBlipas, unicamente como instrumentos de
consolidagédo da dominacdo econémica” (FLEURY, 19946). Foi por isso que a critica de
Marx ao Estado foi tdo acida. A critica dele aocaHstcapitalista ndo se limita a citacao
anterior, o autor afirma que “[...] o Estado naae@mancipar seu cidadao, se ele Estado,
esta preso a religido. Apesar de conseguir a Boerdeligiosa o homem n&o conseguiu se
libertar da religido. E a emancipacdo humana, apeeadard quando emancipar-nos do
Estado e da religiao” (Marx, 2000, p. 50). Dianigsd, enquanto o homem estiver preso, seja
a religido ou ao Estado ele ndo sera um ser lAreondicdo de emancipacdo do Estado
apenas devera ocorrer quando o Estado capitaéistardie representar os interesses da classe
burguesa. Enquanto, Weber acreditava que o Estaduol#tro que busca o equilibrio entre as
contradicdes do operariado com a burguesia, Marxep&a o0 Estado como uma criacao da
burguesia, portanto, o Estado ndo pode equilitssa eontradicdo uma vez que esta a servico
da classe detentora do capital.

Segundo Barbosa (2007, p. 31)

O Estado chegou préximo do que defendia Weber afgegunda Guerra Mundial,
até o inicio da década de 1990. Quando as politheasoecondmicas basearam-se
nas propostas de J. M. Keynes, na arquitetura deadm déWelfare StatéEstado

de Bem-Estar Social). Trata-se de uma alternativa preservar o desenvolvimento
capitalista, regulando o mercado. O Esfadmssume o papel de agente ativo no
investimento em obras publicas para elevar o coasum

O Estado é colocado para resolver um problema doane, ndo da sociedade. Na
realidade o Estado em poucos momentos da histsteaeea servico da classe trabalhadora.

Seu poder de policia na maioria das vezes esteservaco da protecdo da propriedade

%2 Essa politica, denominada keynesiasa, considepadpria a auto-regulagdo do mercado, proposta pelo
liberalismo para conciliar as crises imanentesajntalismo. Diante da crise econdmica de 2008 psitca foi
retomada pela maioria dos paises.
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privada. Salvar bancos, montadoras e outras engppesa@das que por gestao fraudulenta e
mesmo pela competitividade inerente ao sistemdatisph acabam na bancarrota.

E importante perceber que a critica a tirania dadesnio se limita aos tedricos da
matriz marxista, ela se encontra na génese daigramtriz neoliberal. John Stuart Mill
colocou com muita clareza na suas reflexdes qualiiduo é livre, mas essa liberdade é
egoista, limitada as questdes individuais, e octrpropésito com o qual se legitima o
exercicio do poder sobre algum membro da comunidadlzada contra a sua vontade é
impedir o dano a outrem” (MILL, 1992, p. 53). Virado a matriz neoliberal seu objetivo era
pragmatico e buscava sempre assegurar o ‘prinapaano’, portanto a fungéo do Estado era
— via constituicdo: normas e regras —, evitar dawosutro, a sociedade e aos negocios. Ou
seja, a minima interferéncia possivel na acdo @g®aios e dos individuos. Sua reflexédo
apontava que a moral sempre estava assentadagi@orata opinido e no sentimento que séo
coisas diferentes da razdo que deveria estar adsentima lei universal, o que dificulta o
exercicio da liberdade de expressao do individuo.

A critica a tirania do Estado de classe, dos po§diberais, ndo se estanca por ai. Eles
alegam que a perda da base radical do liberalissmulao abandono do liberalismo como um
movimento histérico dinamico. O liberalismo se deixrair pela defesa dstatus quoperdeu
sua esséncia de proposta revolucionaria permartestea decadéncia se deve a duas causas:

A primeira é o abandono da teoria dos direitosra&e da ‘lei maior’, em favor do
utilitarismo e a segunda foi o evolucionismo, ouwdarwinismo social [...] Os
libertarios enfrentam ndo s6 um problema de formagés também um problema
de poder, e é uma lei da histéria o fato de quaigmma classe dominante abriu
mao voluntariamente do seu poder (ROTHBARD, 19828g66).

Ai se encontra uma das causas das crises do sistgitalista e da sua incongruéncia
historica. Uma crise que sintetiza as contradigdes conflitos produzidos pela expanséo
capitalista e pelo violento acimulo de renda. Ees®inismo social aliado ao utilitarismo
ndo encontraram no Estado capitalista um aparethmebiacdo, mas sim, um a espécie de
gestor da promiscuidade em favor do capital. Odésfmssa a atuar como um parceiro para
fragilizar a correlacdo de luta de classes e ampdiaseus lucros. No entanto, paradoxalmente
a crise também ¢é resultado da reducdo dos lucresnmdwcados, que se tornam restritos
devido a imensa capacidade de concentracdo deaigdeacumulacéo socializa a pobreza e
nao gera rigueza. Eis mais um dos paradoxos daznm&oliberal porque a crise do capital

também passa a ser a crise do Estado capitalista.
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A desqualificacdo do Estado pela classe dominamele neoliberalismo nao indica
em momento algum que eles irdbrir méo voluntariamente do podeA fragilizagdo do
Estado ndo levou, como o sistema capitalista prauiistribuicdo da riqgueza, tampouco o
mercado deu conta de resolver os problemas ecoaénsociais e ecoldgicos através da sua
mao invisivel

Diante desse conjunto de contradicdes quais sadaltahativas para a sociedade
minimizar a tirania do Estado e ao mesmo tempo pvemo desenvolvimento local com
sustentabilidade? Um desenvolvimento que respeiteirnano e a vida. Seria o Estado
Socialista? Seria o socialismo de Estado? SerisstadB em extingdo, ou o Estado da
autogestao proposto por Lefebvre citado por Nasaion@007, p. 36-37).

Para responder a essas questdes, carece-se delicamsa tese para cada ponto de
interrogacao desses, no entanto, ndo se podediiginunciar pistas. Se ndo se pode antecipar
respostas, ao menos se pode construir hipétesanaklelas € de que o socialismo de Estado
ndo corresponde ao Estado da autogestdo. Essaaglimmainda que provisoria, parece
plausivel, porque a autogestdo, como se reafirmen énovimento que se autoconstréi de
baixo para cima, € um movimento popular de bagpidhdo fala-se de base, pode-se afirmar
que é um movimento de resisténcia e resistenten Enovimento dindmico e vivo, porém
fincado em raizes fundantes, profundamente rarddig€ae entrelagas numa trama social
radical solidificada e alicercada numa consciéndiéca™ e consciéncia organizati/acapaz
de na luta, promover a praxis e com a praxis premavuta.

Fundante porque carrega a potencialidade de refanslaciedade e os seus valores, e
por consequéncia os valores do Estado. Profundasificadas, entrelacadas e tramadas
porque a autogestdo, como principio da economidés@ e como movimento social deve
construir a competéncia de protagonizar a autoseganizacdo do paradigma aeitro
mundo possivelUm auto-eco-organizar que supere a fragmentagiduth e junte os
diferentes movimentos sociais, respeitando suaseti€as, porém construindo pautas de lutas
comuns potencializando o florescimento de novaas;dels de trabalho e de novas relacdes
sociais. Um auto-eco-organizar que permita a cogdtr de pontes e conexdes que conduzam
transparéncia nas relacbes dentro e entre o0s m#sremovimentos sociais, sujeitos
protagonistas de uma realidade social em proc&sgeitos capazes de construir na trajetéria
da vida, a luta. E fazer da luta a prépria histGigropria consciéncia de si e de sua luta,

%3 Conceito trabalhado por Freire (1981, p. 40-4ap®fundado por Wanderley (2010, p. 36-38).
3 Conceito trabalhado por Morais (2002, p. 21) dipde Freire (1981).
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porgue € a luta que gera a consciéncia da sujai¢gdalidade excludente e tirana imposta pelo
capitalismo na sua versdao aprimorada de neoliseraliou do socialismo de Estado
igualmente autoritario e perverso.

Duas falsas promessas, a primeira de um Estadonmipara a sociedade e maximo
para o capital, e a segunda, um Estado méaximo waraninimo da sociedade. Ambas
centradas numa visao elitista e burocrata que id&reer iluminada para dirigir os rumos da
sociedade, esquecendo-se que a massa, maioriaceaagte, € composta de gente, de
pessoas, seres humanos, portanto, portadores digéntia e capazes de participar
ativamente no processo de producgdo, na economaapelitica. Participar e construir novos
espacos publicos e de se contrapor na luta arexglo, e assim criar consciéncia de se auto-
organizarem numa perspectiva pratica de fazimeatanda nova sociedade, uma sociedade
autogestionaria. Isso requer utopia, na perspeftBugana do inédito viavel.

Para Freire (2001, p. 29) “E preciso mesmo brigamtra certos discursogos-
modernamente [grifo nosso] reacionarios, com ares triunfantpse decretam a morte dos
sonhos e defendem um pragmatismo oportunista edoegda Utopia”. Para tanto a
construcdo deoutro mundo possivebu de uma sociedade autogestionaria, sO se @ara n
medida em que a participacdo social se efetive Hutaacontra hegemonica, seja ela a luta
para supera o socialismo de Estado ou o capitalissaboeral.

Ao se consolidar como uma prética de participag@@bka autogestdo pode vir a ser a
ponte para outra sociedade, num movimento confgarhénico, mas jamais sera base para o
socialismo de Estado, visto que este também naedempressuposto basico a autogestédo. O
Estado capitalista de matriz neoliberal ainda gepresente a hegemonia enfrenta na
sociedade organizada uma timida capacidade deorelasé ndo significa que a autogestao
nos empreendimentos econdmicos solidarios, mesngo cquacterizada pela sua forma
inovadora — por sua variante de economia solidagaranta o direito a livre associacéo, pois
a liberdade e a organizagéo dos trabalhadoresslesg®geendimentos ficam circunscritas aos
limites internos do empreendimento, visto que s&oeadas pelo mercado, pelo Estado e suas
leis. Além disso, o despotismo do Estado aindace&solidou politicas publicas capazes de
dar respostas e apoio as diferentes formas de ipagées econdmicas horizontais nao
capitalistas que se organizam formal ou informabemenm base no solidarismo.

Os desafios paradigmaticos da civilizacdo do sé¥iXlbexigem, ndo s6 uma alianca
entre a sociedade civil e o Estado, mas a autagdst&stado pela sociedade civil, um Estado
publico, para a sociedade, ndo um Estado estatalpgBlico. Garantir a supremacia da

sociedade civil diante do Estado é uma tarefa dxebjapenas pelo viés da autogestao, pois
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ela se coloca como possibilidade inovadora e sesapta como condi¢c&ne qua norpara
uma sociedade forte, mas ao mesmo tempo exige wdanga paradigmatica na forma de
pensar e agir na civilizacdo do século XXI.

E possivel, portanto, compreender que a autogesti@conomia solidaria estdo se
colocando para esse debate, para esse enfrentaifferglas vao promover uma alianga entre
a sociedade civil e o Estado, esta explicito quese#ia dentro dos pressupostos estatistas ou
neoliberais. Tampouco sabe-se se a autogestae vansolidar ao ponto de decretar o fim do
Estado ou a supremacia da sociedade civil sobreAelenenos, teoricamente a autogestao
nesse contexto, por enquanto tem se apresentado gqassibilidade estratégica de
desenvolvimento local, um desenvolvimento na petsge da sustentabilidade e da
consolidacdo da democracia participativa arrumafadmas de sobreviver nas fissuras
deixadas pelas lacunas desses modelos fracassagdestéo social.

A autogestao insere-se no conceito da sociologsaeti@ergéncias que para Santos
(2008, p. 116) “[...] consiste em substituir o wado futuro segundo o tempo linear (um vazio
que tanto é tudo como nada) por um futuro de pitisisiles plurais e concretas,
simultaneamente utdpicas e realistas, que vao sstra;mdo no presente através de
actividades de cuidado”. Esse cuidado com o presmrhporta com ele o “Ainda-Néo, é a
consciéncia emancipatoria’ (SANTOS, 2008, p. 11i@ g autogestdo carrega na sua génese.

Assim, a autogestdo tem o desafio de enquantmalies emergente ndo se deixar
prender pelo despotismo de nenhuma dessas veliatiZtcas e se colocar a servico da vida
nas suas diversas formas de manifestacdo, poisoefporta a ideario deutro mundo

possivel

5.3 Sociedade civil, Estado e empreendimentos ecamdos solidarios

Na tentativa de uma sumaria constituicdo histaliwaonceito de sociedade civil e o
seu papel no processo de redemocratizacdo, odwrasergio Costa (2001, p. 37) afirma:

O conceito de sociedade civil, recuperado no comtedos processos de

(re)democratizacdo do Leste Europeu e da Améritiad.aos anos 70 e 80 [século
XX] e reimportado pelos europeus ocidentais e ramericanos a partir de entao, é,
como se sabe, tdo velho quanto a prépria ciénditicap sendo-lhes inscritas em

seus muitos anos de vida e por diferentes traditgfi@gcas conotacfes diversas e
nem sempre conciliaveis.

Nota-se que ndo ha consenso a respeito do cortzeitxpressasocietas civilis A

contradicdo esta implicita no proprio conceito deiedade civil. O que é consenso na
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tradicdo dessa discusséo é a sua relacdo com eitcode Estado, isso vem desde 0s gregos.
Para Aristoteles, sociedade civil correspondia a uoomunidade publica ético-politica’.

Aqui é possivel perceber, como argumenta Beck (1B2B), que

Sociedade e Estado cobrem o mesmo espaco e sdadpgnh®rganizados e
vivenciados como sendo um mesmo limite [...] O &sterritorial se transforma em
um containerda sociedade, no qual as aspiracfes de poder mleodb Estado
fundamentam e delimitam a sociedade.

No entanto, essa visdo classica do século XVIII wao perdurar, pois segundo
Gransow (1990), citado por Costa (2002), “o Estado é uma extensdo imediata da
sociedade civil”.

A modernidade trouxe com ela o desmantelamento stadB pelo avanco da
globalizacdo hegemonica, e com o fim do Estadoese bstar social welfare state-, que
reinou nos paises desenvolvidos no periodo do pégayaté meados do final do século XX,
ocorrendo, quase que, um consenso de que € premlizoar limites ao poder estatal no
sentido de preservar a sociedade civil. Isto séfipes visto que a globalizacdo econdmica,
politica, ecoldgica, e cultural e o poder hegenduigs empresas transnacionais promovem a
“[...] tarefa de jogar os Estados nacionais ungraass outros” (BECK, 1999, 122).

Continuando na linha de raciocinio de Costa (2p039), é possivel afirmar que:

A construcéo social propria a ordem capitalistag gampreende o conjunto das
organizacdes sociais, as formas culturais correlpuas, bem como a infraestrutura
econdmica que sustenta essa estrutura social éndeda por Marx (como em
Hegel) birgerliche Gesellschaftexpressdo que figura nas traducfes ora como
sociedade civil, ora como sociedade burguesaNa.prdem capitalista, a sociedade
civil constitui a um sé tempo a fonte e a expreskiidominio da burguesia.

A maioria dos autores que trabalham o tema tamh@mpieende que a relacdo entre
sociedade civil e Estado € objeto de reflexdo meidtea da antiguidade classica a

modernidade. Quando busca explicitar a perspedaudegel, Restrepo (1990, p. 64), afirma:

O que caracteriza a diferenca entre sociedadeeciztado €, a natureza, particular
ou geral, do interesse que move os homens a acdo bam que buscam por meio

dela. As agdes que derivam de um interesse patidédb origem a sociedade civil.

E se inscrevem nela. Por outro lado, o Estado ®dup de uma acao que obedece
ao interesse geral de toda a coletividade. Dirggaesbem universal.

A postura conceitual de Hegel é fundamental paranpetrizar a diferenca entre o

social e o politico, porque para ele a sociedadié € um ‘sistema de necessidades’ que
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procura atender suas demandas na interacdo dosnfioeme sociedade e através da
comunicacao.

Essa concepcédo de sociedade civil foi um fio cardpéra Marx. Segundo Restrepo
(1990, p. 70-71):

N&o é possivel encontrar em Marx um conceito Uaieeabado de sociedade civil
[...] O conceito de sua existéncia iluséria, de rs@@ existéncia real, estabelece nela
uma distingdo e uma relagdo dialética entre daisisiios meios de produgéo e as
relagBes sociais de producdo [...] As relacbesasocapitalistas sédo conflitivas, e a
relacdo de classes é antagonica [...] O capital@lho morto e o trabalho é capital
vivo. Todas as relagBes sociais capitalistas estiitaminadas por essa 0posicao
antagbnica. Essa rede de relacdes sociais — sdeiedal — s6 existe como unidade
enganosa, na medida em que sua divisdo e enfremt@mnpermaneca oculta,
acobertada pela ideologia ou reprimida pela fo&stado. Do contrério, ja ndo ha
sociedade, mas luta aberta de classes. Revolugadlfima instancia.

Mas, como bem demonstra Bobbio (1982, p. 26), “Gmné o primeiro escritor
marxista que, em analise da sociedade, serve-smrmeito de sociedade civil, inclusive,
reportando-se textualmente a Hegel”. H4, portantt relagdo de raciocinio entre os autores,
uma vez que o Estado esta a servigo da classe aat@irE nesse quadro de perversidade e de
subserviéncia total do Estado ao capital que seepercada vez mais o aprofundamento de
alienacéo e constante exploracdo dos trabalhadores.

Talvez a solucdo desse enigma, esteja em Gramst. ¢ompartilha da critica
marxiana a ordem burguesa, o que difere de Marxtébia de Estado Gramsciana, que
amplia dialeticamente algumas de suas teses, quantdca o partido politico +telectual
coletivo— como a organizagcao capaz de promover a hegeniéwigartido € dado a tarefa
de dirigir o processo cultural de ampliagdo da c@msia da classe trabalhadora,
corporificando, simultaneamente, o nivel mais atte consciéncia resultante desse
movimento” (COSTA, 2002, p. 41).

Restrepo (1990, p. 75), argumenta na mesma direegando ele:

Gramsci pensa que o vinculo entre sociedade moliico Estado, para a
transformacao revolucionaria, deve ser o Partideststa. [...] Gramsci prop6e duas
instancias da prética socialsaciedade civie asociedade politicaFiel e intuicdo
essencial de Marx, p6e na base de sua noc¢do dedadei civil a atividade
econdmica, a extracdo de mais-valia e a exist@ec@dasses em conflito. Mas inclui
no conceito de sociedade civil uma dimenséo notdirecdo intelectual e moral’ de
uma classe em relacdo a um conjunto social.

Gramsci apela para a autoconsciéncia critica eupw@filosofia da praxisque seja

capaz de superar a visao elitista e prepanaassgpara a gestdo do Estado.
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Deve-se sublinhar a importancia e o significado tRm os partidos politicos,
mundo moderno, na elaboracéo e difusdo das coregpigdmundo, na medida em
que elaboram essencialmente a ética e a politequadas a elas, isto é, em que
funcionam quase como ‘experimentadores’ historides tais concepgdes. Os
partidos selecionam individualmente a massa atu&nesta selecdo se opera nos
campos pratico e tedrico com uma relacao tdo nwigig entre teoria e pratica
guanto mais seja a concepcao vitalmente e radicédnieovadora e antag6nica aos
antigos modos de pensar [..] Os partidos sdo abomldores das novas
intelectualidades (GRAMSCI, 2006, p. 105).

Sendo os homens resultado de um processo hist@at® entdo aos intelectuais
organicos o desenvolvimento de conceitos criticesiamente sistematizados e organizados
para com coeréncia, orientar e redirecionar a dadee de forma radical e inovadora numa
perspectiva diferente da historicamente conhe&dpartido politico coloca-se a servico da
formacdao de liderancas para a classe trabalhadora.

Se por um lado Marx coloca o Estado como um ingnimde classe, portanto, “néo
€ 0 Estado que condiciona e regula a sociedaderoias a sociedade civil é que condiciona e
regula o Estado” (ENGELS, 1948; in: BOBBIO, 198228). Para Gramsci, ha uma juncao
de sociedade politica e de sociedade civil, apedas contradicbes elas estdo
permanentemente ligadas, em uma interlocucdo dEetgsa interlocucao igualmente ocorre
entre: Estado e sociedade civil, “[...] o Estadanéa instituicdo: instrumental, particular,
subordinado e transitorio” (BOBBIO, 1982, p. 23-2Bhquanto para o primeiro a ideologia
se mostra como uma Vvisdo equivocada ou errbneadizdade, para o segundo a ideologia
predomina como visdo de mundo e de cultura — \he@@monica. Assim, a sociedade oscila

em momentos de maior coer¢do ou maior hegemorastaa de equilibrio. Para Gramsci,

O que caracteriza o0 Estado democratico ndo é tantonopdlio da forga, quanto o
consenso, a real hegemonia [...] 0 ‘monopdlio’ dagdo intelectual e moral. A

ideologia n&o é, pois, um terreno a servico da dagdio. E um campo comum em
disputa entre as classes. Mas a ‘luta’ pelo cowseds tolera o exercicio da coacao
(RESTREPO, 1990, p. 76).

Percebe-se que Gramsci avanga na sua concepciuesden a esséncia de Marx. O
antagonismo da luta de classes, a revolucdo emaiitistancia se transforma em conflito
civilizado e civilizador. “Da nocdo de sociedadeilcicomo mera aparéncia enganosa,
Gramsci nos remete a um conceito de sociedaderesdil embora atravessada por conflitos
profundos” (RESTREPO, 1990, p. 76).

Bobbio (1982, p. 32), insiste em afirmar a “[.npvacdo de Gramsci em relacdo a

tradicdo marxista. A sociedade civil, em Grams&q pertence ao momento da estrutura, mas
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ao da superestrutura”. E na verdade um termo déagésdentre estrutura e superestrutura,
entre sociedade civil e sociedade politica, erggemonia e dominacdo que visa a superagao.
N&o é o fim do Estado, pelo fim do Estado, masasimisca de uma ‘sociedade regulada’. O
fim do Estado significa uma reabsorcdo da sociegatigica e da sociedade civil. Conforme
preconiza Bobbio (1982, p. 52),

A aparente ambiguidade depende da real complexidaddoco histérico, tal como
Gramsci 0 teorizou: ou seja, o fato de que a sadedivil € momento constitutivo
de dois movimentos diversos, do movimento que sagstrutura a superestrutura e
do que se processa na propria superestrutura. Bendyimentos que se processam
interdependentemente, mas sem superpor-se: o histiirico serd um bloco no
qual também essa ambiguidade sera resolvida, geaelsinacao do dualismo no
plano superestrutural, precisamente a eliminacaqentonsiste, no pensamento de
Gramsci, o fim do Estado.

Propostas paradoxalmente opostas as teorias demeefdo Estado defendidas e
implementadas na década de 1990, quando,

Ficamos encurralados entre dois discursos, dudsras) que ndo se comunicam
nem se completam. De um lado, estdo 0s que serdognreno tema modernizagao,
mobilizando em seu favor a ideia de que é preciimaa novos procedimentos
gerenciais e transferir, para a sociedade *Givitncargos e atribuicdes antes
exclusivas do Estado. De outro lado, estdo os queokam para a denuncia e a
resisténcia em nome dos direitos soffaisle uma sociedade mais justa e da
mobilizacdo dos interesses subalternos, margimllizaou n&o privilegiados
(NOGUEIRA, 2004, p. 52).

Essas duas propostas reformistas colocadas comadesr absolutas criaram um vazio
desproporcional entre necessidades e a capacidadeedsencao e participacao social, se por
um lado, criaram uma agenda gerencial estatal katroe descompromissada com os temas
sociais, por outro, se limitaram a reclamar dogafeefastos da hegemonia da globalizacao
e ficaram impedidos de pensar um projeto politie@m pais. Isso decorre inevitavelmente
porque em Uultima instancia o que predomina paraptal € a forca, representada pelas

exigéncias e imposicdes da Globalizacdo, que pack 8999, 46-47),

Significa a experiéncia cotidiana da acdo sem é&iad da economia, da
informacéo, da ecologia, da técnica, dos confiitassculturais e da sociedade civil,
e também o acolhimento de algo a um sé tempo fammias que ndo traduz em um

% Nessa visdo leia-se corrente teérica do terceiiar inculada ao projeto neoliberal de Estado mdniou de
desconstrucdo do Estado mediante politicas detjzagdo, terceirizacdo e parceria publico-privadertadas
para a visdo gerencial de Estado voltada para caner

% Nessa visdo se encaixam 0s movimentos sociais ligaidos as propostas de gestdo dos partidos ditos
socialistas. Com maior interferéncia do Estadoamsmemia em forma de monopdlio de Estado.
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conceito, que é de dificil compreensao mas quesfsama o cotidiano com uma
violéncia inegavel e obriga todos a se acomodaresnaapresenca e a fornecer
respostas.

E a resposta aqui é transformar o Estado em undd&gerencial. Diante emergéncia
dessa oOtica do paradigma gerencial do Estado, @deshalorizacdo da politica a sociedade
latino-americana e brasileira dobrou-se aos fatos‘Estado foi, assim, convertido em um
fardo e custo [...] O Estado tornou-se um inimajgp a ser combatido” (NOGUEIRA, 2004,
p. 44-46).

E bem verdade que diante dessa auséncia do Estilsupremacia do mercado e da
competitividade gerada pela globalizacdo a socedptbcurou no voluntarismo, na
solidariedade e no empreendedorismo autogestiof@moas de organizacdo e de defesa.
Diante da crise do desemprego e do empobrecimesaiareficacia do Estado, a maioria das
pessoas passou a crer que Estado era algo inggib jar burocracia ineficiente. Em que pese
muitas correntes teoricas defenderem um Estade &msumindo responsabilidade com as
questdes sociais o que predominou foi a impleméontag@ matriz neoliberal. E a realidade
mostra outra face, pois “Nenhuma reforma do Esfada sob o capitalismo tem como se
objetivarcontraa burocracia, em nome de algum ‘defeito estrutupa¢ esse modelo conteria
[...] Um processo reformador com essa orientac&@otexda como fortalecer a si proprio, ja
que €, em boa medida, das condicbes mesmas danstagdo” (NOGUEIRA, 2004, p. 42-
44). Pois o capitalismo socializa apenas a produgao os seus resultados, essa é a sua
génese e 0 seu objetivo, e em torno dessa Otiaze és€ busca a organizacdo do Estado
gerencial.

Se eficiéncia gerencial € fundamental, ndo se ddwre mao da importancia da
politica, tampouco da ética numa perspectiva pegleg® educativa. Assim, deve-se buscar

um ‘Estado-ético’. Essa visdo gramsciana,

E a dimens&o mais articulada com a sociedade qgivil,pensada como ‘hegemonia
politica e cultural de um grupo social sobre a estmile’, conforma o préprio
‘contelido ético’ do Estado. Enfim, a distincdo ergestdo e imagem ético-politica
do Estado nos leva a conhecida formulagdo de questado é sempre uma
composicao dialética de sociedade politica e sadedivil, ‘hegemonia couracada
de coercdo’ (NOGUEIRA, 2004, p. 50)

Nesse sentido, vale lembrar do Estado-nacéo, pgisnso Habermas (1995, p. 87),
citado por Wanderley e Vigevani (2005, p. 218-219)

[...] o seu surgimento propiciou uma base sobreual gbdde se articular e
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institucionalizar a ideia republicana de comunidddiante da crise da globaliza¢édo
talvez seja o Estado-nagdo o mediador do dialogmplExo entre sociedade politica
e sociedade civil. Porque a Sociedade civil é upag@s que preenche de conflitos,
originarios de distintas e divergentes visdes daduauinteresses e projetos politicos
defendidos pelas classes, setores e segmentossocia

Esta latente ai a polémica discussao levantada sabicontradicdes sobre o espaco
publico e o espaco privado. Para Fleury (1994 2p. “A distincdo entre Estado e sociedade
civil diz respeito a separacdo que se processa entrsfera do poder politico e a esfera
produtiva onde vigoram os interesses econdémicdgpiares, encontrando-se na polarizacéo
publico/privado a expresséo desse fendmeno”.

Dessa forma, a sociedade civil precisa protagomigse didlogo, deve ser forte para se
colocar como um sujeito do processo, e ndo comecesjora apenas ela precisa navegar

imprecisamente pela heterogeneidade da sociedaleois, a

Heterogeneidade da sociedade civil € uma exprefs@turalidade politica social e
cultural que acompanha o desenvolvimento histdricbndo se pode conceber a
sociedade civil como homogénea e virtuosa. A saciectivil € composta por uma
heterogeneidade de atores sociais (entre elesesateonservadores), que
desenvolvem formatos institucionais diversos (siatis, associacdes, redes,
coalizbes, mesas, féruns) e uma grande pluralided®ojetos politicos, alguns dos
quais podem ser, inclusive, ndo-civis ou pouco deaizantes (DAGNINO;
OLVERA; PANFICHI, 2006, p. 27).

A sociedade civil, na sua heterogeneidade preaigserar a dicotomia entre sociedade
civil e Estado, respeitando os distintos intereskEs mais diversos sujeitos comprometidos

com essa nova perspectiva social. Nesse casomgatd a Wanderley (1992, p. 142),

Prefiro o uso do termeujeita como aquele que faz a acdo ou a dirige, ou, num
sentido mais filoséfico, 0 homem como suijeito lieregual, dono de si mesmo e da
natureza, construtor do seu mundo, defensor détadire da subjetividade. Ao
contrario deator, como aquele que desempenha um papel dentro dexioy no
palco ou na tela.

Urgentemente € a necessidade de resgatar a cagaae politizacdo da sociedade
civil, bem como do Estado. Estes que se apresetdamo atores, precisam inevitavelmente
assumir a condicao de sujeitos politicos. Essaabpec reconceituar o Estado, e politizar a
sociedade civil, significa recuperar também o ciaae sociedade civil gramsciana, que nas
argumentacdes de Barbosa (2007, p. 84), leva,

Compreender a sociedade civil como arena politeaxposicdo de consensos e
conflitos entre sujeitos sociais, e portanto coeratbrio da disputa por hegemonia,
significa toma-la como elemento novo para a tradipélitica da esquerda e,
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consequentemente, na luta pela democracia.

E necessario ndo ficar preso a democracia refegisen e sim avancar para a
democracia participativa. Esse processo de ragizali democracia invita a participacao e
cobra um avanco da compreensdo desse processoegsago avancar nos dois sentidos da
participacéo: Respeitando aqueles que querem marg&tus quoe aqueles que desejam
promover a transformacgdo. Radicalizar a democigiafica respeitar o outro. E para, além
disso, consolidar a democracia nas suas formas metsrogéneas, incluindo a [...]
democracia cultural, a democracia econdmica e ngerile assumindo a democracia como um
modo de vida{WANDERLEY, 2010, p. 33-34). Fortalecendo a soau&l civil organizada,

e colocando-a, em primeiro lugar, como mediadorea paoderar as relacées entre a
sociedade, o Estado e o mercado e depois numa foeisaavancada através da autogestédo a
grande promotora das transformacdes sociais refiseem nosso tempo. Porque essa € uma
questao ética, e a ética nos conduz a ideia deatania. “[...] A plenitude do cidad&do supde
gue ele seja uma pessoa responsavel e solidarigpapseia direitos solidarios. Se ele os
despreza a democracia se enfraguece e se empobi@eedemocracia que seja apenas
formal ndo é viva’ (MORIN; ALMEIDA; CARVALHO, 2002p. 101). Por isso a autogestao
se apresenta como ferramenta para quebrar o femmlio Estado e através da participacéo
plena dar vida a democracia possibilitando quesasgas retomem o gosto pela participacao.

Se por um lado a democracia como modo de vidaexiga revisdo de valores e uma
postura ética das nossas relacées com o outrogtamRige novas praticas no cotidiano. Ja
“A democracia econdémica consiste, portanto em inses processos decisorios os diversos
interesses, e particularmente os que sao passiweisrem prejudicados” (DOWBOR, 2007,
p. 106). Ou seja, democracia como modo de viddpgha com democracia econdmica,
porque essa requer a participacdo no processontaltode decisdo de uma imensa maioria
que sofre com as consequéncias de decisOes ddhiser@utocraticas e centralizadas, seja no
mercado ou no Estado.

No obra “O Socialismo Utépico”, Martin Buber deiglaro que Saint-Simon partia da
reforma do Estado; Proudhon, da transformacido deedame (BUBER, 2007, p. 41). E
importante refletir sobre isso, porque reformar staBo ndo quer dizer transformar a
sociedade. Quando se fala em autogestdo, pensays® organizacado paradigmaticamente
oposta a qualquer iniciativa de cima para baixcautogestdo, enquanto processo nao se
institucionaliza por decreto. Também n&o € umarmedo do Estado, mas sim uma

transformacdo da sociedade que exige a participaip@® da sociedade. Portanto, tomar o
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Estado e estabelecer um governo e uma constitys@dudo-socialista, nao significa

transformar a sociedade. Estatizar ndo é sindnargadicipar, tampouco de tornar publico.

S6 se pode lograr uma verdadeira reforma da sagedpartindo de uma
modificacdo radical das relacBes entre a ordenalsea politica. Nao se trata mais
de substituir uma constituicdo politica por outnas de fazer com que, em lugar da
organizacdo politica imposta autoritariamente a ieslacle, advenha uma
organizacao proveniente da prépria sociedade (BURBBY, p. 41).

Essa transformacdo da sociedade requer uma pacticp qualificada como
autogestdo, uma sociedade que adquire consciénesiartesmo, nega o despotismo estatal ou
de mercado, nega a centralizacdo hierarquica dad&st da propriedade privada que se
converteu em carcere da participacdo. Para Proud®&8, p. 30) “[...] o governo do homem
pelo homem, sob qualquer nome que se disfarce,réssfm; a mais alta perfeicdo da
sociedade se encontra na unido da ordem e da @farBara superar essa contradicao
Proudhon propde o mutualismo e o federalismo, pmsele a liberdade é essencialmente
organizadora. “Mutualismo, organizacdo da econdrageada na reciprocidade de servicos e
federalismo, organizacdo da ordem politica baseadamandade dos grupos, sado sO dois
aspectos da mesma estrutura” (BUBER, 2007, 47mn@ealismo é a organizacdo econémica
baseada na reciprocidade entre producdo/trabalremeneracdo é a base da relacdo da
autogestdo, pois centra-se na solidariedade, naroeidlade, e na fraternidade. Ja o
federalismo centra-se nas relacdes interpessoaisrgrupais sem escala hierarquica, ndo ha
subordinacédo nas relacdes entre as pessoas, neEnoergrupos as relacdes se estabelecem

numa o6tica de cooperacao, de responsabilidade peitiedireitos reciprocos.

Existe mutualidade, reciprocidade — escreve ele@ando numa industria todos os
trabalhadores, ao invés de trabalharem para umesidpo que lhes paga, ficando
com o seu produto, trabalham uns para os outrbsicéado um produto comum,

cujos lucros dividem entre si. Estendamos, agompriripio de mutualidade que

une o trabalho de cada grupo as associagdes @hwatoncebidas como unidades,
e teremos criado uma forma de civilizacéo que,wddqgier ponto de vista, politico,

econdbmico ou estético, se distinguira totalments davilizagbes anteriores”

(BUBER, 2007, p. 44).

Veja que o principio da mutualidade exclui qualgfeema de expropriacdo e de
exploracéo, o que é um elemento determinante pstiagliir uma sociedade autogestionéaria

de outros tipos de sociedade. Ja o federalismoamgléacdes equilibradas pois

O federalismo implica ndo s6 uma identidade de #oemire organizagdo econémica
e a organizacgao politica mas também uma distingiie @ma e outra: supfe que 0s
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grupos produtores, longe de abandonarem os saitosglia uma autoridade avida de
se desenvolver, conservariam seus poderes de dedsandémica e néo
encontrariam no Estado sendo um meio de expressde estimulo. O federalismo,
colocando o principio da limitacdo do poder cenpelbs poderes particulares e os
agrupamentos locais, quebra o dogma da razéo dddEsta tendéncia comum dos
Estados a concentracdo (TRINDADE, 2001, p. 10;M@NTEBELLO, 2009, p.
46)

N&o se trata apenas de uma forma diferente, masfarma equilibrada de relacbes
imparciais entre o particular/local e o centraljglb Trata-se de uma relacéo de equilibrio de
poderes, sem privilégios para um ou para outrankequilibrio que sé pode ser garantido por
novas relacoes de trabalho centradas em proces$etsv@s. Proudhon era radicalmente
contra a revolucao social pelo politico, para elevalucdo social estara comprometida se ela
nao passa antes pela revolugcdo econdmica, oupsdgaprocesso de auto-organizacdo dos
trabalhadores.

A revolugdo social s6 ocorrera na medida em quetraalhadores tomarem
consciéncia de sua exploracdo, e se organizarepgestionariamente no processo de
producdo, na sua base. “Trata-se da classica gsépagatre o0 politico e o econémico, onde a
nao-gestao da economia pelos produtores se artiomaa ndo-gestdo do social, do politico”
(BRUNO, 1985, p.48-50). Ha que se superar a cisdi® golitico e econdmico porque a
eliminacdo de intermediarios € pressuposto basice @ autogestao e o germe da autogestao
esta no processo de producao, ou seja, no econdeécfragmentacéo entre o econdémico e o
politico, ou a priorizacdo do politico sobre o dwoito simplesmente consolida a
fragmentacdo entre quem pensa e quem executa,dabespaco para ogoliticos
profissionais e para o0s tecnoburocratas, afastando cada vez osaisabalhadores da
possibilidade de consolidar novas relacfes de gamlbaseadas na autogestdo, porque nao se
pode confundir organiza¢céo ou auto-organizagao lmmwocracia.

Boaventura de Sousa Santos (2010, p. 2) recenteraénmnou: “A esquerda tem o
poder politico, mas a direita continua com o padendémico”. O que reforca a tese de que o

econdmico domina o politico. O autor afirma que

A esquerda nas duas Ultimas décadas comprou asneskberais. Aquela esquerda
qgue tem a pretensdo de chegar ao governo em npafees — com excecédo de
alguns paises do continente, como Equador, Botiviavenezuela — acabou por
aceitar que o mercado é um principio de eficiéhaidamental, que é melhor que o
Estado, que a desregulacao é importante, que iatinicprivada é importante. Ou
seja, a esquerda ficou desarmada (Id).
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De nada adianta ter um Estado socialista, se &és@das relacdes sociais obedecendo
ao principio do mercado, o lucro. Por isso é furelaal que a revolucdo social ocorra pela
formacdo de consciéncia da base para o topo emésamente.

Segundo Montebello (2009, p. 46-47) referencianaodhon (2001, p. 87),

O que esta em jogo entre as antinomias das relagbécas e as relagles
economias é o esfor¢o pela participagdo diretaluéagpela ampliacdo do principio
da liberdade diante do principio da autoridade.aftigipacéo direta dimensionada
por um contrato sinalagmaticoe comutativo Sinalagmatico ou bi-lateral, diz
Proudhon seguindo o Cddigo Civil “[...] quando osenttatantes obrigam-se
reciprocamente uns em relacdo aos outros [...] duaada uma das partes se
compromete a dar ou fazer uma coisa que é condaemmo equivalente ao que se
Ihe d& ou ao que se faz por ela”. Assim, ja desdecao de contrat@ forma de
organizacdo politica desaparecdiante da relacdo direta estabelecida entre os
contratantes, que se desvencilha rdpresentacdpo do fundamento do governo
centralizado e hierarquico, que exige o sacrifieovdntade, a delegagdo em nome
da conservacédo da paz, do bemior geral

Segundo a autora para Proudhon, os homens sa® figra estabelecer seus contratos
sem a intervencado do Estado ou da propriedade. Aktivres sdo autbnomos. Considera,
entretanto, que se o contrato social pode serammedntre dois produtores — e quem duvida
que, reduzido a estes termos simples, ele ndo pessolucdo? —, ele pode ser acertado
igualmente entre milhdes, pois que sempre se da@at@mesma obrigacdo, e que o niumero de
assinaturas, ao trona-lo cada vez mai eficaz, mé@seenta ai um artigo (PROUDHON,
1998).

Esse contrato também pode ser estabelecido pandesdautbnomas autogestionarias

Entendiendo por autogestién la gestion democrdticalectiva de los recursos por
parte de los productores directos y em funcion weistereses y necesidades; y
intendiendo por asociatividad la unién de esfueyzoecursos por parte de unidades
autdbnomas y empreendidos para beneficio comun siegpdaticipantes (NUNEZ,
2007, p. 111).

Com a ideia da simplificacéo, através do contratalelecido livre e autonomamente
pelos trabalhadores vem a negacédo do governo agepana baixo e a transacao voluntaria, €
a negacdo mesma da ditadura da coletividade soim@ivdduo, a negagcdo do Estado como
proprietario. E a elevacdo do individuo a condigécsujeito autbnomo que tem o direito a
livre ades&o.

A falta de liberdade expressa no autoritarismo dantiocratico estatal, na
centralizacado do processo decisorio huma instdngiacratica que exclui a democracia por

decreto seria superada pelo equilibrio da liberdadeordem viria pelo federalismo, para o
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qual o verdadeiro problema é o econdmico, nao @igml E o federalismo é a base dessa
forma de organizacdo, através das associacOes e@riog em producdo. “Realizar o
socialismo pelo poder e, o que € pior, servir-sesdoialismo para chegar ao poder”
(PROUDHON, 1998, p. 37). E um equivoco porque uewdlucio nio se impde pelo alto.
Dai a importancia da autogestéo.

Para Nafez S (2007, p. 114)

El proyecto asociativo autgestionario constituysdricamente la sintesis posible de
los ideales y potencialidades encerradas y desenadds por la revolucién
francesa, la revolucién comunista y los movimietifosrtarios: libertad, igualdad y
fraternidad respectivamente. Sefialando criticamentk libertad burgesa por
convivir con uma escandalosa desigualdad entreclises, naciones o géneros,
producto de su gran culto al mecado; sefialandigarriente la igualdad comunista
por convivir con el marginamiento a la libertadygucto de su gran culto al Estado;
y sefialando criticamente todos los esfuerzos antsrile cooperacion y solidaridad
por su parcelamiento y falta de estrategia paraatan el proceso histérico em su
conjunto” (NUNEZ S, 2007, p 114).

Um projeto associativo, verdadeiramente autogedtionpor natureza nega o deus
mercado e o Estado absolutista, nega o proletagaaldurguesia como sujeitos historicos.
Também nega a desigualdade e o autoritarismo lestataantilista e coloca nas maos das
pessoas em comunidade o protagonismo do seu pigsimo, na busca da radicalizacdo da
democracia pela distribuicdo da autoridade e atdiesio de qualquer governo autoritario,
colocando o processo decisorio na base, nos geipas pessoas que aderem livremente ao
processo de autogestao.

Nesse sentido, o conceito de democracia econfnaictiluiu para pavimentar o
caminho para autogestdao. Para Dowbor (2007, p.A6)démocratizacdo da economia
representa muito mais do que um reequilibramentitiquo representa um resgate do sentido
das coisas, um reencontro entre 0s objetivos edooéme 0s objetivos humanos. E
reequilibrio propugna pela sustentabilidade soaabnémica, ecoldgica e cultural. Um
reequilibrio entre as forcas de mercado, a socedad! e o Estado rumo a mudanca
paradigmatica que requer uma sociedade autogestiona

Proudhon propde que destruir o capitalismo nadfsigrdestruir o capital. Ele passa a
advogar que a unica forma de destruir o capitaliénapor-se ao seu principio, opor-se ao
lucro. E a forma de se opor ao principio do capitab e organizar o crédito entre 0s
trabalhadores. E a moeda de troca dos trabalhadokedrabalho. A forma eficiente de
destruir o capitalismo é construindo relacdes deatigue nao visem lucro. Colocar o trabalho

como um fim, e ndo como um meio e a forma maisegfie de construir a autogestao.
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Portanto, o socialismo proposto por Proudhon éaeksmo que visa “[...] criar a
solidariedade dos trabalhadores entre eles, éuwmargarantia matua, segundo esse principio
da economia vulgar de tudo que tem um valor dextpecie ser um objeto de troca, pode, por
consequéncia dar matéria a crédito [...] Dessadatains trabalhadores podem emprestar entre
si seus produtos e, se eles se combinam por ogsrapdtinuas desse género, organizarao
entre eles o crédito” (PROUDHON, 1998, 64). Issdgase replicar no federalismo, uma
associacdo de trabalhadores, se associando a umaaassociacdo de trabalhadores, que se
unira a uma federacao de associacfes, com o abpiwrganizar o crédito e a producao, se
evidenciando a autogestdo dos préprios trabalhadereisso ele denomina diato
revolucionario E essa obra pertence aos trabalhadores; é uroabges e uma construgédo
dos trabalhadores, que percebem que o principiaulagestdao pode lhes conduzir a
liberdade. A liberdade ndo € uma imposicédo do Bspada a sociedade, mas uma imposicéo
da sociedade para a propria sociedade. Ndo € upwsigdo do capital sobre trabalho, mas
uma imposi¢cdo social do trabalho para a geracadaqueza e sua distribuicdo de forma

democratica.

En la economia popular, especificamente em su ssijpré asociativa y
autogestionaria, la acumulacién se convierte enmémio y el trabajo em um fin; a
diferencia Del capitalismo donde la acomulacionegsfin, y el empleo e la
explotacion su principal instrumento para lograio. otras palavras, los bienes e
mercancias, son producidos o consumidos por edjwabem funcion Del trabajo, y
no producidos o consumidos por el capital y emifimdel capital, como sucede em
el régimen capitalista” (NUNEZ, 2007, p. 112).

Essa observacdo é fundamental porque muitos entdmeEmos econdmicos
solidarios enfrentam essa contradicdo internamerdabalhadores associados que nao se
relinem em associa¢do para superar a logica dalcapéts para poder competir na légica do
mercado, no empreendedorismo pelo empreendedori&agondo Nafiez (2007, p.114), “[...]
as mulheres séo pioneiras no sentido de exerei@gdes solidarias de producédo e consumo
com base em valores de uso, e ndo em valoresagergsistindo a mercantilizacao propria do
sistema capitalista”. Ha que se cambiar o paradigmaapital para o trabalho. E nesse
sentido, € preciso se apropriar da sensibilidaderina, se apropriar da sua forma de cuidar
do outro que a maioria das mulheres carregam ctumatidade.

Para Singer (1998, p. 10), a “Revolucéo socialgiesd processo de passagem de um
sistema sécioeconémico (ou formacédo social) a buiesse sentido o autor sugere que se
separe 0 conceito de revolucao social e de revolpgética. Pois para o autor o conceito de

revolucao politica ofuscou a possibilidade de nag@b social. As experiéncias fracassadas de
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socialismo de Estado ndo permitiram a revolucédakde base. Assim parece que Singer
dialoga na perspectiva de Proudhon, pois ambodaafaa possibilidade de um sujeito
historico de realizar a transformacéo social. &g, a revolucdo néo € obra de ninguém é o
resultado de um processo de participacdo das bédewma revolucdo verdadeiramente
organica, produto da vida universal, mesmo gqueatesgus mensageiros e seus executores,
ndo é verdadeiramente obra de ninguém” (PROUDHQ®ON8,1p. 144). Nem do partido, nem

do Estado e sim do protagonismo dos trabalhadogesmizados em autogestao.

Un proyecto autoritario, sea liberal o socialisiande a fortalecer al Estado. Y um
proyecto libertario, sea liberal o socialista, tiera fortalecer a la sociedad civil. Si
nosotros estamos a fortalecer el Estado, se dehilisociedad civil. Si nosostros
estamos por fortalecer la sociedad civil, vamoslidetal Estado, es dicir, el poder,
o mejor dicho, el poder politico (porque hay oteapresiones de poder: el poder
sexual que tiene el macho, y queremos destruamsos autogestionarios, si estamos
pela democracia cotidiana). Si estamos por eliméh&stado em tanto aparatos de
poder, vamos tener uma sociedad civil autogoverndldanémosla como le
llamemos. No le llamemos anarquia porque é umamalauy equivoca; llamémola
sociedad democratica, una sociedad civil autogesti@ un proyecto
autogestionario, o un socialismo libertario (NUNRRQ7, p. 144).

N&o interessa muito a denominacéo, a terminolagéae interessa é se o0 processo de
organizacdo do trabalho livre e associado estantjad® novas relacdes de trabalho. Se os
trabalhadores estdo se apropriando das ferrameotggocesso de tomada de decisdo e
garantindo a qualidade da participagao.

Nota-se que no Brasil a sociedade civil ndo tenseguido se sustentar na conducao
do Estado, a sociedade civil ndo tem autonomiaelido aparelho estatal, ndo ha ainda uma
cultura de poder de baixo para cima que dé susikdtale para que a sociedade civil seja a
controladora do Estado. Presenciaram-se avangasues, momentos de mobilizag&do social
interessantes, porém esporadicos. Precisa-se wiomagcanismos eficientes de participacéo

para controlar o Estado.

A proposta federativa, por exemplo, veio por ouradg leis e conchavos de cupula,
e mesmo por imitacdo. Ndo foi construido sob asdasiblevadas contra a
exploracdo do centro, exceto em raros momentogpkratismo local. Nunca ouve
um marco zero, a partir do qual tudo poderia sefirgid Ao contrario, ouve uma
acumulacéo insistente de direitos adquiridos pelgmilas, que cada vez mais se
julgam intocaveis. Todas as grandes democraciass&ram a essa necessidade
historica de recomecar do inicio, sem direitos adips. Ai, surge um Estado
decorrente, ndo-fundante. No Brasil, continua fatetadefine a sociedade que
prefere, define os limites da federagdo, consandicatos como reparticdo publica,
define direitos populares cuja viabilizagdo naocagte, como educagdo primaria,
define a defesa do cidad@o e do consumidor, preteodinho controlar precos, e
assim por diante (DEMO, 1999, p. 100).
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Num espaco federado no qual um projeto proprio ésemliolvimento local
sustentavel predomine, o Estado s6 aparece paralario todo, para dar equilibrio entre as
relacdes, o centro ndo tem autonomia e existe coljativo de servir as determinacfes da
base; € a base que define estratégias para o een&o o contrario. Efetivamente o poder é
exercido de baixo para cima. Nossa peregrinacadmctatica tem mostrado que o Estado é
marcado pela excessiva burocracia e igual inett@@mo qual a qualidade de servigos
publicos de longe atende as expectativas de quEmmasase. Por isso o controle do Estado
bem como o controle do mercado nao vird como benesss como conquista da organizacao
popular. Se hoje, o Estado, em algumas raras &it@&ucias, procura frear a voracidade do
capital sobre a sociedade é porque ha uma pagémpda base exigindo isso; isso foi uma
conquista determinada pela organizacdo dos trat@és Da mesma forma para frear a
volupia espoliativa, seja do Estado, seja do camtao controle democratico que deve se
originar nas bases e na medida em que essas soubererganizar pode dar uma reposta
efetiva. E fundamental que a sociedade se orgaizesuas bases para, ndo soO limitar o
autoritarismo do Estado, mas para efetivamente@arb, e a partir dai controlar o mercado.

De nada adianta lutar pela desatrelacdo do Moviondat Economia Solidaria do
Estado se na sua forma de organizacdo, dentro donmioto predominar a hierarquia e a
burocracia e se o conjunto dos trabalhadores pe&teasm distante do processo de tomada
de decisdo. E fundamental que a legitimidade dgafeenha das bases organizadas, ela s6
sera revolucionaria se for legitimada pela base & ase estiver unida conscientemente em
favor de um proposito coletivo e radicalmente dewdiozn.

Delegar a luta € abrir mao dela, os trabalhadddieslutam por delegacéo, ndo existe
entidade que possa substituir 0 movimento autayesio no processo da construgdo de
novas formas econdémicas, novas relacdes de produgisuperem as relacdes de producéo
capitalistas baseadas na competitividade e se assuno cotidiano como umaraxis
democratica e solidaria, na qual o trabalho passarariativo, onde os trabalhadores se
realizem pelo trabalho reinventando suas relacé@s,tecnologia, seus processos e essas
articulacbes permitam que os trabalhadores aut@ayos retomem a dinamica deles
proprios de determinar o ritmo, o planejamento eessltados do trabalho, num espaco de
cooperacgao e solidarismo que religue o processe gaém pensa e quem executa.

Trata-se de negar o positivismo racional da admnagéo heterogestionéria e
burocrética, e também de negar a tomada de potlalepor um grupo de liderancas e
construir nesse processo de transformacao de eslac®anguarda propria do conjunto dos

trabalhadores visando superar a subordinacéo amdtegrao Estado e a todo o sujeito que se



97

pretende histérico. O Unico sujeito historico cagazransformar as relagdes de producédo é
aguele gue produz, é o trabalhador. S6 o trabatheaténomo e de forma autogestionaria
competente e consciente € capaz de promover ddanaagao das relacdes de producédo e as
demais relacdes de dominacgéo as quais foi subjugadistema capitalista.

A economia solidaria, através da autogestdo, peds latravés da organizagdo dos
trabalhadores a novas relacdes de producdo queesum@ssa relacdo se subserviéncia? A
economia solidaria € uma utopia possivel? Sim,maasedida em que os trabalhadores como
anicos sujeitos historicos tiverem a sensibilidatde protagonizar essa utopia através da
solidariedade. “Utopia onde se encontram associadpassado que ndo se nega, mas se
combate enquanto destino, e o futuro que se agaitacipalmente como perspectiva’

(BRUNO, 1985, p.87). Perspectiva em construcaostcocéo autogerida.

Ha também outra licdo a tirar, a ligdo ética esa&riacorporar as nossas ideias em
nossa vida. Quantos humanistas e revolucionarissiggias vivem de maneira

egoista e mesquinha! Quantos emancipadores enrshissdo incapazes de dar um
pouco de liberdade aos seus préximos! Quantos gmofes de filosofia esquecem
de aprender um pouco de sabedoria! Devemos tesgamelhar-nos um pouco com
as nossas ideias (MORIN, 2005, p. 141).

Essa perspectiva da economia solidaria, da aufageda democracia como modo de
vida perpassa pela concretuéliica essenciatlos pequenos gestos e ac¢des do quotidiano,
responsaveis por resgatar a esperanca em outrconposdivel. De nada adianta lutar por um
mundo autogestionario se as praticas sdo autasta@uperar essas praticas é um exercicio

quotidiano para consolidar a autogestao.
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6. LIMITES E POSSIBILIDADES DA AUTOGESTAO EM EMPREE NDIMENTOS
ECONOMICOS SOLIDARIOS

6.1 Perspectivas institucionais

O inicio do século XXI chegou carregado de espaeranga contra mao da visado
hegemonica em especial para se contrapor ao pemgam@ arrogancia da elite econémica
mundial simbolizada pela reunido anual do FérumnBouco Mundial, realizado em Davos,
nas montanhas da Sui¢a, em 2001 surgiu o Forumal3dgndial (FSM). Com a pretenséo de
se contrapor a ordem econdmica hegemonica nedlibdt&M se auto-eco-organizou como

um espaco contra-hegemonico. Para Santos (2005)

O Forum Social Mundial é a manifestagdo mais ctersis e global da resisténcia
contra o neoliberalismo. Nele se congregam moviogeet associacdes dos mais
diversos paises, atuando nas mais diversas areatedeencao, irmanados na luta
contra a exclusao, as desigualdades e as discg@@aasociais e a destruicdo da
natureza produzidas ou intensificadas pela globgdia neoliberal. Fazem-no em
nome da aspiracdo comum de que um outro mundo ftvphsum mundo mais
justo, mais solidario e mais equilibrado nas seldes com a natureza.

Num momento de auséncia do Estado brasileiro, ®uumh Estado totalmente
comprometido com o neoliberalismo, a virada do mdé&m especial no Brasil dava sinais e
pistas de que o0 pais precisava rever a sua tiajeimna preciso de um fenémeno social e
politico novo que contribuisse para essa reflegdo,FSM acabou sendo esse espaco. Foi
nesse contexto de profundas transformacdes, utepiaalidades que pré-anunciava 0 novo
milénio que se gestou a economia solidaria no Brasi

Com o processo de redemocratizacdo do pais, mesdd 1980, os movimentos
sociais voltavam a protagonizar experiéncias a@sti Experiéncias de economia solidaria
mais pujantes sugiram como resposta dos trabaksdgue ainda em 1990, ocupavam
fabricas falidas. Também vinham ocorrendo em Estadmunicipios cujos governantes eram
mais progressistas. Nesse periodo, também surgisaprimeiras experiéncias de incubagéo
de empreendimentos econdmicos solidarios dentro wagersidades brasileiras. Essa
ambiéncia favoravel e o compromisso dos sujeitas @pnstroem a economia solidaria no

pais oportunizou a criacédo do

Grupo de Trabalho Brasileiro de Economia Solidé@a-Brasileiro), composto de

redes e organizagBes de uma diversidade de praEsiativas do segmento
popular solidario: rural, urbano, estudantes, agepases sindicais, universidades,
praticas governamentais de politicas sociais, gastide apoio ao crédito, redes de
informacdo e vinculo as redes internacionais. Az dentidades e redes nacionais
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gue em momentos e niveis diferentes participavanG@deBrasileiro eram: Rede
Brasileira de Socioeconomia Solidaria (RBSES);tunst Politicas Alternativas para
0 Cone Sul (PACS); Federacdo de Orgaos para atéssis Social e Educacional
(FASE); Associacdo Nacional dos Trabalhadores depr&sas em Autogestéo
(ANTEAG); Instituto Brasileiro de Analises Séciod®micas (IBASE); Caritas
Brasileira; Movimento dos Trabalhadores Sem TeMST/CONCRAB); Rede
Universitaria de Incubadoras Tecnolégicas de Capeas Populares (Rede
ITCPs); Agéncia de Desenvolvimento Solidario (ADSIJ; UNITRABALHO;
Associacdo Brasileira de Instituicdes de Micro-@GedABICRED); e alguns
gestores publicos que futuramente constituiram deRte Gestores de Politicas
Pudblicas de Economia Solidaria (FBES, 2011).

De 2001 a 2003 o GT Brasileiro ja havia realizaés plenéarias. E durante a terceira
criou 0o Férum Brasileiro de Economia Solidaria (FBEsaiu daquela “Plenaria com a
incumbéncia de articular e mobilizar as bases dm&muia Solidaria pelo pais em torno da
Carta de Principios e da Plataforma de Lutas ages/aaquela oportunidade” (FBES, 2011).
Além disso, o FBES tem por objetivo promover arintaicdo da sociedade civil representada
pelos empreendimentos econdmicos solidarios jumt@@erno Federal e outras instituicoes
no sentido de criar espacos e politicas publices gi@nder as demandas de empreendimentos
populares de base coletiva.

Com a eleicdo do Presidente Luis Inacio Lula dasaSém 2002 houve uma
reconfiguracdo politica no pais que permitiu umaxdmacdo dos movimentos sociais dos
espacos publicos e do Estado. Assim ainda em 20@8pnomia solidaria ganha destaque
com a criacdo da Secretaria Nacional de Economiaé&®ia (SENAES) no Federal de
Governo. A SENAES foi criada visando formular ecaitar politicas de fomento a economia
solidaria. Ao longo desses oito anos a SENAES abaitios canais de interlocucdo do
Movimento de Economia Solidaria com 6rgdos do guver empresas estatais que passaram
a financiar vérios projetos que contemplam essamalivas.

Desde a organizagcdo do | Encontro Nacional de Eenpimentos de Economia
Solidaria, realizado em agosto de 2004 com a fjzatjdo de aproximadamente 2500 pessoas
o FBES o contribui decisivamente para a articulaigig&conomia Solidaria no pais. Em 2006
e 2010, respectivamente, contribuiu para organg&dre a |l Conferéncia Nacional de
Economia Solidéria, contribuiu para a criagdo dogetho Nacional de Economia Solidaria.
Além disso, o FBES articulou a criacdo dos Férustadiiais e Municipais de Economia
Solidaria que foi mais um passo para o fortalectmelos empreendimentos da economia

solidaria.

Neste periodo de apenas alguns anos de vida do,FBESS um expressivo
crescimento da Economia Solidaria e de sua orggiizaSe em 2002 a
organicidade da Economia Solidaria se manifestawvaapenas cinco estados, em
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2003 as plenarias estaduais foram realizadas eesthdos. A partir de 2006, os
Foruns Estaduais estdo presentes em todos os&lbgsto Brasil. O crescimento
também tem promovido articulaces e intercambidsriacionais, especialmente
com América Latina na Rede Intercontinental pardramocao da Economia
Solidaria (RIPESS) (FBES, 2011).

A composicao dos Foruns geralmente é integrada pede segmentos que atuam no
campo da economia solidaria no pais que sao: oseemgimentos da economia solidaria, as
entidades de assessoria e/ou de fomento e osegeptdslicos.

Empreendimentos Econémicos Solidariossdo organizagcdes com as seguintes
caracteristicas: 1) Coletivas (organizacbes sumitifaes, singulares e complexas,
tais como associacfes, cooperativas, empresaseatitotirias, clubes de trocas,
redes, grupos produtivos, etc.); 2) Seus partitgganou socias/os sao
trabalhadoras/es dos meios urbano e/ou rural gee@x coletivamente a gestédo
das atividades, assim como a alocagdo dos ressjtadlo Sdo organizag¢des
permanentes, incluindo os empreendimentos que estdfuncionamento e as que
estdo em processo de implantacdo, com o grupo rdieientes constituido e as
atividades econbmicas definidas; 4) Podem ter oo oén registro legal,
prevalecendo a existéncia real; 5) Realizam atilédaecondmicas que podem ser de
producdo de bens, prestacédo de servigos, de c(éditseja, de financas solidarias),
de comercializacao e de consumo solidario;

Entidades de assessoria e/ou fomens#io organizacbes que desenvolvem acbes
nas varias modalidades de apoio direto junto agzeendimentos solidarios, tais
como: capacitacdo, assessoria, incubacdo, pes@asapanhamento, fomento a
crédito, assisténcia técnica e organizativa;

Gestores publicos sdo aqueles que elaboram, executam, implementam e/
coordenam politicas de economia solidaria de pteés e governos estaduais
(FBES, 2011).

A histéria do FBES se confunde coma o histéricoedanomia solidaria no pais e
retrata a diversidade desse segmento popular. Embgrupo tenha criado uma identidade
em torno da economia solidaria, a unidade nem sem@ppresente. No FBES ndo ha
unanimidade, e se propugna por praticas de autagess discussdes sdo acirradas, a critica e
a autocritica estdo sempre presentes. Fazer unexa@fsobre sua praxis € um desafio
permanente para o FBES. Outro exercicio do FBESreno dialogo com o governo sem
deixar-se cooptar pelo Estado. Articular o diadlegdre a sociedade civil e 0 governo no
sentido de articular e consolidar politicas pulslitem sido o desafio do FBES nesses poucos
anos de sua historia.

Até a IV Plenaria do FBES, em marco de 2008, aesspitacdo nacional era
composta por 16 entidades nacionais, de diferergtgezas: de representacédo de
empreendimentos (Abcred, Anteag, Concrab, Ecosoicdfes, Unisol Brasil);
entidades e redes nacionais de assessoria, pesgfosaento (ADS/CUT, Céritas
Brasileira, FASE Nacional, Ibase, IMS, PACS, Rel€Rs, Rede Unitrabalho);
redes mistas (Rede Brasileira de Socioeconomia&@al); e a Rede de Gestores de
Politicas Publicas de Economia Solidaria (FBES1201
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No Estado de Mato Grosso o Férum Estadual de Ecen&wlidaria (FEES/MT)
enfrenta dificuldade no seu processo de articulaQaespaco de construcdo da autogestao €
um espaco de solidariedade, mas também n&o deixaedepertinente afirmar que
paradoxalmente € um espacgo de disputa. Os achadpgsdjuisa mostram caracteristicas
marcantes dessa disputa nos espaco publicos deug@iosda economia solidéria. Apesar de
legitimas essas disputas muitas vezes acabam lamaga o processo. E o caso da
desarticulacdo do Forum Estadual de Economia S@ai(@EES/MT).

O Férum aqui no Estado comecou a se articular &8 e 2004, mas hoje esta
desarticulado. Nesse primeiro momento, o Forunarfidtulado por instituicdes universitarias
puxadas pela Universidade Federal de Mato GrosBM{), mas que liderava o processo era
a Delegacia Regional do Trabalho em Mato GrossoT(DH) e pelos empreendimentos
econbmicos solidarios da Baixada Cuiabana. Depeigre 2005 e 2009, a Rede
Matogrossense de Educacédo e Socio Economia Sali@@EMSOL) assumiu a articulacao do
Forum no Estado.

Ocorre que as relacdes paternalistas e autoritdeasapital Cuiaba, e da Baixada
Cuiabana, se reproduziam no Férum. As reunidesspoem em Cuiabd tinham maior
participagdo das instituicoes e dos empreendimatdd3aixada Cuiabana, e acompanhando
essa visdo autoritaria a maioria desses parti@paatreditava que o FEES/MT se resumia a
participacdo a realidade da Baixada Cuiabana.

Quando a Remsol assume o0 processo de articulaggwogloe a participacao integral
do interior. Isso ocorre ap0s a IV do Férum Brasilele Economia Solidaria realizada em

2008. Assim instaura-se uma disputa entre a capiahterior.

Enquanto a Remsol estava a frente das articuladdédsérum, o Férum estava indo
muito bem. Sé que de repente — ndo é que a Reansel mas ela parou de investir.
Era muita politicagem na época. Teve a dificuldadetrazer os empreendimentos
do interior, para trazer o interior fica caro. Umpassagem do Araguaia para
Cuiaba é cara e demora no minimo um dia de viageneunido do Férum acabou
ficando cara e ndo tinha recursos. As reunides sfbngeciam com 0s
empreendimentos da Baixada Cuiabana e o Férum Massgnse acabou virando
0 Férum da Baixada Cuiabana [...] Os empreendimemto interior até que foram
convidados. O problema era falta de recurso mesEanuito caro para um
empreendimento vir uma vez por més. A gente tdamr com que a reunido do
Forum acorresse de trés em trés meses e ndo déo. dentamos fazer uma
agenda, mas também ndo deu certo. Até se desartidel uma vez(AMORIM,
2010).
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Observa-se que a falta de recursos financeiross egrandes distancias foram
determinantes para asfixiar o processo de autagesta

Eu particularmente vejo que a Remsol tem se ingemidis ativamente no interior
do Estado. Enquanto o Férum estd muito mais presegaio de Cuiaba a Remsol
esta tentando visualizar como é que estdo os emgirmentos econdmicos
solidarios em Colider, Juara, Juina, Caceres, TaAgda Serra, na Regido do
Araguaia em Lucas do Rio Verde. Entdo a Remsoltaemvisao de articular muito
mais o interior do Estado. A gente tem percebidob@m que a Remsol estd numa
perspectiva de desenvolver a¢gdes muito mais esediveoncretas nas questdes que
os empreendimentos econdmicos solidarios mais sitkmes Acdes de
comercializagdo por exemplo. Os empreendimentogadeiisso muito claro.
Estamos produzindo: para quem vamos comercialifar7acredito que a Remsol
esta caminhando numa direcdo de buscar respost&sefetivas para os problemas
concretos que os empreendimentos estdo enfrentgeitoebendo, sentindo. No
meu entender é um processo de consolidacdo dosemipimentos e por isso ha a
necessidade de trabalharmos cada vez mais paraiangssa ideia para que ela
chegue realmente aos empreendimentos e elas toasarvez mais conta da rede
(ZART, 2010).

A fala de Zart enfoca um pouco o acirramento quele, e ainda se da dentro dos
espacos publicos de construcédo da economia saliddesse sentido é pertinente um dialogo
entre o interior e a capital para rearticular o 8BET. Os sujeitos da economia solidaria
precisam encontrar mecanismos de participacdodantes que superem as distancias. No dia
30 de abril em Cuiabd membros de empreendimentmsdstcos solidarios, entidades de
apoio e do Estado se reuniram no sentido de rekmtio Forum. Um dos problemas centrais é
a falta de comunicacéo do interior com a capit@glda reunido foi tirada uma Comissao
Provisdria com um coordenador, um secretario e o@mbros que em seis meses devem
apresentar um regimento interno para o FEES/MT lsase nas deliberacdes da IV Plenaria

Nacional de Economia Solidaria.

As divergéncias sdo normais, elas sempre irdo iexesisso € saudavel para o
movimento. Eu acredito que isso é ruim quando immpet 0 movimento aconteca.
Eu creio que na medida em que a gente consegualdoer as organizacfes de
base, as articulages nas micro-regides do Estadgemste conseguird implantar
acdes e superar essas divergéncias. O governo dedem realizado muito
investimento em politicas de fortalecimento da enua solidaria nas diferentes
areas: financas, comercializacdo, formacdo e seeatq conseguir que esses
recursos cheguem de fato aos empreendimentos massvaonseguir de fato
superar essas diferencas e fortalecer os empreamdon, sendo vamos enfrentar os
mesmos problemas de outras politicas que ndo chéghase. A legislacdo é boa,
os editais s@o bons, mas se esses recursos naarehe@ base ndo vamos superar
essas divergéncig&OES, 2010).

As liderancas manifestam conhecimento das diverg&mrcpartiiham a necessidade do

processo chegar até a base, ou partir dela. Paosceue houve o amadurecimento das
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liderancas sobre a necessidade de enfrentar essaadicoes internas. Esse processo de
amadurecimento se iniciou a partir da realiza¢cé® amnferencias preparatorias para a |l
CONAES em 2010. Em Mato Grosso foram realizadaso oiConferencias
Territoriais/Regionais preparatorias para a |l @oericia Estadual de Economia Solidaria. As
regibes foram assim distribuidas: Cuiabd; Céce@dider; Poconé, Tangard da Serra;
Rondonopolis; S&o Félix do Araguaia; Juina (MTB1®. Durante a realizacdo das
conferencias regionais e no processo de mobilizpgéna conferéncia estadual o Movimento
de Economia Solidaria foi aparando arestas queilplitssam a convergéncia em torno de
pontos minimos que devem rearticular o FEES/MT.

O FEES/MT é um mecanismo de construcdo fundamepdah consolidar o
Movimento de Economia Solidaria no Estado. Ainda grovisoriamente em sua proposta de

Regimento Interno que esta em debate o FEES/M$ena@rtigo 2° o Férum

Tem por finalidade elaborar e lutar para implememm todas as esferas no ambito
Estadual, iniciativas proprias e politicas publiaestinadas a fortalecer e expandir
as praticas e valores da Economia Solidaria, comdars principios firmados na IV
Plenaria do FBES, baseados na cooperagdo, na dnclsdcio-produtiva, na
democracia participativa e no combate a qualquemdo de discriminacao,
exploracdo ou opressdo, no sentido de assegurapalagdo em geral e aos
empreendedores solidarios e consumidores do cam@sto, o pleno exercicio de
sua cidadania, sendo seu funcionamento reguladoep@ Regimento Interno
(FEES/MT, 2011).

A rearticulacdo do FEES/MT mostra mais do que o damegcimento, mostra a
responsabilidade dos sujeitos da economia solid&magarantir um espaco publico de
construcdo da economia solidaria baseada na atdogeE num quadro social de
intensificacdo de desigualdades esses sujeitoardaaesposta inteligente e necesséria a esse
processo de organizacao que nao esta livre deadigiies mas apesar disso apresenta muitos
pontos de convergéncia e é por isso que vale agperearcicio da autogestao.

O F6rum Estadual de Economia Solidaria, outros gaspgublicos a vivéncia do
quotidiano dos empreendimentos sdo os laboratdeéa@®nstrucdo coletiva, sdo os espacos de
aprendizado e troca de experiéncias. Sao 0s espagpsos para ouvir o outro e fazer a
autocritica tdo necessaria para estimular a cami@nHama caminhada de avancgos e recuos,
de limites e de possibilidades. E o caso do Foruomidpal de Economia Solidaria de
Tangara da Serra.

Entre 2005 e 2007 foi oferecido o | Curso de Egeecdo e Capacitacdo em
Economia Solidaria. O projeto realizado numa p&rcantre 0 governo municipal Tangara da

Serra e a Universidade do Estado de Mato GrossdNEMAT através do Nucleo de
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Pesquisa, Extensdo e Estudos da Complexidade nddvim Trabalho (NECOMT), Nucleo

Unemat/Unitrabalho e os movimentos sociais do nipiticorganizados em associagoes,

cooperativas e sindicatos. O Forum Municipal denBada Solidaria de Tangara da Serra foi

criado “em abril de 2007, resultado das discusdésse curso, fundado inicialmente por treze

empreendimentos e cinco entidades de apoio” (NARMA, FROEHLICH, 2011, p. 79).
Segundo Sguarezi, Borges e Zart (2008, p. 14)

Em abril de 2007, foi criado primeiro Férum Munigipde Economia Solidaria do
Estado de Mato Grosso, com o objetivo de contioyaocesso de aperfeicoamento
do curso e contribuir para as discussdes no ardaggpoliticas publicas. O Férum
Municipal de Economia Solidaria € um espaco deuds#io e elaboracdo de
propostas para a economia solidaria no municipite & constituido por
empreendimentos solidarios e entidades de apowindeira atividade programa da
para o Forum consiste em um diagndstico de todasmpseendimentos solidarios
do municipio, para o planejamento das ag¢Ges futuras

O Curso de Especializacdo e Capacitagdo em Ecorfdotidaria foi importante néo
apenas para a criacdo do Forum Municipal de Ecand@wiidaria de Tangara da Serra.
Também contribuiu para a consolidacdo de uma galipidblica municipal de economia
solidaria que ofertou além de cursos, fomento p@saempreendimentos econdmicos
solidarios no municipio e ajudou a criar o Consé&hmicipal de Economia Solidaria.

O Férum Municipal de Economia Solidaria de Tangded Serra também foi
importante parceiro de articulacdo das audiénaiddigas junto a Remsol para a criagdo da
Lei 8.936 de 17/07/2008 aprovada pela Assembleigislativa que Instituiu a Politica
Estadual de Fomento a Economia Popular Solidariastado de Mato Grosso.

Dessa forma, o Forum Municipal de Economia Solad@e Tangara da Serra esta
dando sua contribuicdo para a articulacao daguitgies da sociedade civil para promover a
economia solidaria no Mato Grosso e no pais. MesndmForum Municipal de Economia
Solidaria de Tangarad da Serra fazem parte da CamiBsoviséria de Reorganizacdo do
FEES/MT, bem como, ocupam outros espacos imposgaideprocesso de construcdo da
economia solidaria.

A estrutura institucional da economia solidaria Brasil ganha forca e espaco no
ambito da sociedade civil e no ambito do EstadoosEFéruns nas diferentes esferas
governamentais passam a ser 0s espacos legitirmpasddiscussdes. IGcusde construgéo,
de reflexdo e de dialogo da economia solidaria eawtagestdo no pais passa por essas

instancias.
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A construcdo da economia solidaria e da autogest&az no processo de formacéo,
dentro e fora dos empreendimentos econdmicos siolidatravés da metodologia do fazer
fazendo, do aprender fazendo. Por isso, essa cadamt@o pode abrir médo de, no quotidiano,
exercitar a autogestao entre as pessoas e enimstiasicoes. Entre as instituicdes e outras
instituicBes e entre as instituicdes e as pessapre colocando o respeito a diversidade e a
vida como condutor do processo do ponto de pasidaonto de chegada de qualquer
caminhada.

Desde a perspectiva local, nas esferas municipstiagduais até chegar a esfera federal
0 Movimento de Economia Solidaria vem se esforcama@entido exercitar o processo de
organizacdo autogerida. Um desses momentos impestado as conferéncias que ocorrem
primeiro nos municipios, depois, nas regionaisdests, depois nos estados e enfim alcancam
a esfera federal. O movimento vai se articulangarghando corpo. A | Conferéncia Nacional
de Economia Solidaria (I CONAES) foi realizada emho de 2006. Com o tema: Economia

Solidaria como Estratégia de Desenvolvimento fganizada com base em trés eixos:

- Os fundamentos da Economia Solidaria e seu pagel a construcao de um
desenvolvimento sustentavel, democratico e socigkrjasto.

- O balanco do acumulo da economia solidaria e palticas publicas
implementadas.

- Os desafios e prioridades para a construcdo &ecps publicas de economia
solidéaria, sua centralidade, a articulagdo coneasais politicas e 0s mecanismos de
participagéo e controle social (I CONAES, 2006®)p.

A | CONAES é considerada um marco importante nasalidacdo da economia
solidaria porque reuniu todos os sujeitos que faaeeeonomia solidaria no pais. Além do
debate a | CONAES tirou indicativos das principde&smandas do movimento e indicou
estrategicamente as diretrizes para garantir agucstas e ampliar a participacdo em outros
espacos publicos através da criacdo de politichlicps nas trés esferas de governo: federal,
estadual e municipal.

Em junho de 2010, foi realizada a Il Conferéncacinal de Economia Solidaria (Il

CONAES) os numeros a seguir expressam a dimensa&wodionento nacional de economia
solidaria.

Antecedendo a etapa nacional, aconteceram as gta@aaratorias territoriais ou
regionais e estaduais, além de Conferéncias Tessatho todo, foram realizadas
187 Conferéncias Regionais ou Territoriais abradger2.894 municipios

brasileiros, com 15.800 participantes dos segmeng@sesentativos locais da
economia solidaria. Nessa etapa foram discutidosrfiente os eixos tematicos da Il
CONAES, o que gerou um conjunto significativo dentdbuicbes para a etapa
estadual. Entre os meses de marco e abril de Bi¥Adn realizadas 27 Conferéncias
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Estaduais de Economia Solidaria, com a participagéo4.659 pessoas, entre
delegados/as e convidados/as. Com a mesma intefuigdmn realizadas 05
Conferéncias Tematicas que abordaram os temas idascds solidarias, do
comércio justo, da formacédo, do cooperativismodgoid, do etnodesenvolvimento
e das cooperativas sociais. Todas essas confes@nejparatérias (de base territorial
e tematica) contribuiram significativamente parelaboracdo de um Documento
Base Nacional Sistematizado e de Cadernos Teméafimsubsidiaram os debates e
deliberacbes na Conferéncia Nacional. Na etapamnakforam credenciados 1613
participantes que se distribuiram em duas categadielegados (as) com direito a
voz e voto; convidados (as) com direito a voz; aldes equipes de apoio e de
organizagdo. Durante a Conferéncia, os particigea¢ancaram no diadlogo sobre os
acumulos e desafios da economia solidaria no Beasipontaram prioridades e
estratégias para o seu reconhecimento e afirmagéa@a (Il CONAES, 2010b, p.
6-7).

A Conferéncia Nacional mais do que um momento miise e reflexdo sobre a
trajetoria da economia solidaria foi um momentaeidirmacédo dos postulados da economia
solidaria e de redefinicdo de estratégias e dmafiéio politica. O debate dirigido e centrado
no tema: Pelo Direito de Produzir e Viver em Coap@&o de Maneira Sustentavel. Nesse
sentido o evento reafirmou o compromisso do Movimeata Economia Solidaria com “O
direito as formas de organizagdo econémica baseadémbalho associado, na propriedade
coletiva, na cooperativa e na autogestao, reafidmaneconomia solidaria como estratégia e
politica de desenvolvimento” (Il CONAES, 2010bgp.

Quando o documento reafirma importancia de colacaconomia solidaria como
estratégia e politica de desenvolvimegtimportante compreender que na base dessa acao
coletiva de cooperacédo esta a autogestao. Na@ edenhomia solidaria sem autogestéo. E o
processo de construcdo dessa possibilidade padssprpeesso de organizacao popular para a
participacdo. Se € um processo, 0 seu resultaddeysinder da competéncia organizativa e
politica dos sujeitos envolvidos. Talvez esse egjaaior dos desafios a serem perseguidos,
nem por isso deixa de ser um objetivo exequivel.

O momento € oportuno para propor um didlogo ca@ncgedade no sentido de colocar
aeconomia solidaria como estratégia e politica dsahvolviment@sso se justifica porque as
estruturas sociais impostas pela visdo hegemorecanuhdo ndo apenas privilegia, mas
centra-se apenas na 6tica econdémica mercantilsbli@ga a importancia da economia, o que
se busca € um equilibrio de forcas com base emdedasustentaveis. A solidariedade propde
rearticular o didlogo entre o econdémico, o politico ético e o ecoldgico s6 assim a
humanidade podera superar as tribulagbes impostas grises permanentes provocadas pelo
capitalismo.

Quando a utopia, na sua versao de inédito possil@ta aecconomia solidaria como

estratégia e politica de desenvolvimepta apresenta uma alternativa promissora que visa
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superar a visao fragmentada de descontextualizag@&odesvalorizacédo do local. Instiga que
sujeitos pela via da autogestdo passem a se cagdivizmente para encontrar e construir
saidas para o quadro de exploracdo do homem etulezea A sociedade contemporanea se
da o direito de colocar em curso transformacdesatpredam a l6gica do respeito a vida que
possam superar as relacbes estritamente econonmyasstas pelo capitalismo. Essa
sociedade clama para si o direito a esperanca@amuEsperanca, ndo de quem espera, mas
de quem cria um futuro sustentavel. E utopia, réia thgar nenhum, mas de concretude de
pequenas realizacdes que juntas estdo impulsiomata @oroutro mundo possivel

A andlise elaborada aqui segue os trés eixossdastido da || CONAES centrada nos:
Avancgos, limites e desafios da Economia Solidama atual contexto socioecondmico,
politico, cultural e ambiental, nacional e inteloaal; Direito a formas de organizacao
econdbmica baseadas no trabalho associado, na gqutage coletiva, na cooperacdo, na
autogestdo, na sustentabilidade e na solidariedamep modelo de desenvolvimento; A
organizacdo do Sistema Nacional de Economia Sa@idar

No que diz respeito aos avancos, limites e desadfoEconomia Solidaria no atual
contexto socioeconémico, politico, cultural e amtag nacional e internacional se observa
que a virada do milénio foi e esta sendo marcadav@das iniciativas de cooperacdo que
podem ser traduzidas pelo Provérbio Africano estalnpem varias frentes de luta mundo a
fora “Muita gente pequena, em muitos lugares peagieazendo coisas pequenas, mudardo a
face da Terra”. Seja na Africa, na Asia, na Europana América pode se constatar que
camponeses, indigenas, quilombolas, catadores masoghtegorias de excluidos estdo
encontrando formas associativas de enfrentar acaniadignidade e menos sofrimento.

Essas pequenas transformacgdes vém ocorrendodus ¢s cantos do Brasil. Seja na
floresta amazbnica na organizacao de ribeirinh@a paexploracdo sustentavel da floresta,
seja no nordeste os clientes da reforma agrariapeeando areas degradadas através do
sistema de agrofloresta e dela arrancando as @msdige viver com dignidade e ainda
recuperando o meio ambiente. Seja no centro-oesterganizacdo das cooperativas de
agricultores familiares. Seja no sul na organizagéocooperativas e redes de agricultura
familiar com base na agroecologia. Seja no sud@sigés da organizacdo de cooperativas
de catadores de materiais reciclaveis ou de coiyesale produtores da reforma agréaria as
pequenas iniciativas estdo tomando corpo em redesl@as solidarias que comecam a se
estruturar com base no solidarismo.

Essas iniciativas pequenas néo estdo produzireltaagrabalho, renda e alimentagéo

de qualidade. Elas estédo resgatando a dignidadedezindo esperanca de que os excluidos
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tém o direito a formas de organizagcdo econOmicads#s no trabalho associado, na
propriedade coletiva, na cooperacdo, na autogestasustentabilidade e na solidariedade,
como modelo de desenvolvimento. O que exige umangalparadigmatica e civilizatoria, e
0S sujeitos desse processo precisam perceber @ gstéebendo que a realidade ndo e
imutavel, intransponivel. A realidade precisa sempreendida como desafiadora. Desafio
esse gque anima e convoca a acao transformadorébasenna busca da cooperacdo. Esse
movimento de busca, porém, sO se justifica na naedid que a solidariedade seja o fio
condutor do processo de transformacao.

O cenario de crise internacional vem exigindo moaa dinamica do Estado. Também
€ uma oportunidade para a consolidacdo da ecorsmfidiria quando ela propde romper o

paradigma da economia de mercado.

Apesar de alguns avancos quanto a redefinicdo pel plos Estados nacionais, o
enfrentamento da atual crise traz novos desafmsoetunidades ao exigir solucdes
globais, com mudancas profundas no modelo de desémento. Nesse sentido,
existe a possibilidade de avancar na construcdo ndeos modelos de
desenvolvimento que sejam portadores de mudangdendas na estrutura que
orientem as formas de organizacdo econdmica, dea@lentre os seres humanos e
destes com a natureza. E uma oportunidade paraaafirm novo fundamento ético
que estabelega o primado da légica das necessidadass e ambientais (tal como é
praticado na economia solidaria e na agroecolagibje o objetivo do crescimento
econdmico (Il CONAES, 2010b, 13).

Para promover essas mudancas profundas na est@tdundamental assumir a
economia solidaria como estratégia e politica deseswolvimento Parece-nos uma
alternativa estratégica que faz convergir a l6giga atende as demandas sociais e a0 mesmo
tempo promove o respeito ao meio ambiente sinalzan possibilidade de uma sociedade
mais sustentavel que reinvente o humano.

Apesar dos avancos e dos acumulos de experiéndtasas de economia solidaria
que vao desde o fomento da producdo, passando gelcesso de formacgdo, de

comercializacdo e de conscientizacao das novagedale consumo

A economia solidaria ainda ndo é uma prioridade ccquolitica publica para
governos estaduais e municipais, pois é vista aommd politica assistencialista e/ou
emergencial, por falta de entendimento dos gestpékdicos sobre o seu papel
dentro do contexto da politica de trabalho, sendita® vezes restrita ou limitada a
acdes de secretarias estaduais e municipais dtééassa social. Além disso, ha uma
diversidade de compreensdes do fendmeno da ecorsmiiigria, implicando em
disputas de sentido entre aqueles que militambalttam na economia solidéaria e
aqueles que estdo no governo e em outros setoxcialade, além da dificuldade
de discernimento entre politica partidaria e padifpublica (Il CONAES, 2010b, p.
19).
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Se néo é uma politica publica prioritaria nos rveunicipais e federais, também nao
€ no governo federal. Embora o trabalho da Sea@ebddacional de Economia Solidaria
(SENAES) tenha alcancado éxito em varias artic@sgcdnclusive interministeriais o
Movimento de Economia Solidaria tem enfrentado tigbes no sentido de ampliar sua
importancia dentro da estrutura burocrética est®al uma deliberacdo da Il CONAES foi
proposto a criacdo de um Ministério da Economia&oh, mas 0 movimento ndo conseguiu
se projetar para conquistar nenhuma Secretariacispee Economia Solidaria. Nao € uma
questao de cargo, poder. As liderancas do moviménialareza de que ndo é a conquista de
um espaco burocrético dentro do governo que paetiegai garantir a economia solidaria
sua lugar de projeto de desenvolvimento. Mas serdadcupar esses espagos € importante

para ampliar as politicas publicas. Visto que

A Politica Nacional de Economia Solidaria com sutrizes, principios e
objetivos deve se integrar as estratégias geratedenvolvimento sustentavel do
Pais e aos investimentos sociais e de fomento sendelvimento. Sua finalidade é
promover a economia solidaria na agenda de desemeito do Pais através do
reconhecimento das atividades econdmicas autogésts, do incentivo aos
empreendimentos econdmicos solidarios em todostoees (incluindo incentivos
fiscais), da criacdo de novos grupos, do fortaleabm dos ja existentes, e da
integracdo de empreendimentos e empreendedoresdems & cadeias solidarias de
producéo, comercializagdo e consumo de bens e;sspassegurando o direito ao
trabalho associado (Il CONAES, 2010b, p. 25-26).

Dai a importancia da criagcdo e da organizacdo dterS8a Nacional de Economia
Solidaria cujos objetivos séo:

i. formular, implantar e garantir a execucdo daitjpal nacional de economia
solidaria, respeitando as especificidades locaggpnais e estaduais;

ii. estimular a integracdo dos esforgos entre dssefederativos e entre governos e
sociedade civil, incentivando a criacéo de for@nstbriais e municipais;

iii. promover o acompanhamento, 0 monitoramentosqpsa e a avaliacdo
permanentes da politica de economia solidaria@QN&ES, 2010b, p. 41)

Evidente que enfrentar a maquina estatal e promessa articulacdo dentro do
governo federal e capilarizar isso dentro das asfde governo estadual e municipal ndo é
tarefa facil. Mas um Sistema Nacional de Econoroi&d&ria tem que enfrentar esse desafio e
0 seu ponto se de partida estd nos sujeitos deomiansolidaria, no seu contexto dos
excluidos, dos despossuidos, no local onde elestmamnde eles vivem e laboram.

Reafirma-se que esse processo esta em constrist@oansolidacdo ou ndo passam
pela capacidade de articulagdo do movimento, peta reflexdo critica, auto-critica e

iniciativa propositiva, pela permanente vontaddudig e reanimar a luta. Passa também por



110

esse grupo criar uma identidade coletiva que seigime pela sociedade e permita construir
aliancas que reforcem os principios de uma soceesalitiaria.

Ainda que incipiente essa alternativa mostra sy@dade de convergéncia. Em sua
curta caminhada esta conseguindo encontrar os goatouns de varios movimentos sociais.
Essa alternativa ndo pretende-se hegeménica, vasali singular e heterogénea. Essa € sua
natureza, e sua diversidade implica complexidadenglexidade que pode amalgamar
distintas vertentes sociais emancipatorias capdeepossibilitar que essa alternativa se
concretize.

Na etapa preparatéria da 1l CONAES, além da ragdia de conferéncias
territoriais/regionais e das conferéncias estadd@isconomia solidaria, foram realizadas as
Conferéncias Tematicas preparatorias. Visando ampldebate e promover a sensibilizacao,
mobilizacédo, articulacdo em torno de temas espesifique seriam abordados na Conferéncia
Nacional as Conferéncias Tematicas trataram dosuirdeg temas: formacdo e
assessoramento técnico, financas solidarias, etandelvimento, comercializagdo justa e
solidaria e cooperativismo solidario. A seguir uiaaela com o quadro resumo das principais

propostas e principios de cada tematica.

Tabela 2: Conferéncias Tematicas de Economia Swlid#rincipais Propostas e Principios.

CONFERENCIA TEMATICA PRINCIPAIS PROPOSTAS E PRINCIPIOS

Formacéo e Assessoria Técnica A educacdo em ecarsphdaria é definida comp
uma “construgdo social’”, que envolve uma

diversidade de sujeitos e acdes orientados para a
promocdo do desenvolvimento sustentavel gue

considera as dimensbes econdmica, ambiental,
cultural, social e politica; A economia solidaria

reconhece o trabalho como principio educativo| na

construcdo de conhecimentos e de outras reldcdes
sociais. Assim, as agles politico-pedagodgicas

inovadoras, autogestionarias e solidarias, |sdo
fundamentadas na perspectiva emancipatéria| de
transformacdo dos sujeitos e da sociedade [|..]JA
formacdo e a assessoria técnica sao processos
continuos de promocédo, apoio e fomento a econgmia
solidaria tanto através da apropriacdo/traducdg de
conhecimentos como pelo aperfeicoamento |dos
processos de autogestdo no interior das unidades de
producdo (de bens e servicos), comercializagao,
consumo e financas solidarias, bem como pela
construcdo e fortalecimento de cadeias econdmico-
solidarias e redes de cooperagdo. Envolvem a
apropriacdo de técnicas e tecnologias sociais pelos
trabalhadores e trabalhadoras da economia solid4ria

consideram o contexto especifico em que se realiza

processo de producgéo e reproducdo dos meios de vida
(CADERNO TEMATICO, 2010, p. 13)
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Financas Solidarias

a) Sobre o seu modo de operar:

As préticas de financas solidarias distinguem-se de

outras formas de organizacdo econémica pelo ca
autogerido de suas iniciativas. Isto porque 6
comunidade que se responsabiliza autonomam
pela gestao de tais praticas;

As praticas de financas solidarias distinguem-seg
outras formas de organizacdo econbmica,
funcionam segundo uma légica de financas
proximidade. Nesta, as relagbes humanas, o co
pessoal e a mediacdo social (baseada em valores

confianca, lealdade e solidariedade) sédo estrugsan

das relacgfes de troca;

b) Sobre o seu objetivo:

As praticas de financas solidarias estdo voltades @
fomento do desenvolvimento local através da én
numa outra légica de relacdo com o dinheiro pa
fortalecimento das economias nos territorios;

Elas sdo portadoras de um alto grau de relev§
social pelo fato de atender demandas de servige
localidades as quais suas populacfes ndo te
condicdes de acesso nem via mercado (por nad
viavel segundo uma logica de custo-benef
privada), nem pelo poder publico (pelo s
distanciamento e incapacidade técnico-politica
chegar até estes locais). Além disso, o modo caird
servicos sao realizados - sua qualidade (ja que
prépria comunidade que toma em mao a gestad
suas proprias demandas locais) reforcam
relevancia social no seu papel;

¢) Sobre a sua sustentabilidade:

As préticas de finangas solidarias supdem umadg
de sustentabilidade diferente do modelo de merc
pois combinam uma légica de autofinanciamento (
uma légica de transferéncia direta de recu
(mecanismo redistributivo, préprio de economias-n
mercantis ou mutuarias);

Isto significa que a nocao de viabilidade econém
baseado no principio da rentabilidade do capitab,
pode constituir o critério principal para
entendimento ou caracterizacdo da sustentabili
em tais praticas. Isto porque grande parte de
iniciativas nao sdo viaveis sob esta légica (emagu
palavras, elas ndo séo capazes de sobreviver a
através das contraprestagcbes financeiras priv
conforme uma légica de autofinanciame
mercantil);

A sustentabilidade em tais iniciativas baseia-séma
numa combinacdo da logica do autofinanciame
com a légica de uma economia de subvencédo. O
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inovacdo em termos de politicas publicas
desenvolvimento local (CADERNO TEMATICQ
2010, p. 23-24).

Etnodesenvolvimento e Economia Solidaria

O etnadedeimento tem como pressupog
fundamental a garantia dos territérios dos povg
comunidades tradicionais, sua demarcacéo, titulag
protecdo. A garantia de igualdade de direitos (
respeito a diversidade: a seguranca aliments

de

to
s e
ao
om
re

nutricional; a moradia; ao saneamento; a educacdo

(escolas com projetos politicos pedagdgicos
contemplem e respeitem a diversidade); a saude
valorizagdo e garantia de uso dos conheciment
saberes fitoterdpicos dos povos tradicionais;
transporte; a inclusdo comunicacional; ao trabg
livre; ao lazer; ao acesso aos recursos naturaisas
preservacdo (agua limpa); ao direito de ir e
Direitos ndo limitados & existéncia de leis, n

que
com
0S e
ao
alho

D

Vir.
nas

garantidos de fato. Ter direito é ser cidadao

(CADERNO TEMATICO, 2010, p. 29).

Comercializacdo Justa e Solidaria

A comercializaEaon dos espacos para constru
do projeto politico de um outro modelo
desenvolvimento, que se fundamenta nas relacde
solidariedade e justica social. A pratica dos ppios
e critérios do CJS contribui para o fortalecimeti#o
uma identidade coletiva e torna-se uma forma

cao0
de
2s de

de

insercdo social de grupos e pessoas que se reeomhec

excluidas do modelo capitalista. A organizacdoasq
dos grupos é fundamental para que a comercializ
solidaria aconteca e seja fortalecida (CADER
TEMATICO, 2010, p. 39)

Cooperativismo Solidario

Aprovacéo do projeto deGeral do Cooperativism
e regulamentacdo, promovendo a liberdade
constituicdo, funcionamento autbnomo e democr§
das cooperativas, reducéo do limite minimo de s
para 7, possibilitando sua ampla participagéo
processos de construcdo de uma nova socie
brasileira, igualitaria, solidaria e justa.

Aprovar uma lei que regule as iniciativas da Ecoiao
Solidaria, consolidando também a Politica Nacig
de Economia Solidaria, considerando seu pi
essencial no aprimoramento das condig
econdmicas da populacdo especialmente as

pobres e que seja instrumento essencial
complementar para construir a autonomia
hegemonia da classe trabalhadora.

Aprovacédo dos projetos de lei que definem e regy
0 Ato Cooperativo e as obrigacdes tributarias
cooperativas e respectiva regulamentacdo, garan
a desoneracao tributaria para os EES e Agricu
Familiar (AF).

A Lei de Faléncias e sua regulamentacdo s€
aperfeicoadas para que os trabalhadores (as) e
organizagbes cooperativas atuem nos processd
recuperacdo das empresas em regime de autog
Os trabalhadores das empresas sejam conside
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como beneficiario do  patrimbnio  restante
anteriormente a sucessao e que 0s débitos da empres
com os trabalhadores sejam transformados

prioritariamente em direitos sobre o patrimo
(CADERNO TEMATICO, 2010, p. 54).
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O acumulo de debates apresentado no Caderno Tendatit CONAES comporta a
sintese de didlogos, propostas e encaminhamenfosa® importantes instrumentos de
preparacdo dos sujeitos que participaram da Il CEBlAManifestacado da pluralidade e da
diversidade, regra geral o texto traz contribuicges ampliam os horizontes para além da
prépria conferéncia nacional, tornando-se um nwtgrrecioso para embasar politicas
publicas e estratégias de luta para a consoliddg&conomia solidaria no Brasil. Uma luta
ferrenha porque enquanto o Movimento da Economla&@ se movimenta de um lado
estrategicamente as forcas de mercado se movimerdaroutro. E o alerta oportuno que

mostra os resultados da pesquisa de Barbosa (20R93-294)

Paradoxalmente, verificou-se que a aventura no adercrequerida pela cultura
empreendedora do auto-emprego e do cooperativiantmgestionado, exige do
Estado expressiva conversdo de servicos e finapai@ms sob pena de essas
experiéncias, enquanto praticas econdmicas mesmenderem a mero simulacro,
na medida em que, de fato, sem capital de giropdgéio e tecnologia, a area ndo
tem sustentabilidade. Observou-se que a letalidadse campo é bem acentuada e,
no caso dos trabalhadores mais empobrecidos, teratkensar a perversidade, na
medida em que se sabe de antemdo da auséncia slee betacdes sociais que
sustentem essa insercdo social que ndo por medeia forca de trabalho. O
voluntarismo do trabalho empreendedor é uma néueaeqconde a submisséo [...]
O consentimento a essa heterogeneidade do trab@bglta dessa cultura
voluntarista do empreendedorismo que também seseee na narrativa da
economia solidaria, colaborando com o fetiche daremmia do trabalho.

Esse alerta mostra qudo importante € garantir uatiéica publica que coloque a
economia solidaria como estratégia e politica desetwolvimento Porém cabe ao
Movimento de Economia Solidaria ampliar esse depaléico junto a sociedade. Além
disso, € necessario ampliar o debate e o aponiedefessa iniciativa. Se junto aos governos
ditos progressistas (Lula/Dilma) o Estado ndo assusssa agenda evitando criar uma
secretaria especial de economia solidaria e rechagoossibilidade de criar um ministério
urge que a estratégia seja repensada. Se o didéolytovimento da Economia Solidaria ndo
avanca nem irrompe as estruturas na medida em spuee sustentabilidade exige é importante
retomar o debate sobre essas perspectivas.

Apos essa reflexdo sobre a estrutura institucidaa@conomia solidaria, adentra-se nas
andlises dos empreendimentos econdmicos solida@bscionados para a observacao
participante. A Migue Confecc¢des e Prestadora ad¢®s, na capital Cuiabé e a Cooperativa
de Producéo de Material Reciclavel de Tangara da-8&T (COOPERTAN), em Tangara da

Serra.
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6.2 Migue Confecces e Prestadora de Servicos LT Cuiabd’

E inegavel que o Estado de Mato Grosso passa momomento de euforia e
crescimento econémico. Mas isso ndo se traduz sendelvimento que gera incluséo social.
Se olharmos a realidade do Estado no prisma doaah@re compara-la a realidade da
economia em geral pode se afirmar que a situabasténte comoda. Dados da Seplan (2010,

p. 60-61) mostram que

Entre 2008 e 2009, a taxa de desemprego aumertqoftos percentuais, de 5,8%
para 6,2%; e a populacdo desocupada aumentou éf 8594 mil para 103 mil
pessoas. Apesar disso, 0 desemprego alcancado @ne2fa abaixo da média
verificada no periodo 2001-2008 (6,9%). Outra olmgfio importante € que a taxa
de desemprego no Estado tem ficado sistematicanadmateo da média nacional:
6,8% contra 8,7% (média do periodo 2001-2009).

Segundo dados do IBGE (2010a), a capital de Matwsse Cuiaba tem 551.350
habitantes, desses apenas 10.348 estdo na zohaOurseja, apenas 1,87% da populacdo
estdo na zona rural. Isso amplia a escala dosegmnaisl urbanos. E importante reafirmar que
grande parte desse contingente populacional urbEmosua maioria, tem origem no meio
rural e sistematicamente vem sendo expulsa do caelpantroducdo do modo de producéo
capitalista na agricultura representada pelo agauie.

Em que pese a confortavel realidade do Estadoni&scse repete na capital Cuiaba.
Dados da AMM (2011) mostram que “O mapa de ocupac@io desemprego em Cuiaba
revela concentracédo de renda nas maos de uma aaaorna maioria de 50% sobrevivendo
com renda de até trés salarios minimos. Apenas&$odulacdo ganha acima de R$ 3.500
Reais”.

A situagcdo agrava-se no caso da juventude “Comeames, 0 estudo deixa margem a
muitas constatacfes. Por exemplo, se tomarmostaldapiaba, os desempregados chegam a
taxa de 7% da populacdo com mais de 16 anos de,idaas em alguns bairros periféricos,
pode chegar a 20%, com 80% deles tendo entre 46Gaads de idade” (AMM, 2011, p. 6). E
o problema ndo é de hoje, é nesse contexto de séxclgue surge o empreendimento

autogerido Migue Confeccdes e Prestadora de SerliEDA.

%" Esse trabalho s6 foi possivel devido a dedicagitodo o coletivo da Migue em especial as fundaddm
Grupo Carmem e Odilia e ao apoio do amigo e camsWlilson Luconi Junior.
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6.2.1 Historico da Migue Confeccdes e Prestadora @ervicos LTDA®,

Segundo os relatos de seus membros a Migue Coefee®restadora de Servigos
LTDA surgiu com a campanha do Betinho em 1993. ipanha do Betinid, focada nos
principios da solidariedade e da cooperacao coriicteo na Paroquia do Rosario no Bairro
Dom Aquino em Cuiaba-MT criou o Comité de EntidadesCombate & Fome e pela Vida
(Coep) denominado Comité Estadual da Acdo e Cidaddm. As acdes do comité eram

deflagradas em trés fases:

13- fase: - Assistencialismo: quando iamos pardapalos supermercados pedir
alimentos para formar as cesta-base, os alimentesaglados eram levados para o
Comité da Pardquia do Rosario (Sdo Benedito), efedas e distribuidos para as

familia dos bairros carentes da capital.

22- fase: - Formacdo de cidadania: Onde havia srqpé@destras sobre cidadania,
direitos e deveres do Cidaddo, atos ecuménicdsydsi Biblicas e reflex6es da

palavra, onde fazia a ligacao Fé e Vida a partireddidade de cada comunidade,
foram 20 comunidades envolvidas. Mas existiam codades/pardquias que ndo

aderiram ao esse movimento, pois, ele requer unt@mnga de cada um e cada uma
e exige que estejamos abertos para receber e taohiEmo que temos de melhor

para 0 novo acontecer.

32- fase - Geracdo de renda e emprego: quandamamdois grupos representantes
de cada comunidade para formamos duas cooperdtiuas cooperativa atuaria no

campo e outra no perimetro urbano. As duas coopesasurgiram depois de trés

meses de cursos dentro do Sindicato e Organizaagi€doperativas do Estado do
Mato Grosso (OCEMAT) (CASTRO E SILVA, 2011a).

Uma das organizac¢Oes fundadas foi a Cooperativiaat®lho e Produgcao Urbana de
Cuiabad (COOTRAPUC) a qual participavam as sociaslddoras da Migue Confeccoes e
Prestadora de Servicos LTDA. A outra cooperativadada foi a Cooperativa dos
Trabalhadores e Produtores de Materiais Recicla@leato Grosso (COOPEMAR).

A Cootrapuc tinha 40 componentes. Houve a eleitfily de acordo com a lei. A
frente da organizacdo estava o Padre José Téfi &mmpanhado de Joaquim

% 0 histérico da Migue Confeccdes e Prestadora déc®s foi construido pelo pesquisador junto cograpo
e posteriormente foi validado pelo coletivo do grgpn 23 de julho de 2011.

%9 0 socitélogo Herbert de Souza foi 0 mentor intelectia Acdo da Cidadania Combate & Fome e a Miséria
pela Vida. Também foi fundador do Instituto Brasidede Andlises Sociais e Econdmicas (lbase), eB119
(GRZYBOWSKI, 2005).

400 Padre José Ten Cate foi homem simples e corgjosabracou a causa dos oprimidos (a) e se fioomo
icone na defesa do direito & vida com dignidaddreéPdesuita, foi militante defensor dos Direitosridnos no
Estado e ex-presidente do Centro de Direitos Husdhtenrique Trindade”, primeiro Centro de Direitos
Humanos de Mato Grosso. Ele ainda fundou em 1988saciacdo de Parentes de Vitimas de Violéncia em
Mato Grosso. O Padre Ten Cate chegou em Mato Geresb985, tendo trabalhado na Igreja do Rosario, em
Cuiaba. Ficou muito conhecido apds a defesa destalirhumanos no caso do assassinato de assakantes
Matupé - que foram queimados vivos, apés sofregrarcamento. A morte de menores no Beco do Cangeeir
em Cuiaba, e a morte de dois cadetes que estavamdfa treinamento em Caceres também tiveram atuacao
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Vintura (responsavel pela assessoria ao grupo)oép€mar abrigou o pessoal do
lixdo’ e moradores proximos da estrada que dasacasChapada dos Guimarées e
existe até hoje, mas a nosso ver se desviou doxipos solidarios que a
constituiram, ndo existia autogestdo (CASTRO E 3/ 2011a).

Observa-se que as duas iniciativas iniciais sucambiaos principios originais de
solidariedade e cooperacdo. Mas esse de procedatade de resisténcia ndo deixou de ser
um processo de aprendizagem. Dele surgiu a Migue. dohpreendimento autogerido,
pequeno, mas consolidado em valores do solidaresmda cooperacdo e a doagcdo do Padre
José Ten Cat, seu exemplo de vida até hoje é recmthe valorizado pelo grupo e pela
comunidade.

Ao observar uma das camisetas feitas pelas séaibiglie para homenagear o Padre
José Ten Cat, com um pouco de atencdo pode secaeriilém do olhar sereno e de
esperanca desse visionario, uma frase que ele mstaancamiseta que vestontra a fome e
o desempregoTalvez esse tenha sido um dos lemas e a raz&oeledesse humano ser.
Logo abaixo uma frase de sua autoBe: eu desaparecer, ndo me procurem, continuem a
luta. Uma frase que mostra a crenca desse educadolapaymupoder de transformacéao e
organizacao de seu provo. Uma frase que vem agmeoaio que prega: a autogestdao. Todos
sao responsaveis pela luta, pelo trabalho, podsirexm lider, mas na sua falta os liderados
tém que ter o compromisso de continuar a caminh@deém, nem sempre esse ideal se

concretiza.

ApOs a formagédo das cooperativas, parte do grupdonprado politicamente” —
foram aliciados pelo poder publico municipal. Mommerem que o municipio
praticamente assumiu o controle da Cootrapuc, qssgpa ser cooptada pela
Prefeitura de Cuiaba. O que também ocorreu com @p&@var (CASTRO E
SILVA, 2011a).

Antes de ser instalada a Cootrapuc, recebeu vddagbes, o Centro de Direitos
Humano Henrique Trindade caminhava junto com ap@@bivas. Com o apoio do Centro as
cooperativas receberam doagfes de: maquina devescaequivos, pastas dos funcionarios

do antigo Banco do Estado de Mato Grosso (BEMAT)Ra@io do Centro ndo era apenas

forte e decisiva do Padre Ten Cate. Ele morreu @mlL®opoldo, no Rio Grande do Sul, em outubro di220
apos fazer tratamento durante dois anos de umeac@aemhecida por Esclerose Lateral. O trabalho attreP®
Ten Cate tem sido reconhecido de varias formaspévimentos Sociais do Estado de Mato Grosso. kem
disso é a homenagem que o Movimento dos Trabaleadior Sem Terra-MST fez ao Padre designando por seu
coletivo o nome de um assentamento na regido dgafamda Serra-MT de: Assentamento Padre José Tten Ca
O poder publico cobrado pelos Movimentos Sociaishiam reconheceu o trabalho do jesuita criando miBré
Estadual de Direitos Humanos “Padre José Ten C8&tad. primeira edicdo ocorreu em Sessdo Especial da
Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grossquerda pelo deputado Saguas Moraes. A sessao foi
realizada em 14 de dezembro, as 19h30, no Pleddsi®eliberacdes daquela casa de leis (ANPB, 2004).
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material. Mas era um apoio de formacéo, de resigateumano e da cidadania, era um apoio
ao resgate da esperanca e da vontade de transfar@la das pessoas de individuos
esquecidos e excluidos pela sociedade com o abjdévtorna-los cidadédos conscientes de
sua condicdo humana.

A Cootrapuc recebeu também sob forma de doacaogsings semi-industriais que
hoje fazem parte do patriménio da Migue Confecc@es;as a acdo enérgica do Padre José
Ten Cat, que vendo a traicdo que surgiu na Coatraptirou, a forca, as maquinas da sede da
cooperativa ja aliciada e as levou as para o Gdeplulheres do Bairro Trés Barras. La elas
alojaram as méaquinas num barracdo construido numaailégal (grilof’. Mais infelizmente
elas ndo conseguiram fazer avancar o empreendimpote as dificuldades ndao foram
superadas por uma série de limites que precisaeanvigenciados. A superacdo de uma
dificuldade torna-se também uma forma de apreemddo coletivo construir ndo apenas
conhecimento, mas uma identidade de grupo que f@eessa avancar coletivo.

Depois disso as maquinas foram alocadas na resad@émcima das mulheres (Carmem
de Melo Castro e Silva) do grupo que trabalhava tapetes de retalhos e pecas intimas no
Bairro Dom Aquino junto ao Grupo de Base Unido e astao vinculado a Paroquia Sao

José Operério.

Figura 1: Primeiras maquinas da Migue: Maquina loara semi-industrial; Maquina 2 Overlok
semi-industrial e Maquina 3 Reta/zigue-zague dangést

Fonte Sguarezi (2011)

A falta de apoio dos érgédos publicos, a falta dalitn e outros problemas somados
fizeram com que o Comité da Pardéquia do Roséaritaape a iniciativa de levar as maquinas
para o Grupo de Mulheres do Bairro Dom Aquino, oglds estdo até hoje. Além do trabalho
de costura o grupo produzia artesanalmente prodomdutos de limpeza como agua
sanitéria, desinfetante e sabaNo“comeco a participacdo era muito animada, mastasui
mulheres foram desistindo devido as dificuldademaca distancia, a falta de vale

“! Na linguagem popular grilo se refere a uma are@ada irregularmente, sinénimo de grilagem.
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transporte, desanimo porque ndo tinhamos matéiiagrcapital de giro e assim por diahte
(PEDROSA DE OLIVEIRA, 2011).
Mas pelo que se observa nao faltava alguém pamaust o grupo a superar as

dificuldades.

Muitas vezes o Padre Tem Cat, que acreditava qunesso sonho era possivel de
realizar tirava dinheiro de seu proprio bolso pacanfeccionarmos camisetas da
Romaria, do Grito dos excluidos e de algumas paegjentdo vendo a dificuldade

de estarmos num mercado que enfrenta dura conctiréRara atender a demanda
do mercado achamos por registrar uma micro empoesa 0 nome de “Ensinando

a Pescar”. Porém néo foi aceito pela Junta Comdrda Cuiaba sob a alegacéo

deque o nome tinha mais de 4 silabas ou algo a@SH&$TRO E SILVA, 2011b).

Para solucionar o impasse o Grupo definiu que oensania: Migue Confeccdes para
referenciar uma de suas fundadoras: Miguelina Nlzatide Sampaio. Tudo isso foi
construido sem experiéncia, e sem nenhum apoi@stéa visto que a época as fundadoras
da Migue procuraram o Servico de Apoio a Pequeiedia Empresa (SEBRAE) e néo
obtiveram apoio.

A Migue confecgdes ja discutiu a possibilidade delar o nome para Tucum Artes e
Modas. Esse processo de seu deu no inicio dassd@sido Forum da Economia Solidaria
do Mato Grosso em dezembro de 2004, mas a discagséfoi em frente. Essa proposicao
sai da consultoria da Secretaria de Estado de higbBmprego, Cidadania e Assisténcia
Social (SETECS) onde as s0cias realizaram o Cueggdaitenciamento de Negdcios junto ao
Plano Nacional de Qualificagdo do Ministério dobedao e Emprego (PNQ).

Essa oportunidade de participar do curso de germmento de negécios oferecido
pelo governo federal abriu uma porta de esperarmea Grupo. Nesse espaco de
construcdo da economia solidaria, o grupo tomoutatmcom os seus direitos e
deveres. A abertura dessa oportunidade fez comaghMigue pudesse trabalhar

com a comunidade numa visdo mais ampla e com urmiadsale mais justa e

solidaria porque antes da economia solidaria quasela vinha ao encontro com
aquilo que sonhavam¢€ASTRO E SILVA, 2011b).

Em 2009 a Migue mudou sua sede do Bairro Dom Agper@a o centro da cidade.
Mas esse processo dificultou ainda mais a partiéipadas mulheres. Em 2011, apos a
elaboracéo do seu plano de acdo o Grupo decidithegta sua sede para o local de origem, e

essa mudanca foi realizada em forma de muxffuma dia 30 de junho de 2011. Hoje a sede

2 Muxirum: Trabalho realizado em grupo, em mutirAgpalavra muxirum (JUCA, 2001). A palavra muxirum
[...] € de origem tupi-guarani e significa mutird.uma linguagem muito antiga utilizada principahbeeno
meio rural, todas as vezes que se pretendia realza acdo comunitaria (BEZERRA, 2009).
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da Migue estd localizada na comunidade do Bairran Ddquino, a Rua Comendador
Henrique, 1533.

Figura 2: Sécias da Migue Confeccdes e PrestadnBedvicos LTDA na sede do empreendimento.

Fonte Sguarezi (2011)

Um fato importante na caminhada do empreendimenttes no final de 2010 quando
a Migue Confeccbes foi selecionada junto com mamtrq empreendimentos econdémicos
solidarios do Estado de Mato Grosso para fazee photPrograma do Sistema Nacional de
Comeércio Justo e solidario (SNCJS). Além da Migo@arh selecionadas a Cooperativa dos
Pescadores e ArtesGes de Pai André e Bom Suce€$0RIMBATA); o Centro Municipal
de Comercializacdo em Economia Solidaria de Cuiabd Projeto Dando as Maos de
Rondonopolis.

Analisando os documentos e o historico da Miguelbs®erva que de 2003 em diante
guando a Migue passou a fazer parte das discussiizprocesso de construcéo da economia
solidaria no Mato Grosso as suas sécias contritouimalito com o debate e com 0 processo
de formacdo. A Migue contribuiu para a organizadaoprimeira e segunda Conferencia
Estadual de Economia Solidaria. Alem disso, a Miga#icipou ativamente do processo de
construcdo da Rede de Educacéo Cidada (RE&&D)o Centro de Formacdo em Economia
Solidaria do Centro Oeste (CFES/CO). A Migue pracuma forma de valorizar a cultura
cuiabana, o processo de luta dos excluidos e @ggoade formacdo em economia solidaria,
no cotidiano, é uma forma de valorizar a cultufazer continuar a luta por uma sociedade

solidaria.

“3A Rede de Educacéo Cidada é uma articulacéo desdivatores sociais, entidades e movimentos p@sutir
Brasil que assumem solidariamente a missdo deaealm processo sistematico de sensibilizagdo, lizatio

e educacao popular da populagéo brasileira e pahlmente de grupos vulneraveis econémica e soaqidéme
(indigenas, negros, jovens, LGBT, mulheres, et@ympvendo o didlogo e a participacéo ativa na sugder da
miséria, afirmando um Projeto Popular, democraticosoberano de Nacdo (RECID, 2011). Disponivel
em:<http://www.recid.org.br/quem-somos.html>. Acess 30 mar. 2011.
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6.2.2 Andlise da Migue

O acompanhamento da Migue através da observagéoigamte trouxe a guisa de
conclusao que a Migue surge dentro de um contextedkemocratizacao do pais e pela busca
de cidadania. Esse processo de conscientizacatrabzshadores no sentido de superar as
relacbes de emprego e construir relacdes de t@bdghforma autogestionaria além de

inovador ele ndo encontra amparo institucional.

Diferentemente das empresas que se constituenodémtnercado convencional, as
empresas e empreendimentos da Economia Solidaciangam um universo de

limitacdes e indefinicdes, tanto de carater juddipianto no que diz respeito as
politicas publicas, gerando dificuldades para aseldshas de crédito tradicionais,
participar de licitacdes ou até mesmo para a fomagdo do empreendimento
(ADRIANO, p. 127).

A Migue apesar de estar constituida formalmentpaldo de vista juridico enfrenta
problemas com linhas de crédito. Apesar da suatdréq de quase dez anos de vida o
empreendimento ainda ndo consegui acessar neninlmaalke crédito, seja para investimento
ou para capital de giro. Outro problema que a Mignieenta € perante a Junta Comercial do
Estado de Mato Grosso. Embora o contrato sociastrago tenha cotas partes iguais, elas
nao conseguiram colocar no registro que o emprewrmdo é autogerida. Ou seja, 0s
mecanismos burocraticos legais desconhecem essaasfale organizacdo e dificultam o
processo de formalizacéo e consolidacdo de empmeentbs econdmicos solidarios. Assim a
Migue como outros empreendimentos enfrentam umegsac de fragmentagcao totalmente

desarticulado conforme denunciado por Dowbor (2p08)1).

As iniciativas sdo sem duvida positivas, mas icsefites na medida em que as
instituicbes que as geram dominam apenas um citlprdcesso, e se articulam

apenas parcialmente. Umas d&o assessoria técoitas @ formacao profissional,

outras o microcrédito, outras ainda o sistema d¢dge mas o sistema permanece
desarticulado.

Na sua analise o autor problematiza a importancdaadoio do municipio no
desenvolvimento local. Esse apoio é fundamenta ppoiar as demandas alternativas que
surgem. Um poder local que articule, que informee gportunize possibilidades e construa
uma rede de relacdes institucionais € a base paeaemvolvimento desses grupos. O Estado
de Mato Grosso carece dessa rede. Somente no dena&011 é que se vislumbra a

possibilidade da composicdo do Conselho Estadudad@momia Solidaria (CEES). E séo
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raros 0S municipios que institucionalizaram pdagic publicas que fomentam o
desenvolvimento local.

Observa-se que a comecar por Cuiaba. A capital ddladg ndo tem uma politica
publica de apoio a esses empreendimentos. Alémnue politica publica € importante
estabelecer um didlogo franco, aberto, democré&titce as instituicdes de apoio e fomento,
0s empreendimentos e o Estado. Outro processogdeipacdo importante que comeca a se
organizar sdo as cadeias produtivas solidariagnP@ssa base de organizacdo econdémica
social ainda é muito fragil.

Pode se afirmar a partir da observacdo que a MVagesar de sua longa historia de
resisténcia ainda precisa de muito apoio — apaopedle ser confundido como paternalismo
— para se consolidar como um empreendimento ecandoiidario autogerido e sustentavel.
Esse apoio seria em forma de assessoria parageat#o, para captacdo de crédito (educacéo
financeira), desenvolvimento de produtos e assesgmra comercializacdo esta sendo
implementado pelo Programa do Sistema Nacional aiaétrio Justo e solidario (SNCJS).
Lembrando que esse apoio é um apoio que devesaerado sempre em favor da autonomia
do grupo, nunca na légica das consultorias de rderca

No aspecto formacdo politica a Migue vai muito bExiste autogestao, transparéncia
e participacdo no processo decisorio as relacosslaho sdo horizontalizadas. Mas no que
se refere a formacdo técnica de gestdo a Miguerdgafrproblemas de planejamento, de
organizacdo e de controle. Durante a elaboracaBlalmo de Acdo da Migue foi possivel
desenvolver algumas ferramentas para enfrentas pesgos fracos e promover junto com o
grupo mecanismos de maior transparéncia no processmmada de decisao.

Em seu processo de Planejamento Estratégico Patii® o Grupo definiu que nao
vai alterar a razdo social da Migue ConfeccOes pemater o histérico. Mas que o nome de
fantasia sera alterado. Dentre os nomes sugerislap® se sobressairam foram: Pantanal
Artes; MCDesigner (Mulheres Criativas Designer)il@dConfeart; Ecoarte e ConfiarT. Os
dois primeiros foram descartados pelo coletivoak@m o nome ConfiarT com destaque para
o T em maiusculo. Que apresenta o conceito deamggdido grupo em seus membros, e dos
membros no grupo; e a confianca do consumidor npayrArT que € prefixo da palavra
artesanato. Sendo que o T maiusculo ou o T emglesto final da palavra arT para lembrar
o Trabalho autogerido.

Outra atividade importante para o grupo foi ardefio das palavras-chaves que

devem formar o conjunto de valores a missédo ed\s grupo. Conforme tabela a seguir:
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Tabela 3: Migue - Palavra-chave e significado.

PALAVRA-CHAVE MEMBRO SIGNIFICADO

Confianca Odilia Confianca (um no outro, confianga no empd@&aento, na producéo,
Esperanca num jeito diferente de trabalhar, numa outra saaej

Trabalho Esperanca (esperanca num jeito novo, num mundo, noutro

mundo possivel. Apesar dos problemas esperangamsdrmacao);
Trabalho (vontade de trabalhar para construir difggente).

Confianca Verbdnica Confian¢a (no grupo, na ideia);
Perseveranca Perseveranca (que nédo desiste, porque insiste. hgilm em pedra
Atitude dura tanto bate até que fura);

Atitude (coragem de iniciar um novo jeito de fagara Migue).
Credibilidade Angélica Credibilidade (acreditar que vai dar certo);
Esperanca Esperanca (que a Migue cresca, prospere);
Entusiasmo Entusiasmo (Animo, forca de vontade).
Autogestdo Carmem Autogestéo (cooperacéo, trabalho coletivo)
Respeito Respeito (respeito as ideias; relagdes interpess@a outro-Ser
Solidariedade humano; a natureza e centralidade da VIDA e no TRABO néo
Sustentabilidade na eficacia produtivista);

Solidariedade (compromisso, autonomia, partilha);
Sustentabilidade (Econbémica: espacos de comeagdly, financas,
producédo); (Ambiental/Ecoldgica: reciclar materig@na reciclada)
aprender com a natureza (tintas, fibras naturaigiteos produtog
naturais), aproveitar o maximo da matéria primatioestro por
centimetro o tecido usando no artesanato); Socidémegusto
(consumo consciente, remuneracdo do trabalho)a Egiccultural
(diversidade: respeito as varias culturas inclusdgpeitar a cultura
0s icones cuiabanos e matogrossenses).

)

Essa tabela traduz um resumo do debate, mostraouoo la criatividade do grupo e
do compromisso desse grupo com o humano e conaa vid

Diante da necessidade de regularizacdo do Corfbat@l o Grupo decidiu que s6
realizara a alteragcdo do contrato social no finexercicio de 2011, inicio de 2012. Além de
excluir e incluir sécios seré solicitada transfer@ro regime de tributagdo do Simples e para
0 Super Simples. A composicdo do novo contratoasdiciara assim Retirar: Miguelina e o
Mizael. Deixar Carmen. Ingressam no empreendiméddidia; Angélica e Verdnica.

E interessante salientar que o empreendimento aesté suas atividades formais
suspensas. Ou seja, na Junta Comercial de Cuiagbdpreendimento esta paralisado. Essa
estratégia foi adotada durante o processo de regagao e também porque a Migue enfrenta
falta de recursos disponiveis para pagar as tagasspondentes a alteracdo do contrato
social. Para resolver esse problema o grupo varfamm muxirum para confeccionar
cinquenta camisetas com apelo religioso e comeéids durante eventos das comunidades
catdlicas.

Além dessas acoes foram desenvolvidas planilhasmteole de estoque, de producédo
e de venda. Todas essas atividades foram realizagagir da demanda do grupo. Primeiro
foram levantados os problemas e depois essas famtasnforam sendo construidas com base
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nos saberes dos membros do grupo. Foi um processoigativo, criativo e pelo que se
observou muito exitoso.
A importancia do trabalho de apoio a reestruturat@dligue pode ser percebida no

depoimento de Castro e Silva (2011b).

A gente estava no ponto de fechar o empreendinjerjté davida era em quem
confiar para reestruturar o empreendimento. A gesséava a ponto de fechar o
empreendimento. Ja tinha mandado o contador fedtamao fechou por falta de
dinheiro. Agora com esse apoio da UNEMAT/IOCASBpessoal parece sincero e
comprometido. Agora a gente voltou a acreditar. @@ o Sandro trouxe a
proposta de acompanhar e assessorar a Migue, agéistutiu e resolveu aceitar o
desafio de reestruturar. E como disse o Padre Pdds# Ten Cat o Povo tem fome
nao é s6 de comida, o povo tem fome de justicayo em fome de oportunidade.

Outro depoimento interessante € o de Pedrosa #eif@l(2011) Com esse apoio de
VOCES criamos uma nova esperdhga esperanca € importante. Mas o problema é dme e
aparece quando surge o estimulo de fora para démigoupo.

O desafio da Migue prossegue. E uma caminhada eoegso, € um processo de
aprender fazer, de aprender lutar, de aprenderasuge proprias limitagdes. Por isso talvez a
Missdo da Migue seja mesmo de ajudar as pessoddigée apoia o Grupo de Base da
Comunidade. O Grupo Esperanca que atua no Centrocal de Comercializagdo € um
filho a Migue. Esse grupo surgiu e foi organizagdapMigue. Nessa perspectiva a Migue
oferece Cursos de Artesanato na Comunidade Sa@paséario para um grupo de mulheres.

Ao formatar a missao e se perguntar qual é o elidatMigue talvez a resposta nao
seja, nosso é aquele que compra nossa confecgésse artesanato. Mas sim aquela pessoa
que perdeu a dignidade e a razdo de viver. Reaupssas pessoas talvez seja a razao de
existir da Migue. Ao perguntar qual € o nosso negadvigue nao vai responder confeccdes
e artesanatos de qualidade com base na cultura &moes da cuiabania. Seus so6cios vao
responder que o negdécio da Migue é criar e dartmpidade para os excluidos resgatar a sua
dignidade e a sua cidadania através do traballogestionario.

Por isso a Migue em sua visao de futuro ndo queres®nhecida como o melhor
empreendimento de autogestdo do Centro-Oeste drasié sim ser reconhecida como o
melhor empreendimento de economia solidaria dorG€heste que atua na area de formacéao
priorizando os valores centrados no trabalho, spei® a vida, na confiangca mutua, com
atitude, entusiasmo, perseveranca e solidariedadseadlos na autogestdo e na
sustentabilidade tendo a credibilidade que noseo@d a continuar semeando a esperanca e a

possibilidade de outro mundo possivel.
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Portanto, o valor que a Migue quer criar, enquampreendimento autogestionario,
transcende a Otica reducionista de empreenderi @ovancontro de formar, de oportunizar
gue mais pessoas passem a olhar o mundo com auriaaigitica e organizativa que a partir
de outra perspectiva possam contribuir e somarg@sfgara construir essa outra economia.
Uma economia na qual as relagdes de trabalho esteatradas nesses valores. Valores que
privilegiem o humano e a vida no seu mais amplticen

A observacdo participante na Migue nos leva a afirgque o historico da Migue
reflete um pouco das dificuldades dos empreendimseatondmicos solidarios no Brasil.
Para além disso, nos levou a compreender sua thz&xistir. A Migue atua no ramo de
confeccdo e por vezes em artesanato. Mas como béniram suas soOcias o0 objetivo da
Migue n&o se resume a isso. A missdo da Migue glasmaé mais nobre. &portunizar que
mais pessoas passem a olhar o mundo com consciénitita e organizativa que a partir de
outra perspectiva possam contribuir e somar esfgara construir essa outra econonsa.
Migue faz autogestdo sim. E faz autogestdo no psocde trabalho. Ela ndo fragmenta o
trabalho do processo de aprendizagem. Seja nadipagem das técnicas de gestdo do
empreendimento, seja nas técnicas de trabalho puogesso de formacéo a autogestdo néo é
apenas um fim. E um fim, mas ao mesmo instante énein que permeia as relacdes de
producao e o processo de tomada de decisdo do.grupo

Em suma, No caso da Migue os principais limitedaesissociados a falta de crédito,
auséncia de reconhecimento do Estado, falta d® ajgoinstituicbes externas e de politicas
publicas, em contrapartida existe autogestdo, pgea@acia e participacdo das socias no
processo decisoério e as relacdes de trabalho s@ocdéticas e horizontalizadas. Além disso,
as soOcias da Migue atuam no processo de formac&utagestdo e economia solidaria e na

construcao de politicas publicas para o setor awpsdra o protagonismo do grupo.

6.3 A Cooperativa de Producdo de Material Reciclavede Tangard da Serra-MT
(COOPERTAN)

O Tangara da Serra foi criado em 1976. Esta lcaddina Regido Sudoeste do Estado
de Mato Grosso conhecida como Médio Norte a 24®mpetros da capital de Cuiab4. O
Municipio de Tangard da Serra situa-se no exuberantisor das aguas das bacias
Amazobnica e do Prata, originou-se em 1959, emeggdat antigo povoado surgido pelo
loteamento das glebas Santa Fé, Esmeralda e Junitclizadas no municipio de Barra do

Bugres.
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Tangara da Serra é o sexto maior municipio do BstiedMato Grosso em termos
populacionais, com 84.076 habitantes (IBGE, 20H)a¥tenta o titulo de capital do médio
norte por ser um polo econémico da regido. O mpiticiestaca-se na prestacao de servicos

principalmente na area de educacao e saude. Sgpioeasso de urbanizacéo

Observa-se, contudo, que a formacéo de seu espagooue rural seguiu a mesma
tendéncia das demais cidades brasileiras, atendexdomodelo capitalista,
distinguindo as areas de valorizacdo e apropriagébiliaria daquelas ocupadas
pelas classes de menor poder aquisitivo e, nornmdmeeriféricas (CHILETTO,
2010, p. 12).

O municipio possuia “[...] no ano de 2000 em sea &arbana 87,5% da populagéo,
enquanto que no Estado de Mato Grosso essa taebaeizacdo era de 79,4% e no Brasil
81,3%” (SEPLAN, 20074, p. 14). Conforme dados dEX2010a) em 2010 com 89,20% da
populacdo, equivalente a 75.883 habitantes estdizada na zona urbana enquanto apenas
10, 79% da populacdo com 8.193 habitantes locaézaa zona rural.

No que se refere ao indice de desemprego “A Pdpul&Eonomicamente Ativa
(PEA) do municipio totalizava em 2000 cerca de 2®.Bhabitantes, ou seja, 49,7% da
populacdo do municipio. O salario médio com CTP& dg¢ R$ 656,37 e o indice de
desemprego da PEA era de 11,4%” (SEPLAN, 200785)p.

O problema do desemprego € permanente. Emboradiantrise o pais apresente um
quadro de resisténcia satisfatorio no més de jdb@011 Tangara da Serra registrou um

namero maior de demissdes do que contratagdes.

A cidade fechou o més com um saldo negativo dede&@@mpregados a mais. Na
industria de transformacao foram 424 demissdesa@menas 189 contratacdes. J&
setores como construgao civil, comércio, servigcagrepecudria contrataram mais e
ajudaram a equilibrar a balanca. Mesmo assim o roime demissdes em julho
ainda foi maior do que de admissbes (MTE, 2011).

O principal setor deficitario da balanca do empriagaraense foi o setor da industria
de transformagédo. Quando se leva em consideragadades do Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados (CAGED) “Apesar dos nednmegativos do més julho, a
avaliacdo de 2011 ainda é positiva, de janeirgudltd o saldo de Tangara da Serra. Neste
periodo a cidade gerou 513 empregos novos. Ossajoe mais contrataram este ano foram
de servigos e agropecuaria’ (MTE, 2011).

Esse quadro de relativa estabilidade ndo garamigrego principalmente para a
juventude que tenta acessar o primeiro empregméa para aqueles que foram excluidos

do mercado de trabalho formal pelo baixo grau delasdade e por estarem ultrapassando a
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casa dos cinquenta anos de idade. Isso se refiegeame problema da informalidade Dados
do Censo Econémico de Tangard da Serra versdo rd@8#am a “[...] distribuicdo das
empresas de acordo com a formalidade indicand@83e% das empresas estdo sem registro
formal e s6 71,7 % tem registro formal” (SEPLANQZ0, p. 4).

Tudo isso corrobora para que as pessoas procuigas alternativas de trabalho e
renda fora da perspectiva mercantil € nesse cantgye surge a Coopertan.

Além disso, Tangara da Serra despontou como refier@&m economia solidaria na

maioria das entrevistas realizadas com as lidesagstaduais.

Porque Tangara tem uma politica de economia solidéstabelecida. Eles ddo um
apoio mais especifico aos empreendimentos. Os demanicipios tém apoio,
geralmente através das secretarias de agriculturgs ndo tem uma politica
especifica de economia solidaria e Tangara da Séera uma politica publica
prépria para o fomento da economia solidaria. Emntcapartida No Estado de
Mato Grosso, a politica estadual ndo € uma politefeciente, ela é incipiente.
Existem debates, discussdes, mas a politica nao mglamtada. Falta

amadurecimento disY@MARAL, 2010).

Tangara da Serra sai na frente nesse processop\agja diz Arruda (2010)Tem
Tangara da Serra que é 0 Unico municipio que tera lende economia solidaria, € um
municipio pioneiro. A lei de economia solidaria dangara da Serra € anterior a Lei
Estadual. Na verdade, hoje ja4 ndo € o uUnico a ter umatipalimunicipal de economia

solidaria, mas realmente o municipio foi pioneiesse processo.

6.3.1 Histérico da Coopertafl*

A trajetoria do grupo que hoje forma a cooperatigacatadores de material reciclavel
iniciou-se a aproximadamente 20 anos, por voltal®®8, conforme relato de alguns
cooperados. As pessoas desenvolviam a atividadatddores no antigo “lixao” da cidade
onde os residuos solidos eram depositados de foes@denada sem qualquer separacao, a
fumaca produzida pela queima do material a céu@leeexposicédo a todo tipo de material
tornam precéria a atividade de coleta e sele¢astablecondicfes, o grupo de catadores
trabalhou ate 1997.

44 Esse histérico do grupo foi validado pelo coletilaoCoopertan em Assembleia Geral realizada eme3ard
2008. Para conhecer melhor o histérico da Cooperga: SENGER, Neuri E.; SGUAREZI, Sandro, B.
Autogestdo: histérico da organizacdo coletiva dibdtho na CoopertarRevista Territérios e Fronteiras
Programa de Pés-Graduagdo — Mestrado em HistorilCHS/UFMT. V.3 N.2 — Jul/Dez 2010. p. 212-226.
Disponivel em: <http://cpd1.ufmt.br/ichs/territes&ronteiras/artigos/2010-1-11.pdf>. Acesso em kd 2011.
ISSN 1984-9036.
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Posteriormente o deposito de residuos solidosdialei(o lixao) foi transferido para
as proximidades do corrego Arardo. Neste localpxapradamente 10 quildmetros fora da
cidade, os catadores trabalharam nas mesmas cesdigdinsalubridade. Os produtos de
melhor valor comercial eram: plastico, latinhasatieninio e cobre. As dificuldades que se
apresentavam para o trabalho eram de toda ordetdndia do trabalho, falta de transporte
adequado, trabalho individual, conflitos e desassrentre os catadores. Veja-se o relato de
uma associadd)uando trabalhavam no antigo lixao, ndo havia onggacéo. O trabalho era
individual. Cada um ajuntava seu material e vendieam mais ou menos 10 pessoas que
trabalhavam naquele local’(Associada da Coopertan). A organizacéo da pradwga
individual,cada um por si e Deus por tod&ssa era a realidade dos catadores.

Em 2004, a administracdo municipal implanta o atsemitario municipal, conforme
modelos e padrbes requeridos pelas novas legislagf®ientais e as exigéncias da
populacao vizinha ao “lixao” que se mobilizava cards problemas ocasionados pelo “lixao”
e ndo mais aceitavam essa forma de descarte ddsiagsurbanos. O Servico Autdnomo
Municipal de Agua e Esgoto (SAMAE), uma autarquianinipal, é a responsavel pela coleta
e destino dos residuos sélidos urbanos em Tanga&ea. A area adquirida para o Aterro
Sanitario localiza-se a aproximadamente 8 quiléosatia cidade e passou a funcionar a partir
do dia 05 de novembro de 2004. Construido de acootl as normas e exigéncias de
seguranca e sustentabilidade ambiental, o atessupama balanca e areas adequadas para
cada tipo de residuo. Foi construido um barracé@o @ois banheiros, rede elétrica e agua.
Para melhora no rendimento do trabalho foi adgaitigna prensa e um caminhdo para
transporte do material do aterro até o barracasteHormente foi entdo fomentada a uniao
dos catadores numa cooperativa.

Com o objetivo de sensibilizar e conscientizar apuybacdo para separar
adequadamente os residuos sélidos domeésticos, @eS&ancou o “Programa Tangara
Recicla” em 2005. Este programa teve como objethantar a coleta seletiva na cidade de
Tangara da Serra, o que melhorou a qualidade dadus reciclavel que chegava ao aterro,
diminuindo assim, a necessidade de trabalho dimaw células do aterro pelos catadores.
Antes da organizacdo coletiva, os catadores trabalindividualmente. Quatro grupos
realizavam a coleta no aterro. A renda aproximaglecabda grupo, conforme relato dos
trabalhadores, variava de oitocentos a mil reaisgoopo, proporcionando um ganho de
duzentos a trezentos reais mensais para cada catadaganizacdo do grupo tornou-se uma
necessidade, ou uma exigéncia do Samae. Para @ mgiogperder sua fonte de matéria prima

e de renda eles foram obrigados a se organizar.
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O Samae estimulou os catadores para se organizavetivamente no intuito de que
pudessem receber melhor atencdo por parte do pudeco. E a primeira tentativa de
organizacdo aconteceu ainda no ano de 2005 conadéinodde uma cooperativa que se
chamou Cooperativa de Reciclagem do Aterro Saaitéi Tangara da Serra (COOPERAT),
mas que ndo foi além de uma ata de fundacéao.

Outra tentativa de organizagéo coletiva foi a é@wage um associacao que se chamou
Ascamartas — Associacao de Catadores de MatertatIReel de Tangara da Serra, ainda no
ano de 2005. Formada por vinte e trés associadosdgistrada em agosto de 2005. A partir
da experiéncia ndo exitosa da Ascamartas, 0s asescvoltaram a pensar na organizagao de
uma cooperativa, visto que esta forma de empreamdovpoderia trazer algumas facilidades
de acesso a crédito e comercializagéo.

No més de junho de 2006, vinte e uma pessoas aprova criacdo da cooperativa,
aprovaram o estatuto e encaminharam para o regiatdunta Comercial. Porém o processo
nao foi aprovado e foi devolvido indicando os itemsserem retificados para posterior

encaminhamento. As anotac¢des foram estas:

1 - Qualificagdo dos cooperados, completar o salerego, estado civil,
nacionalidade, profissdo de cada um; 2 - Obsemnrarajcooperado Tiago da
Silva Santos é menor e logo deve ser emancipaddyl@ncionar as quotas-
partes de cada cooperado, e sua integralizac&mn® fe o prazo; 4 - Apor
visto do advogado na Ata e no Estatuto; 5 - Obseque o estatuto esta
repetido; 6 - Apor o nome do presidente na (capa)Anexar, declaracédo de
desimpedimento dos administradores (JUCEMAT, 2007).

Quando o grupo recebeu o processo da Junta Coimbomae uma insatisfacao
generalizada com varias instituicbes e pessoagpoi@vam a constituicdo da Cooperativa,
que apesar de bem intencionados e assessoradasmpescritorio de contabilidade néo
tinham os conhecimentos técnicos e burocraticogrélostes. Ressalte-se, que a burocracia é
grande. No entanto, conforme se observa no pareter-mencionado alguns erros sao
primarios. Diante de tantas dificuldades o coletil catadores optou por ndo atender as
exigéncias desse parecer e comecar um novo prodesegularizacao da cooperativa.

Por iniciativa dos catadores e da ONG Sociedaderdtiva La Comuna, pioneira no
apoio ao grupo, o Banco do Brasil S/A foi procurgolira apoiar a consolidacdo da
organizacdo dos catadores. ApoOs as deliberacamasto Banco através do seu Programa

Corporativo de Desenvolvimento Regional Sustent&@RSY°, passou a apoiar a

50 Programa DRS ¢é Estratégia Negocial para o Desémento Regional Sustentavel (DRS), visa articela
mobilizar parceiros e a participacdo efetiva dawaidade através de uma metodologia construtivigta,prevé
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organizacdo do grupo e buscou novos parceirosredetds, destaca-se os seguintes: D. E.
Siebert — Empresa Particular de Assessoria AgracemiAmbiental; Camara Municipal de
Vereadores; Servico Autdbnomo de Agua e Esgoto (SEMA Autarquia do Poder Publico
Municipal — responsavel pela coleta de lixo e maaninistracdo do Aterro Sanitario e a
Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT)awds do Nucleo de Pesquisa,
Extensdo e Estudos da Complexidade no Mundo dalfra§NECOMT]®.

A UNEMAT/NECOMT passou a apoiar formalmente a oigagdo do grupo a partir
da institucionalizacdo do Projeto de Pesquisa deramto de: Participacdo da UNEMAT no
Programa de Desenvolvimento Regional SustentawE|jRiesenvolvido junto aos Catadores
de residuos solidos do Aterro Sanitario de Tandar&erra-MT. ISso ocorreu em marco de
2007. Com o ingresso formal da UNEMAT no projetdE6COMT passou a liderar a rede de
parceiros num processo de incubacao visando adoridg Cooperativa e a consolidacédo do
empreendimento na perspectiva do econémico, dalsdai cultural, do politico, do técnico e
do ecoldgico. Dessa forma foi convocada via editala Assembleia para a constituicdo da
Coopertan. O evento ocorreu em 12 de julho de 200&ve a participacdo de 22 sdcios
fundadores. E o processo foi encaminhado paraaegatdo para a Junta Comercial de Mato
Grosso em meados de agosto, sendo devolvido desidanaprovado em novembro do
mesmo ano.

No que se refere ao perfil a composi¢do atualmergeupo é formado por 48% de
homens e 52% mulheres. Em sua maioria sdo cas&#oglivorciados e 29% solteiros.
Embora o percentual de mulheres seja maior o géupem equilibrado sdo de respeito
mutuo.

Por medidas de seguranca ambiental e de saudedidomlo Samae, a cooperativa

precisou sair do aterro sanitario. E em abril d@828 sede da Coopertan foi transferida para

planejamento participativo e compartilhamento dsi@ide futuro pelos diversos atores sociais e ewicn8
envolvidos. A participacdo dos parceiros viabilig@es voltadas, por exemplo, para capacitacdoaf@onde
associacOes e cooperativas, conservacao e recépexatpiental, melhoria das condi¢cdes de salideaedo®
moradia, construcdo e melhoria de estruturas ddugém e valorizacdo da cultura local. A perspedide que,

no longo prazo, o DRS ainda gere outros ganhos. ellida que as acdes forem implementadas e os
empreendimentos prosperarem, as parcerias cordadidaoderdo ser estendidas para outras iniciatoss,
beneficiarios mudaréo de patamar de qualidade dte e/ide consumo e o Banco, além dos ganhos derimage
podera obter resultados econémicos pela vendaatkijois e servicos aos parceiros e aos novos diedta
circulo virtuoso que ir4 propiciar a todos bonsdauggs. Neste caso o programa DRS, embora tenhbaraldo
com o processo, ndo investiu nenhum tipo de redimanceiro na Coopertan (BB, 2009).

“% Vinculado a UNITRABALHO. E uma rede universitariacional que agrega, atualmente, 92 universidades e
instituicbes de ensino superior de todo o Brasingiitui-se juridicamente na forma de fundacéo ideitd
privado e sem fins lucrativos. Foi criada, em 19986n o objetivo de contribuir para o resgate daddigocial

gue as universidades brasileiras tém com os tratbaths. Sua misséo se concretiza por meio da Eaerer
projetos de estudos, pesquisas e capacitacdo. AMAVENECOMT passou a fazer parte da UNITRABALHO
em 2003.
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um barracdo com aproximadamente 3000 m2 na saiflardgra da Serra para Deciolandia.
O Programa Tangara Recicla com a coleta seletiptaittada em toda a cidade melhorando a
renda e a qualidade de vida e do trabalho dos cadp®e A figura 4 mostra o local da sede da

Coopertan.

Figura 3: Sede da Coopertan.

CENTRAL DE A

Fonte: Senger (2008).

Para enfrentar os problemas de gestao, financematabeis, juridicas e de logistica a
Coopertan conta com o apoio e 0 voluntariado degasse instituicdes e isso tem sido
fundamental para a consolidacdo da cooperativan Alisso, hoje a Coopertan apoia com
treinamento em reciclagem Associacdes de Cataderé®s cidades no Mato Grosso: Juina,

Colider e Barra do Bugres.
6.3.2 Andlise da Coopertan

Existem setores e atividades que se sobressa@iha,” existe uma grande
heterogeneidade de experiéncias de economia sa@idér Brasil. Existem as experiéncias
urbanas e experiéncias rurais. Nas experiénciaganas o que sempre chama a atencédo € a
experiéncia das cooperativas de coleta seletiveed&luos soliddEID, 2010).

O problema é que a maioria dessas cooperativaataeéaces, e € o caso da Coopertan,

N&o séo cooperativas que surgiram a partir da neicksle dos trabalhadores e dos
interesses dos trabalhadores. Nao surgiu do inseregeles, dos trabalhadores se
organizarem de forma autdnoma. E sim do poder pablEntdo essa relagao de
dependéncia se da muito mais por conta de um deéederal que vai determinar
que as prefeituras tenham que acabar com os ligdgsar aterros sanitarios e dai



131

vocé comeca a observar uma intervengdo de umagaofitiblica nas cooperativas
de coleta seletiva. Se elas surgem de forma depéndie uma politica publica

municipal, 0 que interessava nessa pesquisa, ndis®rtacdo, se na sua na
trajetoria elas trabalhando para a sua autonomiargaa construcdo da sua

autogestao. Se esses trabalhadores estaria camilthpara a autonomia para a

sua autogestao. Porque essa autogestdo ela é mastata, muito reduzida. Na

medida em que a renda que é gerada ela é muitalmixocé acaba tendo uma
influencia muito grande, direta, dos servidores |mis das préprias prefeituras na
gestdo dessas cooperativas. Nao da para a generglezar e dizer que todas elas
sdo dessa forméeID, 2010).

O caso da Coopertan néo fugiu a régra Cooperativa surgiu com o apoio de uma
rede de instituicbes a comecar pela Prefeitura bdijpali de Tangara da Serra que criou o
“Programa Tangara Recicla”. Entre 2005 e 2007 fovamas tentativas de organizacdo da
cooperativa. Nesse intervalo de tempo, por indatlos catadores que perceberam que se
nao se organizassem perderiam a fonte de rendacergram a ONG Sociedade Alternativa
La Comuna, que promoveu o dialogo com o Banco @siBE/A para apoiar a consolidacao
da cooperativa. Apos as deliberacfes internas,nodatravés do seu Programa Corporativo
de Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRS),quassapoiar a organizagcdo do grupo
tendo como parceiros: D. E. Siebert — Empresa de¢ati de Assessoria Agrondmica e
Ambiental; Camara Municipal de Vereadores; e a ewsidade do Estado de Mato Grosso
(UNEMAT), através do Nucleo de Pesquisa, ExtensBstedos da Complexidade no Mundo
do Trabalho (NECOMT). Mas se nao fosse o estimulo apoio da sociedade civil a
cooperativa jamais teria existido, pois

O interesse dos cooperados, inicialmente, ndo ersedagrupar coletivamente no
processo de producdo, eles queriam apenas um rmEcajuridico para celebrar um
convénio com o Servico Autbnomo de Agua e Esgot®MB&E) — no caso a

cooperativa — para ndo serem expulsos do ateritdsanlocal de trabalho. Mas aos
poucos foram percebendo que ndo podiam fazer ganien corpo fracionado que se
reunia apenas quando eram ameacados. A organizafgtiva ultrapassava essa
necessidade e exigia 0 compromisso com o coleBGYAREZI, et al, 2009, p. 5).

Isso garantia o direito ao trabalho, mas ndo garandireito a remuneracéo pelo
trabalho. Nesse contexto a cooperativa nasce eubada. A cooperativa enfrenta varias

contradicOes. Dentre elas o interesse das difey@mséituicoes de apoio. Assim a se inicia o

4" para conhecer mais veja: SGUAREZI, Sandro. B.|ECantradicdes no processo de incubagéo de uma
cooperativa de catadores em Tangara da SerrdiMTXXVIl CONGRESO ALAS- Congreso Internacional de

la Asociacion Latinoamericana de Sociologia. Latmérica interrogada: Depredacion de Recursos Negjra
Democracia Participativa, Escenarios Productivd@opstruccion de Conocimiento. 27., 2009. BuenogsAir
AR. Grupo de Trabalho 20 Sociedad civil: Protestas y mamientos socialesAnais...ALAS. Buenos Aires,
2009.
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processo do trabalho coletivo e autogerido. Qugmelguntados sobre 0os motivos que 0s
levaram a trabalhar coletivamente as respostamfora

A predominancia dos motivos pela opcao de trabeditetivo esta assim distribuida.
(35,29%) afirmam que ndo desejam mais trabalhangmegado. Em segundo lugar
com 17,64% das respostas esta a falta de empregouttds 47,07 % apresentam
outras motivacdes para a organizacao autogestondroportunidade de acessar
créditd® o reconhecimento do grupo, a busca de identidade realizacdo no
trabalho também séo fatores referenciados (SGUAREZI, 2009, p. 4-5).

E importante ressaltar que por traz desse ndoaleswgis trabalhar de empregado

estava o fator do analfabetismo e da idade — ariaajae indicou esse motivo tinha mais de

40 anos de idade —. Ou seja, dois fatores quasergpezlitivos de acessar o trabalho formal
que exige uma qualificacdo minima. Isso vai ao etmoalo depoimento de um dos membros

do Movimento Nacional dos Catadores de MateriadReveis (MNCR), veja-se:

Me tornei catador em fungéo de desempregos. E bdsca volta mercado de

trabalho passei por diversas qualificacdes. E n@nseguindo retornar ao mercado
de trabalho a opcédo que eu enxerguei foi me tocwador. Isso 12 anos atras.
Meu inicio de histérico de inicio profissional émo metalldrgico desempregado.
Em 1999 mais ou menos. E como catador, por incquel pareca, é a atividade
pela qual eu me realizei como pessoa, como cidaédpendo talvez uso da minha
experiéncia como sindicalizado enquanto estava exado de trabalho, isso tenha
facilitado a minha atividade de militAncia no Mowmo Social Organizado

(CAVALCANTI, 2010).

N&o é por isso que ndo ocorre o trabalho coletivo.dos socios afirma:

Antes da Cooperativa o trabalho era individual. Nfiitha lideranca. Hoje nao,
hoje a gente trabalha em grupo, tem as liderangaseduipe, dos grupos, mas a
gente toma as decisbes em conjunto. Hoje é muii® gostoso de trabalhar [...]JA
gente tem uma administracdo, as liderancas. Temiretod operacional que
organiza o trabalho. Tem o fiscal de trabalho. Temma equipe que organiza todos
os setores de trabalho na cooperat(VdANA, 2010).

N&o ocorre apenas o trabalho coletivo. Na Coopeartanre a autogestdo. Os soOcios

assumem a responsabilidade pelo empreendimentelaafes de trabalho e de producao se

dao com base no solidarismo, mas também na disgiplieja 0 que diz um representante da

Prefeitura Municipal de Tangara da Serra-MT resgeslspelo Nucleo de Politicas para a
Economia Solidaria (NUPES),

“8 Esse debate foi complicado, especialmente cam @arupo porque foi dificil, ainda é, para osic®cla
Coopertan compreenderem que o que estava se pmpudm era uma acao paternalista, mas um trabatho e

conjunto.
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Eu participei de uma reunido da Coopertan, na qoal socios propunham a
destituicdo do presidente. E por uma pequena margemotos, entre 14 votos a
favor e 12 votos contra, eles decidiram pela pe@maia do presidente.
Posteriormente a isso, houve um movimento dentraatgerativa que levou o
presidente a disponibilizar o cargo e chamar umseasbleia geral para a eleicéo
da nova diretoria [...] Esse processo na Coopeffisirum processo autogestionario
porque o coletivo fez a sua analise. Num primeioom@nto houve uma proposta de
afastamento do presidente e numa primeira reunidavl o dialogo, troca de
ideias, e o presidente por decisdo do grupo ndoafastado naquele momento.
Dessa reunido sairam alguns encaminhamentos queridev ter sido cumpridos
dentro de um prazo estabelecido, e isso ndo foidide pelo presidente, ndo foi
realizado pelos gestores da cooperativa e o caetiz reuniu hovamente e tomou
outra decisdo. E apesar do grupo nao solicitar eti@imente o afastamento do
presidente, o presidente se sentiu incompetenta pantinuar realizando a sua
tarefa que era a de lideranga e coordenagdo da etatjva, diante disso eu
entendo que esse processo foi um processo autmy@Esti. Entendo que o coletivo
teve empoderamento suficiente para cobrar de sestogs atitudes e atividades
gue deveriam ter sido feitas em prol da cooperatteano um todqSENGER,
2010).

A observacéo participante me fez perceber a raeghididade com que os sécios
participam do processo de tomada de decisdo. Edquperguntei ao Coordenador de
Producao se existia autogestao ele respondeu:

Sim. Existe autogestdo sim. Autogestdo pelo quentndo é ser dono do préprio

trabalho, ser dono do seu préprio negécio e ndaresabalhando de empregado e

realizar o trabalho em conjunto com os sdcios, ergé entendo que ha autogestao
na cooperativa [...] A gente realiza reunides erguincia. Em todos os finais de
semana. Se ndo houver necessidade a gente se aetada quinze dias e a cada

seis meses a gente realiza uma assembleia Q&r&NA, 2010).

Talvez por isso a Coopertan se enquadre como unreengimento econdémico
solidario que se destaca no cenario da autogest@bacao da Coopertan com a universidade
tem sido muito proxima e talvez mais produtiva parauniversidade do que para a
cooperativa. Coopertan tem sido alvo de variaspsas uma espécie de laboratério social.
Os estudos realizados ali vao desde trabalhos mi#usdio de cursos de graduacao a tese de

doutorado.

Tabela 4: Pesquisas realizadas na Coopertan.

AUTOR/ORIENTADOR TITULO RESUMO
NiVEL DO ESTUDO
IES
Sandro B. Sguarezi Autogestdo e economiaAs transformacdes sécio-econdmicas das Ultimas
solidaria: limites e décadas trouxeram consequéncias ao mundol do
Ldcia M. M. Bogus possibilidades trabalho, influenciando os rumos do Brasil de forma
significativa. O Estado de Mato Grosso, nado figou
Programa de Pos- imune ao impacto dessas transformacgdes. A opcéo pel
Graduacéo em Ciéncias modelo de desenvolvimento econdmico vigente g o
Sociais processo de colonizacdo promoveram um dos casos
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Pontificia Universidade
Catélica de Sao Paulo
(PUC-SP)

mais perversos de concentragdo fundiaria e de nem

la

pais. Se por um lado colocou Mato Grosso na coadica

de um dos principais produtores agricolas brasileir

por outro promoveu a excluséo social e a conceir
de renda. Embora Mato Grosso venha sofrendo red
do impeto migratério percebe-se o crescimento

a¢
ucao
da

populacdo concentrada nos centros urbanos, genando

sérios problemas sociais, dentre eles o desemp
Como resposta para enfrentar o0s proble

rego.
mas

ocasionados por essas mudancas, 0S movimentos

sociais encontraram na economia solidaria e

autogestdo uma alternativa para a geragéo detimbal

renda e a democratizacdo econémica. Consideraes
a consolidacdo da democracia no Brasil e no N
Grosso depende da competéncia organizativa
sociedade e esse resultado se dar4 na medida ess
pessoas compreenderem sua complexidade

importancia do fazer coletivo e da participacdode-

se afirmar que os movimentos sociais tamb
percebem isso e protagonizam através da econ
solidaria uma verdadeira transformacdo so
silenciosa, paradigmatica e pragmatica. Silenc
porgue é uma transformagédo sem armas, sem vio)é
sem exclusdo. Paradigmatica porque exige

trabalhadores a transcendéncia da heterogestéoay
autogestdo e coloca o desafio da democracia ¢
modo de vida. Pragmatica porque requer o avangg
competéncias organizativas, internas em (¢
empreendimento e externas criando redes estrasé
gue possibilitem a consolidacdo dessa iniciativa
pesquisa perseguiu o objetivo de identificar ogtdime
as possibilidades da autogestdo em empreendim
econdmicos solidarios (EES) no Estado de M
Grosso. A linha metodolégica foi delineada p
pesquisa qualitativa porque entendemos que a aeal
€ construida socialmente por compreensées

orientam o0 nosso modo de investigar e porque
permite a transcricdo das subjetividades presemie
processo de constru¢do do conhecimento. As priisc
ferramentas utilizadas foram a pesquisa bibliogaafa

entrevista ndo-estruturada e a observacdo pariteipa

em conferéncias, féruns, encontros de forma
oficinas, seminarios e através de visitas técnicésco
aos empreendimentos selecionados. Para ampl
compreensdo do fendmeno foram realizadas
entrevistas com representantes dos trés segmeuno
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atuam no campo da economia solidaria: Estado,

Entidades de Apoio e Fomento (EAF)

Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EE
Também foram utilizadas informag6es do banco
dados do Sistema Nacional de Informacdes

Economia Solidaria (SIES). Com base no bancag
dados do SIES e dos resultados das entrevistas f
selecionados dois empreendimentos de referéncig
autogestdo no Estado de Mato Grosso par
observacdo participante. Sendo um na capital e
no interior. Na capital foi selecionada U
empreendimento autogerido, a Migue Confeccdeg
Prestadora de Servicos LTDA e no interior

e
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selecionada a Cooperativa de Produg8o de Material
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Reciclavel de Tangara da Serra-MT (COOPERTA
A analise foi organizada a partir das relagfes
trabalho no interior dos empreendimentos e
participacdo dos so6cios no processo de tomad
decisdo nesses empreendimentos com base el
indicadores de autogestdo. Os resultados do es
mostram a complexidade que envolve de fo
polissémica os conceitos de economia solidari
autogestao e explicitaram nédo apenas as diferenga
paradoxos que recobrem esse fenbmeno,

igualmente indicam quais os limites e as posstulés
da autogestéo para a construcéo da economia $alid
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Wilson Luconi Junior

Marilia Verissimo
Veronese

Programa de Pds-
Graduacédo em Ciéncias
Sociais

Universidade do Vale do
Rio Sinos (UNISINOS)

No Lixo? Na Arte? Um
estudo da consciéncia
politica dos sujeitos
participantes em
Empreendimentos de
Economia Solidaria en
Tangara da Serra-MT

A dissertacao discute a economia solidaria com fac
consciéncia politica dos sujeitos participantes
empreendimentos solidarios, dos segmentos de @

analisa elementos da consciéncia politica, atral®
sete dimensfes, conforme proposto por Sand
(1994), sendo elas: identidade coletiva; crencasres
e expectativas; interesses antagbnicos e advess
eficacia politica; sentimentos de justica e inpgast
vontade de agir coletivamente e acdes e objetieo
movimento social. Para contribuir nesta discus
foram apresentadas articulagBes tedricas sobl
economia solidaria, a compreensdo do suje
movimentos sociais e consciéncia politica. A pes
consiste em um estudo de caso de cunho explora
cujos dados foram coletados por meio de entrev
individuais, grupos focais e observacdes

pesquisador. Os empreendimentos selecionados fq
Coopertan — Cooperativa de Producdo de Mats
Reciclavel de Tangard da Serra-MT e a Arteta
Associacdo dos Artesdes de Tangara da Serra-M
andlise consistiu em categorizar os discursos
sujeitos através das dimens@es da consciénciacpo
Os resultados apontam que os empreendimentog
um espago possivel de politizar a sobrevivéncevés
da pratica da autogestdo e da formacao que
demanda; que as identidades em geral sdo constn
através de relacdes de parentesco e de liberdad
trabalho e que a luta dos cooperados é contrdeorsig

Indicam também que eles encontram, nos espacd
empreendimento, significativo apoio e solidariedd
Esse trabalho, que compartiha da propria v
evidenciou aspectos da formacao politica engend
na esfera do trabalho, ou seja, uma politizace
para a sobrevivéncia.
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Ana Maria de Lima

Farid Eid

Programa de Pds-
Graduacdo em Engenhar

de Producéo

Universidade Federal de
S&o Carlos (UFSCar)

Analise da transicao d
trabalho individual
para o trabalho coletiv
em cooperativas d
reciclagem de residuo
aum estudo de caso ¢
Coopertan de Tangat
da Serra-MT

0O trabalho de separacdo de materiais reciclavei
municipio de Tangar4 da Serra € uma pratica
Dacompanhou o nascimento e desenvolvimento
ecidade. Com o passar dos anos percebe-se a pre
5:.do interesse do poder publico e da comunidade
aelacdo a importancia do trabalho de reciclag
adesenvolvido no municipio nos aspectos soc
ambientais e de geracdo de renda. A partir
necessidade da construcdo do Aterro Sanit
Municipal, o interesse quanto aos trabalhadores
faziam a separacdo do lixo doméstico, ai

individualmente, ficou mais evidente. Nesse sentid
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objetivo geral do trabalho foi: contribuir para
construcdo do conhecimento sobre o processd
transicdo do trabalho individual para o trabal

criacdo e o desenvolvimento da COOPERTAN
municipio de Tangara da Serra-MT; analisar
desenvolvimento do processo de trabalho coletivg
COOPERTAN; fazer um comparativo entre o trabg

percebem as diferengas entre o trabalho individual
trabalho coletivo ap6s a formalizagdo da coopeaa

cooperativa. A metodologia utilizada foi a pesqu
participante e estudo de caso, através

acompanhamento do trabalho, reunides, assemblg
a formacéo do grupo nas tematicas de cooperativ

trabalho. A pesquisa demonstrou fragilidade
dificuldade da organizacdo coletiva e falta de fogéo
técnica do coletivo. Notou-se também dificuldadas
instituicbes apoiadoras agirem com coerén
conforme as necessidades e as especificidadesigo
analisado.Vale ressaltar que, apesar de tg
dificuldades nesse percurso, a grande maioria
cooperados principalmente os fundadores
continuam no grupo gostam do que fazem, ser
orgulho do trabalho e apresentam grande expectat
persisténcia na busca da autonomia e de
resultados do empreendimento.

Luciane Veronese

Sandro B. Sguarezi

Coopertan:
sociais,

ambientais
viabilidade

aspectq
econdmicos

e

Universidade do Estado deempreendimento

Mato Grosso (UNEMAT)

P6s-Graduacédbato Sensy
em Gestdo Organizacional

[«

do

sTangard da Serra assim como muitos munici
,brasileiros que estdo em desenvolvimento produ
y em proporcdo similar o lixo. Com o objetivo

solucionar este problema, garantir a sustentaditicko
meio ambiente e apoiar um grupo de catadorg
implantado o programa de coleta seletiva e, arpaet

Reciclavel de Tangara da Serra-MT- COOPERT
O presente trabalho teve como objetivo gera
construcdo de forma participativa de um plano
negécios para a COOPERTAN. Especificame
objetivou-se: 1) identificar o perfil dos cooperad
clientes e concorrentes da cooperativa; 2) diagaog
novos mercados para comercializagdo dos reciclg
3) identificar e avaliar os pontos fortes e frag
ameacas e oportunidades; 4) levantar as princ
necessidades de investimentos para o

funcionamento da cooperativa. Para atender
objetivos estabelecidos, foi necessaria a utilizaga
pesquisa exploratéria, descritiva, pesquisa aci
participante a fim de identificar caracteristicas
grupo e dos demais envolvidos no proces
ressaltando a relevancia destas informacdes p3
construcao do plano de negdcios. Esta monograta
organizada em seis capitulos, onde foram abord
temas relevantes que estdo intrinsecamente ligad
realidade da cooperativa e outros que podem \
serem inseridos no contexto, visando garanti

coletivo no segmento de coleta de residuos soélides.
objetivos especificos foram: entender como ocoa¢u

individual e o trabalho coletivo no municipip;
compreender como os trabalhadores da COOPERTAN

em coleta seletiva do lixo doméstico e organizad@o

entdo surge a Cooperativa de Producdo de Ma‘}erial
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poder publico até que tenha capacidade para aog
dos reciclaveis.

apontam que a cooperativa ainda necessita de épg

io
esta

Neuri Eliezer Senger
Sandro B. Sguarezi

Universidade do Estado @
Mato Grosso (UNEMAT)

P6s-Graduacabato Sensu
em Economia Solidaria

Senger , Neuri Eliezer.
Autogestéo: a
organizacao coletiva d
trabalho na Coopertan
e

Este trabalho se prop6e a compreender o proces
construcdo da organizacdo do trabalho em

materiais reciclaveis de Tangara da Serra. Pata,t
foi utilizada a pesquisa participante para qualifio
processo de construcdo coletiva do

construcdo de relagbes solidarias, e neste cas

— cooperativa de producdo de material reciclaee
Tangara da Serra.

p Cooperativa de trabalhadores na coleta e seleca

investime
solidario, onde o trabalho passa a ser compreer
como instrumento social de qualidade de vidg

materializou através da organizacdo da COOPER]
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Jucinei Rodrigues Moreira Identificagdo dos risco

Adelice Minetto
Sznitowski

Universidade do Estado @
Mato Grosso (UNEMAT)

Curso de Graduacdo em
Administracdo

ambientais presentes
Cooperativa de
Producdo de Materiai
Reciclaveis de Tangar
eda Serra MT]
(Coopertan)

50 tema estudado foi sobre a ldentificacdo dos Ri
néAmbientais presentes na Cooperativa de Mate

steve a pretensdo de demostrar 0s riscos pres

demonstra-se que 0s cooperados estdo sujeit
contrair acidentes e doencas provenientes do ©o
com o lixo, podendo causar danos futuros a saud
trabalhador. O objetivo geral desta pesquisa

identificar os riscos presentes no ambiente dealnah
da Coopertan, e sugerir meios que contribuem

minimizar 0s riscos a saude dos coopera
proporcionando-lhes uma qualidade de vida melho
metodologia utilizada para atingir aos objetiy
propostos e validacdo ou refutacdo das hipotese
através de pesquisa explicativa, documental, descr
entrevistas, pesquisa de campo, bibliogréafica
observacdo no local. A realizacdo deste estudaédd
grande relevancia pois proporcionou a oportunicel
conhecer a realidade dos cooperados, obtg
conhecimentos dentro da area pesquisada. Verified
gue a cooperativa possui riscos de acidentes,

campo, observacdes, e diagnoéstico realizado por
técnico de seguranca do trabalho, no qual ocorr
identificacdo de riscos. Assim, faz-se necess
orienta-los da importancia da seguranca do traball
gue possa conscientizar a respeito dos riscoeaiés]
naquele local e buscar solu¢des para a diminuigad
mesmos.

Reciclaveis de Tangara da Serra - COOPERTAN

anaquele local. O grau de risco existente na cotipard
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Maila Karling Vieira
Flavio Amaral Oliveira

Universidade do Estado d
Mato Grosso (UNEMAT)

Curso de Graduacdo em
Ciéncias Contabeis

Contabilidade de

cooperativas:

estudo de caso a cer
da

econtabilidade da
Coopertan

O trabalho versa sobre a contabilizacdo de

um cooperativa de catadores de Tangara da Serr

cabjetivo da monografia foi elaborar as demonstrag
contdbeis, com base nos controles internos
1 cooperativa, de forma a atender as exigénciassleg
as demandas dos cooperados. A metodologia
delineada pelo estudo de caso, entrevistas infern
observacdes, participacdes em reunides e Asseml
Gerais e através da consulta bibliografica ja emist
Os resultados alcancados foram as demonstrg
contabeis elaboradas juntamente com a cooperatv
acordo com as Normas Brasileiras de Contabilid
propondo uma forma de atender as exigéncias leg
auxiliando os cooperados a interpretacdo das meg
uma vez que estes participaram do processg
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C

construcdo. Os objetivos propostos foram alcancg
As hipéteses foram refutadas. Concluiu-se qu

ooperativa  legalmente  deve  elaborar

demonstracBes contabeis para fins de atende
exigéncias do fisco, e que através de controlgs
relatérios internos é possivel atender as dematoas
cooperados.

dos

Essas pesquisas geraram outras publicacdes ers, Irendstas e eventos académicos

inclusive de ambito internacional. Sustenta-se e desse conhecimento produzido em

conjunto com 0s seus socios, sujeitos desse pmcesta sido apreendido e revertido em

acOes praticas que de alguma forma estejam comigitoypara a consolidacdo da cooperativa.

Os estudos em sua maioria, sem deixar de valoaigatisciplinas, comportam uma visédo

interdisciplinar do processo. A seguir, apresertaima tabela das producdes cientificas a

partir da Coopertan.

Tabela 5: Coopertan estudos publicados

AUTORES

TITULO

OBRA/EVENTO

SGUAREZI, Sandro B,
LIMA, Ana M. de.
PEREIRA FILHO,
José.

SENGER, Neuri E.
BORGES, Juliano L.

Desafios e contradicdes
processo de incubacao
Cooperativa de Producéo
Material ~ Reciclavel de
Tangara da Serra-MT.

l&ooperativa de Catadores: reflexdes sobre g

VERONESE, Luciane
SGUAREZI, Sandro B.
CHAVIER, Elei M.

Coopertan: aspectos socid
econdmicos e a viabilidad
do empreendimento.

ISBORGES, Juliano, L. SENGER, Neuri,
eSGUAREZI, Sandro B. Educagéo

sOcioeconomia solidaria: perspectivas para
desenvolvimento local Vol. 6. Série Sociedad
Solidaria. Editora CRV/Editora Unemat: Curitib
2011. ISBN 978-85-8042-061-6. p. 181-191.

e

SENGER, Neuri E
SGUAREZI, Sandro B,

Autogestéo: organizaca
coletiva do trabalho n
Coopertan.

0SGUAREZI, Sandro B.; BORGES, Juliano,
a Educacdo e soOcioeconomia solidaria: praxi
educacional e desenvolvimento sociaNol. 5.
Série Sociedade Solidaria. Editora CRV/Edit

8042-060-9.

LUCONI
Wilson.
VIEIRA, Maila K.

JUNIOR,

Globalizacdo e Economi

Solidaria: uma analise emAbrapso. Recife PE, 2011.

uma Cooperativa Popular.

aXVIl Encontro Nacional de Psicologia Social

SENGER, Neuri E.
SGUAREZI, Sandro B.

d
d

Autogestdo: historico
organizacdo coletiva
trabalho na Coopertan.

A Revista Territérios e Fronteirag®rograma de POs
pGraduacdo — Mestrado em Historia

Disponivel em:
<http://cpd1.ufmt.br/ichs/territorios&fronteirastiar
g0s/2010-1-11.pdf>. Acesso em 11 abr. 2011. 19
1984-9036.

«ANIN, Maria; GUTIERREZ, Rafaela, F. (orgs).

de@raticas. Claraluz: Sdo Carlos, 2011. P. 283-322,

E.;

ICHS/UFMT. V.3 N.2 — Jul/Dez 2010. p. 212-226.

D O

a,

r

5

pra

Unemat: Curitiba, 2011.p. 179-190. ISBN 978-85-

SN

SGUAREZI, Sandro B,

SENGER, Neuri, E
FILHO PEREIRA,
José.

LIMA, Ana M. de.

A organizacdo coletiva d

trabalho: a construcdo d

regimento interno na 2010, Anais... Jaboticabal/SP. Universida
Cooperativa de Producdo ddestadual Paulista (UNESP).

Material ~ Reciclavel de

Tangara da  Serra-MT

b COLOQUIO SOBRE ECONOMIA SOLIDARIA:
OALTERNATIVAS DE DESENVOLVIMENTO. 7.,

wde

Coopertan.
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LIMA, Ana M. de,
OLIVEIRA, Fabiana P,
L. L. de. SILVA, José
J. da, Salli
BAGGENSTOSS,
ANDRADE, Mario G.
F. de.

Proposta de procedimentpsKXX ENCONTRO NACIONAL DE
para implantacdo de coletfENGENHARIA DE PRODUCAO, 30., 2010, S3o
seletiva Carlos, Anais... TN_STO 121 785 14775. $&o
Carlos, 2010.

LIMA, Ana M. de,
SZNITOWSKI,
Adelice M. EID, Farid.
VARGAS, Allyson R.
LAFORGA, Gilmar.

Desenvolvimento de CONGRESSO SOCIEDADE BRASILEIRA DE
Projetos para fomento deECONOMIA ADMINISTRACAO E SOCIEDADE
trabalho coletivo e solidariQ: RURAL (SOBER), 48., 2010 Anais... Campo
0 caso da coleta seletiva g&rande, 2010.
Tangara da Serra-MT

SGUAREZI, Sandro B
LIMA, Ana M. de;
BORGES, Juliano L.

INTERNACIONAL DE LA
LATINOAMERICANA DE

Contradi¢6es no processo d€ONGRESO
incubac&o de uma ASOCIACION
cooperativa de catadores enSOCIOLOGIA  (ALAS). LATINOAMERICA
Tangara da Serra-MT INTERROGADA: DEPREDACION DE|
RECURSOS NATURALES, DEMOCRACIA
PARTICIPATIVA, ESCENARIOS
PRODUCTIVOS Y CONSTRUCCION DE
CONOCIMIENTO. 27., 2009. Buenos Aires-Al
Grupo de Trabalho 20 Sociedad civil: Protesta
movimientos socialeg\nais...Buenos Aires, 2009

[Zad
<

VIEIRA, Maila K.

Demandas Contéabeis: umCOLOQUIO INTERNACIONAL DA CATEDRA
estudo de caso em umaJNESCO: TRABALHO E SOCIEDADE
cooperativa popular. SOLIDARIA, SESSAO TEMATICA GESTAO H
DINAMICA DAS ORGANIZACOES. 3., Anais..
ISBN 978-85-7843-103-7. S&o Leopoldo: Oikos,
2009.

Hoje a Coopertan é uma referéncia no Estado de KBabsso. E nos aspectos de

relacbes de trabalho e participagdo do processtomteda de decisdo seus sécios tém

enfrentado as contradicdes necessarias para egptatautogestao.

Na Coopertan, esse aspecto da lideranca centraliafigura de uma pessoa ja foi
superado. Nesse empreendimento, h4 um associadd yme forte lideranca, pois
foi um dos fundadores da Associacdo e o primeimsigente da cooperativa,
permanecendo por dois anos na presidéncia. Apds eeicdo, outra pessoa
assumiu. Hoje, um outro cooperado, um dos maisnpve cooperativa, preside a
Associacdo e 0 grupo ja se organiza para as préxatecdes. As decisfes sao
compartilhadas, as receitas e despesas sao tralaspara todos os associados de
forma transparente e clara, em qualquer situac@&oegfrentem, seja de conflito,
davidas ou rotina do trabalho. A cada nova situagagrupo € chamado ao debate
para deliberar em conjunto. Essa maturidade na &€tapé fruto de anos de luta e
organizacao coletiva e apoio de outras instituicdegsar do forte vinculo familiar,
do espacgo doméstico onde se realiza a produgézasos de crise sao superados e
vistos com profissionalismo pelos cooperados (LUC@BNIOR, 2011, p. 91).

Foi possivel observar também que a maioria gostgudofaz. Se realiza no trabalho

ali na Cooperativa. Talvez porque as relacdesat@lino ndo sigam a légica da exploracédo do

trabalho e isso vai ao encontro do que defende €RINonforme fala de Cavalcanti (2010)

sobre a
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Principal atividade do empreendimento: valorizagio categoria de catador que é
um trabalhador e tem sua importancia e garantirrotagonismo popular de nossa
classe, que é oprimida pelas estruturas do sisteomal. Temos por principio
garantir a independéncia de classe, que dispendala de partidos politicos,
governos e empresarios em nosso nome. O Movimentoganiza de forma bem
horizontal. S&0 colegiados que se constituem desaenissao de comités regionais
até a comissao nacional de articulagédo

No que se refere ao processo de tomada de deasdim dlesses empreendimentos
existe espaco para ampliar o aprendizado colef\gesar de essas cooperativas serem
induzidas elas tém capacidade para apreender &megestdo. Isso nos remete a refletir
sobre a fala de Eid (2010) referenciado anteriotend?ois conforme Cavalcanti (2010)

E fundamental tornar o processo de formagao nuncgsso continuo. Hoje dentro
do Movimento de Catadores e acredito que na maidda empreendimentos de
economia solidaria as decis6es ainda sdo muito mhaifora para dentro, do que de
dentro do coletivo para fora. Ou seja, as pessaadaando tém o conhecimento da
pratica da autogestdo. Muito se fala da autogestd®@as na pratica ela ainda

encontra dificuldades de ser implementada

Realmente existem dificuldades a serem superadasdq se trata de praticar a
autogestdo na cooperativa. Mas quando perguntatiee sa@ principal dificuldade da

cooperativa veja o que o entrevistado respondeu:

A principal dificuldade da cooperativa € que a geteém muito trabalho em relacéo
as sobras da cooperativa. As sobras sdo baixascposa do preco. Nos estamos
longe das industrias de reciclados e isso acabdagesecendo um pouco, mas ndo
abala cooperativa. As vezes é dificil as pessoagicfgmrem das decisdes,
assumirem responsabilidades, é o caso da Coopelmmezes a gente enfrenta esse
problema porque nem todas as pessoas querem assangos de responsabilidade.
As vezes a pessoa entra na cooperativa e ela s@mbalhar como sécio. Ela nao
qguer assumir um cargo dentro da administra¢®0ANA, 2010).

O maior problema segundo o sdcio dirigente saolass, ou melhor, dizendo: a falta
delas. Se as sobras sao baixas na hora do ratgegobieas e na redistribuicdo da producéo da
cooperativa os sécios acabam recebendo menos. @uotitema indicado por ele se refere a
poucas pessoas dispostas a assumir cargos, o gupi@adizer que elas ndo participem do
processo de tomada de decisdo. Nas reunibes qtieipgarfoi possivel observar que a
maioria expde suas ideias com firmeza, chegandm@eatar o clima de discussao em torno
de pontos polémicos.

E verdade que a realidade da Coopertan ndo fogalidade das demais cooperativas

de catadores pelo interior do pais, pois “A maiatilas se encontra em um estagio



141

embrionario, tem grande dificuldade de resolves ggablemas basicos de infraestrutura para
seu crescimento, e o trabalho de seus cooperadesligado de forma improdutiva e
ineficiente, trazendo problemas de toda ordem” HHN, ZANIN, DEL MONACO, 2011, p.
93). Apesar de eles participarem do processo deéatee as relacdes de trabalho obedecerem
os fundamentos da autogestdo falta infraestrutima Besde maquinas como prensas,
empilhadeiras e carrinhos para facilitar o traba#tié um barracdo de propriedade da
cooperativa € problema, visto que esses problenfhgin no faturamento da cooperativa
levando a sobras baixas, bem como ampliando o migetlependéncia e diminuindo a
autonomia desses trabalhadores.

Ainda existe o problema da alta taxa de rotativiguincipalmente nas cooperativas
de catadores. Hoje, na Coopertan ap0s quatro angsafundacdo, dos vinte e um soécios
fundadores permanecem apenas oito. Observando @mopertan tem hoje cerca de 60
sécios a rotatividade é elevada. Esse problemawee alvarios fatores, dentre eles a insercao
de novos sdcios, a falta de um compromisso com usacala autogestdo, auséncia da
consciéncia do trabalho coletivo e a baixa remw@éeralo trabalho sdo determinantes para
essa rotatividade e faz com que eles deixem a catbge quando surge uma proposta de
emprego. Embora muitos desses socios acabem wolfzard dentro da cooperativa porque
ndo conseguiram se manter no mercado de trabathwaffa rotatividade existe e é um
problema que precisa ser enfrentado. E o seu ¢afnemto comeca pelo processo de
formacdo e participacdo, assim o socio vai assumimd sentimento de pertenca ao grupo.
Ao participar, ao assumir responsabilidades elbagerando um vinculo mais forte com a
cooperativa.

Percebe-se que a autogestao contribui para melasraiacdes de trabalho e faz com
que as pessoas participem do processo de tomaddedsdo dos empreendimentos
econdmicos solidarios. Mas isso ndo garante a antiando trabalho em relacdo ao capital.
Como relatei anteriormente, os problemas e asdgfiés existem, mas ndo ha duvida que a
autogestao promove a dignidade dos trabalhad@sgata a sua auto-estima das pessoas e 0s
impulsiona para a autonomiaCém a convivéncia, a seguranga que as pessoas radyui
dentro do movimento vai surgindo a auto-estimaweda das pessoas mMUdéOLIVEIRA,
2010).

Ha uma longa jornada a percorrer. SA0 muitas aguistas possiveis, mas elas néo
chegaram sem avancos e recuos, sem uma reflextéia atpratica do quotidiano. O processo

de autogestao, passando pela incubacéo pode ggramiiles conquistas para os catadores.
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Para los participantes Del proyecto, crece la @mta de la dignidad del trabajo de
la recoleccion que realizan y la importancia dedmu para la ciudad [...] Del punto
de vista organizativo, se resalta que estas caaguiggeneraron um fortalecimiento
de la organizacion de los trabajadores y e mayediloilidad en la Astramare
(ALVES, 2004, p. 109).

No caso da Coopertan, comparando a experiénciamencionada da Associacao de
Trabalhadores de Materiais Reciclaveis (ASTRAMARIE) Jodo Pessoa-PA, pode-se afirmar
gue a consciéncia e a dignidade do trabalho forapliadas. A consciéncia da importancia
da cooperativa para a cidade ndo é apenas do®gacthas dos cidadaos que em suas casas
triam ou separam materiais para serem entreguesobperativa. Também houve o
fortalecimento da Coopertan que no seu processwgdmizacao interna e de credibilidade
externa. As conquistas da Coopertan ndo se reswoerontrato com o Servico Autbnomo
Municipal de Agua e Esgoto (SAMAE) para que a padppoperativa faca a coleta seletiva
nas residéncias das pessoas. A Lei N° 3015, de Nobdembro de 2008 declara de utilidade
publica a Cooperativa de Producdo de Material Re@t de Tangara da Serra-MT
(COOPERTAN). O gue representa um reconhecimentdigoib social da importancia da
cooperativa e do trabalho dos catadores.

Segundo Lima (2010, p. 108) “Os trabalhadores fdadss da cooperativa
[Coopertan] que continuaram no grupo, declaramntaito orgulho do empreendimento,
agora o trabalho é melhor dividido, se respeitdif@sencas das for¢as fisicas entre homens e
mulheres e gostam do grupo”. Também foi possivedrafer que eles ndo sao so catadores,
sdo agentes ambientais. Eles dizem issmos agentes ambientaisles tem consciéncia

disso.

Somos agentes ambientais. Muitos acham que a gdirteiro. Mas a gente nao é
um lixeiro, agora somos agentes ambientais. Depois formamos a cooperativa
mudou muito. Antes o pessoal chegava e falavadrda pessoal [no atacado fez o
gesto]. E hoje as pessoas cumprimentam a genteci®ee os professores da
UNEMAT, Sandro Ana Maria comecaram a chegar la mpimentar todo mundo
pegando na mao, até os vereadores e 0s secretfazesn isso. Se nos fossemos
lixeiro isso ndo acontecerigMIRANDA, 2011).

Se perceber como agente ambiental é facil, mas wiesalém, eles assumem a
identidade de catador, superam o estigma. Elessed@éem como “lixeiros”. Eles se
percebem como agentes ambientais, e como catadaesce que os socios da Coopertan
assumiram essa identidade e é visivel neles olwrgld que fazem. Observar e constatar que
a UNEMAT contribuiu um pouco para promover essaupeq revolugcdo da a sensacao de

dever cumprido, e a0 mesmo tempo, impulsiona nainteda e exige um maior
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compromisso da universidade com os movimentos isoarceber isso leva a convicgao de
que o trabalho dos Catadores, desagsntes ambientgisé uma resposta inteligente e
necessaria para o destino de um dos males da nuakben o lixo. Também conduz a

corroborar com o pensamento do educador das Cdaues Eclesiais de Base (CEB), os

Catadores/papeleiros sdo a solucdo definitiva papaoblema do lixo. E s6 uma
questdo de ajuda-los um pouco na organizagdo emum minimo de condi¢des
humanas de trabalho. Eles ja estdo fazendo a caleteparacdo dos materiais e a
devolucdo dessa matéria-prima para as industsas. ¢om as méos, de maneira
totalmente artesanal, sem sofisticacdo de esplgiena. Trata-se de uma mao de
obra preciosissima que temos a disposi¢do e quexiste no Primeiro Mundo [...]
Os catadores papeleiros sdo nossos mestres emgiac@oexercem uma das
profissdes mais dignas e necessarias do mundojel¢CteCHIN, 2010, p. 187).

Apesar dos catadores serem 0 elo mais fraco ddacpdaedutiva da reciclagem a
Coopertan, igualmente a outros empreendimentos 6atons solidarios vinculados ao
Movimento Nacional dos Catadores de Materiais Régiis tem indicado saidas inteligentes
e alternativas para os trabalhadores atravées talli@m associado pelo viés da autogestdo
dando uma resposta possivel ndo sé para a prodanahbiental do lixo, mas para as

contradicdes do mundo do trabalho.

No manejo dos residuos urbanos essa forma dehateah sido capaz de fazer face
ao isolamento do trabalhador, apontando perspsctiiferentes nas relagbes de
trabalho: do trabalho subordinado ao trabalho awti@m do isolamento e da
competicdo a cooperacao. Mais ainda, ao se organizaparecem como sujeitos
politicos, como atores sociais que exigem a defmige uma nova cidadania, que
representam coletivos importantes dentre os mouisesociais reconhecidos.
Desenham, no mundo do trabalho, um processo decgmagéo (MELLO, 2011, p.
8).

Vitimas de um processo de excluséo e de discridinagtremamente desumano esses
trabalhadores dao um testemunho vivo de que évebssinstruir outro mundo. Mesmo sem
as condicdes ideais eles irrompem dessas condm@®smanas e atraves de processos
participativos procuram resgatar sua dignidadeentislhos da sociedade moderna.

Em sintese, no caso da Coopertan, os maiores prabldestacados pelos sécios e
observadosn loco séo retiradas ou sobras baixas e a rotatividadesdicios. A realidade da
cooperativa de catadores néo foge a realidade aiandessas iniciativas e precariedade nas
condicOes de trabalho esta presente. Apesar @issbe autogestdo e a participacéo ativa dos
sécios em todos os processos decisorios da comperas relacdes de trabalho ocorrem com
base no solidarismo e na reciprocidade e as redagitee homens e mulheres sao equilibradas

nao havendo discriminacao entre eles. A Coopeetansido um laboratorio de aprendizagem
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coletiva e de construgcdo de conhecimento e teciaolsgcial. E fato que nem todo o

conhecimento produzido é apreendido pelos séciosodaerativa, mas de alguma forma

esses conhecimentos séo revertidos em acles prgtieabeneficiam a Coopertan. Além

disso, existe consciéncia ambiental e da condigdGatador e 0 que envolve seus direitos e

sua cidadania, também indicando o protagonismadesgeitos por um mundo melhor.

6.4 Analise comparativa da Migue e da Coopertan colmase nos indicadores

A andlise comparativa entre os dois empreendimesgtiesionados foi elaborada com

base nos quatorze indicadores (GAIGER, 1999) diEfsnna metodologia e orientada pelas

duas categorias de analise propostas no iniciongssiigacdo: Participacdo no processo de

tomada de deciséo e relacdes de trabalho.

Tabela 6: Comparativo de indicadores Migue e Cdaper

INDICADORES

MIGUE

COOPERTAN

As decisBes fundamentais s
tomadas pelo conjunto do grup

A&im. Em reunido geral
D

Sim. Em assembleia geral

Principio:um associado um vot

b O peso no processo de decisd
igual

D M

Eleicbes diretas e livres doA coordenacéo e a lideranca ficansim. N&o apenas para presidente, nas
presidente a cargo da participante mais antiggara todos os cargos de gestdo|da
cooperativa
Voto secreto nas decis6edNao. As discussdes sdo abertas Sim. Apesar dasissifis serem
fundamentais abertas o voto é secreto em caso| de
ndo haver consenso.
Uso de ata e outros registrp$Sim. Principalmente nas decisfeSim. Na maioria das reunides Spo
oficiais mais importantes lavradas atas. E ha outros tipos |de
registro e controle formal
desenvolvidos pelo grupo
Regularidade nas reunidedNdo existe um calendario deExiste uma reunido semanal ou
decisérias reunido. Como o grupo é pequenquinzenal dependendo da necessidade
a maioria das deliberacdes sadentre a diretoria e o0 grupo de
tomadas no momento da realiza¢a&moperados. S&o repassados informes
do trabalho. Ali conversam sobfee retiradas deliberacdes, como
0s problemas e retiram ooplanejamento e distribuicAo do
encaminhamentos trabalho semanal
Renovacgéo dos quadros diretivos Nao ha uma hidgeadgfinida no| Sim. Os mandatos séo de dois angs e
grupo, as relacdes sda@s eleicdes sdo realizadas por meiq de
horizontalizadas e baseadas |n@ssembleias gerais
politecnia
Orgéos fiscalizadoreg Nao existe um conselho fiscal. Sim. Existe o clihséiscal. Existe
independentes da direcédo 0 Conselho Consultivo composto por
membros da Coopertan e membros de
instituicbes apoiadoras
Socializagdo das informacdeComo o grupo é pequeno e [sAs informacdes, as reclamacdes €| as
entre os membros retne frequentemente essdemandas do grupo sdo socializagas
processo se realiza no proprimas reunifes semanais ou quinzenais
trabalho gue ocorrem periodicamente entre a

direc@o da cooperativa e 0s sOcios
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Trabalhadores ndo associadoBxistem colaboradores. E o cas&xistem 0s sOcios em estagio
apenas em carater restrito de um teceldo que é funcionarigrobatoério de 90 dias. O candidatg a
publico e sua participacéo se da|d®cio passa por um periodo {de
forma restrita adaptacdo de 90 dias como
contratado. Se aprovado é alcado a
condicao de sécio
Atividades-fim realizadas apenassim Sim
pelos sécios
Aporte em capital e trabalhoSim Sim
similar entre 0s socios
Envolvimento dos membros naCada um tem a sua tarefa. Mas Bxiste a Coordenacdo de Trabalho
gestdo cotidiana do trabalho e ddecisdo do que fazer? Como fazeifiterno daqueles que trabalham
empreendimento Quando fazer? E do coletivo diretamente na reciclagem e |a
Coordenacdo de Trabalhos Externos
gue envolve a coleta seletiva, mas a
decisdo final compete ao coletivo.
Participagédo igualitaria de s6cioD grupo € composto apenas pdBim. A participacdo € igualitaria.
homens e mulheres mulheres. Com a participagd@dlambém ndo ha preconceito com o
esporadica do teceldo homosexualismo.

A comparacdo elaborada com base nesses indicadon@s categorias de andlise
propostas no inicio da investigacao: Participagiprocesso de tomada de decisao e relacbes
de trabalho indicaram o que segue:

Primeiro que ha uma diferenca entre o process@meafizacdo dos dois grupos. A
Migue é um empreendimento autogerido e sua forigal leo 6rgdo de registro é empresa.
Enquanto a Coopertan é um empreendimento autogemids sua forma legal no 6rgao de
registro € cooperativa. O primeiro grupo se fornpair de uma base politica fundamentada
no trabalho das comunidades eclesiais de basesagde um grupo de base, transforma-se em
cooperativa que sofre um processo de cooptacdo Bslado, sendo que as pessoas
descontentes com esse processo encontram na farmag@mpreendimento uma saida para
garantir trabalho e renda. O segundo se organiza&amperativa mais para atender uma
necessidade do grupo em manter o préprio postoatialho e a fonte de renda do que por
opcao ou consciéncia politica. O grupo foi induzmdo poder publico local a se organizar
em cooperativa para continuar trabalhando. Porénarabos esta presente a participa¢cdo no
processo de tomada de deciséo e relacdes de valmalirem com base no solidarismo.

As decisbes fundamentais sdo tomadas pelo confllmtgrupo em ambos 0S grupos.
No caso da Migue como o grupo é pequeno — apenasullveres, e um homem teceldo que
faz trabalho esporadico junto ao grupo — quandecassidade exige sao realizadas reuniées
com atas e outros apontamentos. No caso da Cooéa das reunides gerais existem as
assembleias gerais ordinarias realizadas semestr@m em caso de necessidade realizam-se

assembleias gerais extraordinarias.
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Principio:um associado um vat&Geralmente as decisdes sao por consenso, até hoje
ndo hé relato da necessidade de uma votacdo naMigas como as relacdes de trabalho sdo
horizontalizadas o processo decisorio passa per @ascipio. No caso da Coopertan esse
principio € mais utilizado, como o0 grupo € maidroje em torno de 60 sdcios — eles utilizam
frequentemente o voto. A maioria das deliberac@ssa por esse critério. O Coordenador
geral (presidente) coloca em votagado e vence aoptamue tem maioria simples dos votos.
Também no caso da Coopertan e relacionado a essgppr ha intensa participacdo no
processo decisorio e as relacdes de trabalho sgedfdaoma democréatica.

EleicOes diretas e livres do presidente. A Migue t&éin elei¢cdes livres e diretas a
coordenacdo geral € exercida pela socia fundadaes mantiga. Depois existem as
coordenacdes administrativo-financeira, a admeqsto da producdo e a funcdo de
articulacédo politica. Sendo que cada uma das qsatias ocupa uma funcdo. N&o raro se
observa que na auséncia da coordenacdo geral algggime naturalmente a lideranca do
processo. As relagcdes ndo sdo formais. Mas sdegiareis. Também € comum observar que
em muitas vezes elas trocam de funcdo sem percebguem esta na coordenacao
administrativo-financeira passa a fazer a funcaartleulacéo politica. Isso indica que tanto
no processo de tomada de decisdo como nas relagdésabalho existe certo grau de
autonomia dessas trabalhadoras. No caso da CoopeEsse principio esta garantido pelo
estatuto no Art°. 39, Paragrafo 1° - E obrigatéaim término de cada periodo de mandato, a
renovacdo de no minimo 1/3 (um terco) dos membmsCdnselho de Administracdo
(diretoria) (COOPERTAN, 2007a).

Voto secreto nas decisdes fundamentais. Como jagarp anteriormente e pelas
relacdes de trabalho na Migue serem bastante aiergps o voto ndo é utilizado, geralmente
ocorre 0 consenso. Isso, porém ndo descaractecaapromisso do grupo com a autogestao.
Mas na Coopertan esse instrumento fortalece acjpatfo do grupo e o voto secreto sempre
é utilizado caso o debate ndo conduza ao consenso.

Uso de ata e outros registros oficiais. Também g@r um grupo menor esses
instrumentos sdo pouco utilizados, mas o grupoakie mao de lavrar atas nas decisdes
importantes. Além disso, o grupo tem controles dmqee, controle de trabalho e de
producdo. No caso da Coopertan o uso de atas @efrey Mas o grupo também nédo abre
mao de lavrar atas principalmente diante de degisdgortantes ou mesmo polémicas.

Regularidade nas reunides decisorias. Na Migueerisbe um calendario de reunido.
As deliberacdes sao tomadas durante o percurseatizacdo do trabalho. Ou mesmo na hora

do cafezinho. Mas sempre que necessario tomar eniség coletiva de maior peso o grupo é
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convocado para deliberar sobre os encaminhameN@sCoopertan existe uma reunido
semanal ou quinzenal dependendo da necessidadeadlitetoria e o grupo de cooperados. E
outras reunides de diretoria sempre que houver mdgndNas reunides gerais sao repassados
informes, retiradas deliberacdes do grupo, readizaglanejamento e distribuicdo do trabalho
semanal, a composi¢ao das equipes e outras depisdeentes.

Renovagao dos quadros diretivos. A horizontalizagas relagbes de trabalho na
Migue representada na politecnia praticamente eéinai possibilidade de rodizio de cargos.
Cada uma das sOcias sabe o0 que fazer e a dishgbdias responsabilidades no organograma é
mais uma formalidade do que uma necessidade do.gRgy exigéncia legal e estatutaria é
obrigatéria a renovagéo dos quadros diretivos.

Orgaos fiscalizadores independentes da direcae. fEswcipio ndo e contemplado na
Migue. Na Coopertan existe o Conselho Fiscal eltraalassembleia geral foi introduzido o

Conselho Consultivo que sera

Presidido pelo Coordenador-Presidente e compostoupt comissdo externa
permanente de aconselhamento técnico e cientf@mmposta por individualidades
de reconhecido mérito, e constituida por profiss®nndicados pelos principais
parceiros da Cooperativa de Producdo de MaterieiclRgel de Tangara da Serra-
MT dentre eles a Universidade do Estado de Mata€arQUNEMAT) representada
por: um professor do Nucleo de Pesquisa, Extendgstuielos da Complexidade no
Mundo do Trabalho (NECOMT); um representante do ddamlo Brasil S/A
(Sociedade Andnima) da agéncia de Tangara da 9éats, Grosso vinculado ao
Programa Desenvolvimento Regional Sustentavel(DR8Y); representante da
Prefeitura Municipal de Tangara da Serra repredeng@r um membro do Nucleo
de Politicas para a Economia Solidaria (NUPES); representante do Servico
Auténomo de Agua e Esgoto (SAMAE); um vereador espntante da Camara de
Vereadores; um representante da ONG Sociedadenaltes La Comuna; um
representante  do Férum Municipal de Economia Saéidaum contador
representante do Conselho Regional de Contabilijgadm advogado representando
a Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) se¢do Tandar&erra (COOPERTAN,
2011).

No caso da Coopertan ndo mostra s6 0 compromigsoactransparéncia. Mas a
abertura dada a sociedade civil organizada québ@@acom o processo de consolidacéo
desse empreendimento. Vale frisar que o papel desselho ndo € deliberativo, ou seja, ele
nao tem poder de decisdo, mas pode influir nessgso dado o0 seu peso técnico e politico.
Além disso, a cooperativa passa a ser conhecidacenhecida pela sociedade civil
organizada, podendo assim ampliar suas raizes.

Socializacdo das informacdes entre os membros. Cimmobservado e relatado
anteriormente, o processo de socializacdo na Miguespontaneo, e ocorre durante a

realizacdo do trabalho. Na Coopertan, as infornmcés reclamacdes e as demandas do
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grupo sdo socializadas nas reunifes semanais ozegais que ocorrem periodicamente
entre a dire¢do da cooperativa e 0s SOCIOS.

Trabalhadores ndo associados apenas em caratéordsd caso da Migue existe
apenas um trabalhador nessa condi¢cdo, um tecelaegenvolve trabalhos esporadicos
junto ao grupo. Ele ndo é socio, mas participaresiimamente de algumas a¢des do grupo. A
Coopertan por ter um trabalho diferenciado que eexagaptacdo dos trabalhadores eles
criaram no regimento interno a figura do sécio estagio probatoério. Foi realizado um
sorteio entre os socios fundadores da cooperatousardo ha necessidade da entrada de um
novo socio, o socio fundador faz sua indicagdo.0€iosem estdgio probatério passa um
periodo de adaptacdo de 90 dias como contratadis égse periodo seu nome € submetido a
avaliacdo de uma reunido ou assembleia geral @regamo € alcado a condicdo de soécio
(COOPERTAN, 2007b). Em muitos casos a insercaawsacio ndo é consensual e 0 grupo
recorre ao voto para definir a situagcdo de iNnSeogaIn&0.

Atividades-fim realizadas apenas pelos socios. Ernog 0s grupos isso ocorre, seja
na Migue ou na Coopertan as atividades-fim saostodalizadas por socios. Outra questao
pertinente a apontar aqui € que nenhuma delasrgregados.

Aporte em capital e trabalho similar entre os sficda Migue esse € um dilema.
Como o contrato social esta para ser reformuladsedeve ocorrer em dezembro de 2011,
no contrato existe uma realidade, mas a praticagumpde € de igualdade. No entanto, até o
momento nenhuma das soécias teve que aportar capihpreendimento. Elas adentram no
empreendimento com quotas partes iguais represenfsda capacidade de trabalho de cada
uma, o principio da solidariedade estd acima ddicaa material representado na cota parte.
Para elas o que importa séo as relagdes de tralelbm processo formal. Na Coopertan o
estatuto reza que cada soécio deve integralizar cota parte de R$ 10,00 (dez reais)
(COOPERTAN, 2007a). Como as relacbes de traballwm hsdizontalizadas nos dois
empreendimentos e os rendimentos sdo distribuimdsrtne a producdo o aporte de capital e
de trabalho acaba sendo similar entre os socios.

Envolvimento dos membros na gestdo cotidiana dalina e do empreendimento. Na
Migue cada um tem a sua tarefa bem delimitada,nésoquer dizer que elas néo participem
da gestdo do trabalho. A gestao flui porque cade s$sume sua responsabilidade, e muitas
vezes 0 processo de cooperacdo e tamanho que témtazendo a atividade da outra. Na
Coopertan existem duas células de trabalho. A equiferna que atua com a triagem,
prensagem e outras tarefas internas no barracéoog@rativa € uma equipe externa que atua

na coleta seletiva junto aos caminhdes. Mas deslddirsicdo da composi¢cdo das equipes até
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0 que cada um vai fazer dentro ou fora do barrpedsa pela gestado coletiva. Por exemplo,
no caso de uma pessoa estar doente é reservamlaragkervico mais leve.

No que diz respeito a participacao igualitaria deics homens e mulheres os dois
empreendimentos estédo livres de preconceito. A #igabalha apenas com mulheres — a
excecdo é o trabalho esporadico do teceldo —. ,Aidsprocesso de formacdo politica da
Migue a conscientizagdo das mulheres para o ekerde cidadania € muito forte. Na
Coopertan também hé igualdade de participacdoteE@isaso de um casal de homossexuais
gue sao socios, mas as relacdes de ordem peseaasp@itadas nas relacdes de trabalho e

nao ocorre, a0 menos nao foi observado nenhundémbscriminacao nesse sentido.

6.5 Autogestao: limites e possibilidades

Uma sociedade autodestruitiva, vincada ao apegntidodo consumo material tem
raizes ideoldgicas profundas, que ultrapassamgenfratam o didlogo entre a economia e a

politica, entre estas e a ciéncia. Coraggio (201891) alerta

El neoliberalismo esta presente, no so6lo en eludiscdel poder, sino también en
nuestro sentido comin. Representa uma estructurstrama y opera en base a
determinadas categorias de pensamiento y de actabegorias que nos indican lo
correcto, lo posible y lo que no es posible.

Construir formas de superar essas estruturas ati@sgjue subordina todas as demais
relacbes ao capital € imperativo para a nossaizeigdo. E a economia solidaria e a
autogestdo se inscrevem nessa possibilidade. Ndbpiokde do resgate do inédito viavel e
da esperanca. Da esperanca como estado de egpgita sentido a vida. Nesse sentido, &

pertinente a meditacdo de Vaclav Havel citado @pr& (2003, p. 273)

O tipo de esperanca sobre a qual eu penso freqouente,... compreendo-a acima
de tudo como um estado de mente, ndo um estadouddomOu nds temos a
esperanca dentro de nés ou ndo temos; ela é unemshim da alma, e ndo depende
essencialmente de uma determinada observacdo ddonaunde uma avaliacdo da
situagdo... [A esperanca] ndo € a convic¢do deaquenisas vao dar certo, mas a
certeza de que as coisas tém sentido, como queregbam a terminar.

A autogestdo ndo € a luz para todas as sombrastofyestdo ndo € o melhor dos
mundos, mas pode fazer o mundo melhor. Estudan@feno da autogestdo € uma forma de
compreender as diferencas significativas que irrarp a riqueza de contextos locais. Os

empreendimentos econdmicos solidarios incorporamlidariedade como objetivo principal
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da elaboracao das atividades econGmicas e dadeslde trabalho fugindo da frivolidade, do

mercantilismo e ao mesmo tempo valorizando o loBalde-se afirmar que por sua

peculiaridade essa € uma possibilidade da autagd3téiem, a questdo € mais complexa um
pouco porque toda possibilidade comporta tambéntelsme igualmente todos os limites

comportam possibilidades. O principal limite idéo#do junto aos entrevistados é a falta de
formagdao. Veja-se o depoimento de uma lideran@ngeeendimento

Hoje ainda, o principal limite é a falta de formaxcéo que é realmente a economia
solidaria. A falta de formacdo para participar. Rarsaber o que fazer no
movimento a partir da nossa realidade. Nés temoe €plar mais da nossa
realidade. Precisa formacéo para diferenciar o widual do coletivo. As pessoas
depois que sabem o que é economia solidaria seapain porque ela transforma
a vida das pessoas... Por isso eu acho o maiotdimiformacdo. Se as pessoas
tiverem formacgéo as coisas acontecem. Ndo s6 aguiasso municipio, mas em
todo o Brasil, a partir do momento que vocé denrfacdo, visitar, conhecer,
explicar a diferenca entre vocé trabalhar no indival e no coletivo as pessoas
comegam a se apaixonar pelo movimento, se apaixgelarque faz, e ai comeca a
transformacédo de vida deles. Estd comecando a astdg. Mas tem que ter mais
formacdo. Tem que trabalhar mais a formacéo, naé@® direitos que a gente tem.
Como fazer? O que é economia solidaria? Tem quieathar a formacdo pra
cidadania pra dignidade das pessoas. Isso € autagefsto é economia solidaria.
Mais informacdo, mais formac¢éo, mais consciéncia passoas de como fazer as
coisas de como conseguir entrar nos planos dosrgosenas leis(OLIVEIRA,
2010)

Percebe-se que ha uma necessidade de educar pardcgacdo, mas nao € para
qualquer participacdo. A formacéo de que a depdalae® uma formacao politica qualitativa
para a imersao dos sujeitos na sua realidade,mpreenséao de seu contexto. Um contexto de
exploracdo, um contexto de cerceamento de dirpécs muitos e de privilégios para poucos.
Esse contexto exige uma formacdo que supere oelioht individualismo, respeite os
individuos e possibilite um agir coletivo consceenteflexivo e propositivo capaz de
promover transformacgdes sociais a que se propderojeto que coloca economia solidaria
como estratégia e politica de desenvolviments desafios que isso implica.

Os principais limites para implantar a autogestémsrcoletivos de catadores a meu
ver é que historicamente nés somos uma categoriaxdkiidos. Nesse contexto,
histérico de pessoas excluidas ainda hoje, na noasegoria, € baixo o nivel de
escolaridade do grande numero de pessoas que ahagsmempreendimentos de
economia solidaria. Isso é um grande limitador pam avanco dos
empreendimentos de catadores no sentido da aufmgeflo ponto de vista
gerencial, do ponto de vista do entendimento e atapreensdo da tecnologia da
gestdo, esse é o principal limitador para o avadgoautogestdo no processo de
organizagdo dos catadores. Outro limite é a fatta cultura do trabalho
cooperativo no Brasil. As pessoas estdo dentrondempreendimento coletivo, mas
ainda presas a uma possibilidade de emprE@VALCANTI, 2010).
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Se por um lado o baixo nivel de escolaridade foémain limite, outro seria a falta de
cultura para o trabalho coletivo, a falta do espitde cooperacdo que prejudica as relacdes
interpessoais. Nao € possivel pensar um procesdatpo alijado de tecnologias tampouco o
processo de cooperacdo. Mas dentro dos empreeridsnere observa nos sujeitos da
economia solidaria uma disposi¢cao de partilhar ® $gisabe com o outro, mesmo que seja
um conhecimento de maior complexidade. Desde on&nsi manusear uma prensa de
material reciclavel, a uma técnica de plantio, a@smo a digitar num teclado de computador
existe uma predisposicao de contribuir com o apredd do outro. Nesse sentido “A energia
deve centrar-se na valorizacdo da diversidade dosress para que a intencionalidade e a
inteligibilidade das praticas sociais seja a maispla e democratica” (SANTOS &
MENESES, 2009, p. 18). Se as novas tecnologiaseexigm grau de escolaridade mais
elevado, por outro lado, hoje em dia ndo ha comio eidio de determinadas tecnologias para
que o empreendimento ganhe sustentabilidade. Daheeessidade de ampliar a

democraticamente o acesso a essas técnicas.

Outro fator limitante tem a relacdo com a tecnokogExiste uma dificuldade de
assimilacdo da tecnologia. A utilizacdo de compatad, por exemplo, a maioria
desses trabalhadores ndo consegue dominar essaltg@@ A maioria dos
trabalhadores séo jovens de meia idade e pessoddade avancada. Na area de
reciclagem € muito comum pessoas com mais de Hhd@&0de idade. A dificuldade
que eles tém de operar um computador € muito graeste € um problema do lado
administrativo porque hoje vocé ndo administra sem computador, iSSo na
questdo da gestdo. Mas essa questdo da tecnolagibém influi na questdo da
operacao de maquinas e equipamentos, desde aded®irum manual fica dificil,
além de ter dificuldades de ler na prépria lingualitdps dos manuais desses
equipamentos sdo escritos em espanhol, inglés ¢na dimgua. Além de que a
maior parte da tecnologia produzida é penada prnder a linha de producéo da
empresa privada e ndo para atender a demanda ddmltnadores. A demanda é
muito grande por tecnologias que atendam esse ,setorarea de residuos, por
exemplo, quando o lixo passa a agregar valor rapidate apareceram empresas
produzindo equipamentos para atender a demanda rd@dgs empresas, as
pequenas cooperativas que ainda ndo tem grandeleesta producdo ndo
encontram equipamentos para atender as suas nedeeles. N&o é possivel
trabalhar em regime de autogestao na oética da cditihpdade. Se tiver tecnologias
gue atendam aos empreendimentos a demanda €Ii$téll, 2010).

Novamente a Otica empresarial domina o cendrio.sMenha vez se observa a
importancia da universidade na construcdo de cimkeetos e de tecnologias sociais
compativeis com as demandas dos empreendimentodneioms solidarios.

A base da formacé&o técnica passa inevitavelmeités pempeténcias oferecidas pela
escola. O desafio € de mao dupla. Um de formag@maegara garantir acesso as técnicas de
producédo e o outro da formacgéo politica no serdelariar consciéncia coletiva. Para Castro
e Silva (2010),
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Esse processo de formagéo ajuda a superar, ajudan@reender essas limitagdes.
Ajuda a tracar metas, objetivos, ajuda a definifopdades. Como podemos fazer
para lidar com isso. A contribuicdo da Migue narfagdo é para que as pessoas
possam se empoderar desse processo — de autogest&@er protagonistas. Nao
precisa esperar que o outro venha e faca o queigaeser feito. As pessoas tém que
aprender fazendo. Unir a teoria com a pratica ainElam grande desafio pra nés
seres humanos. Precisamos unir essas duas coisas

O processo de formacdo € particularmente importanatesentido dos sujeitos
assumirem o0 protagonismo, mas um dos grandes $indiésse processo é romper a Visao
elitista de educacdo. E fundamental superar a Visigmentada da educacido formal e
subsidiar o processo de formacdo com base na eédupapular. Nesse sentido € importante

compreender que esse processo de re-ligacao pepelasdeia daraxis

Eu creio que a compreenséo da ideia de praxisitAriegramsciana, associando a
Paulo Freire em sua pedagogia da praxis parece o resposta. Isso significa
qgue a gente tenha um projeto para implementar igs® articule varias coisas ao
mesmo tempo. E preciso ter uma visdo sistémicaalesso porque ndo adianta a
gente chegar numa comunidade, fazer formacéo pasa ecomunidade sem
organizar a producdo e ndo adianta querer organiaaproducdo sem 0 processo
de formacdo. Um dos desafios que temos é esseinT @rojeto claro, objetivado,
construido coletivamente para podermos alcancaxecatar essas ideias no seu
conjunto. A ideia de formacgéo. Formacéao técnicaktiga. A ideia da organizacao
da producdo, a ideia da comercializacdo. Quer daédeia de gerar a experiéncia
concreta do trabalho associado baseado na econsnlidaria (ZART, 2010).

Religar a educacao formal a educacao popular,naaigiio técnica a formacéao politica
e a organizacao da producdo ao processo de colizexgd® € um exercicio de aprendizagem
coletiva que pode contribuir nesse processo dedgdime organizacdo popular. Nessa logica
pensar a formagao enquanto se organiza a prodog@#pde uma questado de necessidade, de
subsisténcia mesmo. Um projeto interessante nessiel® € o projeto: Bases de Servigos de
Comercializacdo (BS¢} Visto que anterior ao processo de formacéo esgcassidade do
sujeito alimentar-se e alimentar a sua familiaicihifiente alguém estara disposta a luta, a

formagao se estiver com fome 0 que torna esse ggocecursivamente interdependente.

Vocé s6 vai aprender a gerir coletivamente se oq#rimentar, se vocé aprender
fazendo. Para mim os empreendimentos coletivoset$sa dupla funcdo: tanto
sobreviver e manter 0s grupos como também mostrarégpossivel fazer gestéo
coletiva com todos os limites que eu ja falei anf@gdo tentar encontrar solucdes

9 Bases de Servicos Técnicos de Comercializacdo XBS&@ instituicdes que prestam um ou mais tipos de
servicos de apoio aos processos produtivos e ca@iserdos empreendimentos da agricultura familiar e
economia solidaria. Podem ser Ongs, associagdespem@tivas que, com o apoio do MDA, atuam focaxas
recorte territorial ou na escala estadual (MDA, D01
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para os limites € um processo de construcéo. E nawegso de educacdo, vocé tem
que aprender a gerir de outra forma coletivamenté tem outra solugdo. Nao tem
como pegar fila para ser solidari@ARDA DE FARIA, 2010).

Percebe-se que o processo de formacdo € mesmanitm di ser superado. Mas esse
limite s6 serd superado se 0s sujeitos estiverspostios a aprender a aprender no processo
de construcéo coletiva, no processo de aprendpreagerfazendo Partindo, assim, de um

processo de formacéao que religue o fazer inteleatuprocesso de trabalho

O maior valor das cooperativas é que elas permitiasi homens a gerir
coletivamente seus problemas e de forma auténomagior valor da autogestéo
era ensinar as pessoas a enfrentar e resolver pealslemas coletivamente. Para
mim a principal funcdo de um empreendimento ecor@nsiolidario € isso.
Habituar os homens a resolver seus problemas valetnte e nao acreditar que
individualmente cada um vai encontrar a sua solug@ajue o sistema tenta fazer
crer € que cada um vai resolver o seu problemaviddalmente. Se vocé fizer um
curso universitario, se vocé fizer um curso de ifjgatdo, se vocé conseguir um
micro crédito vocé pode se tornar um empreendedso, € uma grande mentira —
essa historia de que existe desemprego porque ssae estdo desqualificadas é
uma mentira — Na autogestdo as pessoas se qaafificoletivamente, num
processo coletivo. Tem que perceber qual é a nieleelss coletiva e ir atras do
consequentemente o que Ihes f88ARDA DE FARIA, 2010).

Se, portanto, a formacdo é uma necessidade coletivgparece que € no processo
coletivo que esta a resposta para superar ess@iédefa. Superar o individualismo que
permeia as relacdes sociais, culturais, politicasc@dmicas requer um exercicio, e se

observa que esse

E um processo de amadurecimento. A gente percebea ainuita falta de

capacitacdo. Nao existe uma orientacdo técnica. N3wste essa capacitacdo
técnica para o autogerenciamento, para a autogestdd ensaios, ha uma
disposicdo em fazer, mas ainda é muito incipierfidta muito para os

empreendimentos do Mato Grosso na questdo da astfige Em muitos

empreendimentos a gestdo ainda esta na mao de eswbg A questdo da co-
participacdo, do coletivo da gestdo € um processamadurecimento. Falta muito
essa questdo da formacéo, da capacitacdo para egastaoAMARAL, 2010).

Se uma sociedade solidéria exige a capacitacacapautogestdo € inevitavel que isso
perpasse pelo processo de formagdo e o Movimentecdeomia Solidaria tendo clareza
disso tem procurado dar respostas a partir deatiias coletivas que enfrentam o problema.

Embora essas iniciativas ainda sejam incipienesedtao acontecendo.

O Problema é que nossos sistemas educacionais ggil@judam nisso, nas nossas
escolas, nas universidades as relagbes sdo verachls, sdo heterogestionarias. A
gente tem percebido que todas as experiéncias gmoras que sejam, aqui no
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Estado de Mato Grosso, posso citar, por exempl€GAMOSC®, que foi uma
iniciativa de formagdo em que a gente tentou, eo di&ia que a gente fez
autogestao, porque a gente denominava isso de std@e Estado intervém. Entdo
cada vez que a gente tem uma iniciativa de abertufastado intervém e cria
mecanismos de impedimento para que as coisas figrioDiante disso temos que
ter mais capacidade de compreensao de como funcrsociedade e como
funciona o Estado e fazer com que as pessoas cengam cada vez mais como
funciona a sociedade e o Estado e fazer a formaeda que a gente tenha cada vez
mais resisténcia. Maior resisténcia. O processmgestionario ele vai se produzir
nas camadas populares e nos empreendimentos e UtEss dniciativas se nés
tivermos experiéncias concretas no sentido da egiicc@opular, ndo no sentido de
vocé transmitir um conhecimento. No sentido que wieencia um conhecimento.
No meu entender o protagonismo dos sujeitos daoseiansolidaria, a experiéncia
autogestionaria ela ser4 produzida e vivenciada pmetamente se ndés
conseguirmos implantar experiéncias concretas. tEré@ssante ressaltar que aqui
no Estado temos muitas iniciativas. Eu estou otanorque percebo que as
populacdes realmente querem outra coisa. Tenhoep@to que os limites de
conhecimento sobre e os limites de conhecimentaedeuma préatica, uma
experiéncia mais completa, positiva, também limigmuitas pessoas comecam
desconfiar da possibilidade de isso dar certo. Mas temos que ser persistentes
resistentes e insistentes nesse processo de cQfs(ART, 2010).

Elisalde (2010, p. 104), citando (ZIBECHI, 20035p-7), afirma: “Los movimientos
estan tomando en sus manos la educacion y la fagmae sus dirigentes, con criterios
pedagogicos propios a menudo inspirados en la eiuncpopular, crean escuelas populares y
espacios culturales de diferente naturaleza”. E oitapte ressaltar que quando o0s
movimentos sociais chamam para si 0 desafio daagdo¢ essa educacédo de desenvolve na
perspectiva de uma educacao popular que integreafdo técnica e politica. E seja no Brasil
ou em toda a América Latina se observa nessa tertEneducacdo popular o legado de
Paulo Freire.

Os acampamentos dos trabalhadores do MST se tarmasspaco de aprendizagem
coletiva, e no centro do aglomerado de barracosona preta esta a escola. Depois da
conquista da terra nos assentamentos essa pratiearsduz e a escola passa a ser o0 espaco
de referéncia do coletivo. As fabricas recuperatasBrasil ou na Argentina assim que
ocupadas passam ter espacos dedicados a educagd@r&esso de formacgéo € um limite
para a consolidacdo da autogestdo, por outro ladoavimentos sociais tém clareza da sua
importancia. Talvez seja esse 0 motivo da maioos ehtrevistados apontarem a formacao
como o principal limite para consolidar a autogestiia importancia estratégica. O grande
desafio € transformar a escola estatal, burocrédicaal num espaco de autogestdo, num

% Curso de Agronomia dos Movimentos Sociais do Ca(@#MOSC) realizado na Universidade do Estado de
Mato Grosso no periodo de 2005-2010 em parceria @dtovimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST) com o apoio do Ministério de DesenvolvimeAgrario (MDA), do Instituto Nacional de Colonizagéo
Reforma Agraria (INCRA) e financiado pelo Programdacional de Educacdo na Reforma Agraria
(PRONERA)
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espaco publico na acepg¢do original da palavraoCpee esses movimentos devem travar nao
apenas um didlogo pela descentralizacdo do proahswacional, mas assumir uma luta
especifica pela autonomia das escolas para que efstavamente atendam as demandas dos
trabalhadores.

Apesar dos avangos e recuos, resisténcia dos maissociais tem contribuido para
0 seu protagonismo. O processo de transposi¢abadlesras culturais e burocraticas tem se
apresentado também como um processo de aprendizalgeformacdo de educacédo para

novas relacdes sociais.

Neste projeto de educacdo ndo basta a considemgédaivel consciente e
verbalizado de uma determinada cultura organizatiomem ¢é suficiente tratar
apenas daquilo que constitui o universo do conhadion Exige-se, a0 mesmo
tempo, que se leve em conta elementos do inconsciaeelaborando-se
informacgBes e juizos ja adquiridos e incorporadasitas vezes como se fossem
naturais. Por conta disso, a construcdo de um paxadigma requer a afluéncia de
diferentes areas, envolvendo conhecimentos, val@@sportamentos, desejos e
ideais (ADRIANO, p. 130).

Superar a logica racional positivista exige umam@®nsao do funcionamento dessas
instituicbes. Exige competéncia critica pra questico instituido. E isso s6 se aprende no
fazer do quotidiano, no enfrentamento das contéadie no debate que problematiza e educa.
E nesse sentido, a autogestdo educada. Mas ndo & c@mpreensdo dessa ldgica
institucionalizada que é importante. Também é ingme compreender a l6gica da
autogestdo. A compreensao dessas logicas contrasliitaba sendo necessaria para que 0s
sujeitos a partir do processo de formacdo compesengima para superar a outra e esse

processo inicialmente é um pouco confuso.

O grande problema do processo de autogestio ¢ cepso de formacdo. E

importante que a companheirada que esta na pomtaatdormacao para entender
como funciona esse processo de autogestdo. Pomjur@aio ele € muito confuso.

No inicio se faz muita confusdo. Muito se fala gaecooperativa todo mundo é
dono. Todo mundo é dono sim, mas, porém existe ranegs0 de organizacao

dentro da cooperativa. Entdo esse processo de astdg ele é dependente do
processo de formacdo. Nesse sentido, a formacamdamental para ocorrer a

autogestadROCHA, 2010).

Compreender essa légica de organizacdo autogastsiomde os empreendimentos
econdbmicos solidarios tentam implementar exige comsso com a cidadania, com a
responsabilidade coletiva porque ser dono num eendmmento coletivo ndo pressupde uma

relacdo verticalizada mas sim compreender um psoc@® organizacdo horizontal de
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relacbes amplamente democréticas e isso esbariacoosciente coletivo, é importante

compreender dentre outras coisas que

Nés ndo temos a formacdo dessas pessoas para alltcabssociado. Estd muito

distante. As préprias universidades, apesar detiexis alguns trabalhos isolados,

no conjunto a universidade estd muito distante eimpreendimentos econdmicos
solidarios. Eu tenho colocado assim: como é queogaimabalhar coletivamente se

a nossa cultura politica é autoritaria? N&o é apsrmEstado que é autoritario. A

nossa cultura € autoritaria, porque nés vivemos aurnltura na qual nés néo

sabemos ouvir o outro. Alguém fala e todo munda & mesmo tempo. Ou
enquanto um fala o outro levanta e vai embora, tirsp a fala daquele outro.

Ainda tem a ideia da desconfianca, aquele cara @wheco, eu sei que ele néo
presta por isso ja ndo ouco ele, ja me recuso ar@lw (ZART, 2010).

Se faz urgente superar a auséncia dessa transcendamuvir o outra Ouvir nesse
sentido significa superar o autoritarismo arraigads nossas mentes, nas nossas acoes e
atitudes. Para superar essa cultura autoritariméaimental mais do que desprendimento é
necessario construir lacos de confianca coletieasgperem esses preconceitos e possibilite a
autogestdo, mas o processo de autogestdo comecas@@ssoas, portanto, cada sujeito
precisa se predispor a isso, a partilhar e contipartiessa ousadia que também

E essa capacidade, essa possibilidade que as pesdoade autogerir ndo so seus
produtos, mas seus espacos de formacdo. E a pakmile das pessoas
contribuirem nos mais diversos aspectos. Ser cajmzroduzir, administrar,
organizar, ndo so para produzir um produto, masgparmpropria partilha do grupo,
de suas experiéncias para que a gente consiga avasgcializar os conhecimentos
também é uma forma de autogestdo. Fala-se mui@utiEgestdo para o processo
produtivo, mas eu acredito que autogestéo é tamb@rprocesso de gestdo da vida
da propria comunidade da organizacao de todas asdaides(MUNHOZ, 2010).

Percebe-se que a autogestdao apesar de seus landba sendo também um ato
pedagogico que possibilita a aprendizagem, nacaapedividual, mas coletiva. Ao colocar a
autogestdo para além do processo produtivo € mbsaBlumbrar um projeto politico de
sociedade. Diante disso cabe a reflexdo do praféssa Eid (2010)

E preciso cuidado para ndo cair nas armadilhas dorporativismo ou do
pragmatismo do mercado para alcancar resultadosualquer preco. Entdo esses
desafios colocam essas contradi¢cdes, mas € dessairmgue a economia solidaria
cresce e vai politizando e se consolidando como alteanativa, ndo s6 de geracéo
trabalho e renda, mas colocando um horizonte denewo mundo possivel, que
talvez a gente construa um novo modo de producéo

E importante lembrar que a autogestio se coloca aoais uma alternativa, uma

alternativa contra-hegemonica, um embrido de caiemas, mas o Movimento de Economia
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Solidaria ndo tem a pretensdo de um sujeito histdte promover uma revolugédo de cima
para baixo. Seu objetivo é aglutinar pessoas qotagu embora na sua diversidade, em

sociedade possam superar suas contradicoes e péimevos caminhos.

O socialismo de Estado nunca foi autogestionari@ Hma inversdo ai. O

socialismo de Estado sempre foi heterogestion&ar. isso a economia solidaria

nao se prende as respostas puras e simples dod=gdadcontrario, 0 movimento de
economia solidaria sabe que tem que tomar cont&Eskado. E preciso tomar o

Estado, mas a economia solidaria ndo é estatalséleaso a economia solidaria
ndo caminha no rumo em que o socialismo mais tiadad caminhou. Tanto o

soviético, quanto o chinés. Na verdade estamos rmefagéo inversa centrada na

sociedade. N&o se centra como o capitalismo, nccader E ndo se centra no
socialismo, chamado de socialismo real centrado Esiado. Na verdade a

economia solidaria é a negagéo dessas duas dimen&dama nova sintese a ser
construida(ZART, 2010).

A autogestdo ndo cabe apenas nos espagos produthgoelacées de producao, além
disso, alcanca os espacos publicos, exige um afgitio que depende de um processo de

formacdo que aos poucos vai transformando as pessamrelacdes sociais. Por outro lado

Se fazer autogestdo € tdo limitado, é tdo complicadrque fazer autogestdo no
capitalismo? Porque eu acho que € preciso quealmthadores e as trabalhadoras

aprendam a gerir coletivamente nem que seja um gregempreendimento para

poder a partir dai compreender como seria uma gestiletiva da sociedade como
um todo. Isso € um processo. Nao existe um prpjettto de sociedade que a gente
vai tomar o Estado, tomar as fabricas e fazer oiadmtno por ai, ndo é essa

concepcao, ao menos na afiliacdo tedrica que eardief. Modelos dessa natureza
ja provaram que néo funciona(SBARDA DE FARIA, 2010).

Um novo modo de producdo nédo sera construido nasepde magica. A economia
solidaria via autogestdo é uma alternativa e umartepidade de organizagdo dos
trabalhadores e da sociedade civil de criar nogpag@s publicos. E uma utopia sustentada
na proposta do inédito viavel que se realiza enasaonfiguracdes e circuitos promovendo
relacbes de aprendizado ndo-monetarizadas, redadegas solidarias socio-produtivas que
buscam rela¢cdes mais sustentaveis e que promovaaprendizado coletivo que conduza a

emancipagao dos trabalhadores.

Existe autogestdo nesse processo? Olha hoje apgmesstdo comecando a fazer
esse tipo de trabalho. Elas estdo comecando. Tamsoempreendimentos como no
Férum Municipal de Economia Solidaria esta comegandl grande dificuldade é
gue a gente precisa trabalhar com eles a parteodmdcao. As pessoas ainda ndo
tém as informacfes, elas ndo sabem quais séo uwss dieeitos, elas ainda néo
sabem aquilo que estéo vivendo, elas precisam mieaffio do que realmente é a
economia solidaria, elas precisam saber quais g slireitos, como exercer a sua
liberdade de convivéncia. Mas as pessoas estdoahdscisso, elas estdo se
preparando, buscando aprender o que é autogestds &hquanto ndo tiver a
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formagdo as pessoas ndo vao saber bem o que éestdiog ndo terdo isso bem

definido, por isso a importancia da formagdo. Mas a&redito que se a gente

passar mais informacao tiver mais formacao parawwpreendimentos a autogestéo
vai melhorar. Se isso ocorrer vai haver mais augtge, vai haver uma autogestao
transparente nos empreendimentos como no Férungu@onoje a gente vai para

uma plenéria do Férum a gente vé muitas pessoaxisas nao sabendo bem o que
€? Como falar? O que tratar dentro de um férum? Masa vez que a gente

prepara uma reunido do Férum a gente percebe qgensuda. A gente ta4 sentindo
gue as pessoas estdo realmente falando, cobrammlocando as suas ideias e

aquilo que eles precisam, quais sdo as suas neleeesi(OLIVEIRA, 2010).

Esse depoimento mostra com clareza que esse proests em constru¢do. Dai a
importancia da universidade nesse processo. A re@dst de estratégias articuladas entre
ensino, pesquisa e extensdo visando o desenvoldnheral sustentavel pela interface de
novas metodologias exigem que a universidade assonmaior 0 compromisso de se inserir
nesse contexto. De produzir, socializar, divulgareaplicar experiéncias participativas e
tecnologias sociais em maior escala enfrentandesafid permanente da educacdo para a
vida e por toda a vida contribuindo para uma réifteatenta e responsavel para enfrentar os
problemas concretos do quotidiano, mas também pandribuir para a construcdo de
arcabouco tedrico que permita melhor compreendss Enémeno e garanta que o conceito

nao seja banalizado ou apropriado pelo mercadadaram modismo.

O primeiro limite que a gente enfrenta é que a eaua solidaria ainda n&do tem
uma referencia tedrica ainda consolidada. Essaregfeia tedrica esta em processo
de construcdo. Se a gente colocar 10 pessoas paga a que é economia solidaria
talvez a gente tenha entre 5 e 7. Talvez até 10epmies de economia solidaria.
Entdo essa é a primeira questdo. Isso vai desdguala concepcao de que essa é a
economia dos pobres, s6 para os pobres, que namspreer profissional, que nédo
precisa de um planejamento estratégico, ndo predsaum plano de negécios.
Muitas vezes a gente ouve trabalhadores dizendgef#e vende o almoco para
garantir o jantar’, € aquela coisa onde os traballoaes tiram 200, 300 reais por
més. Parece que isso ai € reproduzir a precariedpdeisso é preciso tomar muito
cuidado com isso para colocar novos horizontes pasaempreendimentos de
economia solidaria. Entdo a formacéo ela é estrat®gEntdo a formacéo coloca
desafios para a propria universidade. Porque a arsidade nédo tem tradicdo de
trabalhar com essa populacdo excluida, marginakzaths universidades. Tem
pouca gente pobre que estuda nas universidadescpdbAs opcdes hoje ainda sao
muito limitadas. Vocé tem os cursos PRONERA, urgranoa que ja tem mais de
10 anos. E um programa com um projeto pedagdgiquipo que abre as portas
das universidades para que os trabalhadores rumiassentados possam fazer
cursos universitarios de graduacdo e cursos de me@gugrau. Isso abre novos
horizontes para os trabalhadores em termos de comfento. NOs temos que
promover uma mudanca radical nos projetos pedag@das universidades, para
formar novos professores, criar grupos de pesqujsa tenham uma visdo da
importéncia da articulacdo da pesquisa com o0 engna extensdo. Promover a
mudanga dos conteddos dos projetos pedagdgicos dammencionei. Criar
politicas publicas porque nds temos que reconhguera sociedade brasileira tem
uma enorme divida social com essa populacao commbajgente trabalha. Entdo
nds temos que assumir uma parte dessa divida str@aldo alternativas para que
eles consigam caminhar com suas préprias pe(&#d, 2010).
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O movimento social sabe quao pertinente é trabalaagrerspectiva da construcdo de

um arcabouco tedrico que atenda a demanda de yetgpatternativo ndo capitalista.

O desafio se apresenta ainda no processo de agawtde um referencial teérico-
metodolégico préprio para o processo de educacaeammomia solidaria, pois as
estratégias de formacdo e assessoria técnica gderpinam hoje ainda sao muito
carregadas do contelido tecnicista, inerentes aeg$80s educativos voltados para
as organizacdes de base capitalista (CADERNO TENIAT 12011, p. 11).

Se por um lado a formacédo é um desafio, por owrdas urgente consolidar um
referencial tedrico. Um referencial que possibiliimpreender e alavancar o processo e
garanta sua credibilidade e seu compromisso popaharse tornar um modismo. Reflete-se,
aqui, sobre a imposicao de um didlogo entre a fo@imaécnica e a formacgdo politica, que
supere o reducionismo, que a modernidade encorBj@cisa-se de um referencial tedrico
inter e transdisciplinar, que possa, aléem de coemgler e re-ligar, também, inter-relacionar
os fendbmenos. Portanto, precisa-se de uma novafderier o mundo, em um mundo vivo,

em processo permanente de construcao.

Embora o trabalho nos empreendimentos econdmiclidasos ocorra de forma
coletiva ainda estd muito centrada na subserviénltiarabalho ao capital. Se as
pessoas tem uma vivéncia de toda uma vida todeatialho subsumido ao capital
ha muita dificuldade dos trabalhadores assumiremutogestdo. Essa dificuldade
se observa muito nas fabricas recuperadas. Quargdtrabalhadores assumem a
fabrica eles entram numa crise psicoldgica, nunit fde iniciativa porque nédo tem
guem manda. Uma crise da autogestdo reside nissat@gestdo requer alguém
que lidere, s6 ndo pode ser essa mesma pessoaeseBpreciso promover a
politecnia. Nao pode se repetir o que ocorria napegsa capitalista onde um
manda e os outros obedecem. Mas ¢é preciso ter aon&wor outro lado, é preciso
cuidado para isso ndo se transformar em poder. &cigp coordenar o espaco de
trabalho, é preciso compartilhar os espacos. Sengoe a gente discute economia
solidaria surge isso porque a l6gica da economiédséoia € outra. E a légica que o
trabalhador esta acostumado ndo é a légica queilpgia a coletividade e a
solidariedade. Quando a gente trabalha com os jeveamponeses isso fica mais
facil, mas essa légica do individualismo tambéna esesente, a primeira coisa que
0 acampado faz quando ele é assentado e receljgedago de terra é cercar o que
é dele, ndo tem espaco para o coletivo. A primdifeuldade é esse historico de
subserviéncia do trabalho e a segunda é essa @ewe@ do individualismo. Essa
dimenséo da forga do conjunto social, da coercamad@ logica da individualidade
permeia essas relacdes. A economia solidaria etédestd na contra méo disso,
mas enfrenta essa limitac§gAILANT, 2010).

Enfrentar essas contradicfes e promover a polaerde certa maneira fazer a técnica
dialogar com a politica e com a economia. A trandéecia das leituras, das praticas e da
cultura fragmentada torna-se alicerce dessa pbdaidie porque existe por parte das

populacdes excluidas muita
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Descrenca em entidades associativas ou cooperatipalas comunidades
tradicionais, quilombolas, ribeirinhos quase ningué&credita nisso [...] Falta de
relacdes de confianca entre os beneficiarios dagepos e as entidades executoras
e parceiras (académicas, ONGs, setor publico e esg®) dos projetos devido a
uma histéria de insucessos e de exploracdo das midlmdes que deveriam ser
beneficiadas pelos projetos. Outro problema é oxdaiivel escolar. Um pescador
nao quer sair da beira do rio para ficar preso recetério da cooperativa. Quando
vocé obriga ele a isso vocé esta agredindo elecdfisei de ir até a beira do Rio
Cuiaba para pegar a assinatura do presidente enjepoo Outro ponto critico é
baixa qualificacdo profissional o pessoal ndo tegpoia nessa area de formagdo. A
falta de assisténcia técnica é outro gargalo. Masapa Coorimbata o maior
problema estda em superar as dificuldades de aterd@géncias da inspecéo
sanitaria. Nao tem um programa estadual nem mualidjpe ndo seja pago. Isso
inviabiliza o frigorifico da cooperativa. Ha aindacaso dos agricultores familiares
e pescadores profissionais atuando de forma indalidsem uma articulagao
coletiva porque nado acreditam no grupo ou por ositraz6ePRIANTE FILHO,
2010).

Observou-se que existem limites para a consoliddgdautogestdo. Principalmente

guando se propde a fazer autogestdo numa sociedpitialista. Para Sarda de Faria (2010)

Autogestdo no sistema capitalista encontra umaeség limites estruturais. O
Primeiro limite estrutural para uma empresa de @@stdo, uma empresa
recuperada vamos pegar um caso concreto. Eleggathadores] pegam os meios
de producdo, em alguma medida transformam o cagita, pegam os meios de
producéo e transformam em uma propriedade coletiigamos assim e a partir
desses meios de producdo tentam implementar uma fooma de gestdo, uma
relacdo social diferenciada, coletivista, autogestiria. Em primeiro lugar esses
meios de producdo ndo foram feitos nem pensadas gsse tipo de relacdo social,
eles foram pensados — os meios de producdo — paerean na valorizacdo do
capital, ndo é o caso que os trabalhadores véo euéazer agora, criacdo de
trabalho, novas relacBes de trabalho etc... De autraneira. Entdo o primeiro
limite é a tecnologia, em varias empresas recupeas quais os trabalhadores se
apoderam dos meios de producdo a primeira coisa glgs fazem é tentar
reorganizar o processo de trabalho para ver cones glodem conversar durante o
processo. Vocé pega, por exemplo, o caso de engpt@sizis que geralmente tem
fabricas em linha. As mulheres geralmente se apram nas fabricas e tentam
fazer ilhas, ndo as ilhas que o capitalismo fazsrihas para poder conversar
durante o processo de trabalho e ir ajustando adpigio no momento em que eles
vao produzindo, ndo deixam para ajustar depoisdgmt primeiro debate € como se
apropriar de uma tecnologia existente e transfolmaem uma tecnologia
autogestionaria que possa servir a autogestdo. pasg mim é o primeiro limite

Isso reafirma a importancia de aproximar a unidad® desse processo, ou da prépria
iniciativa da universidade procurar isso. A acadeéuma importante aliada no processo de
reflexdo e de construcdo de conhecimentos e tegiasl@apazes de superar os limites de
formacdo no sentido de desenvolver tecnologiasasogjue déem respostas para essas
demandas. Para Sguarezi (2010, p. 7) Nao existelmadico de pesquisa, 0s pesquisadores
precisam desenvolver as competéncias para lidagrepo de forma autogestionaria e superar
em conjunto com o grupo as limitagbes e o0s corgitreentos proprios de um processo

permanente de construcao e desconstrucdo de sgberemergem durante a pesquisa. E um
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espaco, ao mesmo tempo de construgcao coletivavednal no qual se confrontam posicdes
ideoldgicas e sociopoliticas contraditérias e asmeetempo convergentes. E um espacgo no
qual o objeto se transforma em sujeito e todosmiiga uns dos saberes dos outros e juntos
protagonizam a participacdo responsavel e autopésia ou auto-eco-organizada. E,
portanto, um espago novo na universidade. Na seanelagdo com 0s movimentos sociais, é

um espaco de autonomia dependente no qual todcsIEHDS.

Em grego, autonomia € o fato de seguir a prépriaAleautonomia do ser vivo

emerge da sua atividade de autoproducédo e de egaaipacdo. O ser vivo, cuja
auto-organizacdo realiza um trabalho ininterrupteye alimentar-se de energia,
matéria e informacdo exteriores para sempre seneege A sua autonomia é
portanto, dependente; a sua auto-organizacdo, eaotorganizacdo. (MORIN,

2005, p. 205).

Esse debate chama a atencao para uma questamlespete cara para o Movimento

da Economia Solidaria a questdo da autonomia.

Eu tenho notado que as possibilidades que os emgireentos e a economia
solidaria tém despertado dentro dos empreendimerdogestionarios € a

autonomia. As pessoas adquirem a autonomia. E quadd falamos de autonomia,
nés ndo estamos falando Unica e exclusivamenteagupessoas ganham mais,
ganham mais dinheiro. N6s temos observado queaedotmovimento de economia
solidaria, que com os empreendimentos da econoolidasa nem sempre as

pessoas ganham muito dinheiro. Mas elas estdo lidas. estdo bem consigo
mesmo. Elas se tornam seres humanos melhores, regligados. As pessoas
participam dos seus grupos, dos seus coletivosatalho e o trabalho e a renda

gue elas geram faz com que elas se sintam bera.g&ate for olhar isso diante do
capitalismo, diante da sociedade de consumo impdgate da visdo do capital se
impde sobre o trabalho nés vamos perceber que nopre=ndimentos

autogestionarios e na economia solidaria nés tem®gossibilidades onde o ser
humano é valorizado, onde as pessoas ficam beramFde bem consigo, de bem
com o préoximo, de bem com o seu coletivo. Em detados momentos, em
determinados empreendimentos ha melhoria, ha remééthoria da renda. Em

outros as vezes nem tanto, por falta de organizagd® uma caminhada

(experiéncia) ou por falta de aperfeicoamento, fadta de maquinario, ou alguma

coisa assim, mas eles continuam a luta, continuabathando. Na minha visdo as
possibilidades sao essas. NOs estamos criando wuie@dade um pouco mais
humana, mais justa e no sentido de atender essesta(SENGER, 2010).

Além de colocar a questao da autonomia esse deprobama a atencéo para o foco
na realizacdo das pessoas. A economia solidarraqw® a transformacao social, o foco nao
esta apenas na producdo, mas na possibilidadend&ruio relacées sociais que ultrapassam
os vinculos das relagbes de trabalho. Essa capacidea humanizar-se dear de bem
consigo, de bem com o préximo, de bem com o setiveplflora resgatando a humanidade
que se perdeu com a modernidade. Para Carvalhioneida (2009, p. 105), citando Le
Pichon, na obra: Ciéncia razéo e paixao/llya Piigag
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O homem tem a capacidade de se projetar no teregeaecapacidade constitui, de
fato, a fonte de sua angustia existencial. Essar oiflexivo e essa capacidade de
projecdo no tempo constituem, penso eu, a verdadeiginalidade do homem.
Talvez mesmo a Unica originalidade do homem.

A autogestdo procura a reinvencdo do humano pelaesncontro com o coletivo,
com o outro, assim a autogestdo promove o re-eamo@nto do humano. Simultaneamente
busca ressignificar o trabalho e o sentido da vigay apenas no trabalho. Partindo do
pressuposto de que “Ninguém liberta ninguém, nimggé liberta sozinho: os homens se
libertam em comunhdo” (FREIRE, 1987, p. 29), a gestdo € uma forma de libertacdo. Para
Ramos (2010)Uma realizacdo concreta da autogestao € a posgdiie € o reencontro com
0 sujeito, o individuo, passa a se ver como umitsuge ter uma autonomia dentro do seu
processo de trabalioE essa autonomia emancipa e liberta. O que n&o djzer que esse

reencontro fique restrito ao processo de producgao.

A possibilidade primeira é das pessoas redescairigee o trabalho ndo gera sé a
sobrevivéncia. Vocé vende o trabalho, recebe aashda sua vida que vocé vende,
vocé suas horas de trabalho e morreu o seu compgeantiom o mundo do trabalho.
A primeira possibilidade da economia solidaria ésgignificar o trabalho.
Reorientar o trabalho é recolocar o trabalho, e @mdr o a vida no centro. Se o
trabalho ndo serve a vida ndo tem razdo de exisfuando as pessoas
compreendem essa mensagem da economia solidasapakssam a perceber o
trabalho de forma diferente, a pensar que € pori agcaminho. As pessoas passam
a perceber que podem ser melhor, elas passam @apengyosso ser mais, eu posso
fazer mais. Mas ainda tem outra possibilidade. Asgumlidade do prazer de ser
livre, ser livre no trabalho. Quando a pessoa pbeeue ele tem a liberdade do
que fazer, do como fazer. De fazer ou néo fazernssxe com as pessoas. Entéo
essa mensagem vai se espalhando, vai tomando dost@rojetos institucionais,
das politicas publicas, das universidades. Issccuando possibilidades diferentes,
vocé vai levando essa mensagem e criando outraafderse contrapor a ideologia
capitalista. Comeca no centro disso surgir outrassées, surgir um movimento de
resisténcia, um movimento de contra-hegem@iRILANT, 2010).

Evidentemente que isso ndo depende apenas dokh#addnas, ainda mais quando se
promove o solidarismo e a autogestdo numa sociedgaitalista centrada no individualismo
e na competitividade. Porém cabe aos trabalha@dbesca por essa liberdade, sabendo “Que
a liberdade é uma conquista, e ndo uma doacaoge exna permanente busca. Busca
permanente que sé existe no ato responsavel de gdam|...] E condi¢do indispensavel ao
movimento de busca em que estdo inscritos os hoowns seres inconclusos” (FREIRE,
1987, p.18). Esses seres inconclusos, nesse poocesscluso responsavelmente colocam
sua capacidade desisténcia contra-hegemonieaservico de criar uma ambiéncia favoravel

ao processo de aprendizagem coletiva. Para La2l@l8)
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Onde acontece de fato a autogestdo a gente va tFescimento de todo mundo.
N&o apenas no sentido da pessoa ter uma garantisabalho e da renda, mas em
condicdes que isso depende mais dela do que dadweras pessoas ndo dependem
mais de muitas circunstancias externas e passaapartier muito mais da forca do
trabalhador. E também das oportunidades que a @essm de se apropriar do
conhecimento e dos meios de producdo que no dapitalessa apropriacdo ocorre
de forma privada e ndo de forma coletiva. Atravégrdbalho coletivo o sujeito vai
tendo oportunidade de se inserir em politicas padj a pessoa se desenvolve
pessoalmente do ponto de vista da educacdo, doegsocde apropriacdo do
conhecimento, da realidade em que ele vive e afgodto de vista psicoldgico, da
auto-estima dele, de se sentir um cidaddo um seraho independente da atividade
gue ele desenvolve, seja ele um catador, um atgicol um artesdo ele pode
andar na rua de cabeca erguida e falar de igual aal na sociedade onde ele
vive e trabalha.

Num mundo moderno dominado pelo estresse e porcdsaromo a depresséo essas
conquistas parecem significativas. Nesse senticecpaportuna a declaracao a seguir:

A autogestdo promove a emancipacao dos empreentdisie® objetivo da
autogestdo é esse. E fazer com que essa emancipagéi@. Eu creio que no
momento que o empreendimento se define por auing@sd, se assume, avanca
nisso ele esta realizando, ele esta emancipadoobjetivo da autogestéo é esse. E
emancipacdo e autogestdo ndo quer dizer ndo tecquiar, ndo ter apoio. E saber
ter posicao e colocar limites nas relagfes e ocupgmrespacos plblicos enquanto
empreendimento autogestionario dono do seu fazer,sdu saber do seu
conhecimento (BASTOS, 2010).

Mas a autogestdo nao pode ficar pressa a essaofublgs parece que suas
possibilidades podem, com um pouco de esfor¢co avgraya outros territorios, para outros

espacos, principalmente na direcdo dos espacoE@sibl

Para fora do grupo, para fora do empreendiment@assibilidades da autogestéo
seriam o grupo tomar consciéncia desse espaco quildi fazer valer a sua

autogestao em relagéo ao espago publico. Muitassrazautogestéo fica esquivada,
presa ao empreendimento. Mas como essa relacdouttgestdo se da com os
parceiros, nas relagées com o poder publico. Pasaelacdes externas, para fora
do empreendimento é preciso mostrar a sua realiddprotagonista do processo
de emancipacédo (BASTOS, 2010).

Os empreendimentos econdmicos solidarios, os fadendebates e outras instancias
da economia solidaria sdo o l6cus privilegiado dagradi¢des, das disputas, dos consensos
provisorios que paradoxalmente coloca nos mesnpzg;es os limites e as possibilidades da

autogestdo. Dai a afirmacao pertinente de que

N&o adianta a gente ficar cheio de utopia, de ideficar falando da importancia

do processo de cooperacdo se a gente ndo estiyandsu as maos das nossas
diferencas, dos nossos conflitos e colocando issbatanca do dia-a-dia. E nesse
processo, que a gente aprenda exercitar esse &emrécioso que é a democracia
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que é tdo dificil de conquistar. Por isso que ejo\& economia solidaria, e a
autogestdo como uma escola do cotidiano que ndsléoe a partir de muita
pratica na economia solidaria e a partir dai a gemomecar a propor algo para o
mundo(TYGEL, 2010).

Essa reflexdo coloca o desafio da democracia cooupmde vida (WANDERLEY,
2009, p. 34). O exercicio de praticas democraticgse vai garantir um conjunto de relacdes
sociais, de producio e comercializacdo horizomiddig. E imperioso que se supere a cultura
do individualismo e as estruturas hierarquicas icaditadas proprias da sociedade
hegemonica. Mas esse exercicio requer a transcgadém modo de pensar e de agir em
todos os espacgos publicos do quotidiano. Requerunagepensar apenas, mas um fazer
comprometido como a légica da cooperacéo e doasaido.

A maioria dos entrevistados afirma que precisa thane& mudanca paradigmatica das
relacbes das pessoas dentro dos empreendimenteglanano cotidiano, veja o que afirma
Tygel (2010) £ isso mesmo. Essa coisa é muito profunda. Eu efoos empreendimentos
como um fim. Eu vejo os empreendimentos de ecorsmiidéria como um espaco, quase que
pedagdgico, de uma vida pautada pela cooperagdmecessario que nesses espacos se crie

lacos de confianca tdo caros na modernidade.

Juntos os membros cooperados séo donos do empresmdi Diante desse fato e
sempre o levando em consideragdo, precisa-se kestabenecanismos que nao
inibbam sua forca criativa. E, portanto, a liberdadautonomia na criacdo dos seus
produtos e servigos que os libertam dos lagos Herdinacdo determinados pelas
relagBes de emprego conduzindo-0s ao grau maiadelede organizagdo e deciséo
nas relacdes autogestionarias da cooperacdo. kalhdores cooperados devem
deter a capacidade de interagir com os demais aaidigde. Deve ficar bastante
claro que o fator confianca entre os membros dpay&imuito importante para o
crescimento conjunto. Nesse caso, 0s membros ane@sitar diferenciacdes entre
si, reduzir as ambiguidades e criar ambiente deeres Imbuir nos cooperados a
ideia de que se trata de um processo de aprendinatioo (CULTI, TENORIO,
CHAVES, 2001, p. 12-13).

Ser dono, ndo pressupde cultivar uma cultura aat@i Nesse caso ser dono implica
ter a autonomia necessaria para garantir a redpibdade individual e coletiva no processo
de tomada de decisdo, no agir coletivo, no agir aautro em condi¢des de igualdade. Agbes
dessa natureza restauram as condi¢cdes para ociinesto de ralagbes de reciprocidade e
confianca. Mas esse processo de construcido levaot@ara se concretizar. E necessario
estabelecer um dialogo que com base nas demamisspEoblemas do coletivo acreditando
gue os sujeitos desse processo estdo dispostom@arnetidos com 0s interesses desse

coletivo.
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Se a fé nos homens é um dadariari do didlogo, a confianga se instaura com ele.
A confianga vai fazendo os sujeitos dialégicos cada mais companheiros na
pronincia do mundo. Se falha esta confianca, é que falharantomdictes
discutidas anteriormente. Um falso amor, uma falsaildade, uma debilitada fé
nos homens ndo podem gerar confianca. A confianphida no testemunho que um
sujeito da aos outros de suas reais e concretascdds. Nao pode existir, se a
palavra, descaracterizada, ndo coincide com os Rtwsr uma coisa e fazer outra,
nao levando a palavra a sério, ndo pode ser estincbnfianca (FREIRE, 1987, p.
46).

Alcancar essa relacado de confianca e adquirir amt@mndo é uma coisa mecanica,
facil. Nado se alcanca apenas com o discurso, mas ex®@mplos. Se a autonomia e a
confianca ndo sdo estabelecidas por decreto € itwpague se estabeleca uma reflexao sobre
as acOes estratégicas para a sua conquista, afinal

O processo de autonomia dos trabalhadores é méisildiAs politicas sdo muito

assistencialistas. Em Cuiabd — em especial na Baix@uiabana — ha muito

assistencialismo que cria uma certa dependéncitddha uma dificuldade para a
autogestdo, para o trabalho coletivo. E precisoete®lver todo um processo de
reflexdo de qual é a importancia de vocé ser o ddaoseu produto, de como
colocar preco etc... E todo um proce¢sUNHOZ, 2010).

A Autogestdo contribui para superar essas dificldda 0 assistencialismo, essa
dependéncia, pois o0 processo de autogestao regx@rcicio da solidariedade. Que requer a

mudanca de paradigma. Pois

O trabalho associado encontra-se inextricavelmégéelo & mudanca social. A

criacdo ou recuperacdo de uma unidade de trabalhcsisa égide € um ato de
mudanga, porque ao afastar-se de imediato do anadiominante de organizagéo
do trabalho, erige-se sobre rela¢bes de produdatveenente democraticas. Esta
sua caracteristica encontra-se no fato de que taslaeoriza¢cbes que buscam a
inteligibilidade do fenémeno coloquem a questdo madanca da ordem

estabelecida. O motivo é evidente. Para que ogibmrsedemocraticos do trabalho

associado sejam de fato historicamente relevardstes devem transcender,
guantitativa e qualitativamente, uma situacao $odé subalternidade ou mera
complementaridade da atividade capitalista (VIEITBAL RI, 2010, p. 72).

Superar o paradigma da subalternidade e ousar tagprosmo de transformacéo
social esta na génese da prética da autogestéo.RRanos (2010) A autogestdo traz um
aspecto importante que € a questdo da solidaried@idiem trabalha a autogestdo tém uma
visdo integrada do processo de trabalho para paéetizar, executar a solidariedatieMas
iSso € muito relativo as assimetrias, os hiatarens superados no processo de construcao de
alternativas autogestionarias sdo enormes até @agiste uma variedade muito grande

dessas iniciativas em andamento.
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Na verdade sao varios os empreendimentos. Nao eeeus vou conseguir
categorizar de forma geral todos eles empreendiogeritem alguns um pouco mais
avancados em relacdo a essa questdo da autogedtioparticipacdo e da
democracia. E tém outros que vivem um processo ndadarecimento, outros
passam por um processo de entendimento sobre atfgaeligadas a economia
solidaria, porque quando vocé participa de um grugatogestionario, de um
empreendimento de economia solidaria vocé tem gquatd viver a democracia. E
viver a democracia ndo é algo facil porque todos f@mos educados para viver
num mundo individual, num mundo onde o que valehéhdlidade individual. Se
vocé conseguir colocar a sua habilidade individdal forma bem clara para a
sociedade vocé consegue se sobressair. Num empregnid econdmico solidario
as pessoas tém que se sobressair como um coledivm um grupo. E isso é muito
dificil. Viver essa democracia é muito dificil. Mas penso que a maioria dos
empreendimentos tem experimentado viver de fornlati viver as suas
experiéncias coletivizadas junto com o seu grupopdsso categorizar que a
maioria tem esse entendimento da democracia presemigrupo, da participacao
presente no grupo, e do préprio respeito de um man® o outro para poder fazer
com que possa sobressair o trabalho cole(dACONIAS DA SILVA, 2010).

Oportuna é a declaracao de Ladeia (2010)

Eu andei lendo muito sobre autogestéo. Inclusiveaadei escrevendo sobre
autogestdo. O que se chama de autogestdo dentrecdaomia solidaria eu
desdobraria em dois conceitos diferentes. Eu desdiabem gestdo democratica e
autonomia de gestdo. O que se quer expressar qusediz autogestdo sdo esses
dois conceitos. Na vertente da economia solidariaguando um grupo de
trabalhadores se organiza coletivamente e tem autoa, esse grupo néo € dirigido
de fora para dentro, sdo os proprios trabalhadomse fazem a gestdo de sua
atividade, do seu empreendimento de forma coleléevananeira que se relacionam
democraticamente, com transparéncia, tomando desis&@m conjunto, se
consultando mutuamente durante todo o processmblalho. O que nés chamamos
de autogestdo na economia solidaria € isso. Nahistutogestdo é outra coisa,
autogestao € um processo de organizacdo muito amEo do que aquilo que a
gente entende que pode ocorrer dentro de um emgireento de trabalhadores.
Autogestdo envolve a participagdo mais ampla daiesacle. Um exemplo de
autogestao foi a Comuna de Paris. S&o experiértgtéricas como a experiéncia
da luguslavia na década de 1960, que foi um mowinenfocado pela Unido
Soviética através de uma intervencdo armada papedir que os trabalhadores de
fato fizessem com que o socialismo fosse demazrdtmcorresse de forma direta
pelos trabalhadores, contestando o chamado cestrali democratico do
socialismo soviético. Autogestdo é um processosgueemete a uma experiéncia
histérica muito mais ampla do que essa que ocomws ampreendimentos de
trabalhadores em situacdes mais particulafieADEIA, 2010).

Mesmo dentro dos empreendimentos de economia Bali@a autogestdo € um

processo que ainda da os primeiros passos. Sefiimdd2010)

Nos empreendimentos que eu tenho acompanhado ratgmento, eu acredito que
autogestdo ocorre de forma bastante incipiente aindirabalhadores e
trabalhadoras tem dificuldade de formacdo e de mditeento do que seja a
autogestao. Ainda ha um vinculo muito forte com etodologia do trabalho
capitalista onde vocé tem a forca de trabalho d@danpor alguém que gerencia,
organiza e determina as coordenadas para as pessealizar o trabalho. A
autogestao acontece, mas ndo de forma concisagstente como nds gostariamos
de ver nos empreendimentos.
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Isso tem a ver com a falta de formacao politicaypo lado e por outro, mostra como

esta arraigada a cultura autoritaria da l6gica esgoral.

A autogestéo pressupde uma relacéo entre iguais.f¥déos todos iguais, nds ndo
temos patrao, e nés vamos tomar as decisfes deirmaoéetiva sem referencia a
alguém que mande ou alguém que determine as desasdgue se sobreponha a
decisdo coletiva. Uma coisa que esta bem clara & mbs temos uma definicédo
muito normativa da autogestdo. A gente acha quené coisa muito boa, mas do
ponto de vista da pratica dos empreendimentos éa esta referendada. Nos
coletivos ha uma prética autoritaria. Em primeiroghar na sociedade, na forma
como as relagdes humanas na sociedade s&o estalzsleE preciso compreender
e problematizar um pouco isso. Vejo que fica unculg® que é aceito, e uma
pratica que na realidade se fundamenta num oupro de I6gica. Ldgicas pautadas
por diferentes tipos de situagdo no movimento mopdlem duas coisas: uma diz
respeito ao processo de construgdo, nds temos uetadologia que € com 0s
empreendimentos, e ndo para os empreendimentosnidas vezes nds temos o
discurso que é da nossa cabeca, que ndo acompa¥aal@gica e as dinamicas
distintas da educacéo popular. Tendem a normatizer todo mundo é egoista, que
todo mundo € individualista. O que néo deixa deuseipouco verdade, nds vivemos
numa sociedade que tem outros valores. Mas € preciender a autogestdo como
um processo, muito a partir da pratica de um deteanio grupo. E uma questio
que tem que refletir a partir da pratica, sendo atagestdo fica num campo
inatingivel, abstrata, que acaba sendo muito diftié perceber como ela se
manifesta no cotidiano dos empreendimeitGAZA, 2010).

Cada empreendimento comporta uma realidade @distite um processo diferente,
em estagios diferentes, com concepc¢des e objadif@entes é importante compreender isso
sob pena de cometer equivocos de interpretacd@ @atidade exige uma leitura diferente
justamente porque as logicas se apresentam désreaf a importancia da problematizagéo
de cada contexto, de cada universo, de cada gdmarupo de mulheres vai manifestar sua
l6gica de solidariedade diferentemente de um gdgpcatadores. Um empreendimento criado
a partir de uma necessidade de sobrevivéncia tgmaldistinta de um empreendimento
forjado na militancia politica, por exemplo. Ent&preciso cuidado e a acuidade agugada do

observador atento e preparado para observar ehgermemo a autogestao se manifesta.

Uma empresa na qual o processo foi mais politizaan,pessoal mais politizado
gue tinha uma proposta realmente autogestionarfgesar das contradicdes eles
tinham isso muito claro, muito forte porque era walor fundamental. E outra
empresa que surgiu mais em funcao do processackirteacdo. Ndo é que ndo se
avance. E porque o motivo inicial dele é outro.sEtpierem trabalhar de forma
coletiva, mas eles j& tém incorporadas determinguiasicas que impedem isso. E
vir a propor, implantar um processo de autogestéme a gente entende muitas
vezes € uma violéncia. Porque é da minha cabecgéoeanpartir do que eles
colocam. H& uma inadequacao. Isso no mundo sindzahesmo ocorre no mundo
popular, com as mulheres, tem uma légica muitoefatd informalidade, das
relagBes familiares muito vai depender dessa lggassse universo. Eu acredito
gue a universidade estad muito longe desse univédsgrande problema para o
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nosso trabalho é esse. Nos levamos uma ideia gsi¢endos como boa, e que é.
Mas depois n6s ndo sabemos trabalhar a partir datipa. E preciso encontramos
mecanismos de construcao a partir da realidade, sd@om base em discursos de
valores individualismo versus coletivo. Tem queaavés de processos que as
relacdes vao sendo construidas e compreendidasprooesso de construcdo de
confianca. Isso é dificil porque é um processo pgéda&o inserido nessa
contradicdo. E um processo de construcdo de coletile pessoas que se conhecem,
que confiam e criam esse conjunto de relacéesfiBildionstruir espacos onde eu
consigo opinar, ser ouvido. S&8o duas coisas: uma cdastruir processos
metodoldgicos que superem essa inadequacdo. E éutr@ processo de falta da
compreenséo da cultura que vem de outros univedsosutras praticas, de setores
gue constroem culturas como eles funcionam. Naodjmer simplesmente que seja
bom ou ruim. Mas funciona de outra maneira porgeende outro universo, de
outras praticas que muitas vezes estdo pautadasoptras praticas que ndo as
relacdes de solidariedade, que ndo as de confiam¢d@ua. Por onde que elas
passam? NOs temos que trabalhar muito a partir dgog, ndo a partir da ideia
ideal. Eu percebo um distanciamento da universidgoke normatiza muito isso que
€ muito distante dos processos de construcéo doodiCAZA, 2010).

Retomando a importancia da confianca no processmgerido se observa que na
medida em que vocé reconquista a confianca o ateliiea propicio para que o processo de
autogestao possa fluir com mais tranquilidade. per@r os lagos de confianca ndo é apenas
uma necessidade, € uma condicdo, um pré-requidsicdindispensavel para encontrar um
ponto comum entre os membros do grupo no sentidsugerar a cultura da sociedade

capitalista.

A principal dificuldade é que para vocé trabalhaaatogestao vocé precisa ter, em
primeiro lugar um clima de confianga entre as parte também uma cultura de
cooperacao. E isso é muito dificil nos dias de hpmeque a gente € treinado, seja
na escola, seja na sociedade a desenvolver progesais individualizados, desde a
proibicdo da cola na prova até as aulas de educdgsioa que reforgam um clima
extremamente competitivo e sempre passam uma gadeia’océ precisa vencer e
gue o mundo esta contra vocé. Se o mundo estédaconté e vocé precisa vencer,
todos a sua volta sdo potenciais inimigos. Paraévoonseguir quebrar isso para
ter uma relacdo de confianca é muito dificil. E jg80 que a gente percebe as vezes
gue em lugares com maiores dificuldades econéneicasm vinculos de identidade
mais antigos, mais enraizados é melhor para seqaat autogestao. Isso aparece
nas zonas rurais, em comunidades tradicionais pergli existem vinculos que
transcendem as diferencas entre as pessoas. Sé@alodmrofundos que permitem
gue as pessoas tenham grandes conflitos mas quiemham de alguma maneira a
relagdo de vinculo entre as pessoas. Claro que $erasos e casos. Temos casos de
familias que brigam durante séculos mesmo em calades pequenas, mas o
principal elemento dificultador para a autogest&wsas condi¢cdes para a abertura
de confianca quando existe uma cultura muito foefecionada a isolamento, a
competicdo e ao vencer na VvifleY GEL, 2010).

Singer (2010) também enfoca a importancia da cogdidPara empreendimentos de
pequena dimensdo em que as pessoas estdo mu#e puatitogestdo realmente néo é dificil,
€ preciso que as pessoas tenham confianca umasuiess, enfim se gostem, se tiverem

relacbes de adio, repulsa etc, ai € muito complicaal ideia de solidariedade é essential
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Um fator limitante para o desenvolvimento pleno datogestdo é o tamanho do
empreendimento. Parece que existe um consensoedeogupequenos empreendimentos a o

exercicio da autogestéo fica mais facil.

A meu ver depende do tamanho do empreendimententpmeendimento pequenos,
com poucas pessoas que trabalham juntas acho goéh@gproblema nenhum, eu
sei de cooperativas, uma famosa que é a UNIVENS,vagte mulheres que
costuram juntas, que tem um homem que faz seagnafin outro lugar, na mesma
casa, elas se reinem e fazem autogestdo enqualtalttam. O trabalho é um
pouco mecanico, entdo elas podem trabalhar 14 nguima e estar conversando.
Uma boa parte da conversa é sobre o trabalho dedabre o cliente, 0 mercado,
enfim, coisas que normalmente se tratariam numarabkia de autogestdo, elas
ndo precisam fazer assembleia, elas se encontrdmdalia, da manha até ao fim
do dia. Ta claro? Agora a autogestdo comeca a emaomuitos limites quando se
trata de empreendimentos grandes. Por exemplo, omprezndimento de mil
pessoas. Pra comegar € muito caro reunir mil pessesn estarem trabalhando por
horas para discutir assuntos de interesse vitals mae tem que ser discutidos. Se
cada um deles falar por cinco minutos ja se gasiamanas para reunir. Entdo em
geral 0 que se pratica € uma autogestdo por remtagéio. Cada setor do
empreendimento elege alguns delegados, esse gruppo menor, de umas vinte
pessoas que se reline e procuram tomar as decigdhka, para a base para a
definicdo de acordos, isso pode funcionar tambératéGindireto, uma autogestéo
até indireta, mas tem que ser. O tamanho eu diraliénite para uma autogestéo
perfeita(SINGER, 2010).

Nos pequenos empreendimentos ha uma forte terad@aando separar o trabalho da
vida e a vida do trabalho. E bem verdade que ngsemmdimentos autogeridos as relacdes de
estranhamento no trabalho séo praticamente eliménpdr si s6 essa realidade ja facilita o
processo de democratizacdo na tomada de decisdstéacia entre o ideal e o real esti
justamente no tamanho da organizacdo, mas nemspord processo deve ser menos
democratico. A tirada de delegados, a escolhaptesentacéo parece uma saida inteligente e
necessaria para facilitar o processo. Corroborarwio 0 que argumenta Singer, Ladeia
(2010) diz:

Eu posso afirmar que nos empreendimentos menamg®eendimentos pequenos,
associacfes e grupos menores a tomada de decisédsédemocratica. Até porque
as pessoas trabalham muito préximas, sdo gruposia# a vinte pessoas no
maximo. Nesses grupos a participacdo é mais atorgye o trabalho se da num
ambito mais restrito em galp8es menores, o pessnglnto fazer a coleta, volta e
faz a triagem conjuntamente, eles ndo dividem @g@rypara um grupo fazer uma
coisa, outro grupo fazer outra coisa. Ha um rodiz@organizacdo e na execugdo
do trabalho. Nos grupos maiores se percebe quet@gastdo € mais dificil porque
essa democracia que a gente poderia chamar de deniadireta, que a gente
chamaria de autogestdo, ndo ocorre com tanta fraqiad Geralmente é a
democracia representativa que predomina. Issoifacdom que algumas pessoas
consigam se apropriar melhor sobre os conhecimedtogestao e alcancar uma
formacao politica melhor, mas ndo conseguem sacialisso e dar oportunidade
para que outras pessoas também atuem. Isso crianiagho de poder dentro do
grupo que acaba funcionando quase como se fosseempeesa que tivesse uma
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gestdo democratica. Isso ndo ocorre em relacdoesnltado final do trabalho, ou
seja, a distribuicdo das sobras que séo igualitdrimas as relagdes de trabalho se
tornam relagcBes de poder mais verticalizadas dorpsegrupos menores

Por ser um processo cada grupo deve recorrer tivickdae de seus membros para
encontra a melhor forma de exercitar 0 processadodeada de decisdo coletiva. Nos
empreendimentos de maior porte parece imperar aaama representativa, mas o grupo
pode construir mecanismos de superar esses enttavedesses mecanismos € o rodizio das
liderancas no processo de representacdo. Outedégssr importante € o desenvolvimento da
politecnia. Apesar das decisfes serem mais veracks ndo deixam de ser democraticas,
tampouco os resultados da partilha deixam de safSgE ndo existe a minima possibilidade

de promover uma sociedade solidaria esta se sastenprincipio da autogestao.

Autogestdo é um dos conceitos basicos dos prircfpiteadored' da Economia
Solidaria. E uma forma de se estabelecer relagaurdelo trabalho que perpassa e
adentra na forma como se conduz a propria vida esiedade. E uma pratica
guase que inexistente dentro da dinAmica organizedida nossa sociedade e por
iSSO mesmo se torna um processo um tanto quantplexonde ser apropriado. E
um processo de aprendizagem do exercicio da autan@mcidadania plena
(FERREIRA, 2010).

E muito interessante analisar o compromisso dasdittas dos empreendimentos
econbmicos solidarios. Em seus depoimentos tragspad compromisso com a causa.
Observa-se que eles internalizaram os valores. Earg@reca contraditorio, os valores estao
internalizados nos sujeitos, mas estes as vezedra@os pelas praticas reducionistas e
autoritarias. Nao creio que deslizes dessa nate@@aam por ma fé, creio que ocorrem mais
por uma questdo de costume préprio da cultura igariarque permeia todo NnoSSoO processo
de relacdo social. Ir em busca do direito, da vomé conquista que ocorre na vida desses

sujeitos.

Autogestdo pra mim é um espago onde as pessoasnbusseu conhecimento,
buscam se preparar para aquilo que elas estdo fizgrara que elas passem a se
empoderar daquilo que é direito delas. Aprendealarf dar as suas sugestfes. As
pessoas quase ndo tém esse conhecimento hojerdéesso de se empoderar, ter
conhecimento, voz, vez, direito de falar. Sabemue gio ganhar. A partir disso,

> Em contraposicéo aos principinerteadoresda visdo hegeménica que indicam o norte como meferdA
entrevistada usou a expressdo suleadores pardese “Sul aqui concebido metaforicamente conmo u
campo de desafios epistémicos, que procuram remewradanos e impactos historicamente causados pelo
capitalismo na sua relagdo colonial com o mundp que conduziu a supressdo de muitas formas der sab
proprias dos povos e/ou nagOes colonizados [...epistemologias do Sul séo o conjunto de intervesncd
epistemolégicas que denunciam essa supresséaoizaatoros saberes que resistiram com éxito e imgastias
condi¢gbes de um didlogo horizontal entre conhediozerA esse didlogo entre saberes, chama-se ezalegi
saberes (SANTOS, 2006) in;: (SANTOS; MENESES, 20092-13).
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dessa autogestdo as pessoas podem até mudar adelda. Isso é autogestao
(OLIVEIRA, 2010).

Apesar das dificuldades essa realidade se corgretiztodos os cantos do pais. As
pessoas passaram a acreditar que outro mundoigglols pessoas passaram a acreditar que
o trabalho coletivo ndo € s6 uma promessa, é ualmade concreta que depende Unica e
exclusivamente de cada membro do grupo. Que cgd@ospode contribuir com o grupo e
gue cada grupo pode retribuir e partilhar seusreabe conhecimentos com base na
reciprocidade, na solidariedade e assim o conjdatcoletivos ganha cada vez mais adesao e

forca.

O trabalho nos grupos é coletivo. A maioria dospgrsi sdo de pequenos grupos.
Vocé tem um ndmero limitado de familias atuandcs meeconomia solidaria eu
percebo que ha uma pratica da autogestao. Existegastdo. Para 0s grupos isso
as vezes ndo é muito claro ainda esse processoelemgxercitam a autogestao, ha
um diferencial desses grupos da economia solidés&n é perceptivel quando vocé
passa a acompanhar os grupos. Apesar de todos safide que tem a economia
solidaria e que os empreendimentos enfrentam comfalta de recursos, de
assisténcia técnica, falta de apoio na comercigizaeles enfrentam e superam os
desafios de forma extraordinaria, de forma coleti@ada vez mais os grupos estéo
descobrindo a importancia de estar juntos. Se aglestinham apenas o parametro
interno do grupo hoje eles conseguem ver e se ioglac com outros
empreendimentos, jA percebem a possibilidade dmdoruma rede, pensar o
comeércio juntos. Acredito que isso em fungéo de &mbe processo que a gente tem
vivido nesses Ultimos anos, o processo de formag@ogcesso de organizacdo da
economia solidaria esta contribuindo com i$BASTOS, 2010).

Outra questdo manifesta de forma espontanea narperca pesquisa foram os
depoimentos que levam a observar que as relagbeslidarismo estdo mais presentes no
campo do que na cidade. O processo de organizag&oablalno nos empreendimentos

econdmicos solidarios

Nas comunidades rurais isso acontece com mais tiidgde. Apesar dos poucos
recursos financeiros é mais facil trabalhar. Jasteioutra dinamica, a dinamica da
participagdo e da solidariedade. Veja o exemplo rdoxirum cuiabano — na
Baixada Cuiabana — as pessoas trabalham juntasjrasm a tarefa de beneficiar
de uma familia porque ela esta precisando. A ge@tgue tem essa magica do bem.
Na area urbana o processo de trabalho muda radiealt® Tem muitas caréncias
(MUNHOZ, 2010).

Porém a economia solidaria como um processo @giEgao popular via autogestao
tem a possibilidade de superar esse dualismo caidpde. Que esta na cidade néo vive sem
aguele gue esta no campo. Em contrapartida a vidampo depende dos consumidores que

estdo nos centros urbanos. A economia solidarevesrdas redes de producédo e consumo
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esta contribuindo significativamente para promavelialogo e a aproximacao desses setores
por meio de iniciativas autogestionarias baseadamércio justo e solidario e no consumo

consciente.

Tem outra possibilidade que é muito importante égper com essa dualidade
campo cidade. Vocé organizar associacdo de moradoge associacdo de
agricultores familiares, assentados de reforma aigraEssa articulacdo pode se
dar entre os agricultores produzindo e a associad@omoradores na cidade se
organizando para o consumo, fazendo um ponte cauaabase social no bairro
popular por exemplo. NGs estamos tentando intredszo |a no Para, a partir de
um projeto muito interessante com assentados dermef agraria que estdo
proximos da cidade, a 60 quildbmetros da regido pplitana de Belém. Essas sédo
experiéncias novas que colocam novas possibilidadlemn outra possibilidade
fundamental que € de construir cadeias produtivagraggicas para o
desenvolvimento local e regional. Também com baseagricultura a gente
identifica a partir das demandas dos trabalhadoges cadeias produtivas que sdo
estratégicas. L4 no Para a gente identificou a ¢agodutiva da aquicultura e da
pesca, da mandiocultura, a fruticultura de oleagia® e outras. Nés vamos
trabalhar a partir da demanda dos trabalhadores quog boa parte desses
conhecimentos eles ja tem. Entdo € como vocé a@anma fabrica, € como vocé
planejar a producdo para que depois vocé nao teanima capacidade instalada
muito elevada na fabrica e depois ndo tenha mat@rnana para abastecer a
fabrica. Entdo é necessario elaborar um planejameastratégico integrado entre a
agricultura a parte da fabrica para que nao hajaimmexcesso de oferta, nem falta
de produtos e matéria prima para o funcionamentageindistria e nessa visao
estratégica tem que planejar a relacdo com o mescdendo parcerias com 0s
outros movimentos sociais, como a associacdo dendes o diretério central dos
estudantes (DCE), os movimentos sociais urbanos pguiem estar comprando
também esses produtos promovendo essa interacéeoampo e a cidadé&lD,
2010).

Esse movimento de mao dupla propicia um diadlogol@aropm todos os setores da

sociedade, principalmente os mais progressistas) &o caso do movimento ambientalista.

Outro fator interessante que gera uma oportunidéd® movimento ecoldgico,
embora a gente ache que estd sempre perdendo eeénexiste. Ha uma pressao
do exterior pela preservacdo e isso tudo acabalsamma oportunidade para a
economia solidaria, isso gera possibilidades par@a@nomia solidaria. Embora
existam mais s8o desafios. O coronelismo no nosstad& a cultura da
subserviéncia, isso vai contra a da autonomia dasspas para elas poderem ter
seus proprios empreendimentos e chegar a autog€S@es, 2010).

Apesar de incipiente o didlogo da economia sokd&rida autogestdo com outros
movimentos sociais vem ocorrendo. Essa é uma lagw® preenchida. A autogestdo nao
pode ficar circunscrita no ambito dos empreendiogentm dos desafios do Movimento da
Economia Solidaria € se aproximar dos diversos mentos sociais e definir estratégias e

acdes conjuntas que contribuam para repensar edsoe e ndo s as praticas econémicas.
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Uma acéo importante que caminha para consolidaresgsmco de interlocucao foi o Encontro
Nacional de Dialogos e Convergéncias

Somos 300 cidaddos e cidadas brasileiras integradA@sticulacdo Nacional de
Agroecologia (ANA), a Associacdo Brasileira de Aepologia (ABA-
Agroecologia), a Associacdo Brasileira de Pés Gaadla em Saude Coletiva
(Abrasco), ao Férum Brasileiro de Economia Solal@RBES), ao Férum Brasileiro
de Soberania e Seguranca Alimentar e NutriciorBSE@GAN), a Rede Brasileira de
Justica Ambiental (RBJA), a Rede Alerta contra cs@® Verde (RADV), a
Marcha Mundial de Mulheres e a Articulacéo de MrdseBrasileiras (AMB), em
reunido na cidade de Salvador-BA, entre os diag 29 de setembro de 2011,
durante o Encontro Nacional de Diadlogos e Convaig8nentre Agroecologia,
Saude e Justica Ambiental, Soberania Alimentarn&eua Solidaria e Feminismo.
Nosso encontro resulta de um longo e fecundo psocds preparacdo motivado
pela identificacdo e sistematizacdo de casos endlilrs que expressam as
variadas formas de resisténcia das camadas pop@aresuas diferentes expressdes
socioculturais e sua capacidade de gerar propadtamativas ao modelo de
desenvolvimento hegemdnico em nosso pais. Vindo®dies as regides do pais,
esses casos iluminaram nossos debates durante téisetias e fundamentam a
manifestacado politica que apresentamos nesta (@AKRTA DE SALVADOR,
2011).

Além de ser uma manifestacdo politica é uma tewmtate aglutinar forcas. E assim
gue o processo vai se enraizando e encontrand@sodism avancar na sociedade. A economia
solidaria através da autogestdo nao sé particimhad@go, como pode ser o movimento capaz
de aglutinar essas forgas e potencializar essagi@ancias.

O segundo fator limitante mais encontrado no psccda pesquisa € a falta de crédito.
Os principios da autogestdo sao contraditoriospaio€ipios dolaissez-fairee quando os
empreendimentos econémicos solidarios precisamétht@ geralmente eles ndo tém os preé-
requisitos exigidos pelo mercado. As dificuldadassam pelo problema da informalidade de
alguns grupos, e chega a falta de garantias esigidmo bens de raiz ou mesmo um aval.
N&o existe uma cultura de acesso a crédito poe dad empreendimentos. Ao mesmo tempo,
também ndo existe uma cultura das instituicbesnfie@as para atender essa demanda

especifica. Existe uma inadequagé&o do sistema.

Falta investimento. A maioria deles ndo tem recsrgmra investimento. Os
empreendimentos ndo tém capital de giro. Quand@ wag discutir as sobras as
pessoas enfrentam dificuldades, porque elas témcassidade de sobrevivéncia.
Fica dificil vocé ter solidariedade de barriga vazieu vejo que isso é uma
dificuldade. O Grupo Esperanga, por exemplo — gqsé& elentro do Centro

Municipal de Comercializacdo de Economia Solidarizles ndo tem capital de
giro. Eles acabam vendendo o almogo para comemntajeEntédo a autogestéo e a
solidariedade véo por agua a baixo. Aqui mesmo éesmtec GOES, 2010).
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N&o existe crédito nem para capital de giro nema parestimentos. Faltam recursos
tanto para os empreendimentos, quanto para asuip8és de apoio, conforme destaca
Cavalcanti (2010): Um desafio que eu observo é a falta de fomentalta fle acesso a
recursos que viabilize esses empreendimentos, kelizga principalmente as entidades de
apoio a desenvolverem um trabalho de apoio matsvef@into aos empreendimentos para
tornar efetivo esse processo de formdcao

A observacéao participante também mostrou que blgma para os empreendimentos
econdmicos solidarios ndo é soO a falta de prepara ldar com o crédito, mas a falta de
crédito. Evidente que as liderancas dos empreemtimeorecisam de uma qualificacdo em
educacao financeira, mas a maioria, ndo se referelacisso, a maioria indicou a falta de

crédito como um limite. Veja o que diz Munhoz (210

Um dos limites € o acesso a crédito. As politiagslipas do Estado de Mato Grosso
ndo garantem crédito. Apesar da lei as politicablipas ndo garantem o fomento.
Existem municipios como Tangara da Serra, JuinardBnépolis que se destacam
em politicas publicas. Mas nédo existe uma polistadual. E mais uma iniciativa
local mesmo

Creio que esse é um problema a ser mais bem igadsti Sera que as instituicdes de
crédito nao liberam crédito por falta de capacideale a gestdo desse crédito? Embora se
perceba um movimento de expansédo de linhas dea@®divestimento os valores ainda séo

irrisorios para atender a demanda dos empreendiienbndmicos solidarios.

Um problema sério é a falta de crédito. Na agriotdt familiar a maioria ja pegou
financiamento e a maioria ndo soube trabalhar p@rapdio tiveram nenhum tipo de
orientacdo. N&o tiveram assessoria técnica nenhuxda. tiveram nenhum tipo de
assessoria mesmo. Ocorre que acabaram endividadop@ssibilitados de acesso
a crédito. Com o surgimento de novas entidadesoé#rdo formacéo, dispostas a
ajudar surgem novas perspectivas. Uma delas suma o funcionamento da
Central de Comercializacdo da Agricultura Familiajue vai ser a grande
oportunidade para a comercializacgaMORIM, 2010).

O problema apontado por Amorim néo se restringalta tle crédito, mas a falta de
assessoramento técnico. Esse assessoramentaafaliaca por acesso a crédito, mas também
é deficiente na hora do planejamento da producatro@epoimento que vai ao encontro de
explicitar essa demanda é de Zart (2010)

Outro ponto é a dificuldade de acesso a créditoCfgdito estd distante dos
empreendimentos econdmicos solidarios. As pessessesl empreendimentos néo
conseguem entrar no Banco do Brasil para acessa&dits. No conjunto, 0s
empreendimentos econdmicos solidarios ndo tém acasscrédito. Ndo temos
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assisténcia técnica. Como é que vamos desenvaitv@reduto de qualidade se nés
ndo temos assisténcia técnica?

Essas liderangas apontam os gargalos do sistemaepoonhecem as deficiéncias e as
limitacbes impostas por ele, mas também porque emamh as demandas dos
empreendimentos, eles sabem quais sdo as necessitgl comunidades, das pessoas que
estdo construindo essa alternativa. Essa preocupsscdietrata no coletivo que ao mesmo
instante que levanta o problema, aponta um conjdetcestratégias e possibilidades de

enfrenta-lo.

A Politica Nacional de Economia Solidaria nos révfedderal, estadual e municipal
devera garantir o acesso a servicos de financas erd&lito que atendam as
necessidades de financiamento de capital de gir@udteio e para a aquisicdo de
equipamentos e infraestrutura destinados a cornBealgs atividades econdmicas
fomentadas. Além disso, é preciso ampliar o firemeinto da assessoria para
elaboracdo de projetos de orientacdo técnica e rcaheOs juros devem ser
subsidiados, respeitando as especificidades edael@é dos empreendimentos
solidarios rurais e urbanos, tais como: os dife®miortes dos empreendimentos
(pequenos, médios e grandes), o tempo necess@aac@asolidacao das atividades
produtivas, a escala de producédo, os recortes mer@éraca, etnia e geracdo, bem
como as caracteristicas especificas dos distimttmses econdmicos. As linhas de
crédito com uso de moedas sociais locais, bem adoles de troca, devem ser
reconhecidas e estimuladas. Uma das fontes desoescdeve ser o Fundo Nacional
de Economia Solidaria a ser criado, além de seabus@arantia de ampliacdo e
simplificacdo do acesso a outros fundos ja existeniais como o Fundo de Amparo
ao Trabalhador (FAT), as linhas de crédito do BNPBS-undo da Amazbnia,
Fundos de Desenvolvimento Regionais e Fundos Qoaistnais, entre outros. (Il
CONAES, 2010b, p. 30).

A Il CONAES além debater o problema do crédito, Banp discussao para um
sistema de financas solidarias colocando o desi&iotilizacdo das moedas sociais e dos
fundos rotativos solidarios. S&o alternativas oasagl criativas que visdo a ampliacdo do

atendimento facilitando o acesso e minimizandoradracia.

A outra questéo eu penso que é importante é o a@essrédito. Como a gente vive
num mundo capitalista, para o trabalhador consedinianciar uma atividade de

economia solidaria, para ele chegar a uma agéncandaria ele tem que

necessariamente ter garantias. Como que um tral@hgque ndo tem nada. Muitas
vezes o0 capital que ele tem é um capital muito grguDe repente o Unico capital
que ele tem é a sua casa para morar, quando temsa.dcComo ele vai oferecer
garantia? Como ele vai oferecer uma garantia deripdginio se ele ndo tem
patriménio? Entao eu vejo que 0 acesso ao crédiatéo limitador, € um gargalo

grande a ser superado para alavancar a economi@déod. E preciso de uma

politica publica que venha de cima para baixo pgue as instituicdes financeiras,
as agéncias pensem outras formas de financiameata ps empreendimentos
(JACONIAS DA SILVA, 2010).
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N&o basta apenas crédito, é necessaria a edudagaceira para se ter a utilizacdo do
crédito de forma consciente. Para ndo tornar oessir de financiamento um processo
paternalista. As pessoas precisam ter responsadglicom o crédito por dois motivos:
primeiro porque nao podem ficar escravas do dinheirsegundo porque 0s recursos
financeiros sdo parcos e precisam retornar paraoasunidades para retro-alimentar o
sistema. E o caso dos fundos rotativos solidaB8a&s. muitas as experiéncias dessa natureza.
Nem sempre os fundos rotativos solidarios exigewhewlucdo dos recursos. Os fundos

rotativos solidarios

Sao fundos mantidos por entidades da sociedadebuidirganizacdes comunitarias,

e destinados ao apoio de projetos associativosneritarios de producéo de bens e
servicos. Por meio dos fundos rotativos solidariosjestem-se recursos na
comunidade, através de empréstimos com prazosrdotsos mais flexiveis e mais

adaptados as condicBes socioeconémicas das fareffipebrecidas beneficiadas
nos projetos. Com isso, o financiamento € maistbagamais acessivel para os
projetos apoiados, favorecendo o acesso mais datiwace solidario ao crédito, e

estimulando o desenvolvimento local (MTE, 2011).

Embora a maioria dessas praticas ndo exija a abrigdade e os fundos ndo exijam
reembolso dos recursos “A proposta é construir ometodologia de retorno dos recursos,
com compromisso voluntario de devolucdo, a medisaas iniciativas vao se consolidando e
se auto-sustentando (HECK, 2006). Além disso,

E preciso oferecer linhas de crédito com taxas utes subsidiadas, tem que ter
projetos a fundo perdido, j& existem vérios editdas Petrobras, da Fundacéo
Banco do Brasil, da Finep/Proninc vinculada ao Miério da Ciéncia e
Tecnologia, o Ministério do Desenvolvimento Soc@lMinistério da Educacao
agora lancou editais mas ainda € muito pouco pagacenstituir essa base de
transformacdo na medida que um dos gargalos é comm Os trabalhadores se
encontram ainda muito dependentes dos atravessa@otlas grandes empresas que
recebem a matéria prima e depois vao agregar vamproduto final. E na cadeia
de valor os trabalhadores véo ficar com uma rendatonbaixa. Isso de certa forma
coloca a questdo da reproducao e da dependéncissefay esta muito longe da
gente pensar na organizacdo de um novo modo deupdaod [socialismo X
capitalismo]. Dai a importéncia dos trabalhadores qualificarem do ponto de
vista técnico, politico, administrativo para o hmonte ndo ficar apenas no meu
empreendimento, na Otica da minha cooperativa vamb obrigado, e esta
deslocada dos movimentos sociais, se desligar éaspo por politicas publicas
melhores. Esse é um grande risco da economia s@id® risco de que os
empreendimentos acabem se isolando do coletivquerfi pensando apenas nos
seus problemas internggID, 2010).

O depoimento anterior mostra que existem inicigtiue estdo atendendo as
demandas, mas isso ainda é incipiente, se faz tergerancar nessas questdes criando
mecanismos para que 0s recursos cheguem a basetailaém chama a atencdo para a
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importancia de um horizonte carregado de uma \dgéioa que va além do individualismo. A
ideia e a pratica da autogestdo sO se sustentardoorapreendidas e levadas a cabo
coletivamente. O crédito pode até ser a fundo geranas tem que deixar um retorno para a
comunidade. Os trés segmentos que fazem o Movinganteconomia Solidaria enfocam a

preocupacdo com o crédito, mas ambos tém a cldeegae o problema ndo se limita a isso.

Ha diversos tipos de organizacdo dos empreendirsentas o problema comum a
muito deles, gargalos que decididamente influencosolidacdo da autogestdo
sdo recursos que viabilizem investimentos (crédi@itam recursos produtivos,

ndo da para pensar na possibilidade de autogesta pm grupo sem acesso a
mapas e equipament(RAMOS, 2010).

Sem esses mapas fica dificil inserir um grupo norcat®, dependendo da
complexidade do mercado, até que nao é dificil, guamdo € um mercado bem estruturado
que requer planejamento e logistica os empreentlimeznfrentam limitagcdes. O maior
problema é garantir a sustentabilidade desse ggueoproduz de forma associativa num
ambiente de competitividade e de concorréncia namcado que muitas vezes € desleal, ndo
considera as preocupacdes ambientais, tampoues @is relacdes de producéao.

Portanto, € fundamental travar um didlogo com eswmidores no sentido de criar
redes de consumo plugadas a redes de producdo amostmlas com 0s principios da
economia solidaria. Uma fortalecendo e cooperamuo @ outra. E fundamental criar novas
relacoes de consumo com base no comércio justdicérsm. Por outro lado € urgente se
preocupar com a consolidacdo de politicas publiasfomento as finangcas solidarias
apoiando inicativas ja existentes e fortalendo stitircionalizacdo de iniciativas de
financiamento de empreendimentos econdmicos smiglar

O desafio € colocar o Estado a servico da sociedadgue nos remete para outro
limite da autogestdo que é a questdo cultural 8 paespectivas para um Estado rico por

natureza, mas excludente por opcao.

6.6 Perspectivas para a economia solidaria em Marosso

A questado cultural foi apontada como a terceiraomdificuldade, ou limite para a
consolidagdo da autogestdo nos empreendimento®reams solidarios. Ou seja, existe
dificuldade de superacdo dos valores da sociedaditalkista. A I6gica hegemonica esta

presente no quotidiano das pessoas, se apreseriaro@acia estatal e nas relacbes de
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trabalho porque fomos educados para o emprego epai@ o trabalho. Os sujeitos da
economia solidaria precisam estar preparados pémenéar essa contradigao.

Outro limite da autogestdo no sistema capitalis@@iltura que a gente é formado,
é forjado, é criado na escola na familia, etc..s&sultura patriarcal, verticalista é
uma cultura da heterogestdo, a gente ndo é ensimeda a autonomia, para a
autogestao, a gente é ensinado para ser subordinasmo nas escolas hoje, a
ndo ser nas escolas de elite que ja preparam os gaadros para a autonomia,
agora as nossas escolas os alunos sdo preparadosesse limite. Essa cultura
administrativa, de gestéo que agente carrega, gm &a gestdo da propria familia
acaba sendo limite para uma gestdo mais particy@gtinais democratica nos locais
de trabalho(SARDA DE FARIA, 2010).

Esta explicita a contradi¢cdo de duas propostagénicas. Sendo assim ndo ha como
nao abordar esses entraves culturais que permesaralagdes sociais hoje centradas em
valores de uma sociedade capitalista naturalmegadd umbilicalmente aCultura machista
e positivista; visdo mercadolégica, competitiva mdividualista do capital; politicas
divergentes/desconexas e a falta de politicas pablgue déem condicdo da Mulher atuar
sem com isso colocar os filhos e a familia em e#oade vulnerabilidade social
(FERREIRA, 2010). Outro desafio para a construgdausha sociedade solidaria é superar
essa fragmentacao, esse dualismo que inevitavedregolui o que é diferente.

Encontra-se no coletivo dos sujeitos do Movimetgd=conomia Solidaria uma visao
bastante critica desse processo de apropriacde dess modo de fazer economia e de se
relacionar com as pessoas e com 0 meio ambient.eiXi&te uma visdo romantica do
processo de revolucdo social incorporado pela en@nsolidaria na l6gica da autogestédo. A
economia solidaria como um movimento de base ndma panaceia, mas um processo de
aprendizagem coletiva que convida a repensar ngsatisas e esse desafio se coloca ndo

apenas no ambito da economia, mas também no adsbpiolitica e da cultura.

Por essa razéo, a possibilidade de uma econonidéisalpassa, a meu ver, pela
ampliacdo de enfoque, vale dizer, o tratamentoodgeracdo sob o ponto de vista
cultural. Minha perspectiva aqui, portanto € pemsaconomia solidaria para além
da prépria economia, tratando-a como parte fundtahele uma abordagem mais
ampla relativa a cultura da cooperacao, levantaidmentos para uma proposta
pedagégico-politica que nos permita construir @#ac sociais cooperativas
(BARRETO, 2003, p. 290).

Essa questdo cultural mais ampla se revela imgerfgorque a autogestdo nao € so
uma proposta, é uma constru¢do que busca o redgdtemano colocando a vida no centro
do processo de cooperacao. E isso exige uma mugargadigmatica, axiomatica que passa a

considerar a radicalizacdo da democracia como méim do processo, negando os valores
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historicamente arraigados de uma sociedade viokergacludente centrada na exploracdo

mercantil.

O primeiro desafio é cultural. Na economia solidar questéo da autogestdo é um
desafio na nossa sociedade. A gente sempre foaddymara ter um emprego. Vocé
ser autbnomo n&o é uma coisa muito comum. O trabeditetivo é outro desafio,
vocé néo olhar s6 vocé, tomar decisbes em grupo.id3o eu acredito que o
primeiro desafio é cultural. O Mato Grosso tem esisnuito interessantes da sua
cultura, da populagdo daqui mesmo, da populacd®aohe — da populagédo da
Baixada Cuiabana — que caminha nessa diregdo dagmstdo que vem da origem
indigena, do muxirum cuiabano — que é o fazer girtoque é nessa perspectiva,
das populages indigenas, do trabalho coletivo ndimeenséo cultural, mas ai ndo
tem a dimensdo econdmica do ganhar dinheiro com Eatdo quando vocé tem
uma coisa vocé nao tem a ou{@OES, 2010).

Se por um lado o desafio € superar a visdo putregonomicista. Por outro é

imperioso recuperar a dimensdo econémica adjetipaltatermo solidaria.

Nés somos acostumados a trabalhar muito no eurahatho para eu conseguir o
meu salario. Essa é uma cultura nossa. Se eu thabali quero um salario. Dentro
da autogestdo vocé tem que trabalhar e precisaddivE muitas vezes vocé
acredita que trabalha mais, o colega trabalha menascé acha que trabalha mais,
o outro faz corpo mole e quando chega a hora dalidie dinheiro divide a sua
parte igual com aquele que trabalhou menos. Issmé caminhada, um processo.
E preciso cursos de capacitacdo. As pessoas praciém entendimento do que é
autogestdo. As pessoas precisam aprender a assesponsabilidades, porque
aquilo ali € um negdcio seu. E um empreendimenio Se vocé quiser que aquele
negocio cresga e prospere vocé precisa trabalhereditar e procurar meios. No
inicio era muito dificil trazer as pessoas paragiams cursos de capacitacdo para
gue as pessoas adquirissem o entendimento do quo#ice autogestdo. Quando
vocé fala para as pessoas que elas vao trabalhea pa sustentar. A primeira coisa
gue elas pensam é que vao ter um emprego. A ecasolidaria ndo vai te dar um
emprego, ela vai te dar os caminhos para vocé garisse sustenta(AMORIM,
2010).

E necessario superar essa visao individualisedecionista subserviente do homem
ao capital. Trata-se, aqui, de relacbes de trabal&o de relacdo de emprego nas quais o
trabalhador se submete ao jugo do capital até pogquertinente afirmar que a generalizacao

do assalariamento ndo € objetivo do capital.

Temos varias questfes, mas a primeira e talvezia complicada e que todos nés
carregamos € a questédo do trabalho alienado. NG @mos dentro desse sistema
de trabalho assalariado e quando o empreendedoiakse vé na condicdo de
deixar de ser empregado e passa a ser gestor dpreguio negocio, que € o seu
grande desejo, € um tanto conflitante, porque Bfeeata uma contradi¢édo. Ele tem
esse desejo de ser o0 gestor do proprio negdcio enta relacdo de trabalho menos
subserviente. Ele tem um desejo de autonomia, maseamo tempo ele esta preso
ao modelo que esta muito fixado na sua consciéqueéaé o modelo taylorista no
qual ele ndo precisa pensar, sempre tem alguémngaieda e ele nao precisa
planejar. E um modelo onde sempre tem alguém qusepeor ele. E quando ele
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enfrenta o desafio da autogestao e de gerir o podpegadcio ele precisa mudar a
maneira de pensar e mudar a maneira de pesar éisaguoais dificil. Em alguns
empreendimentos essas coisas vao se diluindo, masittos empreendimentos isso
demora muito. Isso esta associado a varios fat@@é4 TI, 2010).

Sem enfrentar essas contradicdes a autogestdoendfirraa. Observa-se que € no

processo de enfrentamento que esses dilemas sgr@@dos. SeAlém da formacgéo outra

limitacdo é a questdo cultural. Nao ha o despremuiito do modo que fomos formados e

conduzidos para desenvolver o nosso trabalho. Aiesiamos presos a relacdo patréo-

empregadd (LIMA, 2010). Precisa-se enfrentar essa realidactntextualizar o debate e

enfrentar a situacdo problematizando-a de forntac&rpropositiva, mas ndo isoladamente,

isso se faz no coletivo.

Justamente porque esse processo de transformacaalates da sociedade objetiva e

subjetivamente € um processo demorado, que exiggote formacdo e preparo dos

trabalhadores, e nesse aspecto o processo de gacubdas empreendimentos econdmicos

solidérios integrados aos movimentos sociais teanghdo éxito.

Outro aspecto que eu coloco como desafio é a geldepensar o trabalho de
incubacédo e de relacdo com os trabalhadores e ergr&rabalhadores nao s6 nos
aspecto econdbmico da geracdo de trabalho e rendas Molocar isso na
perspectiva cultural, ética, politica. Um desafi alutogestao, por exemplo, se vocé
pegar um grupo de trabalhadores e organizar o ttabapenas para atender o viés
econdmico da geracdo de trabalho e renda. Passadotempo, um prazo de
formacdo desse grupo existe a tendéncia daquelpogmnirar uma empresa
capitalista, sendo uma empresa capitalista, umaresgpde rela¢des verticalizadas
onde um pequeno grupo de pessoas se apropria der gogermanece mandando
nos demais como se fosse uma empresa capitalissd. méo transforma a
sociedade. E a reproducdo da sociedade capitakstaéo a transformacio dela
numa sociedade autogestionaria. E eu acredito qudavimento da Economia
Solidaria luta exatamente para tentar transformasaeiedade na sua totalidade. Eu
entendo, que de uma forma um pouco romantica, tegéio pode esquecer que a
matriz ideoldgica do associativismo, do cooperative e da prdpria economia
solidaria é o que o Marx chamava de socialismo igtdpd no século XIX. Essa é
uma transformacéo que deve ocorrer de uma realidad®o para uma realidade
macro. E nessa linha o Movimento da Economia Su#d&ozinho ndo vai
transformar essa realidade. E um movimento que ipmeestar articulado com
outros movimentos sociais de trabalhadores em gefalaté movimentos que
levantam outras bandeiras, por exemplo, o0 movimanibientalista, da igualdade
racial, étnica, movimento de género. Se a gente $&aarticular com outros
movimentos sociais par ir mudando esses precorxejtee ao longo do tempo
fomos absorvendo, que a mulher € menos que o hoquemmg homossexual é um
estorvo ou uma deformacéo da sociedade, que o riegnenos que o branco etc...
Se a gente ndo superar juntos esses preconceitessaciedade vamos criar? E
preciso criar consciéncia e superar isso. NOs temmostos desafios, além desses
gue sdo colocados para quem trabalha com incubgg#cisso € importante essa
articulacdo entre os diferentes movimentos soaas economia solidaria € uma
alternativa. Uma tarefa importante durante o praaesle incubacao € vincular os
empreendimentos incubados aos movimentos sociaipgjuepresentam nessa luta
de transformacdo da realidade social em que a e@afive. Os catadores, por
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exemplo, eles precisam estar vinculados a luta daviMento Nacional dos
Catadores de Materiais Reciclaveis (MNCR). O tralbalor rural precisa estar
vinculado a algum movimento social que defendabaihador rural, o sem terra,
ou o agricultor familiar(LADEIA, 2010).

Um desafio importante dentro do aspecto culturdhzZer cm que o trabalhador
compreenda a logica de producdo capitalista deoeag#io e ndo permita a sua reproducao
dentro dos empreendimentos econémicos solidariosalialhador precisa estar preparado
nao apenas para compreender ou enfrentar essadioatr, mas ele precisa estar preparado
para superar essa logica, e a superacdo dessa t@gicapenas sera mais facil, mas so sera

possivel se for enfrentada coletivamente.

Um dos limites que eu percebo é a falta de entesmtiondo que é autogestédo. Outro
limite é timidez de parte dos membros dos emprewmdos, timidez ou falta de
formacdo, falta de uma cultura de participacdo. &se cenario vocé acaba tendo
pessoas que se destacam mais, outras que ficanret@glas. As que se destacam
mais acabam monopolizando o processo. Monopolizadadoé a palavra correta,
mas essas pessoas acabam tomando mais a frerdeéacempromete a autogestédo
porque a autogestdo precisa que todos tenham esg®pcao de participagdo, esse
entendimento. Um limite que provoca esse descameetd decorre da falta de
formacdo em autogestdo. Ai que eu vejo a imporéadoi papel das entidades de
apoio e de formacdo. Temos que contribuir maiszerapara a nossa pratica a
autogestao junto aos empreendimentos para que eexda mais pessoas nos
empreendimentos entendam o seu papel enquanto @mlpreento econdmico
solidario (BASTOS, 2010).

Superar a cultura do eu, do individualismo € uabj@ma apontado varias vezes pelos
entrevistados porque no quotidiano se observouisouigo do coletivo, mas paradoxalmente
encontra-se uma pratica individualista. Existenprablemas das vaidades pessoais, mas nao
€ iSSo que impera. Percebe-se que na maioria das @8 pessoas incorrem nesses erros, nao
€ uma questdo de ma fé. Mas porque subjetivamestevatbres de uma sociedade
individualista estdo impregnados nas nossas comsga® e nas nossas praticas. Mesmo

negando esses valores somos traidos invariavelmpelut reducionismos do individualismo.

Dentro dos empreendimentos o primeiro limite é oimglantacdo da cultura
autogestionaria. Isso implica em vencer uma l6g&gamenos nos empreendimentos
urbanos, é vencer a légica do mandonismo da ali@nade obedecer, do trabalho
tecnoldgico que vem do externo. Muitas vezes &wridos trabalhadores é a partir
da linha de producgéo ou a partir do desemprego.akspacidade gerencial, essa
capacidade de lideranca é uma capacidade importpata desenvolvimento deles.
Eu ndo coloco como limite, eu coloco como desafioserem superados. A
incorporagéo dessas capacidades gerenciais da gedtd empreendimentos, da
compreensdo dos movimentos que a economia faz elses em que 0S
empreendimentos estao inseridos sao questdes mmp@stque eu tenho observado
(LEMOS, 2010).
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Essa questao cultural esta arraigada e precisaiténeia diuturna para ser superada.
Portanto, esse exercicio € um exercicio pessoalfanghém coletivo.

Embora o trabalho ocorra de forma mais coletivanais coletivo. Isso ocorre por
forcas das circunstancias. Mas o0 pensamento queessoas tém ainda é um
pensamento individualista. Nés vivemos numa sodidapitalista que constitui
uma subjetividade na nossa educacao. Desde a mois&ia essa subjetividade é
marcada pelo individualismo, pela competicdo, asspas sdo educadas para
sempre levar vantagens, as pessoas sdo educadss gar apropriar do
conhecimento e a partir dessa apropriacdo ocupar lugar diferenciado,
privilegiado na sociedade. Enfim, esses aprendigaglee vamos tendo na vida e
mesmo que a gente ndo queira refor¢a a supremaxiadividual sobre o coletivo,
€ a ideia da exploracdo do capital sobre o trabafiresente nas relagées. E ai é
inevitavel que as pessoas no seu cotidiano naagamsolhar a realidade na Gtica
do outro. Tem essa dificuldade para ouvir, para partilhar, para colaborar com
0 outro. Entdo esse processo de formacao massificifitulta muito o trabalho
coletivo. Dificulta muito o trabalho na sua formarpcipativa. Na organizacéo do
trabalho esse é um desafio grande a ser supefdBEIA, 2010).

Mas, na medida em que as pessoas tém a iniciatis® dassociar, de pensar 0 seu
projeto, o seu empreendimento econémico, que éd&antultural e politico as pessoas vao
criando para si uma ideia mais clara sobre o ga® €10 como seres humanos e, também,
uma concepcdo mais clara e objetiva no que seereferrelacbes sociais e 0 que € a
sociedade. Essas praticas vao gerando as conged@sgjue as pessoas possam visualizar
mais claramente o que € essa sociedade solidériarecondicbes para que elas possam aos
poucos ampliar os espacos de tomada de decisaovaolPortanto, precisa-se religar o

econbmico, o politico, o social e o cultural.

Vamos pensar no sentido politico. N6s vivemos natadB onde o caudilhismo,
onde a politica do assistencialismo ainda € muitesente, associado a isso a
politica do medo ainda domina e predomina. Nésmog& sob uma cultura politica
muito proxima ao assistencialismo e pessoas extramge dominadas. Por
exemplo, tenho percebido que em Caceres as pesdoaesxtremamente pobres. E
tem pessoas que dizem que essas pessoas Sao pobgee ndo gostam de
trabalhar. E no pouco tempo que eu tenho vividoGdmeres, tem me permitido
fazer uma afirmacgéo inversa. As pessoas sdo pgioague foram extremamente
exploradas. Explorados no sentido econémico e nbdseda dominagéo politica. E
no sentido da sua destituigdo da sua identidadeiall Entdo vocé imagina chegar
a uma populacdo extremamente explorada economidamernlominada
politicamente, destituida da sua identidade culter&océ chega e diz a ela: agora
vocé sera o sujeito, vocé ird protagonizar a orgagéio econdmica da sua vida.
Vocé esta contrapondo todo um pensamento politigitural e econdmico que se
reproduz a séculos. Entdo essa é uma dificuldadens:n Se as pessoas estdo
destituidas das condicdes econdmicas, culturaislgigas elas também nao tem
dominio sobre os instrumentos de pensar, elas m@n tominio sobre os
instrumentos de gestdo por exemplo. Elas ndo témirdos sobre planejamento,
administragcdo, controle contabil, do que seja o tadp, da organizacdo da
producdo, da comercializacdo, se pensar na agticalt eles ndo tem a
compreenséo da possibilidade da agroindustrializagdassim por diante. Quando
a gente pensa a economia solidaria a gente estagpelo em uma populagédo que
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foi extremamente empobrecida e uma das grandesuldifides que a gente tem é
exatamente enfrentar isso. Enfrentamos tambémutiiides de compreensédo no
sentido do conhecimento do que é economia solid&riaalguns eventos, palestras
seminarios que a gente tem a possibilidade de ¢save&om o povo a primeira
pergunta que eu faco é: O que é economia solid&iapessoas se entreolham, se
olham e dizem: eu nunca ouvi falar nisso. Dai elggeto: O que é globalizacdo?
Isso as pessoas sabem o que é. Entdo se percebaqge&a linguagem que é
prépria da classe dominante — a globalizacdo é wojgpo burgués — esse projeto, a
populagdo, os trabalhadores sabem. Quando é o fwo@a propria classe
trabalhadora, que favorece a classe trabalhadoras rdinda ndo temos essa
informacéo, esse conhecimento, nds ndo temos dissdmisso, as pessoas e 0s
trabalhadores ainda ndo conhecem esse projeto. dEntdtimamente eu tenho
pensado sobre o problema da alienagéo. Mas ndoembtidd de dizer assim: Eu
tenho a consciéncia o outro ndo tem. Eu tenho mn&so no sentido inverso. Nés
estamos vivendo uma relacdo social de alienacddonprofunda em que a gente
ndo se percebe enquanto trabalhador, trabalhadd@aenquanto a gente ndo se
percebe disso perde a possibilidade de se integnaovimentos sociais e culturais
gue possam estar transformando as relacGes da dabée que nds vivenciamos
(ZART, 2010).

Na perspectiva de religar o econémico, o politmaocial e o cultural outro fator
limitante para a consolidacdo dos empreendimertmsoenicos solidarios é a relagdo com o
mercado. A maioria dos empreendimentos conheceonbain o processo de producgdo, na
maioria das vezes produzem bons produtos, mas eempre atendem as demandas dos
consumidores. Dai a importancia do processo decmmizacdo dos consumidores pelo
processo do comeércio justo e solidario. Um prodgmecoldgico, por exemplo, nem sempre
tem a forma, a cor, a beleza de um produto congratproduzido a base de agrotéxico. Se o
consumidor ndo estiver consciente disso ele vamidef compra por outros critérios que nao

o do preco justo e solidario.

O terceiro aspecto para mim dificulta que essaggpcias possam se desenvolver
€ 0 proprio mercado. O mercado ndo em termos dagesge troca de equivaléncia
etc... O mercado capitalista que imp&e critérios eficacia determinados. Por
exemplo, quem produz confeccao hoje na econoni@gasaltem que competir com
guem produz de uma forma heterogestionaria, exgiratc, etc... Entdo o critério
de eficacia da fabrica que produz sob normas, aga® e a forma de gestéo
capitalista acabam se contrapondo, acabam se catdrmlo com os critérios de
eficacia de um empreendimento solidario que n&6 éeslucro. E contraditorio.
Quanto mais o produto estiver proximo de rela¢descantis... Ou melhor, quanto
mais o produto estiver no mercado globalizado Hos8o as condi¢gbes para se
efetivar a autogestdo, mais dificil & efetivar aagestdo. Teria que construir um
mercado de solidariedade para poder manter os woge de efetivadade da
producdo da relagdo socialista, diferente do capifda democracia, interna, da
participacdo, da igualdade de direitos, de uma @ertimizacdo das retiradas etc...
E uma certa igualitarizacdo das condi¢bes de vieath do local de produco.
Para isso, para conseguir aprofundar essas rela@eente teria que tentar fugir
do mercado capitalista, porque 0 mercado vai cotagaseu dedo la dentro e vai
dizer que ele tem que produzir uma camisa em trgggundos sendo ele néo
consegue vender num preco competitivo, ou entawabalhadores vao ter seus
salarios rebaixados porque ndo conseguem esseeBide produtividade e manter
a competitividade no mercado. Entdo é um limiteliica solugdo seria um
mercado da solidariedade, em rede, mas a gentg@&roebido que quem consegue
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sair da légica do mercado, dos limites do mercadm as empresas de bens de uso
corrente — toalha, roupa — é possivel escoar deraouhaneira que nao o
mercadol...] E preciso encontrar formas alternatvée escoar a producao e tornar
a compra um ato politicdSARDA DE FARIA, 2010).

Tornar a compra um ato politico exige consciegiado consumidor, esse processo
esta em desenvolvimento, € um processo de dessgistde valores demorado, de longo

prazo. Portanto, € fundamental compreender comeroado funciona.

Saber que o0 mercado nao é s6 na perspectiva doaderourgués, abstrato, de

concorréncia, etc. Compreender o mercado como upages de relacfes de

producéo, relacbes de consumo, relaces entre pesfessoas que tem valores,
crencas, gostos, costumes. Por exemplo: Seu eaoroprar um frango caipira, eu

ndo vou comprar um frango caipira qualquer eu vacather um frango bem

cuidado, bem limpo. Entdo eu sou um consumidor tqoe um gosto. Entdo é

preciso ter a compreensdo desse mercado, dessadoapcoximo, de intercambio

(ZART, 2010).

Aproximar os produtores dos consumidores € unratégta que vem sendo adotada
pelos empreendimentos econdmicos solidarios. Atitoiggio de redes e cadeias solidarias
tem sido um aprendizado muito significativo nesamiohada para ampliar os espacos de
comercializagdo. PoisA' comercializagdo é outro grande gargalo. As pessm@duzem e
nao sabem para quem vender. Quando elas vao vesldsracabam caindo na mao do
atravessador e acabam desanimah@@®@MVORIM, 2010). Se essas estratégias encurtarem a
distancias entre quem produz e quem consome a cialiEcdo com base no preco justo e
solidaria podera fluir melhor. Se por um lado éessério conscientizar o consumidor por
outro, o desafio € contribuir para que os sujedaseconomia solidaria se apropriem de

algumas ferramentas de gestdo que lhes possaresenéssa relacdo de comercializacao.

As vezes os trabalhadores conseguem produzir psedbbns, bonitos, com
qualidade, mas as vezes pecam na hora de comesmsiatis seus produtos. O
trabalhador peca na hora de colocar o preco por@le ndo consegue formar um
preco que contemple todo o trabalho por detras @sproduto e muitas vezes eles
ndo conseguem nem construir uma tabela de preg@sgadisfazer as necessidades
dos integrantes do seu grupo. Além das atividadesedlizar o trabalho, ou o
produto que eles constroem e necessario trabalhagsperte outras habilidades
administrativas, financeiras, contdbeis que sacessérias para o desenvolvimento
dos empreendimentd3ACONIAS DA SILVA, 2010).

Esse depoimento nos remete novamente a necessi@aneportancia do processo de
formacdo. Mas uma formacéao integradora e competpotg “A organizacéo politica € um

limite, mas formacao politica pode dar uma direcAd@s ndo consegue inserir 0 grupo no
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mercadd (RAMOS, 2010). A questdo ndo é apenas inserie €gspo Nno mercado, mas
garantir a sua permanéncia através da sua suslieiaidd, portanto € fundamental que se
criem alternativas de comercializacdo com baseoneéccio justo e solidario.

Outro limite a ser superado pela autogestéo é arisuismo do Estado. Transpor as
estruturas burocréticas estatais e promover umepsocde participacdo radical € uma das
missdes da autogestdo. A autogestdo pressupdaamséotmacdo de “baixo para cima” e as
cooperativas, as associagcfes, 0s grupos inforrmaipmovem a autogestdo sao exemplos
do exercicio cotidiano, visto que as politicas @alsl em sua maioria sdo pensadas para

atender a sociedade de mercado.

O Segundo limite a meu ver, 0 mais sério, € o podpstado. O Estado na sua
forma juridica, no seu formalismo, na sua linguagetalmente diferenciada da
linguagem da populagdo comum dificulta que os tHadbdores acessem as politicas
publicas. Geralmente tem que ter um intermediadaneio para pegar a demanda
dos trabalhadores e transformar isso numa linguaggne o Estado consiga
compreender para poder acessar algumas politicdsigas, onde, embora, muitas
politicas publicas ndo sao feitas para empreendio®goletivos autogestionarios,
a maioria das politicas publicas é para empreenditog individuais ou para
grandes empreendimentos, ndo temos uma politicaratmlho e renda para
pequenos trabalhadores, coletivos de trabalhadassociados, carecemos de um
marco legal para iss¢SARDA DE FARIA, 2010).

A importancia de um marco legal e de um Estado @damas estruturas burocraticas

aparece espontaneamente nos depoimentos.

Outro limite que é a falta de politicas publicas,poder publico amarrado a
burocracia. A necessidade do movimento é uma odeatapoder pulblico é outro,
por causa da burocracia e as coisas ndo aconteceniral daquilo que a gente
gueria, respeitando as necessidades dos empreemntispeda comunidade e das
pessoa¢SENGER, 2010).

Definir um marco legal € fundamental para a codsgfo da economia solidaria com
base na autogestéo. Se essa alternativa ao apiatixiste e ela assume uma logica diferente
a sociedade precisa pensar um arcabouco juridgtiuicional menos fragmentado que de
conta de incluir essas formas de producdo numaldedio. E dbécus dessa discussao € o
poder legislativo.

Existem varias limitacdes, mas eu quero evidenaiaa terceira e Gltima limitacao.

Essa questao das leis e das politicas publicas. dCoés temos hoje um tipo de
ordenamento juridico para organizar e manter uno tife sociedade — capitalista —,
€ necessario que a gente discuta com os parlamengcom o poder publico em
geral outro ordenamento juridico que possa respeitan pouco mais 0s

trabalhadores. Que possa pensar que essa forma deganizar baseada no lucro,
baseada somente em tirar vantagem do outro, é wommaaf que nao se sustenta.



186

Entdo e necessario leis que possam resguardar matsabalhador enquanto
pessoa, o trabalhador enquanto ser pensante daaswalade de trabalho, que
possibilite pensar que ndo havera emprego para tododo nas empresas e que é
necessario que o trabalhador possa despertar sqiries empreendedor para
desenvolver atividades produtivas que ndo pensemersig no lucro, mas que
pensem na saude dos trabalhadores, que pensefoutna de viver das pessoas. Eu
creio que seja necessario um conjunto de leis, awo mrdenamento juridico para
repensar o funcionamento da sociedade. Penso gemoaomia solidaria é muito
mais que apenas a organizacdo dos trabalhadores gaoduzir. A economia
solidaria pensa outro modelo de sociedade. E esgieln de sociedade tem que ser
analisada pelo poder publico — por quem esta pgaérlico — em todas as esferas
de governo. Mas principalmente na esfera do legiigaporque la é o espaco de
debate(JACONIAS DA SILVA, 2010).

Criar frentes parlamentares de apoio a economidasial nas trés esferas do poder
legislativo é uma estratégia importante. Essaldaip@o foi realizada dentro da Assembleia
Legislativa do Estado de Mato Grosso que criouemterParlamentar de Economia Solidaria,
aprovada pela Resolucdo n. 954, de 09 de setersl26@B. No Congresso nacional também
relancada dia 19 de maio de 2011 a Frente Parlamitista da Economia Solidéria da qual
participam do grupo 213 deputados e senadorexisk&ra varios municipios no Estado de
Mato Grosso e Brasil a fora que constituiram stergds parlamentares, o que indica que ha
uma tendéncia de se criar um marco legal para @ssanativa econdmica. A luta pela
institucionalizacdo da economia solidaria enquaotdica publica esta alicer¢cada na inclusao
social via mecanismos governamentais de acdo. Negspectiva, o Estado deve garantir,
por meio de acdes efetivas, a consolidacdo de nsecasm que contribuam para o

desenvolvimento de alternativas de geracao dellm@earenda.

As articulagBes politicas séo terriveis. Por exempl Estado de Mato Grosso o ndo
tem uma politica publica, as politicas publicas seesentido sdo ausentes. Nos
municipios, tem um ou outro, temos alguns munisigi® tem suas iniciativas, mas
no conjunto ainda sdo muito pequenas e na maiotepas pessoas quicd sabem o
que significa economia solidaria. Entdo o desafivabalhar cada vez mais, fazer

disseminar essa ideia, fazer formacéo e criar elgpefas concretas que possam ser
referéncias positivas para que outros possam matherpossam dizer: realmente

isso da certdZART, 2010).

Na verdade, a economia solidaria pensada enquadio @e Estado depende do
sistema socioeconémico e politico, cada vez maadizante para atrair as praticas sociais.
Dai provém a necessidade dos atores politicosesuao Estado, tomando a economia
solidaria no contexto historico de desigualdadeneaando o poder para se constituirem

como sujeitos da mudanca.

As politicas publicas de economia solidaria podenusia frente de luta importante
na democratizacao e na construcdo de um Estadbliegno no Brasil, assim como
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sédo as lutas pela reforma agraria, pela educadélcule qualidade e tantas outras
importantes na nossa histéria antiga e recents.ffldem ser democratizadoras e de
construcao de um Estado republicano porque parteraabnhecimento de um novo
ator social e politico — o movimento da economifidéoia — e porque devem
inscrever, nas varias esferas do Estado, novosodir@assim como a ampliacdo do
alcance dos atuais para cidadaos e cidadds quamstxcluidos de tais direitos
(SCHWENGBER, 2005, p. 06).

Caminhar para a participacdo exige muita predigfosivisto que as estruturas
burocraticas estatais ndo comportam espacos pae pwticipacdo. Nesse sentido, é
importante criar uma ambiéncia politica para qaetagestdo se afirme. No Estado de Mato
Grosso os esforcos se direcionam nesse sentidaginussfalta essa ambiéncia politica.

O aspecto politico institucional da economia safidéo Estado de Mato Grosso

ndo é bom. As instituicdes politicas ndo tém unmezacidade de absorcao desse
trabalho, ndo tem capacidade de instituir politigagblicas estaduais, comparado
com outras politicas que nés temos no Estado. Néodpacidade do Estado de
Mato Grosso em instituir politicas publicas que ldguem com as politicas

nacionais pensadas pela SENAES. O poder publiadest ndo se estabeleceu.
N&o existe uma instituicio que represente efetimé@na economia solidaria. E

preciso que o Estado abra uma estrutura para a enua solidaria e que envolva

0s municipios nisso. E preciso definir uma agenglanterlocugdo em torno de uma
politica publica de economia solidaria. O governo Hstado precisa criar uma

politica de economia solidarigARRUDA, 2010).

Exemplo concreto dessa falta de ambiéncia poliicda aversdo as iniciativas
populares autogeridas foi o veto do ex-governadarMaggi, em 2005, a Lei ja aprovada
pela Assembleia Legislativa que Instituia a Paifsstadual de Fomento a Economia Popular
Solidaria no Estado de Mato Grosso (Lei 8.936 d871Z0085% O processo nao fluiu nesse
governo e so6 trés anos depois da aprovacao deoiLénplantado o Conselho Estadual de
Economia Solidaria (CEES). Na eminéncia da reddiaaga Il Conferencia Nacional de
Economia Solidaria (Il CONAES) o governo do Estado de Mato Grosso langou o Becre
2.433-10 de 23 de Marco de 2010 que regulamentai &rlando um comité ao invés do
CEES (MATO GROSSO, 2010a). O Movimento de Econdaakdaria, através do deputado
Alexandre César, procurou abrir uma agenda de ghaltom a Secretaria de Trabalho,

2 Com o primeiro Projeto de Lei vetado na integra2085, a Rede Matogrossense de Educacdo e Sécio-
economia Solidaria (REMSOL) se rearticulou e coasegnobilizar novamente todos os parceiros, inghsi
dentro da Assembleia Legislativa, que organizourenté Parlamentar da Economia Solidaria e obrigou o
Governador sancionar a Lei Estadual 8.936 de 2@8cria a politica de fomento a economia solidé&@ém

0 governador vetou o artigo que criava o Consebtadtial de Economia Solidaria (CEES).

*3 Em Mato Grosso foram realizadas oito ConfererEasitoriais/Regionais preparatérias para a Il @oerficia
Estadual de Economia Solidaria. As regides forasimagistribuidas: Cuiaba; Caceres; Colider; Poconé,
Tangara da Serra; Rondonopolis; Sé&o Félix do Aamguluina (MTE, 2010)Durante a realizagdo das
conferencias regionais e no processo de mobilizpgdia a conferencia estadual o0 movimento de ec@omi
solidaria tentou articular o debate com
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Emprego, Cidadania e Assisténcia Social (SETECS&$%, mdio conseguiu éxito. Veja o que ele
diz: “J& conversei com a secretaria, Roseli Barbesa urgente marcarmos uma audiéncia
para mobilizarmos o andamento dessa politica dendfs@ Popular Solidaria (EPS)”
(JUSBRASIL, 2010. s.p.). Essa audiéncia nunca saudescaso aumentou quando o vice-
governador de Maggi se elegeu governador do Estad®ivindicacdo do movimento é

ampla. Mas a principal delas diz respeito a aléealp referido decreto no seu

Art. 5° A aplicacdo da Politica Estadual de Fomento as €watigas e Empresas de
Autogestdo que integram a Economia Popular Solid&gra organizada e
acompanhada peldomité Estadual de Economia Popular Solidaridgrifo nosso]
(MATO GROSSO, 2011a).

A alteracdo proposta pelo movimento era supringriacdo do Comité Estadual de
Economia Popular Solidaria criando no decreto #ubisb o Conselho Estadual de
Economia Solidaria. Pois uma politica publica denemia solidaria, que vise a emancipa¢ao
dos trabalhadores pelo viés autogestionario, séca®retiza, eminentemente, na luta
cotidiana. E a criacdo de um comité estadual fiecatanaquém das atribuicbes de um
conselho. O comité ndo € um 6rgdo deliberativoéelem 6rgdo com caracteristicas de
aconselhamento e ndo de deliberacdo, portantosga politica € restrita e limitada, se
comparada a forca de um conselho. Essa propostadavetada, por mais de dois anos, pela
Secretaria de Estado de Trabalho, Emprego, Cida@afssisténcia Social (SETECS) — lugar
institucional da economia solidaria dentro do gowedefinido por Lei —. Veja 0 que disse o
Superintendente de Projetos e Investimentos SodaiSETECS, o economista Ricardo
Augusto Moreira, quando questionado sobre o assntpe Vocé pode dizer sobre a Lei de
Economia Solidaria 8.936 de 17/07/2008 e sobreadde 2.433-10 de 23 de Marco de 2010

gue regulamenta a referida Lei?

Existe a Lei. Existe o decreto. Mas ndo existe nddaeconomia solidaria na
SETECS, nem no governo. Que ndo existe nenhuma d&g&governo que ele
conheca que contemple a economia solidaria. Na €ST€nho certeza que ndo
tem nenhuma acdo, nada de economia solidaria quiejaesfuncionando
(MOREIRA, 2011).

Isso mostra a total falta de compromisso do Estamio os movimentos sociais.
Apesar disso, a articulagdo para a implantacawmtiica publica de economia solidaria para
o Estado de Mato Grosso continua. Os esfor¢cosujedas da economia solidaria no Estado
e principalmente a logica da politica nacional denemia solidaria apresentada pelo governo

federal através da SENAES obrigou que o govern&stado de Mato Grosso retomasse 0



189

processo de didlogd Secretaria de Estado de Trabalho, Emprego, Qiita@aAssisténcia
Social (SETECS) (que teve nome alterado para SEJA final de 2010 deixou de ser o
orgao de governo responsavel pela gestdo da ecarsphdaria e atribuiu através da Lei
Complementar n° 413, de 20 de dezembro de 2010resgansabilidade para a Secretaria
Estadual de Desenvolvimento Rural (SEDERMATO GROSSO, 2010b), que passou a ser
denominada de Secretaria Estadual de DesenvohomButral e Agricultura Familiar
(SEDRAF).

A Lei cria toda uma estrutura para atender a ecanmuolidaria e a agricultura
familiar, mas apesar de a Lei garantir a uma estileg uma terminologia adequada, a l6gica
anterior persiste. Hoje a SEDRAF ¢é o lugar insiitnal da economia solidaria dentro do
governo do Estado, mas fica dificil crer que esBa seja apenas mais uma estratégia de
cooptacédo de liderancas dos movimentos sociaisildas a economia solidaria. E verdade
gue no momento em que a SEDRAF assumiu o lugar EIEBESS no dialogo com os
principais sujeitos da economia solidaria foi readim Esses sujeitos assumiram o
compromisso de se reunir todas as quintas feires-52s (Quintas) Solidarias — para realizar
estudos, apresentar proposicdes de politicas p8blie avaliar os resultados dos
encaminhamentos. Ainda em maio de 2011, esse\mlétrmou dois grupos de trabalho
(GT) dentro da SEDRAF. O GT1 ficou denominado de d&Tcriagdo do CEES, e o GT2
ficou denominado de GT de levantamento das pditmablicas de economia solidaria no

Estado de Mato Grosso e ainda nao concluiu seallrab

¥ 1...] a SENAES convida aos parceiros governamsreaia sociedade civil para a implementacdo de um
modelo de politica publica caracterizada pela nasigfip das acdes de apoio aos empreendimentosrigajda
pelo enfoque territorializado, pela ampliagdo dmsais de participagcéo e controle social e pelswersalidade

e plurissetorialidade da agdo governamental. Erédrdo fortalecimento do pacto federativo, da ag&o entre
Estado e sociedade e da busca da efetividade dadatwpublica que serd possivel a promogéo da &wlus
produtiva, a erradicacdo da pobreza extrema e strogio de uma sociedade mais justa e igualit8fiEE(
2011, p. 5).

> ESTADO DE MATO GROSSO. Lei Complementar n° 4282deale julho de 2011. Altera a denominagéo da
Secretaria de Estado de Trabalho, Emprego, Cidadarissisténcia Social, e da outras providéndédio
Oficial do Estado de Mato Gross@uiaba-MT, n® 25605. p. 1. 2011a. “"Art. A°Secretaria de Estado de
Trabalho, Emprego, Cidadania e Assisténcia SOSBRITECS) passa a denominar-se Secretaria de Estado d
Trabalho e Assisténcia Social (SETAS).

* ESTADO DE MATO GROSSO. Lei Complementar n° 413,2@ede dezembro de 2010. Dispde sobre a
criacdo, reestruturacdo e extincado de 6rgaos, da& rmlacao aos dispositivos das Leis Complementérad,

de 16 de janeiro de 1992, n° 88, de 13 julho del 269 230, de 14 de dezembro de 2005 e n°® 2648 dke 2
dezembro de 2006, que tratam da organizacdo astratnva e do funcionamento da Administracdo Esthdu

da outras providénciaBiario Oficial do Estado de Mato Gross@uiaba-MT, n® 25461. p. 1-3. 2010. “Art. 5°

A Secretaria de Estado de Desenvolvimento RuraDESE) passa a denominar-se Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Rural e Agricultura Familiar (SEDRAEssa foi a resposta mediocre do atual goverreado
sua promessa de campanha de criar a Secretarguslstle Agricultura Familiar, ao movimento da agjticra
familiar liderado pela REMSOL.
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O GT1 acaba de alcancar éxito, pois, na data damrfoi publicado o Decreto n°
598, de 15 de agosto de 2011 que regulamenta a°L&P36, de 17 de julho de 2008, que
institui a Politica Estadual de Fomento a EconomRopular Solidaria no Estado de Mato
Grosso e da outras providéncias (MATO GROSSO, 2011b Movimento da Economia
Solidaria esta dando a sua contribuicdo, e paraeeoqgoverno se predispde a encaminhar
algumas demandas, mas tem-se clareza que nessiadede luta haverd avancos e recuos.
Também sabe-se que uma politica estadual de ecarsoitidaria ndo se constroi por decreto,
nao se constroi dentro das perspectivas de um lbonsstadual de economia solidaria, mas
na contradi¢cdo da esfera publica e democratica.

A institucionaliza¢do de uma politica publica enoreamia solidaria no Mato Grosso
enfrenta grandes desafios, mas ao mesmo tempo uperaslo limites que antes eram
considerados intransponiveis. Além de impulsionadluta, essas conquistas e as varias
possibilidades que se apresentam aos empreendsnel@oautogestdo no Estado tem
motivado 0s sujeitos da economia solidaria a coatina caminhada. Muitas vezes, 0s
proprios limites que se constituem em desafios @nsesuperados contraditoriamente
comportam possibilidades. Isso desvela as tens@ésemes entre um projeto de
transformacdo paradigmatica dos movimentos soeia&s amarras culturais paternalistas
burocréticas estatais que tentam manter seusdagirservadores.

A conquista da institucionalizacdo do Conselho disith de Economia Solidéria
demonstra que o movimento esta ocupando espacbsgstimportantes para garantir que a
politica estadual adquira uoorpuscom estrutura, orcamento, organizacao e, principale,
entendimento sobre os principios tedricos e pratida economia solidaria. Contudo, a
convergéncia de interesses por um projeto de des@mento local sustentavel que
possibilite a emancipacéao desses empreendimeridargms e a autonomia dos trabalhadores

ainda esta distante, embora seja possivel.

Eu acredito que a transformacgédo da sociedade ex@&bendo acredito que a gente
consiga essa transformacédo radicalmente. Essa toamacdo do capitalismo para
0 socialismo, essa transformacdo radical demora.sMéentro do processo
democratico que nds vivemos — se a gente falar e@mos de Brasil — ndés
avangamos. O que nés estamos fazendo néo é perfatorezes ndo conseguimos
avancar tanto, mas algumas em algumas coisas eat@ncando. NOs so6
conseguimos fazer algumas coisas e avancar no npssesso de economia
solidaria, no processo autogestionario porque r&rmds um processo democratico
instaurado no nosso pais. Eu penso que nds estaumsperiodo intermediario, de
transicdo, entre o que era ditadura, totalmenténéata para uma democracia onde
as pessoas podem se expressar, falar e pensamine. Mas precisamos chegar a
um terceiro ponto. O estdgio da gente aprende endavdemocracia participativa e
dentro do processo democratico a economia solidéeim esse papel, necessita
avancar, a economia solidaria € importante paraesehvolvimento sustentavel da
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sociedade e para superar um dos gargalos do processnocratico que é o
assistencialismo. N6s ndo conseguimos fazer comagqugessoas que tem mais
necessidade, mais caréncia saiam dessa situacé yrara situacdo de seguranca
com sustentabilidade. O que existe as vezes éamld$azendo assisténcia e as
pessoas voltam ao seu Estado de miséria, de car@osiamente. Temos ainda que
superar toda a estrutura juridica herdada do pedonthilitar, nés estamos num
processo democratico que avancou em muitas coisaalg@ins momentos, mas em
outros ambitos nds continuamos atrasa(@GENGER, 2010).

Observa-se que os sujeitos da economia solidarmgm@eendem que o processo de
transformacao social via democracia é lento, dgdoprazo, mas possivel. No entanto é
necessario superar a visdo estadocéntrica pastenglie mais atrapalho que ajuda. Quando o
Estado se aproxima da economia solidaria cooptands liderancas o movimento passa a ser
vitima de seus proprios algozes visto que o ohjetilo Estado é empodetaros
empreendimentos econdmicos solidarios para quepeksam entrar no mercado. Esse € um
caminho perigoso e sem volta porque a logica daatdmo € trocada pela logica do
mercantilista que domina o Estado, e como os emgmeentos econdmicos solidarios
geralmente ndo tém financiamento e tampouco conhese desafios de gestdo e de
administracdo de empresas, assim, ficam mais \Avaer e fracassam ou assumem os valores

da competitividade exigidos pelo mercado afastas®lda sua génese.

Nos ainda nédo temos a possibilidade de tomar cdotaroprio Estado para fazer
com gue o Estado assuma demandas populares pomogsa organizacao politica
enquanto classe trabalhadora, enquanto classe popesta ainda muito fragil.
Pode-se afirmar ainda que as forcas politicas dquesda do Estado de Mato
Grosso ao invés de trabalharem para promover a aipagdo da classe
trabalhadora no sentido da organizacdo popular $éicas politicas atreladas as
forcas de direita. O Brasil esta assim. Mas aquEstado de Mato Grosso isso esta
mais confundido. Porque no Brasil é a direita qa& se aliando a esquerda, mas
aqui no Mato Grosso essa relacéo é inversa. E a@sta que se atrela a direita. E
a gente ndo tem espaco, a agente nao tem lugartemddcus de didlogo para que
a gente consiga construir uma politica mais clarais objetiva que atenda a classe
trabalhadora(ZART, 2010).

O Estado de Mato Grosso € um Estado retrégrademiide politico. Seu tamanho,
sua extensdo, suas riquezas naturais, sua divéesid@ s&o incorporadas nos espacgos
politicos publicos porque aqui a politica estaraise dos interesses privados. Ha uma elite

econbmica que se transformou em elite politica cpepta de uma forma ou e outra as

* O empoderamento é uma dentre as categorias e/ordagens — como, por exemplo, participagéo,
descentralizacéo, capital social, abordagem detalirérights-based approagh— que de forma explicita ou
implicita esta inserida no debate ideol6gico emdato desenvolvimento. Este debate tem sido paldwinos
ultimos tempos entre os defensores de uma glohélizeegida pelo mercado (ou, dito de outra forpedo
Império, pelo Consenso de Washington, pelo newlilseno) e os criticos que defendem que “a condtrulg
um outro mundo € possivel (ROMANO, 2002, p. 9).
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liderancas mais progressistas. Se existe hegenpatitéca, econdémica financeira ela esta
representada aqui no Estado de Mato Grosso. Nemsporo Movimento de Economia
Solidaria se intimida, sabe-se que a caminhadagale requer persisténcia. Fazer autogestao
num cenario desses nédo exige apenas doacéao, m@eparo, formacao, consciéncia critica,
politica e competéncia organizativa aliada a mdisposicdo para enfrentar todo o tipo de
contradicdo. Inclusive as disputas no interior esgacos de constru¢cdo da economia solidéria
e da autogestdo como os féruns, os conselhos eartesitro dos empreendimentos.

E nesse espaco de enfrentamento que se constrésisténcia necesséaria e a
radicalidade possivel para a construcdmuateo mundo possiveBe os enfrentamentos sé@o
constantes e as contradicfes estdo expostas afzeque surge é:

Se fazer autogestao € tdo limitado, é tdo complicgdrque fazer autogestdo no
capitalismo? Porque eu acho que é preciso queatmathadores e as trabalhadoras
aprendam a gerir coletivamente nem que seja um gregempreendimento para
poder a partir dai compreender como seria uma gestiletiva da sociedade como
um todo. Isso € um processo. N&o existe um prpjettto de sociedade que a gente
vai tomar o Estado, tomar as fabricas e fazer oiadmo por ai, ndo é essa
concepgao [...] Modelos dessa natureza ja provacara ndo funcionantSARDA
DE FARIA, 2010).

E, justamente, porque é preciso, de forma coletayarender a construir uma
alternativa. O desafio é superar essas contradigdekebate e encontrar uma via, ndo uma
terceira viag masoutra via que ndo necessariamente precisa ser hegemorasgraecisa ser
solidaria. Esse é o desafio do processo de faméw,juom o outro e pelo outro, pelo coletivo,
como um todo.

Fragmentar a analise entre os limites e possibidislada autogestdo € um exercicio
racionalizacdo quase que impossivel, mas necesgsariandlise de um tema singular,
transversal, inter e transdisciplinar ndo se feshasses reducionismos, além disso, como
afirmou-se anteriormente, toda possibilidade comap@mbém limites e igualmente todos os
limites comportam possibilidades. Nao ha uma frioamteitida entre limites e possibilidades.
Mesmo assim, apresenta-se 0 que, no decorrer qaip@sos entrevistados apontaram como

possibilidades para o trabalho coletivo, sob fodaautogestao.

Dentre as possibilidades eu destacaria do processautogestdo eu destacaria a
busca do real sentido do cooperativismo. Uma vez ajgente atinja, que a gente
alcance esse processo cultural do cooperativisraotagestdo é fundamental para
0 avango do processo democratico para avanco doresngimento. Tanto no

processo da gestdo administrativa quanto operadi¢@AVALCANTI, 2010).
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Se por um lado a cultura individualista depde @wotiprocesso de consolidagéo da
autogestao, por outro a cultura se apresenta commsairumento de resgate do real sentido

do cooperativismo, do espirito de cooperacéo.

As possibilidades da autogestdo que eu percebaigid do grupo, das pessoas
(solidariedade). As pessoas gostam de trabalharcoaperativa. Muitas vezes a
pessoa sai da cooperativa e depois volta por qas gostam do ambiente de
trabalho na cooperativa. A diferenca é que quandoévé soécio vocé é dono. E
guando vocé trabalha de empregado vocé é mandadé,precisa cumprir regras e
normas que sdo muito diferentes. Somos nés osssgu@decidimos a finalidade da
cooperativa. Nés temos a ajuda da Unemat, da prefgimas quem decide, quem
toma a deciséo final sdo os sécios da cooperditANA, 2010).

Nesse depoimento aparece a possibilidade de rg@dizeo trabalho. Da liberdade e do
exercicio da autonomia no espaco de trabalho. Qiefime o que fazer? Como fazer? E
quando fazer? E o proprio trabalhador, ele quéektee os limites do tempo de trabalho e o
tempo da vida internamente. E externamente os s@acantem autonomia institucional

Como um critério.

O nosso trabalho ndo possui periodo fechado ourdhétado. Depende muito das
encomendas. Eu trabalho junto com mais quatro methea confecgéo de pegas
em biscuit, e se junta a nés mais trés quando héaessidade de produzir papel
reciclado. A minha maior atuacdo, porém, é a fretdidéeFormacédo em Economia
Solidaria e Género. Também, na medida do possiviétulamos as vendas. Tem
periodos que trabalhamos semanalmente até quatesras, isso € muito relativo
em nossa dindmica organizacional. [...] O procesi® tomada de decisdo no
empreendimento? Como todo processo de aprendizagenestamos aprendendo a
viver essa dimensdo de forma mais democratica tcfativa possivel. Digo isso
pelo respeito que tenho as minhas companheiras cpep eu, foram educadas
para serem mandadas, ndo emitirem sua opinidomertfveram suas identidades
abduzidas em prol de um sistema parasita como @pitatismo. Assim sendo,
opinar, sugerir, fazer a propria organizacao naam® processo simples. Em suma,
este processo se da em reunides ordinarias e/gaaeginarias, sempre quando se
faz necessario, e todas séo incentivadas a fallizer sua “palavra”, mesmo que
seja uma frase s6 a respeito do assunto em queNtda € decidido por uma ou
duas pessoas. A maioria é consenso, apesar de sfgecensenso é pensado e
repensado pelo grup-ERREIRA, 2010).

A autogestdo garante assim autonomia no processiséde interno dos
empreendimentos econdmicos solidarios e relacbescalperacdo externamente. A
cooperacao institucional é realizada com base mefagédo dialégica. Mas a autogestao que
pressupde liberdade e autonomia também cobra litiscip responsabilidade, ndo € porque o
trabalhador é o socio, o dono do préprio negocie ele ndo tem que cumprir regras. A

diferenca € que os arranjos no trabalho coletivcaséanjos inteiramente novos em relacao ao
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trabalho subsumido ao capital. Ninguém manda emuéim, mas todos obedecem o que foi

previamente combinado no coletivo.

Eu diria que a autogestdo influi enormemente. N&saos exemplos de empresas
recuperadas em que os trabalhadores eram empregaldesis deles por muitos
anos. Empresas antigas, empregados velhos, quésinelficavam com a empresa
para recupera-la porque sabiam que néo teriam nemnpossibilidade no mercado
de trabalho por causa da idade... Esses trabalhasigrassaram por uma mudanca
radical porque enquanto assalariados eles ndo tmheenhuma possibilidade, mas
também tinham pouquissimas informacgdes, era segladbrecdo se as coisas ndo
iam bem, até a empresa afundar. Agora ndo, agaa #im que compartilhar todas
as informag6es porque as decisdes sdo coletivadoEsso significa a meu ver um
processo, eu diria, de tornar-se adulto. O trabalbmassalariado € um sem acéo.
Ele ndo tem nenhuma responsabilidade, nenhuma niafgéio, ele obedece a
ordens. E ele é treinado e é pago para fazer justaeno que o chefe deseja dele, e
ponto final, se der tudo errado a culpa é do chefi® é dele. Agora mudou, a
situacdo dele é totalmente de adulto. Ele sabe @® wpi acontecer, ele toma
decisdes, poder ser voto vencido, ou voto vencqumuco importa, tem
consequéncias. Pode dar certo, pode dar meio ceutonada certo, entdo é um
processo de aprendizagem colet{@NGER, 2010).

Vencido ou vencedor pouco importa no sentido defojuele que decidiu, e ndo outro
que decidiu por ele. Ou seja, o trabalhador adgqustatusde sujeito do processo. Ele passa a
ser protagonista das relacdes de trabalho e dessoae decisdo, nesse sentido, é o proprio

trabalhador quem pensa, quem planeja e ao mesnpo &xecuta o trabalho.

Quando se fala em possibilidades da autogestadnagina coisa importante é que
o0 sujeito deixa de ser um individuo e passa a sesujeito que esta no meio de um
processo. A autogestdo na verdade é um resgapesiabilidade, de reintegrar, de
re-unir a concep¢cdo e o fazer no processo de thahaOu seja, supera aquela
ruptura taylorista que houve no passado. Surge esssibilidade de reintegrar o
processo nas relagées de trabalho. Essa é a graadagen(RAMOS, 2010).

Além de superar a ruptura taylorista entre quensg@e gquem executa o trabalho, a
autogestao supera a sujeicao do trabalho ao capiassa a ser uma alternativa concreta dos

trabalhadores alcangcarem a sua autonomia.

A economia solidaria é a grande possibilidade demgema economia alternativa.
Uma economia diferente que possa superar o sisteapéalista. Que ela possa
gerar uma economia com outros principios, da seiettade, da cooperagdo do
cuidado com o meio ambiente. Em especial creioagaeonomia solidaria € uma
alternativa para os trabalhadores e trabalhadorafcamcarem a autonomia.
Autonomia: para ser mais compreensiva € o trabathaé a trabalhadora
conseguirem ser dono do seu préprio nariz. E aipdstade do trabalhador e da
trabalhadora poderem determinar o seu destino, omdes querem chegar,
determinar o seu ritmo de producéo, de trabalho,demo do seu tempo e ser capaz
de pensar um produto que ndo atenda apenas a lddichicro, mas que possa
chegar as comunidades, de ndo pensar as necessidadala cidade, mas da
comunidade. Eu acredito muito que a economia soéd@ode gerar a forca
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necessaria para mudar o sistema, a economia sédduma alternativa que esta a
caminho de cambiar o sistema. Esta a caminho demdG®um processo, ela vem ha
tanto tempo se fazendo, se construindo de difesefotenas, economia solidaria,
economia popular sempre a autogestdo no centrordoegso. Eu acredito que ela
pode mudar, e mudar a vida das comunidades logais.poucos ela vai crescendo,
por isso eu creio que tem que ter apoio, tem queute olhar diferenciado e
estratégico do Estad@vilUNHOZ, 2010).

Esse olhar diferenciado e estratégico de Estadosadconsegue de uma hora para
outra. E necessario compreender o funcionamenbugracia estatal, € preciso conhecer as
regras do jogo democréatico para propor mudancasagmmnhem nesse sentido. No Brasil,
muita coisa vem sendo feita, mas ainda ndo se oheas transformacées estruturais. As
vezes se tem a sensacao que o que ja foi feitsestduindo nesses processos burocraticos,
no entanto, é fundamental fazer uma avaliacdo riogie para observar que algumas
conquistas foram significativas e vieram para fi€autra que corrobora com essa questao da
autonomia é o depoimento de Lima (2010),

Apesar da autogestdo ndo acontecer com a intensida@ nds gostariamos que
acontecesse. A autogestdo tem proporcionado parpeasoas de uma forma em
geral que estdo envolvidas no empreendimento unmaannia maior nas rédeas da
conducéo da sua prépria vida. A busca pela apreaghm principalmente entre as
liderancas. A autogestao acontecesse de forma rmdipiente porque as pessoas
ndo conseguem sentir em si 0 poder da liderancaeAse processo de autogestédo
faz falta a formacéo. A falta de formacéo limiteatuacdo das pessoas, limita a
capacidade de entendimento das pessoas sobre atdogeMas mesmo a
autogestao sendo incipiente a gente percebe ngmgrque ha uma autonomia das
pessoas, uma vontade, uma busca para as pessolasrarade vida e poder tomar
as rédeas do seu processo de trabalho, da formaoceles querem realizar o
trabalho, como eles querem fazer o trabalho, organo trabalho em si.

Esse desejo, essa busca, essa vontade e o exatai@utonomia é uma grande
conquista para os trabalhadores que historicanfiersia alijados dos processos de tomada de
decisdo e subjugados a relacdes de trabalho Vididas e autoritarias. A autonomia é o
ponto culminante desse processo, permite a superdgadualismo trabalhadorersus
trabalho, a autogestdo ndo vai elucidar os proldetaasociedade capitalista, mas com a sua
competéncia critica e auto-critica pode levar apreensao dos limites dessa légica social
suscitando a possibilidade de uma sociedade salid@o re-encantamento do humano.

Tem-se clareza do que representa o desafio dergiongina sociedade solidaria,
democrética e sustentavel. “E verdade que a t@mgiara um mundo sustentavel ndo sera
facil. Mudancas graduais néo serdo suficientes yieaa 0 jogo; vamos precisar também de
algumas grandes revolucbes. A tarefa parece salnewa, mas, na verdade, ndo é

impossivel” (CAPRA, 2003, p. 272). O humano trazimsecamente na alma o gosto pelo
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novo, pelo belo e pelo criativo e sera capaz dempver as pequenas e as grandes revolugdes
poroutro mundo possivel

Assim se trata de promover uma politica de civii@@a que militaria contra a
atomizacdo e a compartimentacdo dos individuosauesia responsabilidades e
solidariedade, reduziria a hegemonia do calcul@ guantitativo em beneficio da
qualidade de vida [...]. Tal politica reduziria egemonia do lucro estimulando a
economia plurdf, a economia solidaria, o comércio justo, a étimagdalidade. A
finalidade global da politica de civilizagdo seciailizar a Terra e se conjugaria
necessariamente com a politica da humanidade (MORIOE, p. 170).

Ao por em questdo o destino historico que a giphgdo neoliberal e a ciéncia
positivista proclamam e representam a economia@a@i e a autogestdo se colocam como
aliadas estratégicas dos movimentos sociais no caagpolitica e da economia. A ousadia
de buscar a re-ligagdo na contra-mado da visdo Hagean estd consubstanciada na
possibilidade que essa alternativas engendramtidéada vida. E na unidade, na diversidade

e pela conviccao de outro mundo possivel.

%8 Economia plural é uma abordagem da economia realparte do pressuposto de que as relagdes entre 0s
produtores e entre estes e a natureza sdo regaagpripcipios econdmicos plurais e assumem formas
institucionais igualmente diversas. Essa percepgé@itica constitui uma critica a identificac@oreta entre
mercado e economia classificada por Karl Polanynh@aum sofisma econdmico. Polanyi salienta o valor
heuristico de uma retomada reflexiva da definigieabnomia (LAVILLE, 2009, p. 145).
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7. CONSIDERACOES FINAIS

A incompletude desse trabalho reside na sua comdplg®, na complexidade que
encera 0 termo autogestdo e o0 termo economia \&djetida palavra de solidaria. Na
esséncia, procura-se trazer um trabalho verosdifas. dada a sua complexidade ndo deixa
de apresentar suas contradicdes. Nem por isso deizar um trabalho comprometido com o
rigor cientifico que uma pesquisa dessa naturepzere Analisar esse contexto revestido de
ineditismo que envolve alternativas com base nagastdo nos levou a compreender um
pouco desse rico e diverso universo de praticaséacicas e societais que emergem frente a
contradicdo neoliberal predatéria que quanto meoea, mais agoniza.

O termo solidariedade esteve em desuso ha moddejidsas as transformacdes das
Ultimas décadas trouxeram consequéncias ao mundablalho, influenciando a relactes
politicas, econdmicas, sociais, ambientais no Brasplicando um chamado ético
significativo e compromissado com a vida e issolmmu o termo em evidéncia. O projeto
de globalizacdo hegemonica de natureza neolibes@ em permanente crise, embora
agonizando, tem apresentado em suas plataformasscomdpromisso publico com os
trabalhadores e com o meio ambiente. As falsas ggsas da economia de mercado e da
democracia representativa revestidas de modernidadese concretizaram e via de regra,
produziram disparidades perversas que ampliaraforams de exploracdo e exclusdo. E a
populacdo mundial comeca a tomar consciéncia de@adraves da participacao esse quadro
é passivel de mudanca.

Nesse contexto de assimetrias 0s movimentos soe@isi€és contra-hegemonico
procuram construir alternativas de ressignificag@drabalho e a economia solidaria através
da autogestdo vem buscando dar respostas col@é@rasos problemas dessa natureza. E
dentro dos empreendimentos econémicos solidanmssiveis e marginais a economia de
mercado, que se realiza essa ressignificacao. iN&@ode contingencias, experiéncias dessa
natureza avancam no sentido de revelar novas gsaioovas relacdes de trabalho apontando
possibilidades e alternativas comprometidas ocamno mundo possivetd iISSO perpassa em
mudar a n6s mesmos e se desdobrara sobre a seciedad

No processo de construcdo de autogestdo os sujdaoseconomia solidéria
compreendem nao sé as diferencas nas relacfesablelhts, mas despertam para se
conscientizar sobre os problemas e as contrad@esstema capitalista e da sociedade em
gue se vive. Portanto, o processo de autogestdaonassaracteristicas pedagogicas que
exigem a problematizagdo do mundo e da realidadendareendimento que ele atua no
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contexto mundo. Portanto, essa problematizacdoe pdot concreto, da realidade do
trabalhador para o seu contexto social. Esse moas aprendizagem passa necessariamente
pela critica ao instituido e pela necessidade destagr alternativas de ressignificacdo das
relacdes de trabalho e da prépria sociedade.

As contradi¢cdes paradigmaticas dos empreendimentimgestionarios na sociedade
capitalista sdo muitas, mas comegcam pela necessiduperar a cultura das relacdes de
trabalho hierarquizadas da sociedade capitalisfareEiso um exercicio do trabalhador para
superar o paradigma da heterogestao, isso incluesfor¢co de reflexdo que problematize a
questao para que os trabalhadores estejam corescasua opgao de escolha no processo de
tomada de decisdo. Transcender da heterogestdoapamnéogestdo € um desafio para os
trabalhadores que historicamente foram submetidadagbes de trabalho subordinadas ao
capital. Porém se observa que nos empreendimecto®micos solidarios esse exercicio é
realizado no quotidiano, no préprio fazer da audtiye A pratica da autogestdo exige essa
reflexdo e atitude critica criativa e coletiva. gxitambém o preparo dos sujeitos da economia
solidaria para acessar as informacdes, compreasdédterpreta-las. E democratizar o
processo implica vontade politica do empreendimertte seus socios.

Por um lado os empreendimentos de economia saidériexercitam para superar o
paradigma patronal capitalista, por outro, a omggéo dos trabalhadores e a liberdade dessas
iniciativas ainda enfrentam uma resisténcia cultpeaia superar essa contradicdo porque a
cultura do explorador esta arraigada na menterdbalhadores. Embora dificil de extirpar no
processo de construcdo da autogestdo, na formasatabalhadores vao percebendo as
contradicbes e aos poucos vao construindo relaigaabalho solidarias.

Dentre os problemas vivenciados pelos trabalhadooeprocesso de transicao do
emprego para o trabalho autbnomo, da heterogesr@apautogestao esta a dificuldade de
superacao dos valores arraigados na consciénctealdalhador. Superar os valores que a
sociedade capitalista introjetou e introjeta porontke seus mecanismos de manipulagdo é um
grande desafio para os sujeitos da economia salidassa transicdo paradigmatica é dificil
porem necessaria e possivel. Ela se da na anélisa e auto-critica das relacdes de trabalho
no quotidiano do trabalho coletivo.

Ao analisar se as relagbes de trabalho ocorrem lcase na solidariedade e na
autogestdo pode-se afirmar que sim. Se essa fosaenipOtese ela seria veridica. Porém,
atravessa-se um momento de transicdo paradigm@tieaapresenta avancos e recuos. Dai a
necessidade de uma vigilancia permanente das dp8esujeitos da economia solidaria. A

critica e a autocritica sdo imprescindiveis pasg @socesso se consolidar. A solidariedade e
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a autogestao estdo presentes, mas ainda sao amegmmdue o0s valores da sociedade
capitalista ainda preponderam hegemonicamente. eliafr essa hegemonia requer
consciéncia coletiva e compromisso com uma novéedade. Requer novas praticas de
gestéo e de relagdo com o outro.

Verificou-se que a autogestao é uma ferramentartaupte para a construcdo de novas
relacbes de trabalho nos empreendimentos econémsiglidarios. A autogestdo leva a
desconstrucdo de valores centrados no individualissn na arrogancia. O processo
autogestionario se torna um processo pedagogieprmdizagem coletiva. Nesse sentido, a
autogestao é também uma ferramenta pedagdgicaogsibitita apreender novas realidades e
construir novas possibilidades, antes nunca pesspdis trabalhadores. Ela descortina
horizontes e perspectivas que s6 podem ser visadabrdentro do processo de autogestdo. O
processo de autogestao também é portador de us@pawao do futuro.

Ao menos internamente os empreendimentos econdOrsigidarios ja superaram
positivamente a contradigéo entre capital e trabd#senvolvendo relagées de produgao com
base no solidarismo. A autogestdo ainda estateesini interior dos empreendimentos, que
estdo naturalmente cerceados pelo poder coercitiviestado e igualmente condicionados as
estruturas existentes, as regras do mercado estonsi capitalista. Participar dos processos
decisérios tem sido uma ténica dentro desse movandas isso nao significa dizer que
essas possibilidades devem fica confinadas dertged empreendimentos. De alguma forma
elas chegam a sociedade. E no respeito ao meiceat@pé na consciéncia da importancia
entre homens e mulheres, das mulheres que pasadquiair consciéncia de seus direitos, de
sua cidadania. Portanto, nos parece que a autogesdda a encontrar possibilidades também
na sociedade.

A participacdo dos trabalhadores no processo dadande decisdo dentro desses
empreendimentos ocorre de varias formas. Sejagretesso de participacdo de uma divisao
de tarefa operacional, seja na definicdo dos russigtégicos do empreendimento. A
participacdo se manifesta nas decisdes quotididnasmpreendimento, como o simples
exercicio da fala para expressar posicionamentxpar uma ideia, pelo respeito ao outro na
igualdade entre homens e mulheres, passa peldaireto nas deliberagcdes mais importantes
e chega a participacdo na eleicdo dos quadrogelgidido grupolomar parte da agdé um
fundamento da autogestdo, mas ndo € um tomarmeute, € um tomar parte consciente, e
exercitar e essa consciéncia da acao é particutéenmaportante no processo de construcao

da autogestao.
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Constatou-se uma forte sincronia de discursos gjegtas da economia solidaria, mas
embora as préticas as vezes se distanciem do idadh empreendimento criativamente vai
encontrando 0s pontos comuns que permitem avangamacracia nos grupos, portanto, é
pertinente afirmar que ocorre autogestao nessegeengmentos.

Existe autogestdo dentro dos empreendimentos edoo®raolidarios pesquisados.
Dos 14 indicadores analisados a Coopertan se eragaadtodos. A Migue néo se enquadra
diretamente apenas em 4 indicadores: Eleicoesadieetivres do presidente; Voto secreto
nas decisbes fundamentais; Renovacdo dos quadresival; Orgdos fiscalizadores
independentes da direcdo. Isso ndo quer dizer §oeexiste autogestdo. O grupo nao tem
eleicOes diretas e livres do presidente porqueocadenacéo e a lideranca ficam a cargo da
participante mais antiga, essa lideranca nao € stap&la é aceita pelo grupo porque é
democratica sendo nao se sustentaria. No que eee rab voto secreto nas decisdes
fundamentais ele ndo ocorre, a meu ver, pela ndamei do grupo. Elas debatem os
problemas com autonomia, as discussbes sao akeda® base na confianca. Esse debate
sempre procura 0 CONsenso ao menos provisoricarkvivoto secreto parece um esforco do
grupo, um amadurecimento no sentido de resolver g@iblemas com base no dialogo.

No caso da renovacdo dos quadros diretivos, ndmadase observar porque ndo ha
uma hierarquia definida no grupo, as relacoes eéadntalizadas e baseadas na politecnia. O
gue se observa € gue existe um revezamento das §imi vezes solidariamente assumindo
funcdes que sdo de outras pessoas, as coisasaarordem base na ajuda mutua. Quando se
trata dos orgéaos fiscalizadores independentes régédi, ndo existe um conselho fiscal, a
prestacdo de contas é feita de forma coletivageis@es de compra também. Observa-se, que
embora ndo haja um conselho fiscal a transparéneaconfianga dos membros do grupo
supera essa exigéncia. Isso nos permite afirmar apuemenos internamente existe a
autogestdo, ou seja, 0s sujeitos da economia Balida esforcam para praticar a novas
relacdes de trabalho dentro desses empreendimezdnémicos solidarios.

A pesquisa apontou que o ambiente dentro dos engineentos econdOmicos
solidarios € uma ambiente de troca de saberes stregio de conhecimentos. Esses
empreendimentos sdo um laboratorio rico de intacées e fendbmenos novos que produzem
um movimento de interagbfes na qual os empreendosiestjeitos desse processo Vvivo,
produzem seus produtos, mas também produzem comd@o, formacdo e educacao
gerando enriquecimentos mutuos. Esses empreendisnevivem numa relacdo de

interdependéncia com o Estado, com a sociedadmeaciéncia. Mas essa interdependéncia
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nao lhes toma a autonomia porque as relacdes sé@dasb complexas e auto-eco-
organizadoras.

Embora os empreendimentos de economia solidanagtem varias oportunidades e
possibilidades. H& um aspecto que € pouco ventitadacirculos da militancia da economia
solidaria. A maioria dos empreendimentos econdmicmdidarios s&o respeitados
precariamente em varios sentidos. Existem empremmios em que as condi¢des de trabalho
ainda sao degradantes, como na maioria dos cas@®dperativas de catadores. A Coopertan
se encaixa nesse contexto. Mas no Mato Grosso reafidade € presente em todos 0s
empreendimentos de catadores que consegui obs&mjam cooperativas ou associacoes.
Posso referenciar aqui, além do caso da Coopertaaso de empreendimentos econémicos
solidarios como: Cooperativa Alternativa de Preagiio do Meio Ambiente (COOREPAM) e
Associacao de Catadores de Materiais ReciclavelAMARC) em Cuiaba. E da Associacéo
de Catadores de Varzea Gralld@ASSCAVAG). Os problemas vdo da falta de estrutura
fisica, maquinarios, passam pela falta de equiptoseae protecédo individual e chegam a
gestao.

Além disso, a renda, na maioria dos meses naopa#isa 0 valor de um salario
minimo. Problemas de logistica inviabilizam a riegjem de varios materiais reciclaveis
produzido em larga escala, dentre eles: o vidtetra-park. A matéria prima da reciclagem,
considerados matérias nobres sdo o0 cobre e o atun@inplastico também tem bom valor
comercial. O papeldo depende muito do mercado e coaslicobes do material. Os
atravessadores se interessam pelo material querta Os demais acabam no aterro sanitario
ou nos lixes, visto que a maioria dos municipiosiaa ndo tem aterros sanitarios. Pois a
maioria das industrias fica na regido sudoeste wWudse pais. Portanto transportar esse
material encarece, e a operacao se torna insugédtaponto de vista econdémico.

O estudo apontou outro problema relevante na Ctayped problema da alta taxa de
rotatividade. Conforme se identifica, apds quatmosada fundacédo, dos vinte e um sécios
fundadores permanecem apenas oito. Se considezaa @ioopertan tem hoje cerca de 60
sécios e relativizar isso com oito socios fundasl@eotatividade € elevada. A insercédo de
novos socios, a falta de um compromisso com a aausatogestdo e do trabalho coletivo e a
baixa remuneracao do trabalho foram os problenesifittados como responséveis por essa
rotatividade. E para enfrenta-lo € fundamental @an@ renda desses trabalhadores, suas

%9 Municipio da regido metropolitana de CuiabA.
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condicdes de trabalho que hoje podem ser consaeaecarias, bem como garantir-lhes o
processo de formacdo em autogestdo e economiarsalid

A Migue, néo sofre com a rotatividade, nem comlt fde compromisso ideoldgico
com a autogestao, apesar dos problemas de gest&aguacilmente resolvidos se as socias
do grupo utilizarem as ferramentas de gestdo debedas durante o periodo de
acompanhamento do grupo o maior problema é adaltamparo institucional e a falta de
capital de giro. Com a inclusdo do grupo no Progradacional do Comeércio Justo e
Solidario o empreendimento vislumbra a possibiledade aprender a resolver esses
problemas. Em ambos os empreendimentos observqueseé melhor ser cooperado que
empregado € mais realizador ser socio e partigijpaprocesso de decisdo do que ser
subordinado a ordens de estruturas verticalizadas.

Mesmo assim o0s empreendimentos analisados sé&o tdeufaa alternativa de
enfrentamento dos problemas da modernidade. S@viérpias concretas nutridas da ousadia
necessdria para enfrentar as estruturas decadintxciedade de consumo. Uma sociedade
autodestruidora, pois 0 apego doentio ao consunteriaatem raizes ideoldgicas profundas,
que ultrapassam e fragmentam o dialogo entre soatare a politica, entre estas e a ciéncia.
Isso atinge a subjetividade das pessoas que sestiierem dispostas a elaborar uma analise
critica da realidade acabam assumindo discurscitiegs hegemonicas.

Portanto, faz-se necessario o surgimento de namibos. Caminhos de cooperacao
e de re-ligacéo, que possibilitem desencadear ooegso de transformacio paradigmatica. E
prudente que as pessoas tomem consciéncia da amocia do consumo desabrido e
procurem saidas simples para resolver esse problEmasa consciéncia se da a partir da
critica e da autocritica porque o sistema capliatifio funciona sem falhas, sem contradicoes.
E é a partir dessas falhas que pode-se pensaradites. E, com base na andalise critica do
pensamento e da acéo, que é possivel decidirtingrteitura de cada um, o que é certo e o
que é errado. A autogestdo nos possibilita fazes éstura a partir daréxis a partir da
realidade local o que indica a possibilidade destag&o de novas categorias de pensamento,
de acdo que promovam a transformacdo social quduzana relacdes de trabalho na
reciprocidade e na solidariedade.

Se 0s sujeitos da economia de mercado sdo assaspas bolsas de valores e tratam
os trabalhadores e a natureza como “coisas” e asbj@bs empreendimentos econdmicos
solidarios os sujeitos sdo os trabalhadores ligrassociados que decidem o desejam fazer.
Esse aspecto retoma a importancia do humano. Qu#racteristica encontrada nos

empreendimentos pesquisados € a preocupacao caio@mbiente. No caso da Coopertan
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a atividade fim da cooperativa, a reciclagem, éspebd um compromisso com a natureza. Na
Migue Confeccdes, observei as mulheres discutintboesuma cole¢éo de roupas com base
nos icones cuiabanos que pela sua diversidade siiplamente coloridos. O ponto central
da discusséo era encontrar na rede de economisaliecnologias sociais ja apropriadas
por outros grupos que possibilitasse a producdmtienatural ecolégica. Essa acdo comporta
nao apenas 0 compromisso com a natureza, mas ca® &3 formas de vida e aponta uma
possibilidade bastante valiosa, porque gera redeintecambios e de reciprocidade
sustentaveis.

A autogestdo engendrada no sistema capitalistd ea 'egemonia neoliberal € um
arranjo de organizacdo do trabalho paradoxalmemteigrio e contraditério. Exaustivos
debates e fortes controvérsias marcam o camposg@atditedrica que néo estdo desprovidas
de sentido, mas incontestavelmente a autogestgorédalio de transformacdes antes nunca
imaginadas. As rupturas e descontinuidades — €r@ neoliberalismo criam possibilidades
para o trabalho associado romper com os limitedivle mercado e através das redes e
cadeias solidarias vao se constituindo uma tranaarthada de multiplas formas de relacbes
econdmicas. Esse conjunto de novidades nédo se deogar pelo mercado, tampouco se
deixa compreender por metodologias lineares e featpdas. Nesse contexto, a autogestao
cria ndo sO ambiéncia para novos problemas de igesque aproxima a academia do
movimento, mas igualmente aproxima o movimento dademia. Isso facilita uma
elaboracdo tedrica que embasa novas perguntasrtiéapque alimentam a reflexdo do
movimento. A autogestédo cria oportunidades de nmlagdes econdmicas e de trabalho, mas
também fomenta novas relacdes politicas no seiempseendimentos econdmicos solidarios
e na sociedade.

A autogestdo ndo deixa de ser um exercicio de aeghg; capitalismo, mas mesmo 0s
empreendimentos econdmicos solidarios ja consalslaginda carregam o estigma da
sociedade capitalista. Embora os empreendimentr®ntcos solidarios sejam os donos dos
seus meio de producdo, ndo se instaura novas eslagdtrabalho com base no solidarismo
por decreto. Para superar 0s resquicios e os estigmsociedade capitalista é basico que os
sécios desses empreendimentos assumam essa a@tradia luta do quotidiano construam
relagdes de trabalho autogeridas.

Embora situados dentro do sistema capitalista, séopode afirmar que os
empreendimentos econdmicos solidarios assumem msesada sociedade capitalista.
Tampouco esses empreendimentos se caracterizam @ganizacdes de trabalho de um

modo de producdo comunista/socialista. No sentidivahsformacdo o que se pode afirmar é
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gue essas alternativas ainda néo se livraram tetdérdesses valores, porém, na maioria de
suas préticas e nas relacdes de trabalho instaunastrumentos radicais de democracia
econdmica e participativa, negando o trabalho nmétoa garantindo a emancipacéo desses
trabalhadores.

A autogestdao n&o quer confinar a democracia agsesmdimentos econdmicos
solidarios, tampouco aos espagos politicos, plkliacdemocracia precisa alcancar a esfera
da economia. SO a autogestdo, forma radical de daaia pode garantir a democracia
econdmica. Assim podera se operar a transformagdal $ivre de dogmatismos apresentados
em projetos Unicos de sociedade. Essa operacaongiorda autogestdo e da democratizacéo
econdmica se dara pela capacidade de criacdo des melacOes sociais e de trabalho, de
novas instituicdes dentro das velhas estruturamutdgestdo enclausurada irremediavelmente
em sua operacao de captura por esses espacos idaterndesenvolvimento de novas
estruturas e supera as estruturas de poder hegamdBm dissintonia com o neoliberalismo,
mas dentro dele, a autogestdo torna-se uma alternedm substancial capacidade de
promover essas transformacdes sociais.

Pela sua diversidade autogestdo € resisténcia meamevida. Nem todo o aparato
estatal e propagandistico do neoliberalismo corsegeutralizar a germinacdo e a
consolidagédo de formas associativas de resistéAc@onomia solidaria e a autogestdo néo
vivem de modismos e de um entusiasmo ingénuo. dedoverifiquei na pesquisa, pelo que
observei nos empreendimentos fazer autogestéo desaifio exercitado pelos sujeitos desse
processo que |lhes proporciona satisfacdo. Para eggitos enfrentar as estruturas atrofiadas
de um regime institucional baseado num Estado quei@na a economia de mercado com
acOes paternalistas e compensatoérias, € uma caaeseediza e que apaixona aqueles que
estdo nesse processo de transformacao.

Se a economia solidaria e a autogestao sao ap#easativas de enfrentamento da
hegemonia o problema da perspectiva para essasasitas de cooperacdo enfrenta o desafio
de garantir ao menos o controle democratico dogeangdimentos econdmicos solidarios e
novas relacdes de trabalho baseadas no solidar&sressa perspectiva, ainda que modesta se
transforme em espacos de aprendizagem e de cdstlecsolidariedade e reciprocidade em
certa medida esta contribuindo ndo para o melh®ndmdos, mas para um mundo melhor.

A producéo social, cultural e econdmica contempeEracada vez mais ganha um
significado comum que desafia os limites da sociedde consumo. Nesse processo a
economia solidaria e a autogestdo por suas pramazais inovadoras também desafiam a

sociedade de mercado. Ainda que alguns considessas éniciativas marginais, alternativas,
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insatisfeitas e utépicas elas comportam uma cardgetque desempenha um papel
fundamental no avanc¢o da autogestéo e na supetagastituido.

Ao longo dessa trajetéria de pesquisa, defrontzeee horizontes novos, alternativos.
As multiplas formas dos empreendimentos econdénsobdarios descortinam outras relacoes
de trabalho, outras relacdes das ciéncias com @8mantos sociais, outras relacdes do ser
humano com a natureza e reinventam as relagfesnasmaoliticas e econbmicas na
esperanca deutro mundo possivel

De concreto, percebe-se a irreversibilidade deskemativas. Nao sdo alternativas
transitérias, efémeras. A autogestdo é uma reaidadtro dos empreendimentos econdmicos
solidarios, por outro lado creio ser pertinentanadir que ndo ha como compreender a
aventura da autogestdo sem participar dela. Sentrad@os empreendimentos econémicos
solidarios, nos foruns de debate, nas conferéeoigs outras instancias pertinentes.

A oOtima qualidade da participacdo dos sujeitosatmemia solidaria me surpreendeu
tanto quanto o numero de interpretacfes inadequqdascertas pessoas vinculadas ao
aparelho estatal manifestavam sobre o tema. Coocomreitos determinados pela arrogancia
da técnica que subjuga a politica e conhecimestados que fraturam a possibilidade de
didlogo a autogestao encontra resisténcias mesrmagos trabalhadores.

E possivel afirmar que se vive um momento fecuredmedproximac&o entre a técnica,
a politica e a economia. Porém para avancar nestid@ para caminhar nessa dire¢ao torna-
se imperioso conhecer as caréncias e os limiteag@®ssibilidades.

E para tanto, é necessario conhecer a transfornsacél que se da no quotidiano dos
empreendimentos econémicos solidarios, nas difeseirticiativas do trabalho associado,
quanto nas ilagGes tedricas que procuram compre@sde movimento contra-hegeménico
altamente instavel que se instaura dentro do d¢iapitaa Nesse sentido, a pratica das
diferentes formas de cooperacdo ndo pode prescolirteorizacdo necessaria a sua
compreensao que possibilitem repensar suas esasatigyacao.

A economia solidéria ndo é o demiurgo da transdgéo social. Mas uma sociedade
verdadeiramente democratica ndo se sustentara g$enaicercada na autogestdo e na
solidariedade. Por sua vez a pratica da autogesige umapraxis que requer tenacidade
redobrada e impertinéncia deliberada dos sujeitogabnomia solidaria para enfrentar as
contradicOes desse processo de transformacéao.

O estudo apontou que as contingéncias impostatogestido sao varias e dependem
do contexto de cada iniciativa. Se o empreendimértéormado por iniciativa de sujeitos

que fazem parte de algum movimento social e jfegam na bagagem formacéo politica,
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uma leitura critica de mundo e experiéncias deathabcoletivo é possivel que a autogestao
encontre um terreno mais fértil. No caso da formai@ grupos por necessidade, como é o
caso da maioria das cooperativas de catadores,ggqtemente sdo empreendimentos
estimulados pelo Estado ou pela sociedade ciuit@gastdo vai se deparar com essa falta de
formacado politica. Como a autogestdo depende déserdiitica e da auto-critica o grupo
precisa encontrar caminhos de construir essashjatsiles.

O desafio de identificar os limites e possibilidadéa autogestdo no processo de
organizacdo dos trabalhadores dos empreendimento®micos solidarios no Estado de
Mato Grosso mostrou que apesar da longa jornadauttagestdo, desde a experiéncia dos
Pioneiros de Rochdale, em termos de civilizacéid, eg inicio de uma caminhada, de uma
aventura humana desconhecida, mas necessaria. iblo porque as experiéncias de
autogestdo e economia solidaria apesar de espalinagiado afora e por todos os rincoes
brasileiros procuram se consolidar. Uma caminhadavéntura humana porque o homem na
busca pela sua felicidade no fetiche da mercagerdeu sua humanidade e tenta reencontra-
la, e o trabalho coletivo, em comunidade, autogegidolidario se tornou uma alternativa que
estd em processo de construcdo. E desconhecidaiepdoglo o processo comporta a
inconclusédo prépria do humano.

Nesse sentido, os desafios da autogestdo em erdpnesmos econdmicos solidarios
se apresentam como espacos vazios a serem preengud perspectivas institucionais a
serem construidas. A autogestdo nos da pistaslmeeras possibilidades, mas comporta
lacunas e e caréncias. Sao os casos da Migue eabh&Caida Coopertan em Tangara da Serra.
Por outro lado, a autogestdo ainda se amarra rpsi@s limites e imbricada nestes estéo
inUmeras possibilidades visto que as perspectiaag @ economia solidaria no Estado de
Mato Grosso apesar de desafiadoras comecam a dédegar estruturas contraditorias.
Apesar dos antagonismos persistirem suas resiggnos poucos acaba minando, ruindo e
nas suas frestas se descortinam possibilidadeas psssibilidades deixam-nos vislumbrar
um belo futuro, um futuro mais humano, com maisyvabm solidariedade e sustentabilidade.

A pesquisa em seu conjunto de entrevistas comjedcsuda economia solidaria e o
seu aprofundamento na anéalise em torno da MigudeCpdes e Prestadora de Servigos
LTDA em Cuiaba e da Cooperativa de Producdo derhieciclavel de Tangara da Serra-
MT (COOPERTAN) sugerem que esta no agir humandeaettica entre o que se tem hoje e 0
qgue se deseja ser amanha. Dois grupos de excludiglasyisibilizados, de despossuidos, que
se forjaram numa sociedade, além de desigual, Ba;v@ostram que, embora precariamente,

é possivel ressignificar ndo sé o trabalho, magzaorde viver. Um empreendimento surge da



207

luta contra a miséria e a fome. O outro surge pardixo, enfrentar a fome e a miséria. E é de
submundo que, pelo processo da autogestao, etgsdnzes, que nos fazem vislumbrar um
horizonte. Um horizonte de solidariedade e de recigade, numa sociedade refundada em
pilares éticos, que promovem a vida e a dignidageama. Relacdes éticas que transcendem a
|6gica perniciosa da economia de mercado e mossisiyel uma economia solidaria.

O Histérico da Coopertan e da Migue servem pardindes um mundo de
experiéncias que carregam novas perspectivas pacareomia solidaria em Mato Grosso.
Evidente que um trabalho dessa natureza ndo caenpertieralizacdes. Essa lacuna, néo
impede de afirmar que as experiéncias de econaftitdiga com base na autogestdo estéo se
proliferando ndo s6 no Mato Grosso ou no pais. Eegperiéncias Unicas, em cada lugar,
estéo a se desenvolver na América Latina, na Afnad&uropa e também na Asia.

Apesar de Unicas, diversas, multiformes essas iéxpeés sao ligadas por conexdes
gue radicalizam a democracia, praticam a autogestdem a solidariedade como eixo
transversal que motiva a superagdo de relacbesnmarta mercantis. Numa sociedade
esgarcada e dilacerada por praticas nocivas aevidéodas as suas formas a concretude de
experiéncias cria um itinerario diferente, porénsgieel, para a humanidade colocando a
civilizacdo em sintonia e equilibrio, mesmo quevE@rio, com a natureza fazendo ressurgir
a aspiracao pela liberdade.

Partindo desse pressuposto pode-se afirmar quersra@ solidaria e a autogestao
sao ferramentas que promovem essa comunhdo pafddes por autonomia. O exercicio do
trabalho coletivo através da autogestdo pressupbapuendizado coletivo capaz de alcar o
individuo a sujeito. E sendo sujeito desse progesdo estd submetido a sujeicdo do
processo.

Em tempos de reducdo da politica a técnica e aciaiérDa reducdo do
desenvolvimento social ao crescimento econdmicoteenpos de manifestacdes que exigem
0 revigoramento da democracia a autogestdo se eapsescomo alternativa ao
enfraquecimento da democracia. A autogestdao compidet forma imanente elementos
importantes de democracia econdémica e de transf@onsocial. Mas, a autogestdo atravées
do Movimento da Economia Solidaria precisa se pa@r de maneira consciente a outros
movimentos sociais de resisténcia contra-hegemosigassa alianca podera garantir que a
autogestdo ultrapasse a realidade dos empreendsnentchegue a sociedade fazendo
engendrar outra concepc¢do de mundo e de sociedamempo tedrico e pratico.

A economia solidaria através da autogestfio criatapidade de novos dialogos. E

assim que a autogestao por ser mais democratisa patialogar com a consciéncia feminina,
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com o0 movimento ecolégico e com a agricultura femibue tendo ao centro a matriz

agroecologia prenuncia a transformacéo do mundpesmenas revolugdes. As relagbes de
trabalho nos empreendimentos econémicos solidd@das seguem valores masculinos dos
sistemas lineares horizontalizados, pela sua gé&leseomportam uma diversidade criativa
gue quebra as hierarquias fazendo perguntas idsp® que nos conduzem a um novo
aprendizado. O aprendizado da re-encantamento marfmque nos permite aprender com a
vida e por toda a vida, aprendizados que quebramadiggnas que antes impediam o0s
processos de transformacéo hoje tdo necessarmapsigarantir a esperanca.

Uma esperanca que ndo espera. Uma esperanca tjne, rema esperanca que se
debate, se reparte e se articula com a utopiavebssma utopia que sinaliza e da pistas de
que o inédito possivel se torna viavel e dentraucha sociedade perversa desprovida de
humanidade faz brotar uma nova sociedade. Umadsmigemais justa, mais solidaria, mais

sustentavel, mais humana que propugnaptm mundo possivel
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Apéndice A — Carta de apresentacao

Sao Paulo, 15 de abril de 2010.

Prezado (a) Senhor (a),

O professor Sandro Benedito Sguarezi esta realizanmbsquisa: Desafios paradigmaticos da
autogestdo na economia solidaria: Limites e pditddies. Os resultados desse trabalho
servirdo de base para a tese de doutoramento thsgoo. Essa pesquisa esta sendo realizada
junto aos trés segmentBsnvolvidos com os EES, liderancas dos EES, gesmiblicos,
representantes da sociedade civil e movimentosaisocjue apoiam o Movimento de

Economia Solidéaria.

Gostariamos de contar com a sua contribuicdo pBsponder a entrevista necessaria a
realizacdo da pesquisa. Agradecemos antecipadamesua colaboracdo e colocamo-nos a

sua disposicao para eventual esclarecimento.

Atenciosamente,

Prof. Dr2. Lucia Maria Machado Bogus
Orientadora e Vice-Coordenadora do Programa degPaduacadtricto Sensem Ciéncias
Sociais (PUC-SP)

%0 Segmento | - Representantes do poder publico npahiestadual e federal (quando tiver sede logatores,
administradores publicos, poder legislativo, pgdditiario;

Segmento Il - Organiza¢des da sociedade civilldadgs de fomento e apoio a economia solidariaasutr
organizagdes da sociedade civil e movimentos soeigopulares;

Segmento Ill - Empreendimentos Econdmicos Solidégisuas organizacdes de representacao.
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Apéndice B — Roteiro de entrevista Segmento 1

Projeto: Autogestdo em Empreendimentos Econémicos SoliddEBS) no Estado de Mato
Grosso: Limites e possibilidades

Pesquisador:Sandro Benedito Sguarezi
Data: / / /
Categoria: Segmento 1

Questionario: Perfil do Entrevistado (a)
1) Instituicao:

2) Funcéo:

3) Nome:

4) Sexo: Masculino (); Feminino ().
5) Idade: De:20a29(); de:30a39(); 4ka49(); de:50a59 (); de:60 acima ().

6) Ha quantos anos atua na Economia Solidaria:

7) Ha quanto anos esta nessa instituicao:

8) Como chegou a economia solidaria:

9) Jornada de trabalho diaria/semanal comprometidaccempreendimento:
() 20 horas; () 30 horas; () 40 horas/dedicag&lusiva.
10)Esta envolvido em algum outro movimento social?

() Sim; () N&o. Se sim: Qual?

11)Participou de algum curso de formacédo no ultimd?ano

() Sim; quantos? ; () Nao.
Se sim: Quantos? ; € quais?
Entrevista:

1) Como ocorre o processo de organizacdo do trabalsoempreendimento econémicos

solidarios (EES) que sdo acompanhados pela irstaai

() Individual, () Coletivo

®1 Segmento | - Representantes do poder publico npahiestadual e federal (quando tiver sede logatores,
administradores publicos, poder legislativo, pgddiciario.
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2) O que vocé entende por autogestao?

3) Fale um pouco de como ocorre 0 processo de tomadiecisdo no empreendimento,

como vocés decidem, como € esse processo?

4) Na sua visdo, indique em ordem de prioridade, gsais os principais limites e

possibilidades da autogestdo no empreendimento:

1.1: Limites

2.2: Possibilidades
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Apéndice C - Roteiro de entrevista Segmento 2

Projeto: Desafios paradigmaticos da autogestdo na economii@ara: Limites e
possibilidades

Pesquisador:Sandro Benedito Sguarezi
Data: [/ [ [/

Categoria: Segmento ¥

Questionario: Perfil do Entrevistado (a)
1) Instituicdo:

( ) Universidade () Incubadora () Instituto
() Cooperativa; () Associacao () Grupo infat
() Férum () Rede () Outro:

2) Qual a principal atividade da instituig&o:

3) Nome:

4) Sexo: Masculino (); Feminino ().
5) Idade: De: 20 a 29 (); de: 30 a 39 (); de: 40 é 4 de: 50 a 59 (); de: 60 acima ().

6) Cargo na instituicao:

7) Héa quantos anos atua na Economia Solidaria:

8) Ha quanto anos esta nessa instituicao:

9) Como chegou a economia solidaria:

10)Jornada de trabalho diaria/semanal comprometidaccempreendimento:
() 20 horas; () 30 horas; () 40 horas/dedicag&lusiva.
11)Esta envolvido em algum outro movimento social?

() Sim; () Nao. Se sim: Qual?

12)Participou de algum curso de formac¢&o no ultimd?ano
() Sim; quantos? ; () Nao.

Se sim: Quantos? ; € quais?

%2 segmento Il - Organizagdes da sociedade civiidades de fomento e apoio a economia solidariaasut
organizac8es da sociedade civil e movimentos soeigopulares.
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Entrevista:

1) Como se da o processo de organizacdo do trabalhempmeendimento que a
instituicdo acompanha/apoia:

() Individual, () Coletivo
2) O que vocé entende por autogestao?

3) Fale um pouco de como ocorre o processo de tomadeasao no empreendimento

que a instituicdo apoia: Como os sécios decidemmd3desse processo?

4) Na sua visao, indiqgue em ordem de prioridade, geas os principais limites e

possibilidades da autogestéo para os empreendisnecdondmicos solidarios:

1.1: Limites

2.2: Possibilidades
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Apéndice D - Roteiro de entrevista Segmento 3

Projeto: Desafios paradigmaticos da autogestdo na economii@ara: Limites e
possibilidades

Pesquisador:Sandro Benedito Sguarezi
Data: / / /

Categoria: Segmento R

Questionario: Perfil do Entrevistado (a)
1) Empreendimento:

() Cooperativa () Associacao () Grupo infatrm
() Empresa () Férum () Rede
() Outro:

2) Qual a principal atividade do empreendimento:

3) Nome:

4) Atividade:

5) Sexo: Masculino (); Feminino ().
6) Idade: De: 20 a 29 (); de: 30 a 39 (); de: 40 &} de: 50 a 59 (); de: 60 acima ().

7) Cargo no empreendimento:

8) Ha quantos anos atua na Economia Solidaria:

9) Ha quanto anos esta nesse empreendimento:

10)Como chegou a economia solidaria:

11)Porque resolveu trabalhar com o empreendimento?

12)Jornada de trabalho diaria/semanal comprometidaccempreendimento:
() 20 horas; () 30 horas; () 40 horas/dedicag&lusiva.
13)Esta envolvido em algum outro movimento social?

() Sim; () N&o. Se sim: Qual?

14)Participou de algum curso de formacao no ultimd@ano

() Sim; quantos?

83 Segmento 11l - Empreendimentos Econdmicos Solid4ei suas organizaces de representacao.
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15)E curso de gestdo do empreendimento participolgden&@

Se sim: Quantos? ; € quais?

Entrevista:

5) Como se d& o processo de organizacdo do trabalampreendimento é:
() Individual, () Coletivo
6) O que vocé entende por autogestao?

7) Fale um pouco de como ocorre 0 processo de tomadfecisdao no empreendimento.

Como vocés decidem? Como € esse processo?

8) Na sua visdo, indigue em ordem de prioridade, gsais 0s principais limites e

possibilidades da autogestéo para os empreendisnecdondmicos solidarios:

1.1: Limites

2.2: Possibilidades
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Apéndice E - Roteiro de observagéo participante

Pesquisador: Sandro Benedito Sguarezi

Data:

Evento/atividade:

Objetivo: observar nas reunides, assembleias, nacie encontros de formacédo se a

autogestao estava presente nas relacdes de trabathprocesso de tomada de decisao

( ) As decisbes fundamentais sdo tomadas peloictanglo grupo;
( ) Principio:um associado um vato

( ) EleicOes diretas e livres do presidente;

( ) Voto secreto nas decisbes fundamentais;

( ) Uso de ata e outros registros oficiais;

( ) Regularidade nas reunides decisorias;

( ) Renovacao dos quadros diretivos;

( ) Orgaos fiscalizadores independentes da direcdo

( ) Socializacdo das informag0es entre os membros;

( ) Trabalhadores ndo associados apenas em Caasti#o;

( ) Atividades-fim realizadas apenas pelos sécios;

( ) Aporte em capital e trabalho similar entresésios;

( ) Envolvimento dos membros na gestéo cotidianaabalho e do empreendimento;

( ) Participacdo igualitéria de sécios homens theras.

Observacoes:
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Apéndice F - Autorizacdo de pesquisa Migue Confeced e Prestadora de Servigos
LTDA

AUTORIZACAO

A MIGUE CONFECCOES empreendimento autogestionarioscrita no CNPJ:
02588425/0001-27, caracterizada como Empreendimdftondmico Solidario (EES)
selecionado pelo Sistema Nacional de Comércio Jaistolidario (SNCJS) e reconhecido
pelo Férum Estadual de Economia Solidaria do EstEl®lato Grosso (FEES/MT), neste
ato, representada pela Coordenadora Geral CarmévieldeCastro e Silvaapos aprovacgao
dos demais socios AUTORIZAo estudante do Programa de Pés-Gradu8gémo Sensem
Ciéncias Sociais (PUC-SP) — nivel doutorado — SaB@nedito Sguarezi sob orientagdo da
Prof. Dr2. Lucia Maria Machado Bogus a utilizar dados colhidos junto a MIGUE
CONFECCOES em sua pesquisa de campo, como papesdaisa: Desafios paradigmaticos
da autogestdo na economia solidaria: Limites eilpibdades.AUTORIZA ainda a publicar
0s resultados cedendo todos os direitos, inclugsiv@rais para publicagdo cientifica de

gualquer natureza.

Certa de que os resultados da pesquisa devemlzonpara o fortalecimento e para a
consolidacédo da economia solidaria no Estado de Ketsso nos colocamo-nos a disposicéo

para eventual esclarecimento.

Atenciosamente,

Sao Paulo, 11 de maio de 2011.

Carmem de Melo Castro e Silva 3
Coordenadora Geral da MIGUE CONFECCOES
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Apéndice G - Tabela 7: Reunibes, oficinas e encoos realizados junto a Migue
Confeccdes e Prestadora de Servicos LTDA.

0 Regimento Interng

chave o grupo passou|a

Encontro Acao Participantes | Observacbes
Entrevista 1 Realizar entrevista Carmem de Melg Foi realizada entrevista. Apés |a
09/02/2011 exploratéria com 3 Castro e Silva entrevista o pesquisador propds que a
lideranca do grupo lideranca avaliasse junto ao grupg a
proposta da pesquisa. E caso o grupo
aprovasse seria realizado o primejro
encontro para a laboracdo (o
diagnéstico participativo
Diagnostico Entrevista com as Todos Ap6s o trabalho foi elaborado um
participativo liderancas; plano de acéo entre o pesquisador|e o
19 e 20/03/2011 Reunifes com o coletivp grupo
e elaboracdo da analise
swot;
Elaboracao plano de acéo
coletivo.
Avaliacdo do plang O grupo analisou cadaTodos Apés a avaliacdo o grupo propbs a
de acao acdo e sel revisdo do plano de acéo
11/05/2011 desenvolvimento
Oficina de realizacag Elaborar o PlanejamentoTodos Apbés o histérico do grupo fpi
do Planejamento Estratégico Participativo ampliada a analise dos pontos fracos
Estratégico da Migue. Discutir e dos pontos fortes do grupo
Participativo Misséo, Visdo e Valores internamente. Externamente foram
19/05/2011 da Migue analisadas as ameacas e |as
oportunidades para a Migue. Também
foi decidido que a Migue voltaria ja
ter a sua sede na Comunidade |de
origem.
Avaliacdo do plang O Grupo revisou o planp Todos O Grupo ja tem sua sede |na
de acdo e exercicipde acdo. Estabeleceu Comunidade de origem, mas ainda
da escolha de umnovas datas para as ndo definiu o novo nome para |0
novo nome para 0 acoes. empreendimento
empreendimentos
04 e 05/06/2011
Oficina para discutit Cada membro do GrupoTodos O Grupo decidiu que ainda ndo pode
as palavras chaveindicou 3 palavra-chave fechar o novo nome e precisa
para os valores dpque significariam 0 amadurecer a discussdo em torno dos
Migue valores para a Migue. conceitos que vao balizar os valores
04/07/2011 Depois fez um debate da Migue
sobre
Oficina para discutit Com base nas palavrasTodos A discussdo foi produtiva. Mas|o

Grupo néo fechou a discusséo sobie o

caminhada do Grupo

da Migue discutir o regimento qu Regimento
22/07/2011 deve regular as relacdes

de trabalho no grupo
Elaboracao do O Grupo fez um Todos O Grupo fez um levantamento (do
histérico da Migue | levantamento dos cursos histérico. O hist6rico vai ser escrito| e
23/07/2011 gue participou e d validado pelo grupo
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Apéndice H - Tabela 8: Reunides, encontros e assdemibs realizados junto a Coo-
perativa de Producéo de Material Reciclavel de Taraga da Serra-MT (COOPERTAN).

Presidente e Diretor Financeiro

Necomt; Banco dd

Brasil

Encontro Acao Participantes | Observacbes
Reunido Reunido extraordinaria da Coopertan| Coletivo Além de participar da
extraordinaria  da Pauta: reunido o pesquisador
Coopertan submeteu a proposta de
15/01/2011 pesquisa a avaliacao do
coetivo da Coopertan
gque ap6s a analise
aprovou a proposta par
unanimidade
Reunido Coopertar], Projeto de incubacgéo daDiretoria da
direcdo do| COOPERTAN: Histérico e Coopertan;
SAMAE; Nupes e| encaminhamentos; Necomt; Nupes
Necomt Projeto de apoio a Coopertan
24/02/2011 (Estagiarios, espaco p a incubadoral do
NECOMT e enxoval de pesquisa):
Avaliacdo e encaminhamentos;
Reunido de trabalhp Levantamento dos pontos fracos e ddiretoria da
22/03/2011 pontos fortes Coopertan;
Necomt; Nupes
Reunido de trabalhp Levantamentos das ameacas | RBiretoria da
29/03/2011 oportunidades Coopertan;
Necomt; Nupes
Reunido 04/04/2011 Levantamento dos Pontos Fraco<oetivo da
Pontos Fortes e das ameacas| Goopertan;
oportunidades da Coopertan Necomt; Nupes
Reunido Coopertar], Projeto de incubacgéo daDiretoria do
direcdo do| COOPERTAN: Histérico e SAMAE; Diretoria
SAMAE; Nupes e| encaminhamentos; da Coopertan
Necomt Projeto de apoio a CoopertaiNecomt; Nupes
08/04/2011 (Estagiarios, espaco para incubadorg do
NECOMT e enxoval de pesquisa):
Avaliacéo e encaminhamentos;
Forum lixo e cidadania
Assembleia Geral | Admissdo e  desligamento  deDiretoria da
18/04/2011 Cooperados e contratos Coopertan;
Necomt; Nupes
Reunido 1)Descontentamento com as atitudeg doletivo da| Foi nessa reunido que|o
extraordinaria presidente, que embora convocado paGoopertan; Coletivo da Coopertap
21/05/2011 a reunidio ndo compareceu; [2Nupes; cobrou o afastamentp
Distribuicdo das sobras do més de aphlecomt do presidente.
que nao foram realizadas; 3)renovag¢éo
do contrato com o Autarquia do Poder
Pablico Municipal denominada Servi¢o
Autbnomo de agua e Esgoto—SAMAE;
e 4) aprovacdo do projeto da
Cooperativa para participar do Edital
de Chamamento Publico 001/2011,
referente ao projeto: Fortalecimento da
Infraestrutura de Cooperativas (e
Catadores para Coleta, Transportg e
Comercializagéo de Materials
Reciclaveis - Logistica Solidaria
Cataforte” Fundacédo Banco do Brasil-
FBB.
21/06/2011 Auditoria Interna: encontro de contaBirecdo; Nupes
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Reunido com @ Conhecer as instalagcbes e troc&oletivo da| Atividade realizadg
representacdo  dpexperiéncia com o coletivo daCoopertan; durante o VI EMESOL
MNCR, Coopertan Nupes;
ITCP/Unesp € Necomt;
SRTE/MT SRTE/MT
29/06/2011 MNCR;
ITCP/Unesp;
SRTE/MT
Reunido com Negociacdo do Termo Aditivo N°Diretoria dal A presenca da
Direcdo do SAMAE| 017/2011/SAMAE Coopertan; representacao dp
e a representacao do Nupes; MNCR foi importante
MNCR e Necomt; para dirimir davidas €
ITCP/Unesp MNCR; reafirmar a importancia
30/06/2011 ITCP/Unesp do ato
Assinatura dg Acompanhar a assinatura do referidGoletivo da
Termo Aditivo N°| termo Coopertan;
017/2011/SAMAE Nupes;
01/07/2011 Necomt e
autoridades
Assembleia Geral | Eleicao da nova diretoria e alteracéo|dBoletivo da| Essa Assembleia fai
15/07/2011 estatuto Coopertan; chamada porque D
Nupes; grupo perdeu a
Necomt; confianca no presidente
DRS/B Brasil e o forgcou a solicita
desligamento do cargo
Reunido da Apresentacdo das demandas |dairetoria da
Diretoria da| Coopertan Coopertan;
Coopertan com ¢ Necomt;

Prefeito Municipal

25/07/2011
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Apéndice | - Tabela 9: Entrevistas Segmento | - Repsentantes do poder publico
municipal, estadual e federal (quando tiver sede tal), gestores, administradores
publicos, poder legislativo, poder judiciario.

INSTITUICAO/FUNCAO

ENTREVISTADO (A)

Instituicdo:  Superintendéncia Regional
Trabalho e Emprego do Mato Gros
(SRTE/MT) Ministério do Trabalho e Empreg
(MTE)

Funcédo: Superintendente da SRTE/MT

dARRUDA, V: A. de. Valdiney Anténio de Arrudg
s&ntrevista [09 fev. 2010]. Entrevistador: SGUARE
yjcdandro B. Cuiaba: SRTE/MT, 2010. 2 arquivos AM
Windows Media Player sonoros (504 KB/3,02 K&
Entrevista concedida a Tese de Doutoramento
Programa de Pé4s-Graduag8trictu Senstem Ciénciag
Sociais (4rea de concentragdo: Sociologia). Poiati
Universidade Catolica de Sdo Paulo (PUC-SP).
Paulo.

71,
R-
B).
pelo

fi
Sao

Instituicdo: Prefeitura Municipal de Tangara
Serra-MT (PMTS)

Funcéo: Vice-prefeito e Prefeito em exercicio

Entrevista [29 nov. 2010]. Entrevistador: SGUARE
Sandro B. Prefeitura Municipal de Tangara da Skffa
(PMTS/MT), 2010. 1 arquivo Som Wave sonoro (6
MB). Entrevista concedida a Tese de Doutoramentm
Programa de Pds-Graduac8trictu Senstem Ciéncias
Sociais (4rea de concentracdo: Sociologia). Poiati
Universidade Catolica de Sao Paulo (PUC/SP).
Paulo.

d3ACONIAS DA SILVA, J. da:José Jaconias da Silva

/I,

68
pe
fi
Sao

Instituicdo: Rede de Gestores de Politi
Pudblicas de Economia Solidaria

Funcédo: Coordenador

ca$MOS, R: B. P.Romeu Baptista Pereira Lemo
Entrevista [18 jun. 2010]. Entrevistador: SGUARE
Sandro B. Brasilia: Il CONAES, 2010. 1 arquivo AM
Windows Media Player sonoro (791 KB). Entrevi
concedida a Tese de Doutoramento pelo Program
P6s-Graduaca®trictu Senstem Ciéncias Sociais (are
de concentracdo: Sociologia). Pontificia Univerdi
Catélica de Sdo Paulo (PUC/SP). Sao Paulo.

71,
R-
sta
a de
ba

Instituicdo: Secretaria de Estado de Traba
Emprego , Cidadania e Assisténcia So
(SETECS-MT)
Secretaria de Estado de Trabalho e Assisté
Social (SETAS)

Funcdo: Superintendente de
Investimentos Sociais

Projetos

teve o nome alterado par8andro B. Cuiaba: SETECS/MT, 2010. 1 arquivo AM

hdOREIRA, Ricardo A. Ricardo Augusto Moreira
cifdntrevista [22 fev. 2010]. Entrevistador: SGUARE

ndiéndows Media Player sonoro (1,68 KB). Entrevi
concedida a Tese de Doutoramento pelo Program
Po6s-Graduacga&trictu Senstem Ciéncias Sociais (are
de concentracdo: Sociologia). Pontificia Univerdal
Catolica de Sao Paulo (PUC-SP). Sdo Paulo.

71,
R-
sta

a de
ha

Instituicdo: Assembleia Legislativa do Estado
Mato Grosso (ALMT)

Funcédo: Assessoria Parlamentar — Dep. S&
Moraes-PT/MT em apoio as demandas
empreendimentos

ddUNHOZ, G: M. Gléria Maria Munhoz Entrevista [01
set. 2010]. Entrevistador: SGUAREZI, Sandro B. BGaid
RECID/MT, 2010. 1 arquivo AMR-Windows Medi
jiayer sonoro (2,46 KB). Entrevista concedida aeTass
d@outoramento pelo Programa de Pds-Gradu&t#iotu
Sensu em Ciéncias Sociais (area de concentra
Sociologia). Pontificia Universidade Catdlica deo$
Paulo (PUC-SP). Sdo Paulo.

Cao0:
ba

Instituicdo: Financiadora de Estudos e Projg
(FINEP). Departamento de Tecnologia pars
Desenvolvimento Social. Area de Tecnolog
para o Desenvolvimento Social.

Funcéo: Analista de Projetos em Rede.

BAMOS, R: Rossandro RamosEntrevista [25 jun
1 2010]. Entrevistador: SGUAREZI, Sandro B. Brasi
ig2010. 1 arquivo AMR-Windows Media Player song
(256 KB). Entrevista concedida a Tese de Doutoram
pelo Programa de PoOs-Graduag&trictu Sensuem
Ciéncias Sociais (area de concentracdo: Sociolo
Pontificia Universidade Catélica de Séo Paulo (FRR}-
Sé&o Paulo.

ia,
0]

=

1)

gia)

Instituicdo: Secretaria de Estado do M
Ambiente de Mato Grosso (SEMA-MT)

Funcdo: Coordenadoria de Gestdo de Resi

biBODRIGUES DA SILVA, T: da.Terezinha Rodrigue
da Silva Entrevista [05 jul. 2010]. Entrevistadg
SGUAREZI, Sandro B. Cuiabd: SEMA/MT, 2010.
jaoquivo Som Wave sonoro (3,60 MB). Entrevi

Solidos (CGRS) e Articuladora do Féru

Uy

]

1
sta

ntoncedida a Tese de Doutoramento pelo Program

a de
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Estadual "Lixo & Cidadania”

Po6s-Graduacga&trictu Senstem Ciéncias Sociais (are
de concentracdo: Sociologia). Pontificia Univerdal
Catolica de S8o Paulo-PUC/SP. Séo Paulo.

Instituicdo: Secretaria Nacional de Econon
Solidaria (SENAES)

Funcédo: Coordenador de Projetos da Secre
Nacional de Economia Solidaria (SENAES)

NBARDA DE FARIA, M. Mauricio Sarda de Faria
Entrevista [16 jun. 2010]. Entrevistador: SGUARE
Sandro B. Brasilia: Il CONAES, 2010. 1 arquivo AM
taléndows Media Player sonoro (1,27 MB). Entrevi
concedida a Tese de Doutoramento pelo Program
P6s-Graduaca®trictu Senstem Ciéncias Sociais (are
de concentracdo: Sociologia). Pontificia Univerdil
Catolica de Sao Paulo (PUC-SP). Sdo Paulo.

Instituicéo: Prefeitura Municipal de Tangara
Serra (PMTS-MT) - Nicleo de Politicas parg
Economia Solidaria (NUPES)

Funcéo: Coordenador do Nucleo de Politicas |
a Economia Solidaria (NUPES)

1 2010]. Entrevistador: SGUAREZI, Sandro B. Tangaa4
Serra NUPES, 2010. 2 arquivos Som Wave sonoro

MB e 4,53 MB). Entrevista concedida a Tese
dDautoramento pelo Programa de Pos-Gradu&jdiotu
Sensu em Ciéncias Sociais (area de concentra
Sociologia). Pontificia Universidade Catdlica deo$
Paulo (PUC-SP). Sdo Paulo.

Instituicdo: Secretaria Nacional de Econon
Solidaria (SENAES) - Ministério do Trabalho
Emprego (MTE)

Funcdo: Secretario Nacional
Solidaria

de Economiaoutoramento pelo Programa de Pos-Gradu&jdiotu

NAINGER, P: I.Paul Israel Singer Entrevista [17 jun
€010]. Entrevistador: SGUAREZI, Sandro B. Brasilia
CONAES, 2010. 1 arquivo AMR-Windows Media Play
sonoro (445 KB). Entrevista concedida a Tese

Sensu em Ciéncias Sociais (area de concentra
Sociologia). Pontificia Universidade Catolica deo$

dS8ENGER, N: ENeuri Eliezer SengeEntrevista [16 sef,.

pa

71,
R_
sta
a de
da

7,66
de
Cao0:
bad

er
de

CA0:

ba

Paulo (PUC-SP). Sdo Paulo.
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Apéndice J - Tabela 10: Entrevistas Segmento Il - @anizacdes da sociedade civil:
entidades de fomento e apoio a economia solidariaytras organizacées da sociedade

civil e movimentos sociais e populares.

INSTITUICAO/FUNCAO ENTREVISTADO (A)
Instituicdo: Associacao Nacional doAMARAL, E: F. do. Edna Fernandes do Amardl
Trabalhadores em Empresa de AutogestapEatrevista [09 dez. 2010]. Entrevistador; SGUAREZI,
Participacdo Acionaria (ANTEAG) Sandro B. Cuiaba: ABHP, 2010. 1 arquivo AMR-
Windows Media Player sonoro (1,47 MB). Entrevista
Fungdo: Coordenadora do Mapeamento |dosncedida & Tese de Doutoramento pelo Programg de
Empreendimentos Econdmicos Solidarios |d®ds-Graduaca&trictu Senstem Ciéncias Sociais (area
Estado de Mato Grosso de concentracdo: Sociologia). Pontificia Univerdaa
Catolica de Sao Paulo (PUC/SP). Séo Paulo.
Instituicdo: Instituto Marista de Solidariedagd8ASTOS, R.Rosane Basto€ntrevista [30 jun. 2010].
(IMS) Entrevistador: SGUAREZI, Sandro B. Cuiaba, 2010. 2
arquivos Som Wave sonoros (1,05/2,21 MB). Entravist
Funcdo: Articuladora do Projeto Sistemaoncedida a Tese de Doutoramento pelo Programpa de
Nacional de Comércio Justo e Solidario (SNCB6s-Graduaca&trictu Senstem Ciéncias Sociais (area
MS) de concentracdo: Sociologia). Pontificia Univerdaa
Catélica de Sdo Paulo (PUC-SP). Séao Paulo.
Instituicdo: Fundacéo Interuniversitaria de CULTI, M: N. Maria Nezilda CultiEntrevista [18 jun
Estudos e Pesquisas sobre o TrabalB610]. Entrevistador: SGUAREZI, Sandro B. Cuiaba|(l
(UNITRABALHO) CONAES preparatéria), 2010. 1 arquivo AMR-Windows
Media Player sonoro (954 KB). Entrevista concedida
Funcédo: Coordenacdo Nacional Tese de Doutoramento pelo Programa de Pos-Gradyagao
Strictu Sensem Ciéncias Sociais (area de concentragdo:
Sociologia). Pontificia Universidade Catolica deo$a
Paulo (PUC-SP). Sdo Paulo.
Instituicdo: Universidade Federal da PafalD, F. Farid Eid. Entrevista [11 abr. 2010].
(UFPA) Programa Incubadora Tecnol6gica |dentrevistador: SGUAREZI, Sandro B. Tangara da Sgrra
Cooperativas Populares e Empreendiment®él EMESOL), 2 arquivos Som Wave sonoros (1,52/3,63
Solidéarios (PITCPES-UFPA) MB). Entrevista concedida a Tese de Doutoramenio pe
Programa de Pds-Graduac8trictu Senstem Ciéncias
Fungdo: Membro da incubadora e educadSociais (drea de concentragdo: Sociologia). Poiatifi
popular Universidade Catolica de Sdo Paulo (PUC-SP). |Séo
Paulo.
Instituicdo: Centro de Formagdo em Economf@OES, R: C.Rosagela Carneiro Goedgntrevista [09
Solidaria Centro Oeste (CFES-CO) dez. 2010]. Entrevistador: SGUAREZI, Sandro |B.
Cuiaba, 2010. 1 arquivo AMR-Windows Media Player
Funcéo: Coordenadora Pedagogica do CFES-C&noro (1,60 MB). Entrevista concedida a Tese| de
Doutoramento pelo Programa de Pds-Gradu&f#iotu
Sensu em Ciéncias Sociais (area de concentragédo:
Sociologia). Pontificia Universidade Catélica deo$a
Paulo (PUC-SP). Sdo Paulo.
Instituicdo: Rede de Incubadoras de TecnoldgIcB3AZA, A: S. M. Ana Sarria Mercedes Icaz&ntrevista
de Cooperativas Populares (ITCP) [18 jun. 2010]. Entrevistador: SGUAREZI, Sandro |B.
Brasilia: II CONAES, 2010. 1 arquivo AMR-Windows
Funcdo: Coordenacdo Nacional Media Player sonoro (893 KB). Entrevista concedida
Tese de Doutoramento pelo Programa de Pos-Gradyagao
Strictu Sensem Ciéncias Sociais (area de concentragdo:
Sociologia). Pontificia Universidade Catolica deo$a
Paulo (PUC-SP). Sdo Paulo.
Instituicdo: Universidade Estadual de Sdo Pauld\DEIA, C: R. Carlos Rodrigues Ladei&ntrevista [01
(UNESP) Campus Assis. Incubadorajsll. 2010]. Entrevistador: SGUAREZI, Sandro B. (héda
Tecnolégicas de Cooperativas Populares (ITCPUFMT/MT, 2010. 2 arquivos Som Wave sonaro
(1,02/5,35 MB). Entrevista concedida a Tese |de
Funcéo: Coordenador geral da Incubadora Doutoramento pelo Programa de Pds-Gradu&t#iotu
Sensu em Ciéncias Sociais (area de concentragéao:
Sociologia). Pontificia Universidade Catélica deo$a
Paulo (PUC-SP). Sdo Paulo.
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Instituicdio: Universidade do Estado de MatbIMA, A: M. de. Ana Maria de LimaEntrevista [19 nov
Grosso (UNEMAT) Incubadora do NECOMT | 2010]. Entrevistador: SGUAREZI, Sandro B. Tangaad d
Serra: UNEMAT/NECOMT, 2010. 1 arquivo Som Waye
Funcdo: Coordenadora do Nuacleo e |dmnoro (798 KB). Entrevista concedida a Tese| de
Incubadora Doutoramento pelo Programa de Pds-Gradu&t#iotu
Sensu em Ciéncias Sociais (area de concentragédo:
Sociologia). Pontificia Universidade Catélica deo$a
Paulo (PUC-SP). Sdo Paulo.
Instituicdo: Incubadora de EmpreendimentdfAILANT, C. Clévis Vailant Entrevista [27 abr. 2010].
Econdmicos Solidarios e SustentaveiBntrevistador: SGUAREZI, Sandro B. Cuiaba:
(INCUBEESS) vinculada ao Nucleo UnematSEDRAF/MT, 2010. 1 arquivo AMR-Windows Med|a
Unitrabalho da Universidade do Estado de MaRiayer sonoro (3,38 MB). Entrevista concedida aeTass
Grosso (UNEMAT) Campus Universitario de| Doutoramento pelo Programa de Pds-Gradud&ictu
Céaceres-MT Sensu em Ciéncias Sociais (area de concentragao:
Sociologia). Pontificia Universidade Catolica deo$a
Funcédo: Coordenador da Incubadora Paulo (PUC-SP). Sdo Paulo.
Instituicdo: Nucleo Unemat-UnitrabalhpZART, L: L. Laudemir Luiz Zart Entrevista [26 abr
Vinculado a Universidade do Estado de Mat2010]. Entrevistador: SGUAREZI, Sandro B. Cuiaha| (I
Grosso (UNEMAT) Campus Universitario de] CONAES preparatéria), 2010. 2 arquivos AMR-
Céaceres-MT Windows Media Player sonoros (0,98/2,34 MB).
Entrevista concedida a Tese de Doutoramento pelo
Funcéo: Coordenador do Nucleo Programa de Pds-Graduac8trictu Senstem Ciéncias
Sociais (drea de concentragdo: Sociologia). Poiatifi
Universidade Catolica de S&o Paulo (PUC-SP). |Séo
Paulo.
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Apéndice K - Tabela 11: Entrevistas Segmento Il -Empreendimentos Econdmicos
Solidarios e suas organizacdes de representacao.

INSTITUICAO/FUNCAO

ENTREVISTADO (A)

Instituicdo: Associacdo de Mulheres em Acao
Mato Grosso (AMAMT). Instituto Marista d
Solidariedade (IMS)

Funcdo: Coordenadora do Projeto de Base
Servicos de Comercializacdo Solidaria
Baixada Cuiabana

FeMORIM. V: A. Vera Aparecida AmorirEntrevista [09
edez. 2010]. Entrevistador: SGUAREZI, Sandro B. \éar
Grande: CETRA, 2010. 1 arquivo AMR-Windows Meg
Player sonoro (2,21 MB). Entrevista concedida aeTaes
5 [Deutoramento pelo Programa de Pds-Gradu&f#iotu
ddensu em Ciéncias Sociais (area de concentra
Sociologia). Pontificia Universidade Catdlica deo$
Paulo (PUC/SP). Séo Paulo.

Instituicdo: Grupo Esperanca

Funcéo: Membro arteséo

2010]. Entrevistador: SGUAREZI, Sandro B. Cuia
Centro de Comercializacdo em Economia Solidé
2010. Entrevista concedida a Tese de Doutoramegito
Programa de Pd4s-Graduag8trictu Senstem Ciénciag
Sociais (drea de concentracdo: Sociologia). Poiati
Universidade Catolica de Sao Paulo (PUC/SP).
Paulo.

Instituicdo: Migue Confeccdes e Prestadora
Servicos LTDA

Funcéo: Coordenadora geral

@ASTRO E SILVA, C: de MCarmem de Melo Castro
Silva Entrevista [09 dez. 2010]. Entrevistad
SGUAREZI, Sandro B. Cuiaba: Migue Confeccdes
Prestadora de Servicos LTDA, 2010. 1 arquivo AM
Windows Media Player sonoro (800 KB). Entrevi
concedida a Tese de Doutoramento pelo Program
Po6s-Graduacga&trictu Senstem Ciéncias Sociais (are
de concentracdo: Sociologia). Pontificia Univerdal
Catolica de Sao Paulo (PUC-SP). Sdo Paulo.

Instituicdo: Grupo MUDAR (Mulheres Unidag
Determinadas na Acao pelo Reconhecimento)

Funcéo: Coordenadora geral

SsFERREIRA, L: R.Luciane Rocha FerreiraEntrevista
[28 abr. 2010]. Entrevistador: SGUAREZI, Sandro
Cuiaba: UFMT, 2010. 2 arquivos AMR-Windows Meg
Player sonoros (932KB/3,2MB). Entrevista concedid
Tese de Doutoramento pelo Programa de Pés-Grady
Strictu Sensem Ciéncias Sociais (area de concentra
Sociologia). Pontificia Universidade Catdlica deo$
Paulo (PUC-SP). Sdo Paulo.

Instituicdo: Movimento Nacional dos Catado
de Materiais Reciclaveis (MNCR)

Funcgédo: Coordenador de Comunicacao

eSAVALCANTI, C: A. Carlos Alencastro Cavalcant
Entrevista [17 jun. 2010]. Entrevistador: SGUARE
Sandro B. Brasilia: 1| CONAES, 2010. 1 arquivo AM
Windows Media Player sonoro (255 KB). Entrevi
concedida a Tese de Doutoramento pelo Program
Po6s-Graduacga&trictu Senstem Ciéncias Sociais (are
de concentracdo: Sociologia). Pontificia Univerdal
Catolica de Sao Paulo (PUC-SP). Sdo Paulo.

Instituicdo: Férum Municipal de Econom
Solidaria de Tangard da Serra-MT (FOME
TGA) e membro da Associacdo das Mulhe
Produtoras Artesanais Girassol

Funcédo: Coordenadora do Férum Municipal
Economia Solidaria de Tangara da Serra-
(FOMES-TGA) e Presidente da Associacao
Mulheres Produtoras Artesanais Girassol

&OLIVEIRA, D: C. de. Dalva Cristina de Oliveira
E=ntrevista [30 jun. 2010]. Entrevistador: SGUARE
ré&&andro B. Tangard da Serra: Associacdo das Mull
Produtoras Artesanais Girassol, 2010. 1 arquivo
Wave sonoro (9, 29 MB). Entrevista concedida a Tes
deoutoramento pelo Programa de Pds-Gradu&t#iotu
M3ensu em Ciéncias Sociais (area de concentra
d&ociologia). Pontificia Universidade Catolica deod
Paulo (PUC-SP). Sdo Paulo.

Instituicdo: Cooperativa dos Pescadores
Arteses de Pai André Bomsuce
(COORIMBATA)

e

Funcéo: Diretor operacional

RRIANTE FILHO, N. Nicolau Priante Filho Entrevista
5948 abr. 2010]. Entrevistador: SGUAREZI, Sandro
Cuiaba: UFMT, 2010. Entrevista concedida a Tese
Doutoramento pelo Programa de Pos-Gradu&jdiotu
Sensu em Ciéncias Sociais (area de concentra
Sociologia). Pontificia Universidade Catdlica deo$

ARTESAO, A. Antbnio Artesdo Entrevista [08 ago|
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Cao0:
ba
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Cao:
ba
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Paulo (PUC-SP). Sdo Paulo.
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Instituicdo: Rede CATASAMPA

Funcédo: Coordenador

ROCHA, R.Roberto RochaEntrevista [17 jun. 2010].

Entrevistador: SGUAREZI, Sandro B. Brasilia:
CONAES, 2010. 1 arquivo AMR-Windows Media Play
sonoro (166 KB). Entrevista concedida a Tese
Doutoramento pelo Programa de Pds-Gradu&t#iotu
Sensu em Ciéncias Sociais (area de concentra
Sociologia). Pontificia Universidade Catdlica deo$
Paulo (PUC-SP). Sdo Paulo.

Instituicdo: F6érum Brasileiro de Econom
Solidaria (FEBES)

Funcgédo: Coordenador

i@ YGEL D. Daniel Tygel Entrevista [18 jun. 2010].

Entrevistador: SGUAREZI, Sandro B. Brasilia:
CONAES, 2010. 1 arquivo AMR-Windows Media Play
sonoro (251 KB). Entrevista concedida a Tese
Doutoramento pelo Programa de Po4s-Gradu&jdiotu
Sensu em Ciéncias Sociais (area de concentra
Sociologia). Pontificia Universidade Catolica deo$
Paulo (PUC-SP). Sdo Paulo.

Instituicdo: Cooperativa de Producao de Mate
Reciclavel de Tangard& da  Serra-N
(COOPERTAN)

Funcéo: Diretor financeiro

rMelANA, E: L. Elvandro Lima VianaEntrevista [12 dez
12010]. Entrevistador: SGUAREZI, Sandro B. Tangaa3

Serra: Coopertan, 2010. 1 arquivo Som Wave so
(1,46 MB). Entrevista concedida a Tese de Doutonam
pelo Programa de Pés-Graduac&rictu Sensuem
Ciéncias Sociais (area de concentracdo: Sociolo
Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo (FRFJ-
Séo Paulo.
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Apéndice L - Tabela 12: Depoimentos de socios de preendimentos Econbmicos

Solidarios observadosn loco

INSTITUICAO/FUNCAO

DEPOENTE

Instituicdo: Migue Confeccdes e Prestadora
Servigos LTDA

Funcéo: Coordenadora geral

@ASTRO E SILVA, C: de MCarmem de Melo Castro
Silva Depoimento [19 mar. 2011]. Entrevistad
SGUAREZI, Sandro B. Cuiaba: RECID/MT, 2011
Depoimento concedido a Tese de Doutoramento
Programa de Pds-Graduac8trictu Senstem Ciéncias
Sociais (adrea de concentracdo: Sociologia). Poiati
Universidade Catdlica de S&o Paulo (PUC-SP).
Paulo.

e
Or':
b.
pelo

fi
Sao

Instituicdo: Cooperativa de Producao de Mate
Reciclavel de Tangara da  Serra-N
(COOPERTAN)

Funcéo: Presidente

I Depoimento [31 mar. 2011]. Entrevistador: SGUARE
Sandro B. Tangard da Serra: Coopertan, 2

Coopertan. Depoimento concedido a Tese
Doutoramento pelo Programa de Po4s-Gradu&jdiotu
Sensu em Ciéncias Sociais (area de concentra
Sociologia). Pontificia Universidade Catdlica deo$
Paulo (PUC-SP). Sdo Paulo.

rillRANDA, A: O. Alessandro Oliveira Mirandal

Depoimento coletado na elaboracdo do Plano de Aga

Zl,

D11.

o}
de

Fao:
ba

Instituicdo: Migue Confeccdes e Prestadora
Servicos LTDA

Funcédo: Membro

REDROSA DE OLIVEIRA, O. Odilia Pedrosa de
Oliveira. Depoimento [19 mar. 2011]. Entrevistad
SGUAREZI, Sandro B. Cuiab4d: RECID/MT, 201
Depoimento concedido a Tese de Doutoramento
Programa de Pds-Graduac8trictu Senstem Ciéncias
Sociais (4rea de concentracdo: Sociologia). Poiati
Universidade Catolica de Sdo Paulo (PUC-SP).
Paulo.

Or:
1.
pelo

fi
Sao




