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RESUMO

BRITO, Viviane. Gestdo do Web curriculo: Estudo qualitativo sobre as praticas
gestoras, no contexto de implantagcdo. 2023. 120 f. Dissertacdo (Mestrado em
Educacao: Curriculo) — Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo, Sdo Paulo,
2023.

Este trabalho descreve e problematiza as praticas de gestdo do curriculo em meio
digital numa escola de educacéo basica da rede privada, com duas unidades, uma na
cidade de Salvador e outra em Camacari, Bahia, no periodo de isolamento social e
suspensao das aulas presenciais, contingéncia provocada pela Covid-19. Tendo a
gestdo como objeto de estudo, a dissertacdo apresenta uma analise das acdes e das
praticas desenvolvidas pela gestora, a partir da visdo da equipe de lideranca
pedagdgica da escola, dos professores e dos pais de alunos que frequentaram o 4°
ano do Ensino Fundamental no ano de 2020. A reorganizacdo curricular
desencadeada pela ruptura dos planejamentos construidos para o ensino presencial
demandou uma série de reflexdes criticas sobre os contedudos e competéncias a
serem trabalhados, sobre arranjos inevitaveis no cronograma, sobre o elenco de
providéncias imediatas para prover recursos adicionais de tecnologia, sobre a
organizacdo e orientacdo de educadores na constru¢do das aulas, das familias e
alunos no manejo das ferramentas a disposi¢cao para o trabalho remoto, entre outros
fatores que foram integrados e alicercados em minucioso Plano de Trabalho, sob a
responsabilidade da gestora. A escola ja desenvolvia passos em dire¢do ao curriculo
digital, web curriculo, desde 2015, quando colocou o planejamento dos professores
em meio digital, criando a oportunidade de interlocucédo entre todos os educadores
envolvidos e, desde essa época, promovendo formacédo de seus profissionais para
uso das tecnologias na organizacao do curriculo. Dessa forma, se a escola encarou
com alguma tranquilidade a introducéo das aulas remotas por deter certa experiéncia
no uso das tecnologias, encontrou, por outro lado, varios e importantes desafios que
deviam ser equacionados com agilidade, entre eles, o imediato dominio de novas
linguagens pelos educadores e alunos. Nesse complexo cenario, a gestora liderou e
coordenou, com seus colaboradores da equipe de lideranca pedagdgica e
contribuicdo dos professores, o Plano de Trabalho para o Ensino Remoto, que
articulou as diferentes dimensBes da gestdo do curriculo. Beneficiada pelo
distanciamento do tempo, a gestora decidiu investigar por meio de estudo de campo
as praticas exitosas de gestao, as que merecem refinamento e aquelas que precisam
ser eliminadas no processo de implantacdo do web curriculo, desenvolvido no periodo
pandémico.

Palavras-chave: gestdo do curriculo; praticas de gestdo; web curriculo; curriculo;
reorganizacao curricular.



ABSTRACT

BRITO, Viviane. Web curriculum management: A qualitative study on
management practices in the context of implementation. 2023. 120 f. Dissertation
(Master of Education: Curriculum) — Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo,
Séo Paulo, 2023.

This paper describes and problematizes the practices of curriculum management in
digital media in a private basic education school, with two units, one in the city of
Salvador and the other in Camacari, Bahia, in the period of social isolation and
suspension of classroom classes, contingency caused by Covid-19. Having
management as the object of study, the dissertation presents an analysis of the actions
and practices developed by the manager, from the view of the pedagogical leadership
team of the school, teachers and parents of students who attended the 4th year of
elementary school in the year 2020. The curricular reorganization triggered by the
rupture of the plans built for face-to-face teaching demanded a series of critical
reflections on the content and competencies to be worked on, on the inevitable
arrangements in the schedule, on the list of imnmediate measures to provide additional
technology resources, on the organization and guidance of educators in the
preparation of the classes, of families and students in the management of the tools
available for remote work, among other factors that were integrated and grounded in a
detailed Work Plan, under the responsibility of the manager. The school had already
been developing the digital curriculum, web curriculum, since 2015, when it put the
teachers' planning in digital media, creating the opportunity for dialogue among all
educators involved and, since then, promoting training for its professionals to use
technologies in the organization of the curriculum. Thus, if the school faced with some
ease the introduction of remote classes because it had some experience in the use of
technologies, it found, on the other hand, several important challenges that had to be
solved quickly, including the immediate mastery of new languages by educators and
students. In this complex scenario, the manager led and coordinated, with her
collaborators from the pedagogical leadership team and teachers' contributions, the
Work Plan for Remote Learning, which articulated the different dimensions of
curriculum management. Benefiting from the distance of time, the manager decided to
investigate, through a field study, the successful management practices, those that
deserve refinement and those that need to be eliminated in the process of
implementing the web curriculum, developed in the pandemic period.

Keywords: curriculum management; management practices, web curriculum;
curriculum; curricular reorganization.
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INTRODUCAO

Nasci no interior da Bahia em 1964 e, desde 1978, vivo em Salvador, depois
de ter morado em S&o Paulo e no Espirito Santo.

Conclui a minha graduacdo em processamento de dados na Universidade
Federal da Bahia (UFBA), em 1986, e pos-graduacao lato sensu em administracao
pela Universidade de Salvador (Unifacs), em 1999. Em 1983, realizei intercambio no
Canada e essa experiéncia contribuiu para que eu ampliasse a visdo de mundo, além
de proporcionar um amadurecimento emocional que modificou minha trajetoria
profissional. Frequentei uma escola com metodologia diferenciada de ensino, que me
aproximou da reflexdo sobre educacao e despertou o desejo de construir, no Brasil,
uma experiéncia educadora, como a que vivenciei naquele pais. Decidi dedicar-me a
educacao.

Alguns anos depois, comecei a realizar o meu sonho com a criacdo do Colégio
Diplomata — uma escola de educacdo basica, com todos os segmentos, que se
transformou na maior instituicdo de ensino da Bahia. Como diretora-geral, tive um
periodo de muito estudo, cercada de educadores que me inspiraram e compartilharam
saberes.

Em 1999, empreendi e implementei a Faculdade Diplomata, com um sdcio.
Iniciei com dois cursos e 69 alunos. Em 2002, quando assumi a direcdo-geral, a
instituicdo ja contava com 2.500 alunos matriculados, época em que passou a
denominar-se Faculdade Jorge Amado. Em 2006, firmamos sociedade com uma
organizacdo de ensino norte-americana. Assumi a presidéncia, dirigi o processo de
transformacdo da faculdade em Centro Universitario — Unijorge e, em 2011, ja
contavamos com mais de 13 mil alunos, nimero muito expressivo para uma cidade
como Salvador.

Em 2002, concomitante ao desafio de assumir a dire¢cado-geral da faculdade,
abrimos o Colégio Villa Lobos instalado, naquele momento, no mesmo espaco fisico
do Unijorge. Finalmente, em 2015, uma nova sede para o Colégio Villa Lobos foi
construida, com 22 mil metros quadrados de area e um projeto pensado para dar vida
a proposta pedagogica na qual acredito e venho acalentando desde a experiéncia no
Canada. Neste mesmo ano, foi implantado no sistema de gestéo escolar, ja utilizado
pela escola, um novo moédulo para dar conta da digitalizacdo das matrizes de

referéncia curricular e do planejamento pedagodgico. Assumi a direcdo-geral e, como
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faco ha anos, dedico-me a pesquisar as transformacdes da area educacional, a
reorganizar a escrita e a reescrita de todos os documentos de referéncia para o
trabalho do colégio, buscando ferramentas que permitam a gestdo do curriculo de
forma mais refinada, consolidando o Programa de Educacéao e investindo na formagéo
continuada dos profissionais.

Em janeiro de 2019, iniciei a constru¢cado de uma nova unidade do Colégio Villa
Lobos, com 14 mil metros quadrados, no litoral norte, na cidade de Camacari, segundo
PIB da Bahia, a 41 quildmetros de Salvador. Mantive-me na funcéo de direcao-geral
para as duas unidades.

Em 2020, o mundo foi surpreendido pela pandemia de Covid-19, o que
determinou o encerramento das atividades presenciais do nosso Colégio, em
17/3/2020. Essa situacao trouxe novos desafios, pois era necessario criar solucdes
gue garantissem a continuidade da vida escolar de nossos alunos.

Foi um ano instigante, que me conduziu a novos olhares como gestora e a
consecucdo de acdes no ambito do sistema escolar, agregando as equipes e
promovendo ac¢des integradas. Esse periodo possibilitou-me, a0 mesmo tempo em
gue organizava com a equipe pedagdgica os processos educacionais fora dos muros
da escola, uma revisao de prioridades e de tomada de decisdes importantes diante da
realidade inédita e disruptiva. Aproveitei esse momento para revisitar a declaracao da
estratégia do Villa: valores, visdo, missao e propdsito, 0 que provocou a mudanca do
nome da escola para Villa Global Education e da sua respectiva marca. Nesse
momento, também, orientei a elaboracdo de um plano de ensino e seu planejamento
em meio remoto para atender a nova modalidade e a escrita de um plano de tecnologia
educacional que pudesse desenvolver e consolidar a cultura digital na escola.
Intensifiquei, simultaneamente, a formacdo continuada dos professores, que
precisavam de apoio para vencer os desafios pedagdgicos impostos pelo momento,
assim como para dar celeridade a consolidagcdo do Programa de Educacao do colégio,
refinado neste mesmo periodo. Deliberei pela constru¢do de uma nova Plataforma de
Gestéo do Curriculo para dar conta de um curriculo desenvolvido em meio digital, em
substituicdo ao digitalizado, implantado no sistema de gestéo escolar, anteriormente
utilizado pela escola.

Sendo assim, para a efetividade de um novo curriculo, ademais em meio digital,

com potencial de inovacdo no cenario das escolas em meio a uma contingéncia
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pandémica, decidi revisitar detalhadamente a reorganizacéo curricular, concretizada
nas aulas, no periodo de isolamento social.

Diante dos desafios do curriculo, mas também ao longo da minha trajetoria
profissional, coloquei-me, em varios momentos de estudos e reflexdo, ora mais
direcionados a gestdo, ora mais focados no desenvolvimento curricular, porém
sempre articulados em torno de uma concepc¢do de educacdo voltada para o
desenvolvimento integral dos alunos.

Certamente as diferentes fases histéricas trouxeram influéncias para o
direcionamento desses estudos sob o viés profissional e ndo necessariamente
conduzidos por um embasamento académico, direcdo que assumi somente a partir
do ingresso no Mestrado em Educacéo: Curriculo, na PUC-SP. De qualquer forma,
consciente da necessidade de atualizar o conhecimento ininterruptamente, mantive
interlocucdo com profissionais de diferentes areas que me orientaram na participacao
em seminarios, encontros, visitas e para leituras oportunas. Destaque-se que esses
subsidios sempre foram muito valorizados, pois como gestora, necessariamente,
mantive-me em contato ndo sé com inovacgfes da area educacional, como também
com as tendéncias que se sucederam no que diz respeito a propria estrutura curricular
da educacao basica, tendo em vista a formacdo continua da equipe técnica e de
professores, bem como da escola como lécus social.

Evidentemente, ancorada na legislacdo educacional, movida pelas
necessidades do alunado, sempre vinculadas a contemporaneidade, mantive foco na
gestao do curriculo sob a perspectiva da escola como organizacdo e a partir de uma
visdo socioldgica, cuja direcdo tedrica extrai de autores como Fullan e Hargreaves
(2000), N6voa (1992), Schon (2000), Thurler e Perrenoud (1994).

Todos apontaram-me a dimensdo da escola que aprende, da comunidade
educativa que se renova e congquista novos saberes e novas praticas porque trabalha
cooperativamente, porque se abastece de um forte sentido de pertencimento,
estimulada pelo reconhecimento dos talentos individuais e do coletivo profissional. Na
interlocucdo com esses autores, nutri-me, simultaneamente, de Morin (2015), de
Santos (1987), quando questionam as transformacdes e a visao de mundo e agucei
minha critica pela leitura de Giddens (1991), alertando sobre as consequéncias da
modernidade. O cenario da gestdo esta inscrito na complexidade e no conjunto de
transformacoes céleres e, muitas vezes, contraditérias, enganosas porque nao se

perenizam e, portanto, ndo podem ou n&o deveriam mover a organizagéo da escola.
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A resisténcia ou adesao aos modismos dos “construtivismos” dos “psicologismos” e
dos “economicismos” desafiam a coeréncia e o discernimento do gestor, bem como
sua capacidade de andlise de riscos. Embora os parametros exarados pela legislacao
sejam sinalizadores de limites, a autonomia da escola privada sobre decisbes da
organizacédo do curriculo é uma faca de dois gumes. Acertar a melhor escolha exige
conhecimento, forte senso de oportunidade, andlise de cenarios futuros e, sobretudo,
clareza sobre os propoésitos de seu projeto educativo.

A jornada de uma gestora na escola da educacdo basica exige constante
revisdo sobre a eficiéncia e eficacia de suas acbes que ndo podem, porém, repousar
simplesmente nos resultados numéricos de provas e avaliagfes. As praticas de gestédo
demandam vinculos estreitos com o fator humano que emerge em todos 0s aspectos
da rotina escolar, do fazer em sala de aula, da relacdo estreita com o professor, da
cotidiana convivéncia com o aluno. Sob essa perspectiva, beneficiei-me, muitas
vezes, dos ensinamentos de Lick (2000) Luck et al. (2005), de Sinek (2012) que
alertam o gestor sobre a dimensao humana da gestdo e o complexo enredo que se
forma na escola a partir do trabalho de cada um, das expectativas que nascem dos
profissionais envolvidos, dos talentos e dificuldades que assomam nos planejamentos,
nas avaliacdes e na construcao da aula. Ainda nessa mesma configuracao discursiva,
recordo os ensinamentos de Demo (2013) e as consideracfes de Rios (2001) que,
dissertando sobre o0s processos centralizadores e autoritarios, trouxeram-me
contribui¢des valiosas acerca das finalidades da educacgao e as formas humanizadas
de conduzir a escola.

Mais recentemente, nos ultimos cinco anos, considerando a necessidade de
alinhar a escola ao uso das tecnologias digitais, dediquei tempo consideravel a leitura
de autores que mais diretamente se relacionaram aos objetivos que eu tinha em tela,
ou seja, fomentar a cultura digital, desenvolver competéncias digitais de alunos e
professores, bem como dimensionar investimentos em recursos e solugbes de
tecnologia. Entre eles, Almeida (2016, 2019), Bacich, Tanzi Neto e Trevisani (2015),
Kenski (2012). Cotejei detidamente a legislacdo correlata, bem como pesquisas que
acompanhavam e acompanham o uso das tecnologias em educacgado, para
compreender o lugar da escola privada nesse universo em constante inovacao.

O percurso teodrico na construcdo da gestdo e desenvolvimento curricular do
Programa de Educacao do Villa Global Education, em que atuo como gestora e de

onde trago o objeto de estudo desta dissertacao, foi enriquecido pelo plano de estudos
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que elaborei para o projeto de pesquisa, nutrido por leituras de outros teéricos que
elenco no Quadro de Referéncias (Apéndice 2).

A escola precisou aprender o como fazer, pois nao havia solu¢des prontas para
ministrar as aulas, para desenvolver atividades ou mesmo caminhos claros para
estabelecer a comunicagcéo com os alunos.

Dessa jornada penosa, mas enriquecedora, nasceu o desejo de teorizar e
fundamentar as minhas conquistas, assim como as da equipe de gestéo do curriculo,
analisar as dificuldades encontradas, com o objetivo de compreender o percurso,
produzir conhecimento sobre a gestdo do desenvolvimento curricular e suas interfaces
e, a partir dessa experiéncia documentada, iluminar novos caminhos para o
aperfeicoamento da qualidade educativa. Nesse contexto, reiterei e formalizei o
problema de pesquisa que anuncio para maior clareza: avaliar as consequéncias de
minhas préticas gestoras por meio de um estudo de campo, cotejando passo a passo
0 que deve permanecer, 0 que exige aperfeicoamento, o que deve ser excluido das
praticas gestoras para que o desenvolvimento curricular em meio digital alcance
senioridade, pela presenca de indicadores do Web Curriculo, relacionados por
Almeida (2019) e complementados por Mandaio (2021).

Ao definir o problema e, guiada por ele, inicio a pesquisa com reflexdes
relevantes no tocante a educacdo escolar e seus desafios contemporaneos
acentuados pela pandemia.

A educacao escolar tem papel essencial no desenvolvimento de criangas e
adolescentes e na sua formacao como cidadaos locais e planetarios. Além disso, € de
responsabilidade das instituicbes escolares o preparo e a capacitacao dos individuos
para o mundo do trabalho e ingresso na futura atuacao profissional. Atualmente,
diante dessa premissa, observa-se um novo cenario em ascensdo no ambito das
redes educacionais privadas no qual as familias tém investido fortemente, objetivando
curriculos que oferegam a introducdo de idiomas estrangeiros desde os primeiros
anos da Educacéo Infantil, com vistas a propiciar o desenvolvimento de competéncias
digitais, nos que anunciam formagdo em valores e, de modo expressivo, nos
programas que garantam alto indice de aprovacao nos vestibulares das universidades
mais prestigiadas, posicdes atestadas e aferidas insistentemente pelas familias em
publicacdes de diferentes midias. Simultaneamente ao acentuado progresso dessas
complexas demandas, cresceram, também, as exigéncias para os profissionais da

educacdo em todos os segmentos de ensino e, notadamente, para os gestores do
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curriculo que precisam acompanhar a introducdo de inovacdes tecnoldgicas e a
criacdo de novas praticas pedagogicas, impulsionando a eficacia da aprendizagem
pela acdo de professores atualizados, seguros e comprometidos com novos
paradigmas educacionais.

Esses desafios e as respectivas tarefas adicionais em que a equipe gestora
(diretor pedagadgico, diretores de unidade, coordenadores pedagdgicos e orientadores
educacionais) passou a se envolver agregaram itens substanciais a agenda da gestao,
tais como a reformulacéo de programas de formacéo de professores, a reorganizacéo
de investimentos em ferramentas digitais, desenvolvimento de novos modos de
comunicacdo com as familias, implementacéo de diferentes dimensdes e prioridades
curriculares, entre outros tépicos relevantes.

Constata-se, assim, multiplas e progressivas exigéncias das familias, ndo s6
em termos de conteudos académicos, mas, também, em termos da ampliacédo
sociocultural quer seja pelo uso proficiente de outro idioma, especialmente da lingua
inglesa, considerada lingua franca, quer seja pelo dominio de novas midias a servigo
da integracdo comunicacional e preparacéo profissional.

Os educadores, que ja enfrentavam o desafio de equacionar respostas
metodoldgicas, didaticas e de avaliacdo para esse conjunto de expectativas de
aprendizagem, foram colocados em nivel de exigéncia ainda maior, diante do advento
da pandemia pela Covid-19.

E evidente que o processo de globalizag&o trouxe, sucessivamente, ao longo
dos anos, um expressivo conjunto de transformacdes que se refletiram nas relacbes
com 0 espaco, 0 tempo e 0s outros e as coisas. Essas transformag¢des ampliaram-se
de modo exponencial no periodo pandémico e, no que se refere a educacéo,
impactadas pelo movimento disruptivo de desterritorializagcdo da escola, a partir do
gual identificou-se uma emergente linguagem social entre 0s sujeitos, ocupantes dos
novos espacgos, 0s “ndo lugares”. Essa nogdo de espaco, tratada por denominacgdes
distintas, entre outras, nonplace por Melvin Webber, cyberspace por Francoise Choay,
espaco de fluxos e espaco dos lugares por Manuel Castells, foi cotejada por Marc
Augé (SA, 2014) e dirigida para espacos ndo identitarios, ndo relacionais e nao
histéricos em oposicdo a espaco identitario, relacional e historico, constructo que
aproximei ao fendbmeno da desterritorializacdo da escola. Ainda, nessa perspectiva, o
autor discorre sobre as mudancas socioculturais e econdmicas, além das

transformacdes simbodlicas no seio das sociedades, decorrentes do uso desses
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espacos por sujeitos que sdo simultaneamente consumidores e produtores de
conteudos e/ou produtos. Essa caracteristica, de producdo e consumo, € a que esta
presente também, segundo o autor, em outros tipos de espacos e pode colocar a
escola, agora sob meu ponto de vista, em situacdo analoga e ampliada com seus
respectivos efeitos transformadores, respeitadas as especificidades inerentes as suas
finalidades.

Se as expectativas das familias impeliam as escolas na busca de praticas
inovadoras e ativas no contexto jA em curso, a chegada da pandemia potencializou a
cobranca de resultados da escola, dos alunos e dos professores, diante da
possibilidade de queda nos indices de aproveitamento, consequente da instalacdo de
aulas remotas com o uso de recursos digitais, realidade desconhecida até o advento
da pandemia.

Nesse periodo, a vivéncia como lider da equipe de gestdo do curriculo
(PONCE,2016), mostrou-me que a experiéncia acumulada pelo exercicio profissional
na area de educacédo era fundamental para o enfrentamento do momento disruptivo,
mas insuficiente para solucionar as inUmeras problematicas, inéditas e disruptivas,
gue assomaram o cotidiano escolar. A gestdo da escola passou para um terreno
desconhecido em que o “ndo lugar” e o “ndo tempo” ganharam destaque como
cenarios nos quais os protagonistas, lider e respectiva equipe gestora do curriculo,
alunos, professores ou familias, dependendo do angulo de analise, exerciam seus
papéis com ansiedade e, frequentemente com angustia, a fim de atingirem
expectativas, antes alcancadas por meio de recursos e percursos sobre 0s quais
possuiam dominio. Ou seja, ambas contingéncias, a do “nao lugar “e a do “ndo tempo”
trouxeram perguntas — como ensinar e como aprender de modo remoto - para as quais
nao havia respostas prontas e imediatas.

Na busca de solugbes para tantos intervenientes problematizadores, trago a
memo©ria, neste texto dissertativo, o esfor¢o para compreender a nova légica da escola
e a tarefa ingente de repensar o curriculo, ndo sé do ponto de vista de seus elementos
constitutivos, mas na consecucéo de novas linguagens para materializa-lo.

Organizei o texto dissertativo em sec¢des, que apresento a seguir.

Na secdo |, AproximacOes ao Tema, reflito sobre a educagcdo no cenario
brasileiro, as raizes historicas cujas evidéncias permanecem nas maneiras como,
ainda hoje, varios processos sao organizados em nossas escolas. Sequencialmente,

apresento minha andlise sobre a pandemia que impacta a histéria da educagéo
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brasileira. Concluo a secéo sinalizando a perspectiva de desmanchar os nos da
gestao, na vigéncia das contingéncias pandémicas num estudo de campo.

Na secdao Il, Metodologia, trato da abordagem utilizada, da delimitacdo do
estudo, dos sujeitos de pesquisa, dos procedimentos e instrumentos aplicados, bem
como da organizagdo do trabalho. Nesta secdo, também, apresento o
encaminhamento construido para o Comité de Etica da Faculdade das Américas ao
qual o meu protocolo de pesquisa foi submetido.

Na secdo lll, Web Curriculo em uma Escola Particular de Educagéo Basica,
descrevo minha trajetoria como gestora do Villa Global Education, percurso desafiador
com etapas distintas de investimentos tanto em curriculo como em tecnologias. Minha
narrativa expde os avancos e dificuldades, ano a ano, no contexto vivo da escola,
onde se articulam as relacdes com profissionais, alunos e familias, grupos com
necessidades especificas e expectativas diferenciadas, destacando o processo de
integracdo das tecnologias com o curriculo e a emergéncia do web curriculo.

Na secdo IV, As Revelacbes do Campo Sobre as Praticas de Gestdo,
descrevo o trabalho de campo, o0s sujeitos pesquisados, especificamente os membros
da equipe técnica, professores e familias, que escolhi para coleta de dados, dando-
Ihes voz por terem sido participantes ativos do processo. Da sintese desses
depoimentos, extraio categorias que orientam minha reflexdo sobre acdes exitosas e
outras que se inserem no terreno de desafios a serem vencidos.

A secdo V, Evidéncias no Percurso da Gestéo, traz a sintese interpretativa
da trajetdria escolar, e a fundamentacao das minhas escolhas como gestora, processo
possivel, apos revisdo da literatura selecionada. Busco a compreensdo e a
interpretacdo dos discursos proferidos pelos participantes de pesquisa, referentes ao
isolamento, a produtividade, ao ritmo de trabalho e eficacia do processo de ensino,
gue exigiu novas praticas dos professores com o0 uso de tecnologias digitais e a
colaboragéo efetiva da familia como coadjuvante e, em alguns casos como mediadora
do processo de aprendizagem que exigiu diferentes rotinas, dominio e exercicio de
novas competéncias, apropriacdo de novos codigos, compreensdao do
multiletramentos na relagdo com o “n&o lugar” e o “ndo tempo”, perspectiva anunciada
na Introducdo deste trabalho. Fundamentalmente, disserto sobre essas relagbes com
os indicadores do web curriculo.

Na Sintese Provisoria - Consideracgdes Finais, destaco licdes aprendidas no

percurso, identifico e analiso praticas singulares de gestdo que garantiram a
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implantacdo do web curriculo, na tentativa de conferir senioridade e garantir sua
consolidacédo, enquanto curriculo digital do Villa Global Education. Neste espaco
textual, coloco o que considero como avanc¢o na gestdo do curriculo, o que néo foi
possivel realizar, identificando ac¢des futuras para consolidar a implantacdo do web

curriculo em curso.
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1 APROXIMACOES AO TEMA

A reflexdo sobre a educacdo no cenério brasileiro comporta fatos e
contingéncias que desenharam a cultura escolar ao longo de séculos. S&do herangas
presentes no cotidiano escolar, algumas mais explicitas e outras que se esgueiram
por entre os discursos ou tarefas dos sujeitos. Na terminologia utilizada para
denominacgédo de tarefas ou documentos, como prontudrio dos alunos, por exemplo,
h& um resquicio da visao policialesca de periodos mais autoritarios. J4, no habito de
marcar provas dos alunos aos sabados, enxerga-se a mal apagada aluséo a eficacia
das sabatinas jesuiticas. Sdo herancas sobre as quais pouco nos detemos, mas que
explicam processos muitas vezes emperrados que transitam entre o carater de
conservagao e o de transformacéo da educacdo. De toda forma, ndo s&o marcas
gratuitas, mas reveladoras da visdo politica e social de periodos mais ou menos
longos, cujos reflexos permanecem no fazer da escola e dos educadores. Penso que
identifica-las e ressignificad-las sdo movimentos necessarios para se compreender a
mudanca da escola diante da histéria, para compreender minha prépria acdo gestora
diante das mudancas durante o processo disruptivo da pandemia.

Investigar as praticas da gestdo educacional da educacéo basica, no periodo
pandémico, suscita uma reflexdo sobre o processo histérico das organizacdes
escolares e o lugar do curriculo ao longo das ultimas décadas, bem como suas
relacdes com as matrizes culturais. Revisitando o passado, é possivel compreender
muitas das estratégias de gestdo que permanecem no cenario da escola, apesar do
tempo transcorrido, e identificar outros modelos que, sucessivamente, foram
incorporados.

Tendo clareza das limitacfes, tanto temporais quanto do dominio da amplitude
de dados para a producdo da dissertagdo de mestrado, o estudo, apesar da
incompletude, significa a delimitacdo de um percurso por onde iniciei a constru¢ao do
texto dissertativo sob o titulo “Gestdo do Web curriculo: um estudo qualitativo sobre
as praticas gestoras no contexto de implantagdo”. Nessa diregéo, divido esta secéo
em guatro momentos, considerando-os como marcos importantes para as diferentes
perspectivas da gestdo educacional e suas respectivas préaticas: heranca da matriz

cristd, a matriz liberal, a matriz critica e o percurso pandémico sob a clave da ruptura.
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1.1 A heranca da matriz cristd na educacdao brasileira

Preliminarmente, situo a educacdo como pratica social, cuja propulsédo nuclear
na escola € o curriculo. Nessa perspectiva € que desenvolvo minha reflex&o e revisito
os primérdios da educagdo de matriz cristd e catdlica no Brasil, que pode ser
considerada como sintese de duas matrizes culturais ancestrais e fundamentais: a
indo-europeia (grega: a cultura do olhar) e a semita (hebraico-judaica: a cultura da
palavra).

A escola do Brasil coldnia, embora tivesse um possivel viés de cunho publico,
pois os indios tinham ensino gratuito, os jesuitas, seus idealizadores e gestores, eram
financiados pela coroa portuguesa que tinha objetivos claros quanto a quebra da
resisténcia indigena. Entre a catequese e o ensino de humanidades, ensinava-se aos
indios, além de leitura e escrita, os dogmas catolicos transmitidos com base em livros
religiosos e textos biblicos na clara intencao de acultura-los.

Aos filhos da classe dominante destinava-se o ensino de humanidades, no qual
além de ler e escrever aprendia-se sobre a cultura europeia, contetdos de teologia,
gramatica, musica instrumental e retdrica com o objetivo de manter a linhagem da
elite, perpetuar a cultura e a lideranca intelectual. Constata-se, portanto, a existéncia
de dois curriculos e, no caso daquele destinado aos nativos, que supunha o uso do
convencimento, os jesuitas utilizaram-se de estratégias, entre as quais a criacdo de
uma unidade linguistica, para eficacia da respectiva intencionalidade. Os jesuitas
aprenderam a lingua dos indios e, posteriormente, ensinaram a eles o portugués, de
modo que o territorio inteiro falasse a mesma lingua. E, por meio da palavra,
gradativamente, os indigenas se aproximaram dos seus mestres que, entdo,
utiizaram musicas, dancas, teatro, além da contemplacdo de imagens e
representacfes pictéricas para despertar o interesse e a simpatia por meio do
encantamento do olhar e da plurilinguagem.

Pode-se dizer que a gestao do curriculo passava pelo controle hegeménico de
metodologias rigidas e centralizadoras, baseadas nos preceitos da Ratio Studiorum.
Além do rigor na selecdo dos professores a quem soO era permitido lecionar a partir
dos 30 anos, numa intencional busca de senioridade, os jesuitas investiam na
formacao, afastando do trabalho docente os que se mostrassem mais livres, menos

comprometidos com as premissas jesuiticas. Aos professores, ndo era facultado o
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acesso aos livros iluministas o que gerava um distanciamento consideravel do
pensamento cientifico que, a época, despontava em Portugal e por toda Europa.

Constata-se, portanto, que ha um importante viés de poder tanto da coroa
portuguesa sobre a Companhia de Jesus quanto dos jesuitas sobre os docentes e,
deles, sobre os alunos indigenas. Além dessa contingéncia de poder, instala-se certo
obscurantismo pela impossibilidade de os professores se apropriarem de novas
ideias, permanecendo, portanto, circunscritos a um unico ponto de vista sobre o
conhecimento, uma Unica visdo de mundo e da educagdo. A permanéncia da
Companhia de Jesus por mais de duzentos anos na organizacdo do ensino e na
educacao no Brasil, consolidou a visdo da homogeneidade no sistema educacional do
pais, mantida por praticas de gestao centralizadoras e diretivas do curriculo.

A educacao jesuitica nao favoreceu a educacgédo do povo, privilegiando apenas
as camadas dominantes (senhores de engenho e donos de terra) com direito a
educacao formal. Embora ndo seja uma politica de Estado e ndo existir nenhuma
legislacdo de ensino neste periodo, a educacédo jesuitica representou, de fato, os
interesses portugueses na colonizacdo do Brasil.

A expulséo dos jesuitas (1759) da inicio a um segundo momento da educacao
colonial com a vinda do Marqués de Pombal ao Brasil, quando profundas
transformacdes se operam a partir do fechamento das escolas jesuiticas, criando-se
uma estrutura educacional. Apesar de ambas apresentarem semelhangas em alguns
aspectos € possivel destacar algumas mudancas: as aulas tornaram-se avulsas,
divididas e pagas com interesse de exercer controle sobre a col6nia; o ensino de
humanidades para formacédo de intelectuais na elite foi substituido por um curriculo
voltado a formacao de comerciantes, perfil necessario ao desenvolvimento do intenso
comércio que ganhava corpo no mundo todo. Embora houvesse o interesse de
acelerar a aprendizagem de novos conteldos e da leitura e escrita, buscava-se uma
educagdo pragmatica com énfase no desenho, na aritmética e geometria, na lingua
francesa, nas ciéncias naturais, indicando a influéncia dos novos tempos,
contrapondo-se ao dogmatismo da tradicdo jesuitica. Apesar da intencdo de Pombal
em organizar um sistema nacional que melhorasse a qualidade do ensino, a falta de
qualificacdo dos professores e a introducdo de mudancas desconexas, provocou
verdadeiro caos e retrocesso.

Com a vinda da familia Real portuguesa para o Brasil em 1807, Dom Joéo VI

cria uma estrutura educacional, com escolas, bibliotecas, imprensa, academia militar,
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e divide o ensino em trés niveis: o primario, a escola para aprender a ler e escrever;
0 secundario, que se manteve na estrutura das aulas régias (latim, grego e retérica),
com acréscimo de novas disciplinas e implantagdo do ensino superior.

Importante perceber, segundo historiadores, que o ensino secundario na época
nao possuia caracteristicas curriculares voltadas para objetivos formativos relevantes
a nao ser o fato de se constituir em preparacao para o ensino superior, 0 que se
constata, também, ao longo dos anos em relacdo ao Ensino Médio que, mais
recentemente, configurou-se como objeto de reforma para assumir identidade propria,
para sair da posicdo de etapa preparatOria para o0 ingresso na universidade ou em
cursos de ensino superior (MOVIMENTO PELA BASE, 2020).

Mesmo com a expulsdo dos jesuitas e a vinda do Marqués de Pombal, a
educacdo ndo deixou de professar o catolicismo. Durante o Império e mesmo na
Republica, a cultura educacional de carater religioso foi se consolidando na mesma
visdo conservadora e gue nem mesmo a independéncia do Brasil arrefeceu.

Diante dessa realidade historica, € oportuno o questionamento sobre até que
ponto a cultura conservadora persiste na educagao contemporanea brasileira?

O curriculo revela os interesses da sociedade, suas estruturas de poder, o viés
politico e a cultura vigente, identifica a escola e gquestiona o pesquisador sobre as
praticas de gestao, propulsoras do curriculo em acédo, que subsidia gradativamente a
construcéo do projeto de vida dos estudantes. Nessa perspectiva, o estudo da gestéo
do curriculo é multidimensional e, revisitar o percurso historico, permite interpretar
algumas das praticas herdadas como a centralidade das decis6es, a homogeneizacao
do processo de avaliacdo para controle de resultados do desempenho dos alunos, as
provas agrupadas ao estilo “sabatina” jesuitica, o desenvolvimento de uma
perspectiva conteudista, voltada para o enciclopedismo, sem falar nas benesses
concedidas as escolas confessionais, por meio de politicas tendenciosas em que o
poder do catolicismo predominou e, agora, apresenta-se dividido com outras linhas

confessionais.

1 Disponivel em: https://observatorio.movimentopelabase.org.br/a-legislacao-do-novo-ensino-medio/.
Acesso em: 7 nov. 2021.
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1.2 Segunda metade do século XX — Matriz Liberal em Educacéao

Na segunda metade do século XX, a pedagogia passou por grandes
transformacdes, saindo de um lugar monodimensional para um saber aberto com
multiplos enfoques, redefinindo sua identidade e limites, constituindo-se como Ciéncia
da Educacéo.

As novas expectativas sociais passaram a exigir outros objetivos na formacao
dos individuos para estarem aptos a conviver numa sociedade com uso de artefatos
tecnolégicos, diferentes maneiras de conviver, produzir e trabalhar, levando
necessariamente a outra interpretacdo da escola e de seu funcionamento. Entre
tantos aspectos que poderiam merecer atencdo, detenho-me naquele que mais
diretamente incide sobre o meu problema de pesquisa, a gestdo do curriculo e suas
decorréncias na qualidade educativa.

Entre 1969 e 1980, periodo da ditadura militar, houve a assuncédo da pedagogia
de matriz liberal tradicional e tecnicista, que organizava o curriculo por meio da
producéo editorial e interatividade dos estudos sociais apresentada no componente
curricular denominado Educacdo Moral e Civica, entre outras estratégias, numa
perspectiva pedagogica, com viés ideoldgico autoritario e centralizador.

Na tendéncia pedagdgica, conhecida como tradicional, advinda da matriz
liberal, o professor era o centro do processo, aguele que possuia o conhecimento e
levava o aluno a dominar conteudos padronizados e a desenvolver comportamentos
morais, excluindo a responsabilidade educativa sobre os conteldos sociais e politicos,
relegados as organizacées extraescolares (LIBANEO, 1996).

A construgdo da tendéncia liberal tecnicista em educagédo, por sua vez,
inspirava-se na matriz liberal advinda da corrente positivista proposta por Auguste
Comte e da behaviorista concebida por Skinner, que tinham como finalidade atuar no
aperfeicoamento dos individuos para atender demandas do setor produtivo, criando
sujeitos “competentes” para a atuagado no mercado de trabalho. Essa tendéncia liberal
tecnicista foi imposta as instituicdes de ensino pelos 6rgaos oficiais do governo militar
de 1964, para criar um sistema social harmbnico e promover o grande
desenvolvimento econémico do pais, segundo Libaneo (1996).

Para o corpo docente, havia o imperativo de transmitir conteido a partir de
técnicas e roteiros elaborados, muitas vezes por terceiros e, aos alunos, restava o

papel de receptores de aulas previamente roteirizadas, demonstrando o apreendido
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por meio de provas também modeladas sob essas premissas. A organizacgao racional
dos meios passa a ser o elemento principal da didatica. Restava a escola a mera
funcdo de transmissdo de conhecimento por meio de roteiros organizados em
disciplinas.

O aluno nao era considerado sujeito em nenhuma das duas tendéncias da
matriz liberal. Enquanto na tendéncia tradicional o processo de ensino estava centrado
no docente, na tendéncia tecnicista os meios (estudo dirigido, apostilas, diapositivos,
provas unificadas, entre outros) foram o centro, como forma de garantir a consecucao
dos objetivos deste processo, voltado para atender uma sociedade industrializada e
de consumo com mao de obra competente (FRIGOTTO, 2007). Em ambos os
momentos, a funcdo do gestor escolar e do curriculo era de mero controle, ou seja,
garantir o cumprimento de um curriculo padréo.

Considerando que, para Libaneo (1996), a comunicacdo entre docente e
educando dava-se por meio de uma fala especificamente técnica, o dialogo, as
discussbes e debates ndo eram levados em conta no processo de ensino-
aprendizagem.

Essas disposicdes alavancaram mudancas metodolégicas e um novo
panorama na educacao brasileira, principalmente apds a promulgacéo da Lei 5.682/71
gue exigia o ensino técnico na educacao basica, para que o pais retomasse o caminho
do crescimento econémico por meio da educacgao e realizasse o “milagre brasileiro”
(KUENZER, 2004).

Como politica publica, esse movimento atingiu fortemente as redes publicas de
ensino (Brasil,1971). Apesar de submetidas a legislacao, as escolas privadas ainda
conservaram, de certa forma, vieses curriculares, voltados para as ciéncias, letras e
artes. Houve o fortalecimento da educacédo privada, garantidora dos requisitos
necessarios para sequéncia da escolaridade no nivel superior e, simultaneamente, o
empobrecimento da educagéo publica com um curriculo de carater instrumental e de
baixa complexidade (KUENZER, 2004).

Ao final da década de 1970, sob essas perspectivas, chegou as escolas um
novo tipo de material didatico. Chamado de Sistema de Ensino Modular ou de Sistema
de Ensino Apostilado ou, ainda, de Sistema de Ensino Estruturado. Esses recursos
tanto na escola privada quanto nas publicas acabaram por atribuir uma uniformidade
na conducao didatica, no cronograma de ensino e de provas, bem como na atribuicao

de trabalhos domiciliares, com um script repetitivo para todas as séries, com variacao
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apenas no conteudo. Oriundos das apostilas dos cursinhos preparatorios para 0s
exames vestibulares, esses materiais adaptaram-se a escola basica em nome da
eficiéncia e eficdcia do ensino. Entretanto, serviram também aos propdésitos de um
curriculo vertical homogeneizado que, em 1980, alcancou, também, a Educacao
Infantil.

Em nome, também, de uma proposta de gestdo inovadora da escola, os
sistemas educacionais acoplaram sucessivamente, desde o final dos anos de 1990,
servigos de toda ordem, desde modelos de controle financeiro até campanhas de
marketing, associando centenas de escolas que replicaram e replicam os respectivos
modelos. Em tese, nessa perspectiva, propde-se a otimizacdo de tempo destinado ao
planejamento em beneficio do professor, a garantia de ensino dos conteudos
necessarios a realizacdo de provas dos vestibulares, a consecucdo de bons
resultados que venham dar destaque as escolas nos rankings divulgados pelas midias
e acompanhados pelos pais. Agregue-se a essas contingéncias o interesse pela
economia de recursos, pois 0 uso do sistema passo a passo, praticamente extinguiu
a necessidade de programas de formacéo docente e sessdes de planejamento.

Se, atualmente, a abordagem dos contetdos consagra, em tese, a liberdade e
diversidade de pensamento em que o contraditorio esta representado, diferentemente
do periodo da ditadura, o sistema de ensino por reunir servicos facilitadores da acéo
gestora ganhou o titulo de solucdo educacional, o que subliminarmente parece
remeter a um ou mais problemas da escola ou da educacao, apelando para solugbes
prontas, imediatas e replicaveis.

Nesse caso, cabe uma reflexdo sobre o significado do termo “Pro-blema”,
palavra-conceito grega que significa, literalmente, "arremessar-para-a-frente” (pro-
balo). Esse termo coincide com o latino “pro-jeto”, que também significa, literalmente,
"arremessar-para-a-frente" (pro-jacio, jactum, jacere). Por analogia, pode-se dizer que
a emergéncia de um problema na escola ou no processo educacional deveria suscitar
a elaboracdo de um projeto de resolugcéo que, no entanto, quando ha um sistema de
ensino adotado, fica sob a diretriz de um constructo homogeneizador, alheio ao
ambiente da escola e seus sujeitos, que nao sao mobilizados nem como profissionais
e nem como pessoas. Como executores de um receituario externo a realidade do
ambiente escolar, os educadores ndo se movem na construgao de projetos singulares,
gue promovam a superacdo de obstaculos e avancem na qualidade, perdendo, junto

com a escola, a oportunidade da prépria autoria e do protagonismo docente. Dito isto,
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a inacao intelectual sobre o presente e a negacéo da producao autoral pela submissao
a solucdes prontas para serem aplicadas representam também a negacéo do futuro,
na medida em que ndo se atualiza a potencialidade individual e a do coletivo dos
educadores.

Nessas circunstancias, € preciso acrescentar a evidente cobranca das familias
pelo extenso rol de conteldos que se constitui como “matéria de vestibular’?. Ao
gestor da escola cabe a dificil decis@o de se instrumentar com esses recursos, ignora-
los e construir seu proprio curriculo em diferentes bases, ou associar um curriculo
original, autoral da instituicdo a periodos extras de aulas preparatérias para o
cursinho. Nessa 6tica, o professor tem relativa autonomia na definicdo de seu projeto
de trabalho, cujas atividades também respeitam a autoria do aluno.

Em qualquer das hipéteses, pode-se dizer que as apostilas facilitadoras e
reducionistas, gradativamente integradas ao processo educacional, heranca do
periodo autoritario em que os acordos Ministério da Educacéo (MEC) e a United States
Agency for International Development (Usaid) (1964-1969) implementaram o
tecnicismo e a avaliacdo de resultados, mesclaram-se robustamente ao conceito de

curriculo em escolas publicas e privadas no Brasil.

1.3 A matriz critica no Brasil

A expressdo pedagogia critica ou educacao critica nasce dos estudos de
tedricos com Henry Giroux, Michel Apple, Antonio Gramsci, John Dewey, Michel
Foulcault, Pierre Bourdieu, entre outros, que estabeleceram relacées entre poder,
dominacgéo, justi¢a social, liberdade, democracia, identidade, conhecimento e cultura,
bem como o lugar da educacdo nesse cenario de construgbes conceituais.
Basicamente, a pedagogia critica buscava conscientizar o cidaddo acerca de seus
direitos, na busca de uma sociedade mais justa e igualitaria. No Brasil, o maior

representante dessa linha de pensamento foi Paulo Freire.

2 Com a reforma universitaria de 1968 (Lei n° 5540) houve uma ampliacdo de oferta de cursos pré-
vestibulares, chamados de “cursinhos” por serem de curta duragdo. Muitos alunos frequentavam o
Ensino Médio, chamado de 2 ° Grau, simultaneamente aos cursinhos para acelerar a participacao nos
exames e 0 consequente ingresso no curso superior. Ao longo do tempo, os sistemas de ensino com
os conteudos organizados para tais provas foram introduzidos nas escolas e passaram a condicionar
0s programas de ensino e o respectivo desenvolvimento curricular. Atualmente, h& escolas apoiando-
se integralmente em tais sistemas, que oferecem material de apoio aos professores para cumprimento
ponto a ponto dos contelddos prescritos.
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Para que a praxis correspondente fosse desenvolvida, Freire aponta a
problematizacdo e o didlogo como componentes imprescindiveis. O dialogo,
entendido como préatica social, que coloca os seres humanos para refletir sobre a
realidade e que nédo significa depositar no outro as proprias ideias ou ser depositario
das ideias do outro. Trata-se de um movimento dialético, no caso da escola, em que
todos, professores e alunos, aprendem sem que o fluxo do conhecimento se aprisione
apenas numa das direcoes.

As relagdes entre professores e alunos devem ser de respeito e ndo colocam
0s dois sujeitos no mesmo patamar, pois o professor tem autoridade e deve exercé-la
com respeito e sem autoritarismo. Ao contrario do que o imaginario popular descreve
como falta de sistematizacdo e consisténcia, sobretudo na &rea de alfabetizacao, a
pedagogia critica ndo se localiza no comportamento de laissez-faire. Pelo contrario,
exige um professor atuante, gestor do curriculo e da aula.

A revisao da teoria do “capital humano”, relagao linear entre investimentos em
educacéo e desenvolvimento, o propalado “milagre brasileiro”, perdeu a credibilidade,
ao longo do tempo, bem como os pensamentos associados a visdo redentora da
educacado, que poderiam promover a ascensao dos excluidos e a justica social. As
expectativas otimistas apoiadas nesses pressupostos nao se concretizaram
plenamente e as desigualdades acabaram reforcadas por processos seletivos e de
evasao (BOURDIEU; PASSERON, 1970), permanecendo a vocacao elitista da escola
sem processos transformadores e efetivos dos sistemas escolares, como esclareceu
Canario (1992), posteriormente, ao fazer uma retrospectiva histérica.

A educacao sozinha, especialmente a diretiva e tecnicista, ndo tem poténcia
para promover a constru¢cdo de uma sociedade emancipada; a exclusédo social, a
globalizagcdo econbmica e as politicas neoliberais excludentes, consolidam um
capitalismo que amplia a capacidade de producdo de mercadorias, acumulo de capital
e geracao de riquezas nas maos de um grupo minoritario.

As ideias sobre o papel da educacédo e sua relagdo com o desenvolvimento
passou por um refinamento, que (re)contextualizou a problematica da producéo da
desigualdade e promoveu a reflexdo acerca da necessidade de aliangas sociais e
politicas, capazes de reorganizar o convivio humano com mais justica e equidade,
sem perpetuar o contingente da “massa sobrante”, para o qué, no caso brasileiro, os

estudos de Assmann (1974) alertaram.
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As reformas educativas realizadas nos ultimos vinte anos em varios paises,
com a introducéo de inovacgdes, trouxeram a compreensao de fenbmenos como o do
insucesso escolar interveniente no absenteismo, na evasdo e no eventual aumento
da produtividade educativa. Entretanto, ao fracassarem como politicas publicas, essas
reformas reforcaram a propria crise da escola, como observado em diferentes
contextos, especialmente no Brasil.

Atualmente, em funcéo da polarizacdo politico-ideologica, as ideias de Freire
estdo no ostracismo e praticamente banidas dos sistemas e redes de ensino do Brasil.
Permanecem em ambitos bastante restritos, enquanto sdo disseminadas e
implantadas por meio de politicas publicas em varios paises, como atestam
pesquisas, congressos, documentos em circulagdo nos meios académicos de

renomadas universidades.

1.4 A educacédo nos anos de 2020 sob o impacto da pandemia

Ao revisitar a historia, pode-se compreender o presente, pois € possivel
descobrir causas, motivagdes, identificar-se transformacgdes produzidas e as herancas
gue se imbricam na educacdo entre o velho e o novo. Entretanto, ha rupturas
imprevisiveis que impactam fortemente o processo educativo, as relacdes entre
docentes e discentes, entre a escola e a sociedade, desconfigurando relagbes
politicas e sociais. O mundo da educac¢do passou por um enorme e planetario abalo
gue tera repercussdes nesta e nas proximas geracoes.

Os educadores, entre o susto e responsabilidade, debrucaram-se sobre o
curriculo, buscando maneiras de materializa-lo remotamente, desprotegido dos muros
da escola, na perspectiva do “ndo lugar “e do “ndo tempo’ (AUGE, 2012),
determinados por tecnologias nem sempre amigaveis, desafiando, como diz Casali
(2020, p. 10), a “filosofia racionalista e positivista ocidental (obcecada por disciplinas
e controles)” que perpassa os modelos pedagdgicos e os caminhos das escolas.

O isolamento social, com a suspensao das aulas presenciais, em decorréncia
da pandemia da Covid-19, trouxe desafios significativos para as escolas e seus
gestores, mesmo para aqueles com atuacao em instituicées que vinham investindo na
formacao dos educadores para exercicio de um curriculo digital.

A exemplo do que ocorreu no periodo em que o material didatico era o centro

do processo de aprendizagem, a tecnologia e seus recursos, passaram a ser objeto
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da preocupacao e do discurso dos educadores, enquanto o que ensinar e aprender
perderam momentaneamente o protagonismo. Era preciso dominar a técnica e
garantir a sequéncia das aulas, independentemente do formato e da intencionalidade
da oferta. Era preciso garantir o formalismo das horas e dias letivos,
independentemente das condicbes em que as atividades estavam ocorrendo e dos
caminhos epistemolégicos de cada faixa etaria.

Os gestores se desdobraram entre a obrigatoriedade da manutencgéo das aulas,
o cumprimento da métrica de carga horéaria, reagindo a critica da sociedade que
flagrou aquilo que a escola e os educadores ndo sabiam e ndo dominavam,
mobilizando processos de gestdo inéditos frente a necessaria reorganizacdo do
curriculo.

A desorganizagéo geral pode levar a novas maneiras de organizar o contexto,
com solugbes impensadas anteriormente, articulando pecas independentes a serem
ordenadas com outras narrativas e propoésitos, relacionando os possiveis arranjos com
a Teoria do Caos, como disserta Silva (2020) ou como quer Casali (2020) quando se
manifesta sobre a “erréncia” do curriculo.

A contingéncia disruptiva levou, mesmo 0s gestores mais experientes, a
momentos de paralisia diante do gigantesco desafio, a outros sujeitos a um ativismo
desenfreado e a alguns, ainda, a tomada de decisfes tardias. Nesse conjunto de
intervenientes, ressalte-se a indeclinavel convocagdo para uso das tecnologias
digitais.

Se considerarmos a situa¢do da escola publica, teremos um cenario agravado
pelo retardo no cumprimento das metas do Plano Nacional de Educacéao (PNE), pela
falta de uma coordenacdo central da crise da educacéo, cujas solugcbes foram
delegadas aos estados em desigualdade de condicOes, pela falta de acesso ou
acesso de ma qualidade das redes de ensino a recursos de tecnologia e, finalmente,
pela inoperéancia dos 6rgaos centrais da administragéo publica na tomada de decisbes
diante das urgéncias verificadas.

Nesse universo multidimensional, desenvolvi um processo de gestdo com
praticas antes ndo experimentadas e outras adaptadas a realidade emergente. Para
valida-las e fundamenta-las é que me decidi pelo estudo de campo sobre o qual passo

a dissertar.
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2 METODOLOGIA

O ineditismo dos tempos pandémicos exigiu, desde o inicio, uma metodologia
de pesquisa que flagrasse os diferentes e, por vezes, contraditérios ou até paradoxais
cenarios em que o0 processo educativo deveria prosseguir, pressionado entre a
extrema cautela quanto aos protocolos de saude, transitando nas incertezas acerca
da eficacia do uso das tecnologias na educacao e impactado pelas limitacées de toda
ordem que a magnitude do evento desencadeou na comunidade escolar.

Busquei na flexibilidade do estudo de campo as condicbes necessarias para
viabilizar a pesquisa e, amparada na literatura da area, Morin (2015), Gil (2002), além
do material produzido no periodo em anélise, como o de Moreira (2020), fundamentei
0 projeto de pesquisa, encontrei sustentagdo para a singularidade da investigacao,
para a delimitacdo do estudo e para as escolhas das técnicas de analise. A esse

respeito, disserto abaixo.

2.1 Transformac¢des no mundo e na educagéo

As transformacdes e a evolucdo da pesquisa no ambito das ciéncias humanas
e sociais, das quais faz parte a educacdo, demonstraram a impossibilidade de se
submeter todos os fendomenos educacionais a um estudo semelhante ao dos
fendmenos fisicos, com interpretacdo baseada na linearidade causa/efeito (LUDKE;
ANDRE, 1986).

Apesar de a quantificacdo ter contribuido com rigor e objetividade para a
pesquisa educacional, o carater da generalizacdo nem sempre é compativel com as
variaveis maltiplas e, por vezes, contraditérias da area educacional (LUDKE; ANDRE,
1986). Recobrei as caracteristicas fundamentais da andlise qualitativa, para justificar
o ponto de vista metodolégico escolhido para tratar deste projeto de pesquisa, com
destaque para compreensao e interpretacéo dos fendbmenos, fatos ou acontecimentos
em educacgao que permeiam as representacoes dos sujeitos, pela intencionalidade e
cultura local.

Encontrar um caminho para a escolha da metodologia nao é tarefa facil para o
pesquisador, sobretudo quando o objeto de pesquisa se localiza num cenario
disruptivo, como o da pandemia, em que as atividades educacionais e as respectivas

praticas de gestdo romperam com a tendéncia linear de processos tradicionais. Diante
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dessas contingéncias encontrei minha perspectiva no paradigma da complexidade em
que Morin (2015) apresenta caracteristicas das realidades em transformacéao,
construidas a partir de constituintes em duas abordagens: na primeira, 0 autor coloca
fatores heterogéneos e associados, desenhando um “complexo” do uno e do multiplo;
na segunda, traz a complexidade como uma tessitura de acontecimentos, acoes,
interacOes, determinantes que constituem o contexto dos fenémenos.

Segundo Morin, tudo o que conhecemos esta organizado em sistemas,
fechados ou abertos, e a escola inclui-se nessa realidade em que o movimento de
causalidade circular, no qual efeitos transformam-se em causa, rompe com a
causalidade simplificada do conhecimento classico e introduz a causalidade
complexa. Morin rompe com a visédo do paradigma simplificado em que os fenémenos
sdo pontos, parte do objeto de estudo, para uma visdo hologramatica, onde cada
ponto contém o todo. Dessa forma, o curriculo ndo pode ser visto como parte do
percurso da escola, o curriculo é a escola e, por analogia, a gestdo e suas praticas
sdo a escola também. Complementando minhas reflexdes sobre o caminho
metodoldgico encontrei em Morin a expressao “operador dialdgico”, ou seja, a relagao
permanente dos opostos complementares, como na aprovacao e reprovacdo dos

alunos no processo de avaliacao, e a relacao do observador e do observado de forma

reciproca e inseparavel (MORIN, 2015). Ou seja, trata-se de uma observacéo
participante, processo no qual o pesquisador e 0s sujeitos de pesquisa assumem a
posicdo simultanea de observadores e observados num trabalho de campo.
Preocupando-me com o rigor do trabalho, para o que Gil (2002) alerta em seus
estudos, respaldei-me nos parametros que esse autor apresenta sobre o estudo de
campo.
[...] o estudo de campo focaliza uma comunidade, que néo é necessariamente
geografica, ja que pode ser uma comunidade de trabalho, de estudo, de lazer
ou voltada para qualquer outra atividade humana. Basicamente, a pesquisa
€ desenvolvida por meio da observacdo direta das atividades do grupo

estudado e de entrevistas com informantes para captar suas explicacdes e
interpretacdes do que ocorre no grupo (GIL, 2002, p. 53).

A pesquisa realizada pessoalmente, a imerséo por longo tempo na realidade,
na cultura e nas convengdes do grupo estudado, caracterizando uma experiéncia
vivida e observada ditaram as convergéncias necessarias para que me decidisse pelo

estudo de campo como caminho metodologico.
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Dessa forma, as reflexdes realizadas a partir dos estudos de Morin (2015) bem
como as suscitadas pelas preocupacdes de Gil (2002) foram decisivas para a escolha
da abordagem qualitativa desta pesquisa, bem como dos protocolos para
desencadear os respectivos procedimentos de investigagao.

Preservando cuidados éticos, os sujeitos foram captados por meio de convites
formais, em que o estudo foi apresentado e a colaboracdo esperada, descrita. A
anuéncia voluntaria foi formalizada, por meio do Termo de Esclarecimento Livre e
Esclarecido referente a cada procedimento de coleta de dados, ou seja: entrevistas
semiestruturadas de membros da equipe técnica, questionarios de professores,
grupos focais de pais. O projeto de pesquisa foi aprovado pelo Comité de Etica da
FAM, Faculdade das Américas, por meio do Parecer de nimero 5.606.173, emitido
em 26 de agosto de 2022, exarado na Plataforma Brasil, com Certificado de
Apresentacéo de Apreciacdo Etica (CAAE) de nimero 59044422.6.0000.9487.

2.2 Delimitacao do estudo

A definicdo do problema trouxe um conjunto de fatores que foi analisado para
estabelecer a l6gica da investigacdo e construir uma apresentacao organizada dos
dados, ou seja, ao delimitar o estudo fiz, também, a previsdo de uma légica de texto.
Decidi-me pelo periodo compreendido entre janeiro de 2020, dois meses antes da
interrupcdo das aulas presenciais para flagrar o momento da escola em relagdo ao
curriculo, e agosto de 2021, momento em que o0s alunos retornaram do periodo de
atividades remotas para as aulas presenciais e/ou hibridas. Dessa forma, estabeleci
0 espaco temporal necessario para analisar minha acdo gestora em meio digital,
considerando os indicadores do web curriculo (ALMEIDA, 2019; MANDAIO, 2021).
Num esforco de sintese, revisitei os desafios enfrentados no periodo delimitado, entre
eles a pressao das familias, conferi os recursos tecnoldgicos de que dispunha a
época, as condi¢des do corpo docente, a fim de compreender a intencionalidade e os
limites de diferentes naturezas que condicionaram minha escolha por determinadas
praticas de gestao.

Delimitei o estudo ao Ensino Fundamental — primeiros anos porque nao seria
possivel abarcar todos os segmentos de ensino da escola numa pesquisa de
mestrado, tendo em vista a questao do tempo disponivel para esse intento e o volume

de dados a serem trabalhados na especificidade da gestdo de cada etapa da
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escolaridade. Optei pela escolha do Ensino Fundamental — primeiros anos para o
estudo por se tratar do periodo de alfabetizacdo e letramento, quando as questdes
multimidiaticas e multissemidticas impactam a compreensdo de conteudos
conceituais, procedimentais e atitudinais e a exigéncia das familias implica em
devolutivas relacionadas ao desempenho propedéutico dos alunos. Além desses
fatores, considerando que a fluéncia e proficiéncia digitais para o trabalho escolar
abarcam um conjunto de competéncias e habilidades que sdo desenvolvidas
gradativamente, optei por pesquisar nesse segmento em que se mostra ao aluno o
uso das TICs para além do entretenimento. Buscou-se a investigacdo das praticas
gestoras na relacdo com o desenvolvimento curricular, nas relacées entre alunos e
recursos disponibilizados, mediados pela agéo do professor.

Nesse contexto os sujeitos de pesquisa foram: duas (2) diretoras de unidade,
uma (1) orientadora educacional, uma (1) coordenadora pedagdgica e duas (2)
supervisoras educacionais, nove (9) professores polivalentes, vinte (20) pais de

alunos do Ensino Fundamental - anos iniciais.

2.3 Técnicas de analise

A construcao e consolidacdo de novos conhecimentos na producéo cientifica
exige rigor e método para que os conhecimentos produzidos sejam reconhecidos,
possam ser utilizados para continuidade das investigagdes e evolugéo de determinado
campo e/ou area do conhecimento. Portanto, a escolha das técnicas a serem
empregadas necessariamente devem embasar-se em fundamentos claros e
coerentes para a obtencdo de dados acerca do objeto de estudo. As técnicas de
analise sao percursos que podem desvelar a solucdo de um problema, averiguar uma
hipotese, descrever um fenbmeno ou, como na perspectiva desta investigagéao,
produzir algum conhecimento sobre praticas de gestdo na implantacdo do web
curriculo. Dessa forma, a escolha deve ter em tela os objetivos do estudo.

Adotei os estudos de Gil (2008) para embasar pesquisa exploratoria que
envolve levantamento bibliografico e documental, entrevistas ndo padronizadas e
questionario para elaboracdo do estudo de campo. Segundo o autor, as pesquisas
exploratdrias frequentemente sdo o primeiro passo para uma investigacdo mais ampla

e mais aprofundada sobre do problema.
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2.3.1 Entrevistas semiestruturadas

A entrevista é procedimento importante na constru¢do de estudo qualitativo,
como dissertam Gil (2002/2008), Luna (2009), Bogdan e Biklen (1994) e Chizzotti
(2000), autores referenciados para o projeto de pesquisa. Apesar da expressao
semiestruturada, a entrevista ndo € uma conversa descompromissada ou de
sequéncia aleatdria, pois trata-se de um contato intencional, com objetivos claros de
coleta de dados, regulando-se pela metodologia qualitativa. Tendo em perspectiva a
necessidade de rigor e coeréncia tedrica, assumi também a producdo de Szymanski
(2002) como referéncia para a construcdo do procedimento e que gerou orientacdes
especificas para a realizagdo das entrevistas, Apéndice 3.

O roteiro de entrevista, Apéndice 4, levou em conta a posi¢ao de lideranca
pedagdgica dos participantes, o grau de respectiva responsabilidade na conducéo do
processo de desenvolvimento curricular, as relagcdes multiplas com a comunidade
educativa, bem como a interagdo com as praticas de gestao por mim desenvolvidas e
que se constituiram em objeto de analise na minha investigacéao.

Elaborei um roteiro basico para o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), Apéndice 5, cujo paragrafo inicial foi ajustado, de acordo com papel e funcéo
do entrevistado, bem como as respectivas datas de realizacdo. O preenchimento
pelos membros da equipe técnica foi realizado com antecedéncia devida, apés envio
de convite formal, Apéndice 6, considerando o cronograma de realizacdo da
entrevista. Foi enviado, também, um lembrete Save the date, para reforcar o interesse
na participacao do sujeito, Apéndice 7. As transcri¢cdes das entrevistas e a sintese das
respostas foram anexadas, posteriormente, a dissertacdo na secao Apéndices. As
gravacdes dos grupos focais serdo anexadas, posteriormente, a secdo Apéndices da

dissertacgéao.

2.3.2 Questionario

Dos descritores do questionario, procedimento importante para o estudo de
campo, como afirma Gil (2002), extrai subsidios que geraram orientacdes especificas
para sua aplicacdo, Apéndice 8. O respectivo roteiro, Apéndice 9, levou em conta a
posicéo dos sujeitos, o grau de respectiva responsabilidade na conduc¢ao do processo

de desenvolvimento curricular em sala de aula, as relagbes mdaltiplas com a
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comunidade educativa, bem como a interagcdo com as praticas de gestdao por mim
desenvolvidas e que constituiram o objeto de analise na minha investigacéo. O roteiro
bésico foi pré-testado com membros da equipe do Ensino Fundamental - anos finais
do Villa Global Education.

As possiveis criticas a limitacdo deste procedimento, mesmo com ajustes
precisos no enunciado das perguntas, e ao restrito volume de dados que o
questionario produz, ressalto que a triangulacdo de dados efetuada com dados
coletados por outros procedimentos (grupos focais, entrevistas, analise documental)
trouxe suficiente massa critica para a analise do objeto de pesquisa.

Elaborei um roteiro basico para o TCLE, Apéndice 10, preenchido pelos
professores com a antecedéncia devida, considerando o cronograma de aplicacéao
divulgado para o grupo de sujeitos.

A participacdo dos professores foi solicitada por meio de convite formal,
Apéndice 11, considerando o cronograma de realizacdo da entrevista. Enviou-se,
também, um lembrete Save the date, para reforcar o interesse na participacdo do
sujeito, Apéndice 12. A sintese das respostas foi anexada, posteriormente, a secdo

Apéndices da dissertacao.

2.3.3 Grupo Focal de pais

Trata-se de técnica de investigacdo qualitativa, recurso para compreensao de
percepcdes e representacdes construidas pelo grupo sobre determinado assunto. O
moderador assume o papel de facilitador no processo de discussao, para coleta dados
por meio de interacdes de grupo, partir da discussdo de um tépico selecionado pelo
pesquisador. Apoiada em Gil (2002) e Gatti (2005), extrai subsidios para construir as
orientacdes para a realizacdo, Apéndice 13. Ressalto que os dados coletados neste
procedimento foram triangulados com os obtidos na analise documental, nas
entrevistas com membros da equipe técnica e questionario de professores, para
compreender as distintas representacdes construidas acerca das praticas de gestao,
desenvolvidas por meio digital no periodo pandémico. O roteiro de aplicacéo,
Apéndice 14, foi desenvolvido com base nos objetivos de pesquisa e 0s pais
convidados foram os que pertenciam ao universo das turmas a serem pesquisadas.
Considerando que a satisfacdo dos pais e as respectivas expectativas sao

fundamentais para que a escola se alinhe a cultura e a dinamica da comunidade, este
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procedimento trouxe dados substanciais a partir dos quais pude conhecer o desenho
do curriculo percebido pelas familias. A realizacdo dos grupos focais foi antecedida
pelo preenchimento do TCLE, Apéndice 15.

A participagéo dos pais foi solicitada por meio de convite formal, Apéndice 16,
considerando o cronograma de realizacdo da entrevista. Enviou-se, também, um
lembrete Save the date, para reforcar o interesse na participacao do sujeito (Apéndice
17).

As transcricbes dos grupos focais bem como a sintese das respostas foram
feitas e anexadas posteriormente a dissertacdo na secdo Apéndices. As gravacoes
dos grupos focais foram anexadas, posteriormente, a secdo Apéndices da

dissertacéo.

2.4 Forma de tratamento, armazenamento e descarte dos dados coletados

Os dados aceitos pela comunidade cientifica como fundamentos para validar
resultados (videos dos grupos focais e das entrevistas semiestruturadas e as
transcricdes, assim como o resultado dos questionarios), construidos anteriormente a
pesquisa ou gerados no transcorrer dela, foram arquivados em meio digital, na
Plataforma Teams da Microsoft, no on drive de responsabilidade da pesquisadora,
para consultas, conferéncias e memdéria do processo. Os dados de pesquisa integram
0 registro académico do trabalho e sua preservacao deve assegurar 0s créditos, de
acordo com os principios de citacdo de dados, de facil acesso, preservados
devidamente, classificados, referenciados, identificados, com a respectiva finalidade,
datados e disponiveis para consulta.

Considerando o artigo 5 da Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais (LGPD),
de 2020, com regulamentacdo de penalidades em 2021, a confidencialidade dos
dados tanto em meio fisico, quanto digital estdo sob minha guarda, responsabilizando-
me pelo apagamento e destruicdo dos mesmos, apoés cinco (5) anos da realizacdo da

coleta para pesquisa.

2.5 Critérios de inclusé@o e exclusdo na pesquisa

Reuvisitei Gil (2002) para elaborar a pesquisa bibliografica que, segundo o autor,

deve ser entendida ndo como um roteiro rigoroso a ser seguido prescritivamente, mas
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como um roteiro, entre outros, elaborado com base na experiéncia do autor e cotejado
com a experiéncia de outros autores do campo especifico. Os dados foram
selecionados de acordo com os objetivos e o problema de pesquisa e coletados,
conforme a metodologia adotada e as técnicas de coleta previstas. Ao longo do
processo foram requeridos outros dados, anteriormente nao considerados, bem como
a exclusédo daqueles que se mostraram redundantes ou desnecessarios. Levei em
conta para inclusédo, a propria metodologia de pesquisa escolhida, além de critério
temporal, ou seja, selecdo de materiais produzidos nos ultimos cinco (5) anos, textos
de referéncia nas areas de interesse, desde a década 1980, para revisitar percursos
histéricos (especialmente no curriculo), artigos publicados na integra e oferecidos
gratuitamente. Registrei preliminarmente minhas escolhas no Quadro de Obras de
Referéncia Bibliografica, Apéndice 2. Exclui artigos pagos e o0s publicados
parcialmente, bibliografia anterior a década anteriormente citada, materiais

incompativeis com a metodologia escolhida.

2.6 Previsao de Riscos

Destaco os dois principais riscos que levei em consideracdo ao elaborar as
técnicas de pesquisa.

O primeiro caracterizou-se pela necessidade de adequada previsdo do tempo
para a leitura e compreensdo do questionario, no caso dos professores; o
entendimento do roteiro da entrevista semiestruturada, no caso da equipe técnico-
pedagdgica e clareza para as orientacdes do grupo focal, tendo como participantes os
pais de alunos da instituicdo pesquisada. Insere-se aqui, também, eventuais
dificuldades para preenchimento de respostas e /ou dificuldades para elaborar
respostas orais. No caso do questionario, o entrevistado foi orientado a reservar um
tempo e lugar adequados para a participagao na pesquisa, assim como a usar o tempo
gue Ihe fosse conveniente, ndo exclusivamente o previsto e explicitado no convite. No
caso da entrevista semiestruturada, o participante foi informado previamente sobre o
dia da entrevista e o tempo de duragdo. A mesma providéncia foi tomada em relacéo
aos participantes dos grupos focais. Como 0s grupos participaram virtualmente, o
mediador combinou previamente os tempos dedicados a cada pergunta, para que
todos tivessem a oportunidade de participar.
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O segundo risco caracterizou-se pelo eventual desconforto do participante para
responder alguma pergunta e, no caso, a obtencao de dados ficar prejudicada.
Tanto num caso como no outro, previ a mitigagdo dos riscos por meio da

utilizacao de registros e documentos institucionais como fonte de informagéo.

2.7 Relevancia da pesquisa

De acordo com Luna (2009), a pesquisa visa a producao de um conhecimento
novo, relevante e socialmente confiavel. Nesse sentido, o “novo” significa um
conhecimento que preenche um espaco disponivel no contexto de determinada area
do saber que, no caso de minha pesquisa, aborda a gestdo do curriculo em meio
digital. Nessa perspectiva, a minha investigacdo buscou a articulacdo de préticas
gestoras numa nova realidade, desenhada pelo advento da Covid-19, que
desencadeou fendmenos disruptivos, socioculturais, econémicos e humanos.

A pesquisa é uma busca minuciosa para averiguacao da realidade. Além disso,
também significa investigacdo e estudo, refinados e sistematicos, com o fim de
descobrir / estabelecer fatos ou principios relativos a um campo / area do
conhecimento. Esse processo detalhado leva ao conhecimento de uma determinada
realidade, sob uma determinada 6tica, a do gestor, no meu caso. Entendo que o meu
percurso trard contribuicbes ndo s6 para que eu reveja minhas praticas, reflexdo
beneficiada pelo distanciamento no tempo da experiéncia vivida, mas também para
outros gestores, que poderdo fazer uma reflexdo sobre suas préoprias acbes
desenvolvidas no periodo pandémico.

Entendo, também, que a socializacdo dos resultados de minha pesquisa
contribuira para que os professores da escola se reconhecam como protagonistas
exitosos, apesar do gigantesco desafio vivido com a interrupcdo das aulas
presenciais. E, ainda, revisitando Gil (2008), quando diz que a pesquisa pode revelar
causas e efeitos, penso que obterei elementos para validar o conhecimento construido
na pratica, a partir da reflexdo sobre minhas escolhas na gestdo do curriculo,
compreendendo o éxito de algumas e a ineficacia ou inadequacéo de outras.

Considerar a investigagcdo como processo de produgéo de conhecimentos para
a compreensdo de uma dada realidade auxilia na interpretacdo dessa mesma
realidade, vivida num cenario pouco amigavel e desafiador como o da pandemia. O

conhecimento construido podera alimentar outras praticas e o processo de ensino da
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minha instituicdo, se partilhado, as de outras instituicdes. Como afirma Minayo (2002),
embora a pesquisa seja uma pratica tedrica, cria vinculos entre o pensamento e acao,
pois nada sera um problema de pesquisa se nao tiver sido, originalmente, uma
situacdo da pratica num determinado contexto.

Por ter objetivos definidos, exigéncia de rigor, seriedade e método, a pesquisa
cientifica ocorre num sistema de relacdes que leva em conta o conhecimento exterior
ao sujeito, mas também as representacdes sociais que emanam da ac¢édo individual
e/ou coletiva dos sujeitos. Mantive a expectativa de compreender a interioridade das
acOes e a exterioridade das mesmas (MINAYO, 2002) para que os dados obtidos
pelos procedimentos de pesquisa permitissem avaliar minha acdo gestora e, por

decorréncia, apontar elementos para teorizar o que produzi.

2.8 O Estudo de Campo

O processo de gestdo do curriculo desenvolvido profissionalmente revestiu-se
de algumas caracteristicas singulares, irrepetiveis e que se materializaram no cenario
circunscrito a escola onde se desenvolveu a pesquisa. Decidi-me, entdo, pelo estudo
de campo, pois busquei a compreensao de uma instancia singular, de um objeto de
estudo Unico, cuja representacdo expressa uma realidade multidimensional,
historicamente situada, na qual foram empregadas soluc¢des criadas para problemas
especificos dos quais participei e que, certamente, ensejam aprofundamento.

Ha& um leque amplo de investigacdo do qual selecionei pontos de interesse e
registros de dados. Identifiquei o que contribuiu ou ndo para responder as perguntas
do problema. Simultaneamente, construi e consolidei um quadro de referéncias para
interpretar as praticas de gestao e, na sequéncia, organizei as etapas do trabalho
amparadas em Gil (2002) que, preliminarmente, entendi como satisfatérias para
elucidar as questdes em pauta. Digo, preliminarmente porque os dados apresentaram-
se abertos de inicio e foram se tornando mais especificos, na medida em que 0s
analisei criticamente. Nessa depuracéao, identifiquei a necessidade de agregar outros
dados que emergiram da realidade, exigindo o reexame do material coletado,
canalizando, como querem Bogdan e Biklen (1994), meu foco para espagos, sujeitos,

recursos, assuntos, temas.
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2.8.1 Analise de documentos

Nesse intento, a analise de documentos foi entendida como recurso e o material
selecionado tratado com perspectivas e movimentos distintos.

O conjunto de referentes exigiu uma série de procedimentos para responder a
guestao inicial e, nessa perspectiva, recobrei Chizzotti (1991), Lidke e André (1986)
com apropriacdo de recursos da pesquisa-acao e da etnografia que caracterizam a
pesquisa hnum campo especifico.

Foram analisados os seguintes documentos:

1- Documentos institucionais que definem a identidade da escola, a
organizacédo escolar e as diretrizes para o trabalho pedagdgico — Regimento Escolar,
Projeto Politico Pedagdgico, Programa Villa de Educacéo, Plano de Ensino Remoto,
Projeto de Tecnologia Educacional, Plano Escolar de 2020, Plano Escolar de 2021.

2- Documentos orientadores das acles e praticas educativas -—
Planejamentos, Programas de Formacao de Professores, Roteiros de Trabalho.

3- Documentos de comunicagao e informagdo para pais e comunidade
educativa como planos diarios de trabalho dos alunos, planos semanais de aulas,

orientacdes para as avaliagdes, comunicados, circulares e outros.

2.8.2 Analise dos instrumentos de gestéo a luz dos objetivos previstos para essa etapa

de coleta de dados

Andlise dos procedimentos e instrumentos de gestdo, utilizados para o
desenvolvimento do curriculo prescrito no periodo de pandemia e identificacdo da
eficacia e efetividade deles para o trabalho dos gestores pedagdgicos e dos
professores. Essa analise deu-se a partir da visdo dos professores, ouvidos por meio
de questionario; da visdo de coordenadores/orientadores educacionais, ouvidos em
entrevistas semiestruturadas; pela escuta de diretores pedagdogicos em entrevistas
semiestruturadas e da visédo das familias que participaram de grupos focais.

Apbs a recolha dos dados, foi realizada a analise e interpretacdo do material

coletado, organizacdo em categorias e construcdo de sintese interpretativa.
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3 WEB CURRICULO EM UMA ESCOLA PARTICULAR DE EDUCACAO BASICA

A complexidade da escola ndo se explicita somente pela pulsagéo social e
politica que nela reside, nem somente na vigéncia das questbes impostas pela
diversidade no cotidiano, nem mesmo na dificuldade de lidar com as emocdes
afloradas de criancas, jovens e adultos que se expressam de maneiras tao
contraditorias e, muitas vezes, antagonicas. E o conjunto multifacetado desses e
outros fatores intervenientes que pontuam para o educador a necessidade de
escolher, acolher, desenvolver e gerir o curriculo que tenha sentido para a
comunidade singular de cada escola. Mas o que € o curriculo em tempos de mutacdes
e impermanéncias? Em qual medida as teorias curriculares, em circulagdo até o
momento, explicam as concepcdes emergentes de curriculo? Compreendé-las, ou ao
menos, descrevé-las no espaco da instituicdo em gque atuo como gestora foi o desafio

gue me impus nesta secdo da dissertacao.

3.1 Web Curriculo: conceitos e premissas assumidas no curriculo da escola

Conforme registrado na secéo 1, o Villa impulsionou um processo de adoc¢ao
de tecnologias na gestéo, na pratica pedagogica e no curriculo, o que me despertou
o interesse pelo web curriculo e pelo mestrado.

Aprofundei-me no conceito do web curriculo e seus indicadores, identificando
se estavam presentes no curriculo construido para o Villa e, em que medida, minhas
acOes gestoras foram ou ndo oportunas, eficazes para a construcdo e
desenvolvimento de um curriculo digital. A sintese das minhas reflexdes alinha-se na
sequéncia deste texto.

No complexo conjunto de aspectos e seus intervenientes, vigentes durante a
pandemia, coube-me como lider da equipe gestora do curriculo a implementacéo do
curriculo em meio digital e a gestao desse processo com ac¢des que levaram em conta,
além da minha experiéncia com Web Educator, a Plataforma de Gestéo do Curriculo
construida em 2015 por um parceiro da escola, sob a minha orientacdo, a literatura
do periodo pré-pandemia, as publicagbes produzidas durante a ocorréncia desse
fendmeno planetéario, as manifestacdes de pesquisadores nacionais e internacionais,

o depoimento de professores, gestores, familias e alunos sobre desafios curriculares.
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Num esforco de sintese, posso agrupar 0s aspectos e seus intervenientes em trés
dimensoes:

> Dificuldade de acesso e uso dos recursos digitais — caréncia de recursos
e/ou dificuldade de exploracdo das ferramentas digitais pelos professores, alunos,
familias e gestores.

> Mera transposicéo das aulas presenciais para 0 meio remoto, com falta
de clareza na sele¢do de recursos metodoldgicos/didaticos adequados a educacgéo
nao presencial, gerando nao conformidades, prejudiciais ao ritmo de aprendizagem
dos alunos e ao fluxo das aulas.

> Dificuldades e/ou falta de clareza sobre praticas avaliativas pertinentes
ao processo mediado por tecnologia, envolvendo procedimentos, instrumentos,
evidéncias de aprendizagem, processos de recuperagao, registros, plano de estudo,
atendimento para alunos com dificuldades, entre outros desdobramentos da
avaliacao.

As relacdes entre essas dimensdes levaram-me a desenvolver estratégias
especificas de acdo gestora e, posteriormente, a reflexdo e ao desejo de analisar as
praticas adotadas na minha gestao.

De toda maneira, pensar na sistematizacao de um conjunto de procedimentos
orientadores de ac¢des futuras exige uma analise a posteriori dos efeitos produzidos
por essa experiéncia e a identificacdo dos que realmente trazem contribuicdo aos
gestores em diferentes instancias de governabilidade e aos professores, atores que
concretizam o projeto curricular em sala de aula.

Por outro lado, tenho clareza de que inovacdes coexistem com outras situacdes
potencialmente obsoletas e, por essa razédo, concordo com Gimeno Sacristan e Pérez
GOmez (1998), quando afirmam que novas roupagens do curriculo ndo transformam
necessariamente a realidade das aulas e, por extenséo, que a agédo do gestor nada
transforma se nao sistematizada ou se for exclusivamente prescritiva.

Sendo assim, para declarar a efetividade de um novo curriculo, ademais em
meio digital, condi¢do inovadora no cenario das escolas em meio a uma contingéncia
pandémica, mantenho cautela diante da exposi¢céo de possiveis resultados positivos
da gestdo desenvolvida, avaliando rigorosamente a qualidade das minhas
intervengdes como gestora. Nesse intento, refleti sobre o constructo tedrico do Web
Curriculo para cotejar meu percurso e identificar o quanto minha experiéncia se

aproximou dessa proposta. Inicialmente, constatei que ha um terreno amplo e
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complexo a ser investigado, a partir da definicio de Web Curriculo diante da qual
coloco o meu problema de pesquisa e o0 desejo de investigar minha pratica gestora.
O constructo web curriculo foi tema do 1° Seminario do Web Curriculo (I
Seminario Web Curriculo — Integracédo de Tecnologias de Informacdo e Comunicacao
ao Curriculo — Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC-SP), nos dias 22
e 23 de setembro de 2008, sob responsabilidade do Programa de Pos-Graduacéo em
Educacéo: Curriculo) para refletir e discutir sobre a integracdo de curriculo e das
tecnologias digitais. A definicdo inicial de Web Curriculo, outras contribuicées foram
agregadas como as de Rosa e Fagundes (2014) e que, posteriormente, assim foram
apresentadas por Almeida (2019, p. 19):
Ao tratar de web curriculo, refiro-me ao processo de reconstrucao do curriculo
na pratica pedagogica mediada pelas midias e pelas tecnologias digitais,
trazendo consigo uma concep¢do de curriculo critica, interacional e
reconstrutiva, que se comp8e em torno de articulagdo entre a teoria e a

pratica, eixo norteador do processo de acdo e de reflexdo, constituindo a
praxis educativa.

E preciso, também, destacar que a definicdo de Web Curriculo vem
acompanhada de indicadores especificos, ou seja, a expressao tem dominio préprio
e nao se trata, portanto, de um conjunto aleatério de conteddos e/ou mesmo de
arranjos didaticos colocados em meio digital. Segundo Almeida (2019), os pilares do
Web Curriculo sdo o curriculo, as tecnologias de informacdo e comunicacdo e a
cultura digital. Sao seus indicadores: a ubiquidade, a articulacao da teoria e da pratica,
contexto de aprendizagem, multiletramentos, autoria, espiral de aprendizagem,
reflexdo, depuracao e (re) constru¢cao do conhecimento, engajamento, participacao,
colaboracdo, compartilhamento, interacdo social. A esse conjunto de indicadores,
Mandaio (2021) agrega, ainda, o tratamento de dados com seguranca off-line e na
nuvem, o ensino hibrido e a coautoria.

Isto posto, torna-se importante ressaltar que a gestdo do Web Curriculo,
portanto, ndo se restringe a regulacdo da metodologia, a selecdo da didatica, ao
monitoramento de resultados dos alunos e/ou a eficacia do planejamento. Ela exige,
também, a gestdo de recursos, a gestao entre as pessoas e das pessoas, a gestao
dos objetos do conhecimento, dos recursos, dos materiais de apoio e tecnologias, dos
processos integrados e um esfor¢o concentrado, sistematico na gestéo da informacéo

e comunicacgéao.
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Nesse robusto descritor de tarefas, o sistema desenvolvido para a gestédo
curricular do Villa, o Webeducator (WE), implantado em 2015, ja citado anteriormente,
mostrou-se particularmente importante. Na minha percepcéo, o uso dessa ferramenta
de gestdo permitiu o planejamento integrado dos professores, a celeridade no
diagndstico de necessidades de formacédo, a comunicacéo sistematica e continua com
as familias, a identificacdo de diferentes caminhos didaticos para atendimento dos
alunos nos seus diferentes estilos de aprendizagem.

Entretanto, ainda na vigéncia da pandemia e do isolamento social, pude colocar
em funcionamento a Plataforma Iluminar, em substituicdo ao WE, gerada e construida
na escola, com ferramentas e recursos planejados para atender as particularidades
do curriculo da instituicdo e caracterizando-se especificamente para materializar em
meio digital os arranjos didaticos dos professores, o planejamento integrado entre
séries/anos e segmentos, 0s resultados desse planejamento na acdo, além da
memoria das formacodes, orientacdes realizadas, producdes, observacdes, avaliacdes
e autoavaliagdes dos alunos. Para colocar em marcha todo esse complexo processo,
contei com a destreza que os professores ja haviam adquirido no uso do WE e o
engajamento da equipe técnica, coprodutores desse desafiador projeto, no qual pude
exercitar meus conhecimentos de gestao.

Considero importante destacar a diferenca entre a concepcao da primeira
solugdo — Web Educator — e a construgao da Plataforma Iluminar. No primeiro caso,
entendo que houve a digitalizacdo do curriculo, ou seja, a producdo da midia
impressa, com a perspectiva de livros didaticos e de apoio tradicionais, transposta
para a linguagem digital, com a supervisdo presencial de processos, intervencdes
didaticas quase exclusivamente instrumentadas por recursos tradicionais. No
segundo caso, com a introdugéo da Plataforma lluminar, constato que junto com a
equipe de gestdo do curriculo (diretores de unidade, coordenadores pedagoégicos e
orientadores educacionais) fomos construindo um curriculo digital, no qual a geragéo
das aulas, os recursos requeridos, o fluxo das aulas, o plano didatico e o trato das
competéncias ndo sao transportados depois de gerados para uma estrutura
disponivel, mas se constroem sobre uma modelagem que emerge de uma concepc¢ao
de educacao, de um projeto curricular com todos os elementos integrados: dimensdes
curriculares, expectativas de aprendizagem, competéncias a serem desenvolvidas,
elenco de intervencdes didaticas alinhado a pedagogia ativa, recursos necessarios ao

curriculo em acgéo e avaliagdes expressas nas suas diferentes fun¢des. Entendo que
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houve um avanco em termos de concepc¢ao e de constru¢do do curriculo, em que a
primeira iniciativa materializada foi disparadora para a visdo mais elaborada de
curriculo digital.

Sob essa perspectiva, considero que esta pesquisa possa identificar aspectos
em que o web curriculo se materializou e as a¢cfes da gestdo no desenvolvimento
curricular que deram ou néo subsidios para que essa construcao se efetivasse.

Portanto, por meio de um exercicio reflexivo, revisitei detalhadamente a
reorganizacao curricular, realizada no periodo pandémico, o posicionamento do gestor
e da escola no contexto multifacetado onde se desenvolvem as praticas de gestéao
curricular, assim como resgatei o respectivo cronograma e as sec¢fes construidas na
plataforma do Villa, simultaneamente ao histérico pedagogico, sobre os quais discorro

nos topicos seguintes.

3.2 Reorganizacdao curricular no contexto da pandemia

O fato de desenvolver gestédo do curriculo h& bastante tempo, colocou-me no
confronto dos limites da abordagem prescritiva do curriculo e da abordagem mais
autoral, mais participativa e inovadora da concepc¢do curricular, nos ultimos anos,
especialmente durante a vigéncia das aulas remotas no periodo pandémico.

O dominio de paradigmas positivistas, espaco a que Morin (2015) denomina de
paradigma de simplificacéo, néo foi suficiente para organizar o universo complexo do
campo curricular, diante das grandes transformacdes socioculturais, tecnologicas e
humanas que vieram exigindo a compreensdo e a constituicdo de praticas
pedagdgicas inovadoras, atravessadas pela polarizacdo de crencas, novos valores,
representados por multiplas linguagens no imaginario social.

Constata-se, portanto, uma ampliacdo das dimensdes sociais, psicologicas e
temporais que impactam a construcdo do curriculo, incorporando complexos
fendmenos a serem analisados no processo de reorganizacéo. Nessa reflexao, o autor
atribui a esse alargamento (ou esgarcamento) a intersecc¢do de varios motivos, entre
eles, a influéncia dos movimentos pedagogicos da "Escola Nova", a emergéncia de
doutrinas politico-ideolégicas inauguradas pela revolucdo industrial, com especial
énfase a marxista, a emergéncia da teoria critica do curriculo, além de conflitos que
estabeleceram nova ordem mundial, sob a regéncia da globalizagdo, Morin (2015).

Mais recentemente, no Brasil, é preciso considerar também como interveniente a



a7

implementacdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), no cenéario da
pandemia.

Por outro lado, como mostram Carvalho (1992) e Apple (2000), a educacéo
extravasa 0os muros da escola, recebendo as influéncias culturais, econémicas e
ideologicas que incidem sobre os individuos que se desenvolvem, pessoalmente, de
maneira singular.

As questdes contraditérias e, muitas vezes, dissonantes, presentes na
organizacédo curricular das escolas, parecem ser um eco importante daquilo que se
observa na pesquisa sobre a educacao e na educacéo, e que Gatti (2001) explora de
forma alentada, alinhando elementos importantes sobre a reflexdo nesse cenario e
que nao diferem muito do que se constata na histéria do curriculo escolar.

Ao discorrer sobre o péndulo das pesquisas educacionais que se move ora para
“‘economismos” e “sociologismos” de diferentes origens, ora para vertentes de
“psicologismos e psicopedagogismos”, com énfases frequentes nas teorias
socioconstrutivistas, Gatti (2001) suscita a inevitavel comparacdo com as oscilacdes
dos curriculos que, mesmo resguardando as alteracdes propostas pela legislacéo,
revelam movimento pendular muito préximo do relatado pela autora no universo da
pesquisa. Esse fenbmeno, tanto na construcdo do curriculo quanto na pesquisa, é
fruto somente do contexto historico-social ou revela a falta de clareza da sociedade,
dos educadores e dos pesquisadores sobre o papel da escola num universo de
transformacdes? Exige-se maximos resultados de exames externos; exige-se quase
“conhecimento perito” em psicologia para o acolhimento de alunos e familias na
sindrome pés-traumética da Covid-19; espera-se um curriculo alinhado as
competéncias, inclusive digitais, para as quais os docentes nédo estao preparados;
espera-se que a escola ofereca educacao integral, como se a oferta de cursos extras
pudesse responder, de fato, a essa exigéncia; ha reclamacdes dos pais sobre a
participacdo nas aulas e tarefas do periodo pandémico, embora secularmente se
repita o mantra da colaboracéo familia e escola. Parece que a oscilacédo das pesquisas
e dos seus focos reproduzem o que se verifica em relagdo ao papel do curriculo na
escola. Diante dessas constata¢des, como consequéncia, estabeleceu-se um desafio
dos mais importantes para reorganizar o curriculo no periodo da pandemia.

Por outro lado, a compreenséo e interpretacdo, de fendbmenos para materializar
o curriculo ultrapassam, hoje, as preocupacdes pedagogicas, inscrevendo-se num

universo ideoldgico, politico e social mais amplo, como dissertam Chizzotti e Casali
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(2012), em que se constata a tensdo entre diferentes perspectivas, ora com énfase
nos processos de eficacia, ora com a discusséao das finalidades da educacéao, em que
estdo em pauta as questbes relativas a transformacéo ou reproducdo dos valores
vigentes.

Como lider da equipe de gestdo do curriculo numa escola com 1.200 alunos
nao podia contentar-me apenas com a sobreposi¢do de um plano sobre outro, ou seja,
simples adi¢c&o ocasional de praticas transformadoras a um curriculo de enfoque ainda
calcado didaticamente em aulas expositivas, pois ocasionaria a producdo de
distor¢des indesejaveis no processo educativo. Preocupava-me com a geragao de um
ensino baseado somente em conteddo sem a integracdo de competéncias de outras
dimensdes, além das propedéuticas, defendidas no projeto pedagoégico da instituicao,
como as socioemocionais, as de multiletramentos e interculturalidade, as de
pensamento cientifico e da cultura digital, bem como as relativas a autoria e
sustentabilidade. Considerei indispensavel avaliar as expectativas dos pais, dos
educadores e dos alunos, promovendo a critica interna para a construgdo de um
desenho curricular competente, coerente com o projeto da escola, e em sintonia com
0s recursos digitais para as aulas remotas. No caso dos alunos, embora fosse
enriquecedor conhecer a viséo deles, verifiguei numa abordagem prévia que estavam
temerosos em fazer a reflexdo sobre o periodo delimitado das aulas remotas, por
diferentes motivos, entre eles a dificuldade de adaptacdo as aulas remotas. Dessa
forma, descartei o procedimento por considerar improvavel que os alunos da faixa
etaria do segmento/série pesquisado (9 anos/10 anos) pudessem responder com
serenidade perguntas objetivas sobre o processo, tendo em vista o0 tempo transcorrido
entre a vivéncia das aulas remotas e o periodo de coleta de dados, o temor de expor
as proprias dificuldades, a inseguranca em recobrar lembrancas de perdas pessoais
e, em alguns casos, o desejo de minimizar as lembrangas da experiéncia.

Dessa forma, eleger um modelo de curriculo que desse conta da complexidade,
da historicidade, das contradicoes entre o discurso e a pratica, aléem das rupturas
provocadas pelo distanciamento social com a supressao das aulas presenciais, levou-
me a investir no diagndstico dos anseios da comunidade escolar, por meio da Golden

Circle - PUVS3, a analisar as transformacdes exitosas na educacéo em alguns paises,

8 Golden Circle ou Circulo Dourado consiste numa nova maneira de as empresas se comunicarem com
seus interlocutores a partir da explicitacdo de sua misséo e valores, como forma de atrair fidelidade e
interesse pelos propdsitos institucionais. Desenvolvida pelo especialista em lideranga, Simon Sinek
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a estudar a legislacao brasileira e a abrir discussdes sobre as expectativas de futuro
da escola no contexto dos usos das tecnologias digitais em educacao.

Tomando por base a releitura de curriculistas, como Apple (2000) e Ponce
(2018), vislumbro as possibilidades de revisitar a relagdo entre a politica educacional
da escola, a cultura e os valores presentes no curriculo formal e no seu
desenvolvimento, emoldurados pelo isolamento social da pandemia.

Considerando-se que meu projeto de pesquisa ndo se detém somente na
descricdo de passos adotados na reorganizacdo curricular, mas na analise das
intervencdes que realizei como gestora e nos resultados dessas acdes, entendo que
esse processo, no qual houve a participacdo da equipe técnica, de docentes e
colaboradores, foi significativo, constituindo-se numa celebragdo de democracia e
valorizacéo de saberes (DEMO, 2013).

Revisitar minha acdo no percurso coloca-me novamente diante dos desafios
vividos durante o processo de reorganizacédo curricular, mobilizando-me para conferir
a coeréncia das solucdes aplicadas em dialogo com curriculistas classicos e 0s
contemporaneos, sobretudo com aqueles que exploram os conceitos do curriculo
digital, de cuja constru¢cdo me ocupei no periodo proposto para minha pesquisa.

Nesse sentido, tenho como perspectiva estudar o conceito do Web Curriculo e
seus indicadores, identificar se estédo presentes no curriculo construido para o Villa e
em que medida minhas ac¢des gestoras foram ou ndo oportunas e eficazes para a
construcéo e desenvolvimento de um curriculo digital.

Nessa perspectiva, é indispensavel refletir sobre o contexto multifacetado onde
se desenvolvem as praticas de gestao curricular e em cujo bojo as contingéncias de
ordem social, econémica, politica e cultural apelam para o posicionamento do gestor
e da escola, pois nenhum curriculo pode desvincular-se da realidade circundante.
Com essa preocupacao, aproximei-me do pensamento de Ponce e Neri (2017) com o
objetivo de fundamentar minhas iniciativas no ambito da igualdade e equidade no

curriculo. Os estudos realizados nessa dire¢géo estéo recuperados no topico seguinte.

(2012), essa metodologia foi adotada pelo Villa Global Education, no inicio da pandemia, como recurso
para orientar as a¢fes da gestora.
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3.3 Reflexdo sobre ajustica curricular e sua importancia na escola

A organizacao da vida econdmica e social alterou-se significativamente nos
altimos cem anos, impactando os sistemas de ensino. A mudanga de um modelo de
producao fordista para um modelo de maior flexibilidade em que o trabalho fixo &
substituido pelo trabalho intermitente, que ocorre no contexto da ascensao de novas
forcas de producao, sustentadas na alta tecnologia e na esteira de uma competicédo
de mercado que se d4 em grande escala, caracteriza o processo de globalizacao de
carater neoliberal. Esse processo necessita, para o seu desenvolvimento, da reducao
do Estado e da introducéo e da ampliacdo de servicos privados em setores publicos,
0 que vai impactar a educacao escolar, que, além de se prestar a ser um lucrativo
mercado, também é instrumental na consecucdo dos objetivos definidos pela
racionalidade neoliberal.

A reflexdo sobre o curriculo atrai sobre si, como condic¢ao favoravel, a ampliddo
do campo curricular, extraordinario terreno para discussdes tedricas. No entanto, essa
mesma condic¢do facilitadora transforma-se em obstaculo, na medida em que fazer
escolhas exige, desde a origem, o descarte de multiplas possibilidades de abordagem.
Respaldo-me em Ponce e Neri (2017), quando afirmam que o curriculo € uma
construcdo de conhecimento significativo para a vida, que conta com a participacao
de todos os sujeitos envolvidos e abrange todo o processo de ensino e aprendizagem,
cuidado e convivéncia.

Na minha perspectiva de estudo, selecionei os pontos mais diretamente ligados
ao meu problema de pesquisa, recorte num cenario prédigo de hipoteses de
abordagem.

O curriculo € um campo de forcas e de poder, lugar onde podem se instalar
diferentes ideologias e vieses, contradi¢gbes e disputas sobre a supremacia de ideias
mais democraticas ou mais centralizadoras. Embora minha experiéncia de gestora
seja em escolas da rede privada de ensino, ndo estou isenta da responsabilidade de
acolher ou estabelecer critérios com a clareza necessaria para que nao se resvale
para ideologizagdo do curriculo. Isso significa um olhar atento para as politicas
publicas internas e externas em educacdo que impactam direta ou indiretamente a
constituicdo do curriculo.

Ao adotar principios democraticos, respeito as diferencas e a diversidade,

trabalhar com incluséo, além da constru¢cdo de um curriculo préprio distanciado das
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prescri¢cdes dos sistemas de ensino, a escola que dirijo declara sua posicéo divergente
em relacdo a modelos ditados por politicas engajadas exclusivamente em
desenvolvimento econémico.

Como gestora, mantenho-me atenta ao que Apple (2006, 2008) aponta como
tolerancia ou escamoteamento das diferencas de raca, cor e género quando séo
consideradas legitimas as desigualdades constituidas a partir do mérito individual,
sem o devido questionamento da materializacdo da equidade no desenvolvimento do
curriculo. Isso significa a observancia da dimenséo do cuidado com todos e para todos
e que Ponce (2016, 2018) expde no ideario da justica curricular.

Importante recobrar a dimensdo do conhecimento que engloba o
reconhecimento de saberes néo cientificos ou de culturas minoritérias, cujo valor ndo
pode ser ignorado pois, de acordo com Santos (2011, 2018), ai se estabelece a justica
do ponto de vista cognitivo e, portanto, a justica curricular.

A escola que dirijo possui duas unidades, sendo a primeira em Salvador, Bahia,
cidade com mais alta concentracdo de populacdo negra do Brasil e onde se instala
um caldeirdo de crengas, cujo sincretismo nasce das alianc¢as entre a igreja catélica e
o candomblé; a segunda, localiza-se em Camacari, regido metropolitana de Salvador.

Com essa realidade sociodemografica, ndo seria possivel um curriculo
exclusivamente pautado na meritocracia, ha predominancia desta ou daquela cultura,
ou sob a égide exclusiva do racionalismo cientifico. E preciso considerar saberes que
historicamente foram banidos, mas que resistem e estdo presentes em diferentes
comunidades. A maneira de integra-los da-se por meio de um dialogo horizontal entre
0s varios conhecimentos, pela atribuicdo de visibilidade aos conhecimentos ausentes,
dando crédito as experiéncias sociais de grupos que permanecem, de algum modo,
apagados pelo conhecimento hegeménico. Desse cenario, Santos (2018) aponta o
conceito de ecologia como maneira de integrar saberes por meio de um dialogo
horizontal entre o0s varios conhecimentos, propiciando a visibilidade dos
conhecimentos ausentes, dando crédito as experiéncias sociais de grupos que
permanecem, de algum modo, apagados pelo conhecimento hegemonico.

E preciso considerar que a critica a raz&do instrumental proposta por Santos,
assim como a justica curricular, teorizada por Ponce (2016, 2018) ndo nega as
possibilidades do conhecimento cientifico, mas amplia o cenario em que 0sS
conhecimentos do corpo, das experiéncias culturais, das emocbes e das artes

atribuem significado ao que se aprende e se aplica. Ao lado dessas premissas, alinha-
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se a justica da convivéncia em que todos se comunicam e qualificam a comunicacéao,
por meio de multiplos recursos e interacdes presenciais ou a distancia.

Tendo trabalhado na reorganizacdo curricular para adequacdo dos
planejamentos as aulas remotas e, considerando a complexidade conceitual do web
curriculo, entendi como necessario revisitar as etapas percorridas no plano de gestéo
do Villa para a implantacéo do curriculo em meio digital, desde o seu inicio, bem como
os ritos de passagem, ano a ano, conferindo o processo e a progressao de
implantagéo realizada.

3.4 Percurso de implantacdo do Web Curriculo

A minha trajetéria como lider da equipe gestora do curriculo no Villa Global
Education foi sempre conduzida sob a perspectiva de uma escola contemporanea, um
curriculo por competéncias e o uso gradativo das tecnologias de informacédo e
comunicacdo. Sob esse enfoque, a busca pela concretizacdo de um web curriculo é
resultado de passos muito pensados e planejados, pois, além das questdes
pedagdgicas, estiveram presentes as preocupacfes com a sustentabilidade dos
processos, tendo em vista os altos investimentos financeiros aportados pela escola,
em recursos humanos e na infraestrutura, para garantir suporte adequado ao
desenvolvimento curricular, em meio digital. Cumpre assinalar que houve um tempo
necessario para que os educadores se apropriassem de inovacdes, e nao poderia ser
diferente, diante da implantacdo de um curriculo e planejamento digitais, desafio que
exige distintas competéncias e consideravel esforco para articulacdo de acbes
estratégicas.

Feitas essas consideracdes preliminares, passo a descrever analiticamente a
sequéncia de acdes que propiciaram a introducdo gradativa de inovactes para a
implantagcdo de um web curriculo, cujo planejamento em meio digital esta descrito
abaixo e relacionado no Apéndice 1, com marcos significativos desse processo e
indicacdo dos anos letivos das suas respectivas implantacdes. Ressalto que esses
descritores se referem ao periodo que antecedeu a pandemia e, portanto, anterior ao
gue se constitui objeto de pesquisa para minha dissertacdo; e, ainda, que faco a
revisao reflexiva do percurso dessa construcéo, ao longo dos anos, por entender, que

as experiéncias prévias na gestdo do curriculo, adquiridas nesse espaco de tempo,
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foram determinantes para a selecéo das acdes desenvolvidas no periodo pandémico
em analise, objeto desta dissertacao.

No ano de 2015 ocorreu a implantacdo de duas novas funcionalidades na
Plataforma Web Educator, que ja atendia a escola, desde 2002, com servi¢os voltados
para a gestdo escolar: matricula, secretaria escolar, dentre outros. O objetivo central
das referidas funcionalidades era oferecer aos professores, de todos 0s segmentos, a
possibilidade de registrar digitalmente os seus Planejamentos Pedagdgicos, com
caracteristicas anteriores a promulgacdo da BNCC, assim como disponibilizar a
Caderneta Eletrénica, para uso em cada aula ministrada pelo professor, acesso ao
planejamento pedagogico digitalizado (curriculo prescrito), registro do curriculo em
acao, da frequéncia, dos resultados das avaliacdes e ocorréncias importantes da sala
de aula. As duas funcionalidades eram disponibilizadas a equipe técnico-pedagogica,
equipe administrativa, familias dos estudantes e professores. Todos com acesso a
informacdes filtradas, de acordo com as suas necessidades. Observe-se que as
funcionalidades pedagdgicas e administrativas articuladas, desde entéo, ja permitiam
a integragdo e cruzamento de informagdes, facilitando as atividades de ambas as
equipes e a atualizacao sistematica de dados. Neste ano, também foi implantado o
Guia de Planejamento com a intencdo de orientar o trabalho do professor,
considerando que a tarefa educativa, de organizacdo do tempo didatico e de gestao
pedagdgica do Curriculo do Villa, deveria traduzir-se em ac¢des inspiradas nas
crencas, principios, ideias e valores que regulam as escolhas feitas pela escola,
considerando o planejamento como um ato com intencionalidade educativa e o
professor como responsavel por esse planejamento, devendo utilizd-lo como
instrumento de regulacdo dos processos de ensino e de aprendizagem, numa
dindmica ciclica entre a reflexdo-acao-reflexdo. Sendo assim, o Guia implantado, foi
um convite e uma provocacao aos professores da escola, para a constru¢cdo de um
planejamento reflexivo, que perpassasse questdes fundantes do pensamento, como:

> Qual é o perfil do sujeito que queremos formar?

> Que sociedade e que mundo estamos ajudando a construir?

> Qual é a nossa concepcao de Ensino e de Aprendizagem? Estas estédo
em consonancia com o Villa?

> Quais sao as bases conceituais do nosso curriculo? Quais sdo 0S N0Ss0s
Marcos Filosoficos, Tedricos e Didaticos?

> O que compreendo sobre o que me proponho a ensinar?
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> Como saberei, de fato, se os alunos compreenderam? E como os alunos
sabem que compreendem o objeto de estudo?

> Trago o conhecimento de forma contextualizada e de um lugar
desafiador?

> Tenho a preocupacdo para que a aprendizagem tenha sentido e
significado para os alunos?

> Quais os conhecimentos prévios trazem os alunos? O que farei com
estas informa¢des? Como encaminha-las nas aulas seguintes?

> Como a sala de aula dara visibilidade ao processo de construcdo de

novos conhecimentos dos alunos? Como possibilitarei 0 seu protagonismo?

> De que forma ofereco apoio para que 0s alunos possam ir sempre mais
além e SEREM MAIS?

> Como tenho monitorado os processos e resultados?

> Como tenho me colocado como parceiro, aprendiz permanente e

disponivel a construcéo coletiva da Comunidade de Aprendizagem Villa?

As sec¢des propostas no Guia do Planejamento, disponibilizado em meio digital,
foram organizados de forma a fornecer, facilmente, informa¢des e conhecimentos
importantes sobre a filosofia do Villa; reforcar que o planejamento deve ser fruto de
muitas trocas entre os educadores, revestido de abertura para uma escuta atenta aos
estudantes e aos acontecimentos da vida em sociedade, assim como oferecer um
passo a passo formativo, para o uso das novas funcionalidades disponibilizadas na
Plataforma Web Educator. Ressalto que o Planejamento Pedagdgico digital permitia
o cadastro da quantidade de aulas a serem planejadas por segmento, série e
componente curricular e 0 registro do planejamento com expectativas de
aprendizagem, dimensdes curriculares e contetdo a serem trabalhados.

No ano de 2018 houve um forte investimento da escola na Formacao dos
Professores, tendo em vista a promulgacao da BNCC. Todos os materiais produzidos
na referida formagéo, bem como textos gerados e memoria dos encontros realizados,
ficaram disponiveis, possibilitando a retomada dos professores no momento que
considerassem oportuno. A escola se preparava para a utilizacdo da BNCC como
referéncia ao refinamento do seu curriculo e, portanto, criou um documento chamado
Matriz de Referéncia Curricular que permitia aos educadores uma visao vertical e
horizontal do curriculo da escola, uma visdo por segmento, série, campos de

experiéncias ou componentes curriculares, objetos do conhecimento e respectivas
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habilidades, assim como uma viséao do perfil pedagdgico de saida dos estudantes. Por
consequéncia, o Guia de Planejamento Pedagdgico precisou ser reescrito, agora
atendendo a um novo roteiro de planejamento, tendo em perspectiva o uso da BNCC
como referéncia curricular da escola. Em 2018, a Plataforma Web Educator também
foi aprimorada. O Planejamento Pedagdgico digital foi aperfeicoado, considerando as
especificidades de cada segmento e, por consequéncia, uma nova versao da
Plataforma foi gerada com planejamentos especificos por segmento.

No ano de 2019, uma nova versao das duas funcionalidades implantadas em
2015 e revisitadas em 2018 foi incorporada a Plataforma Web Educator, nesse ano
de 2019 e, mais uma vez, o Guia de Planejamento Pedagogico precisou ser ajustado.
O Planejamento Pedagdgico e a Caderneta Eletrbnica, disponibilizados em meio
digital, precisavam atender aos requisitos da Matriz de Referéncia Curricular da escola
e, consequentemente, as disposi¢cdes da BNCC. Destaque-se a organizacdo dos
campos de experiéncia do curriculo da educacdo infantii com seus respectivos
desmembramentos, tanto em termos de atividades como na formatacdo metodoldgica,
privilegiando as praticas ativas, assim como a execugdo do pareamento das
competéncias da BNCC com as previstas pelo Villa, correspondentes as sete
DimensfGes Curriculares do seu Programa de Educacdo: multiletramento,
interculturalidade, pensamento cientifico, autoria, sustentabilidade, cultura digital e
inteligéncia socioemocional, que definem o perfil de saida dos estudantes da escola.
Importante ressaltar que, para a sistematizacdo das dimensodes curriculares, foram
analisadas as competéncias consideradas essenciais, as atitudes e valores
trabalhados pela escola, as oportunidades para se romper com a fragmentacao
curricular, o favorecimento de pedagogias ativas, o estimulo ao uso de tecnologias
digitais, a gestéo curricular e o processo de progressao da aprendizagem: conhecer,
explorar e agir, contribuir com o planejamento do professor, com o desenvolvimento
de materiais de ensino e de estudos, com a construcdo das avaliagcbes e,
consequentemente, deixar clara a intencionalidade pedagdgica, acompanha-la e,
acima de tudo, verificar as evidéncias de aprendizagem, retroalimentando todo o
processo de gestdo curricular. Nesse periodo, também, investigamos as tendéncias
pedagdgicas de paises reconhecidamente exitosos em politicas educacionais.

A narrativa especifica do periodo correspondente a 2020, identifica 0 momento
imediatamente anterior a ruptura das aulas presenciais e as providéncias urgentes

gue enfrentei como lider da equipe gestora do Villa. Em janeiro de 2020, utilizando o
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Guia de Planejamento Pedagogico, registro das exigéncias basicas para a
organizacao, eficiéncia e eficacia do planejamento, publicado em 2019 com pequenos
ajustes para o ano de 2020, os professores finalizaram o planejamento previsto para
iniciar um novo ano letivo. Em janeiro, conduzi os trabalhos do Café Institucional, no
Villa, evento anual que conta com a participacéo de todos os colaboradores da escola
e tem, como alguns dos seus objetivos, declarar abertos os trabalhos para o ano letivo
em Ccurso e suas respectivas metas, mas também enfatizar a valoriza¢éo da dimenséo
humana no trabalho escolar, como disserta Rios (2001). Circo foi o tema escolhido
para o Café deste ano e a ideia era representar, por meio de performances
caracteristicas da arte circense, de forma leve e descontraida, como nés educadores
precisamos dar conta de mdultiplas situacdes educativas, com responsabilidade,
cuidado e no tempo certo, para evitar danos irreversiveis aos nossos educandos. Em
todo Café Institucional h4 sempre uma frase que acompanha o tema e, a escolhida
em 2020 foi “parece impossivel, mas nao é”. Naquele momento, sequer imaginava a
chegada da pandemia. Foi pura coincidéncia ou iluminagéo. Combinei ali, com todos,
que teriamos que ser muito fortes, que venceriamos juntos as empreitadas que
surgissem e lembrei, que a maturidade da equipe era suficiente para enfrentar os
avancos planejados pela nossa escola para o ano de 2020. A minha sensacao era de
dever cumprido e de alegria por dar inicio aos trabalhos que haviam sido planejados
para aguele ano. Até que nos deparamos com um grande desafio.

No dia 11 de marco de 2020, a Organizacdo Mundial de Saude, declarou a
pandemia da Covid-19. No dia 13 de marco, reuni a minha familia, disse acreditar que
estariamos vivendo uma guerra biolégica sem precedentes, apresentei alguns
caminhos que imaginava podermos seguir e fizemos um pacto para as nossas vidas
pessoais e profissionais. Assustaram-se um pouco e até acharam que eu cometia um
certo exagero, mas eu sentia a ameaca e a necessidade de ser forte.

N&o havia, até aguele momento, diretrizes oficiais para a nossa cidade, mas eu
precisava me posicionar na escola. A nossa comunidade ja se encontrava
extremamente insegura. Decidi pela suspensao das aulas presenciais, a partir do dia
17, por tempo indeterminado. Logo em seguida, no dia 18, a prefeitura de Salvador
decretou emergéncia no municipio. As ruas ficaram vazias, tristes e 0 meu coragao
apertado, angustiado com tamanha responsabilidade profissional e familiar,
eventualmente acalentado pelo som de um saxofone do vizinho que, gentilmente

doava a sua musica, a sua arte para quem conseguisse aprecia-la.
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A pandemia da Covid-19 configurou-se como uma situacdo disruptiva, com
novos desafios, exigindo a criacdo de solucbes que garantissem a continuidade da
vida escolar dos alunos. Reorganizei as equipes de trabalho e, uma semana depois
do fechamento da escola, implantamos o Sistema de Gerenciamento de
Aprendizagem, o Teams da Microsoft, e anunciei o inicio de um trabalho que seria
continuo, de orientacdo a toda comunidade, com o objetivo de dar seguranca e
acalma-los, dado o momento de tantas incertezas. Através do Teams as Aulas
Remotas foram ministradas, assim como todas as Reunides de Trabalho —
administrativas e pedagadgicas realizadas.

A passagem do ensino presencial para aulas remotas foi uma travessia dificil,
apesar da minha familiaridade e do relativo preparo da escola para o uso de
tecnologias digitais. O Planejamento Pedagdgico da escola ja era digital, os
professores ja usavam a Plataforma Web Educator. Isso facilitou muito o acesso aos
planejamentos, que foram desenvolvidos para o ensino presencial e os refinamentos
necessarios para o ensino remoto. No entanto, era preciso lidar com aspectos
didaticos, com o estranhamento dos alunos e, sobretudo, com a dificuldade dos pais
no acompanhamento dos filhos, em especial os da educacédo infantil. Preocupada,
solicitei a criacdo de alguns instrumentos para facilitar a organizacédo da familia tais
como Roteiro Semanal de Atividades Escolares, com visdo panoramica da semana,
auxiliando a equacionar a rotina familiar; Roteiro Diario, com sugestao de atividades
que se iniciavam quando a crian¢a ou adolescente acordava até a hora de dormir,
indicando também as aulas sincronas e assincronas; Dicas de Final de Semana,
proporcionando opcdes de atividades como brincadeiras, titulos de livros, filmes
dentre outros; Plantdes Pedagdgicos para os Estudantes e Plantdes Pedagdgicos
para as Familias, estes ultimos com o objetivo de realizar atendimentos semanais,
individuais, para ndo acumular problemas ou ampliar lacunas no aprendizado dos
alunos. Era preciso colaborar com as familias que precisavam somar esforgos junto
aos professores e, também, apoiar os estudantes que sofriam com o isolamento social
e naturais dificuldades de adaptacédo a um novo modelo de ensino.

Naqguele momento, minha segurancga foi posta a prova. Eu precisava transmitir
tranquilidade as familias, garantir a eficacia das aulas, naturalmente com a
colaboracdo da equipe técnica e incentivar um processo continuo de inovacdes
pedagogicas. Compreendi, de maneira impactante, o que sempre ouvi de gestores

experientes: a dire¢do, muitas vezes é uma posi¢ao solitaria, um verdadeiro deserto!
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Com esfor¢co, consegui manter comunicag¢do continua com os pais, alunos e
colaboradores que, gradativamente, foram elevando o grau de confianca nos novos
processos e estabelecendo uma interlocucéo sadia com a escola. Essa comunicacao
foi realizada de diversas formas, cada uma com seus propésitos especificos:
circulares, redes sociais, site, aplicativos, plataforma Teams e encontros presenciais
gue nos possibilitaram matar as saudades, com toda seguranca exigida. A nossa
comunicacdo, foi realizada, também, através dos Eventos, realizados on-line e
reinventados para assegurarem os objetivos culturais e fortalecerem os lacos afetivos
e de pertencimento entre os membros da comunidade escolar.

Trabalhei e aprendi bastante, sempre ao lado da equipe da escola e de outros
profissionais, Brasil afora, com os quais compartilhei muito conhecimento. Precisei
desviar o caminho das minhas pesquisas, dos meus estudos e reorientar as
liderancas. Entendi que era necessario reescrever e intensificar a Formacao
Continuada dos Professores, levando discussfes que 0s apoiassem nessa nova
trajetoria. Apesar de todo o esforco, o ensino remoto foi um desafio profissional
enorme para os professores, ampliado por aqueles gerados pelas insegurancas do
periodo pandémico.

Sempre estive atenta ao bem-estar dos nossos colaboradores. Nao podia senti-
los de perto, para dar aquele conhecido abraco, conversar um pouco para passar boas
energias e melhorar os nossos dias. Portanto, orientei a criagcado de Programas Virtuais
para Apoio Emocional e Fortalecimento dos Vinculos Afetivos com a Escola, mas
guando sabia que alguém estava em dificuldades, ligava e me colocava para ouvir e
contribuir com a tranquilidade do profissional. Foram trocas incriveis. Conheci de
perto, apesar de ter sido de “longe”, realidades muito diferentes, fragilidades de
pessoas muito fortes. Momentos dificeis, mas muito importantes para o meu
desenvolvimento pessoal e espiritual.

Os desafios do dia a dia da escola eram diversos, complexos e, na sua grande
maioria, tratados, sob a minha orientacdo, de forma estratégica, nas reunides
semanais com o conselho diretor do Villa.

Percebi que a minha tranquilidade, capacidade de antecipar os problemas,
coragem, respeito as pessoas e ao novo, exigéncia pela exceléncia na entrega e na
experiéncia dos servicos prestados pela escola e a velocidade na tomada de decisoes,
foram caracteristicas decisivas para 0 sucesso em muitas das batalhas que

enfrentamos.
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Essas providéncias provocaram um elevado grau de confianca no Villa,
diminuindo consideravelmente a quantidade de atendimentos as familias e permitindo
o planejamento do futuro da escola. Pesquisei as transformagdes, nacionais e
internacionais na area educacional, estudei o uso das Tecnologias da Informacéo e
Comunicacéao (TICs) em educacao e reorganizei a escrita e reescrita de documentos
de referéncia para o trabalho da escola, buscando ferramentas que permitissem a
Gestdo do Curriculo de forma mais refinada. Respaldei-me na literatura da éarea,
visitando autores como Bellone, Kenski, Papert, Rojo, Valente e cotejando,
especialmente, as publicacbes de minha orientadora, Maria Elizabeth Bianconcini de
Almeida, cujo aporte tedrico e experiéncia permitiram-me avancar na construcao de
uma rede integrada de ferramentas a servigco da gestédo do curriculo.

Na deciséo firme de consolidar os processos da escola, agora fortemente
apoiados em tecnologias, com mais seguranca, orientei a constru¢cdo de uma nova
Plataforma de Gestdo do Curriculo, a Plataforma lluminar, concebida e implementada
pelo Villa e para o Villa, em substituicdo a Plataforma Web Educator, implantada em
2015, com diretrizes claras para uma interface de exceléncia com o usuério,
privilegiando a interacdo entre pessoas, de contexto e de conteudo. Para oferecer
informacdes inteligentes para uma gestdo qualificada do curriculo, estabeleci as
diretrizes para a escrita de um Plano de Tecnologia Educacional, discuti com o
conselho diretor da escola a estrutura fisica das unidades para atender as novas
exigéncias sanitarias e solicitei a criagdo de um site exclusivo com orientacdes sobre
o “Novo Normal”, concentrando informacgdes importantes para a formagao de toda a
comunidade escolar e consequente convivéncia presencial ha escola, com processos
e protocolos diferentes, ajustados de acordo com as exigéncias do momento
pandémico que viviamos.

Havia uma nova contingéncia a ser dominada, o processo hibrido. Iniciei o
trabalho para atender a essa nova exigéncia, em agosto de 2020, quando escrevi as
diretrizes pedagogicas, administrativas e de tecnologia, ao lado dos respectivos
lideres dessas areas no Villa. Entendia que podia vencé-la com segurancga. Sentia-me
mais segura para dirigir essa nova escola que precisava ser, mais uma vez, planejada.

Dei-me conta que os investimentos em tecnologia, ao longo dos anos, a
preocupacao em formar professores no uso das tecnologias e a convicgao de que
ferramentas digitais eram facilitadoras da gestdo do curriculo tinham, finalmente,

favorecido a nossa escola. Foi uma dura travessia!
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Valeu a pena todo o meu esforco, ndo sO para consolidar definicoes
estratégicas importantes, mas também para consolidar a equipe de trabalho, como
um grupo forte, preparado e dedicado. O Villa foi reconhecido pelas familias,
colaboradores, sobressaiu-se na sociedade baiana como uma escola de referéncia,
que, corajosamente, promoveu mudangas no seu Programa de Educagdo, no seu
Planejamento Pedagogico e assegurou a qualidade de ensino, realizado neste ano
em meio remoto, ao lado de um profundo respeito a sua comunidade educativa.

Esse processo gerou, para mim, convites de grupos colaborativos de escolas
particulares para andlise da conjuntura no municipio e, como decorréncia, apoiei
algumas decisdes da Secretaria Municipal de Educacado, na comissao instituida para
esse fim, em colaboracdo com o secretario em exercicio.

Sou uma educadora preocupada com a educacao no meu pais, questionadora,
inquieta e comprometida com um projeto de educacdo para a cidadania, que faca
diferenca na minha cidade e no meu estado. Assumi parcerias com a escola publica
porque acredito na sinergia que nasce dessa aproximacgao e nas possibilidades de
trabalhos colaborativos com aprendizagens e crescimento mutuos.

Neste mesmo ano de 2020, iniciei a preparacdo do Villa para 0 momento pos-
pandemia. Mais uma escola reescrita. Uma nova escola para os novos tempos. Foi
necessario reforcar os investimentos em tecnologia para a preparacdo das salas de
aula, que precisavam transmitir as aulas de forma on-line, para o aumento de alcance
e poténcia da rede de wi-fi, para realizar up grade em equipamentos ultrapassados
para aquela nova realidade, reestruturar as instalacdes fisicas da escola para atender
a nova realidade, preparar a comunidade para o retorno presencial, elaborar
avaliacOes diagnoésticas, dentre outras providéncias importantes para essa nova
escola.

Os desafios foram significativos e aprendi muito, pois tinha que supera-los.
Havia uma comunidade de tamanho expressivo sob a minha responsabilidade e, hoje,
sinto-me educadora de oficio, aprendente, perseverante, junto aos professores e
equipe técnica da escola, colocando minhas competéncias de gestora e familiaridade
com recursos da tecnologia a servi¢co de uma educacao ética e contemporanea.

O desejo e a necessidade de fazer o mestrado em educacao foi ficando cada
vez mais forte, no intuito de validar a minha pratica, apropriar-me de novos

conhecimentos de forma organizada e teoricamente fundamentada, de refletir sobre o
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qgue aprendi, estabelecendo relacées com os projetos do colégio e compartilhando os
meus conhecimentos com outras escolas e educadores.

Matriculei-me, no 2° semestre do ano de 2021, no Programa de P6s-Graduacao
em Educacgédo: Curriculo, escolhido porque reconheco a trajetéria competente e
inovadora de seu percurso e as bases filosoficas que sustentam seus principios.

No ano de 2021, a Plataforma Illuminar foi implantada, agregando as condicdes
e recursos adequados as aulas presenciais, remotas e/ou hibridas. Essa inovagéo
suscitou uma versdo mais elaborada do Planejamento Pedagdgico, que considerou,
ainda, substanciais transformac¢des no cenario do ensino e da aprendizagem,
exigindo, portanto, um novo Guia de Planejamento Pedagdgico que foi publicado,
orientando o planejamento na sua nova versao e os requisitos da referida plataforma.
E importante salientar que, também neste ano, foi necessario considerar as exigéncias
publicadas oficialmente para o Novo Ensino Médio e realizar uma reorganizacao
curricular na escola.

Em abril de 2021, as escolas de Salvador foram autorizadas a retomarem as
aulas presenciais. Nesse cenario, todos os profissionais da escola, cada um com a
sua funcdo, estiveram fortemente envolvidos em assegurar o cumprimento dos
Protocolos Sanitarios, das Novas Rotinas e, em especial, focados em acolher os
estudantes que chegavam de um isolamento social, alguns com questdes
pedagdgicas importantes a serem cuidadas, outros com questdes emocionais também
relevantes, outros com acumulo das duas situa¢cfes, que demandavam um tempo
significativo de todos, especialmente das equipes pedagdgicas, voltadas para a
orientacdo desses estudantes e suas familias. O tempo dedicado a gestdo do curriculo
em acao, ficou comprometido. Solicitei a aplicagdo de uma Avaliacdo Diagnostica para
identificar as lacunas pedagdgicas deixadas pelo periodo de aulas remotas. Como
consequéncia, o Planejamento Pedagdgico foi revisitado para atender as
necessidades dos estudantes, identificadas na referida avaliacdo, mas também para
atender as Aulas Hibridas e o Plano de Formacdo Continuada dos Professores que
enfrentaram diversas dificuldades do ponto de vista didatico e de manejo de aulas
presenciais e remotas simultdneas. Tinha clareza de que os desafios enfrentados
pelos professores repercutiam no desenvolvimento do curriculo e era necessario que
intervencdes oportunas trouxessem solu¢cdes ou amenizassem as impropriedades no
transcorrer das aulas. Busquei nas leituras e na troca de experiéncias com outros

educadores encaminhamentos que fortalecessem o animo desses profissionais e
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aumentassem meu repertério de recursos para a gestdo do desenvolvimento
curricular, gestdo de pessoas e de recursos digitais na educacao.

Em 2022, a trajetéria de implantacdo do Web Curriculo no Villa, apesar de
desafiadora tem sido significativa para mim e para os educadores da escola.
Percorremos um caminho importante que vem evoluindo desde 2015. Aprendemos
muito e, neste ano de 2022, além dos ajustes necessarios na Matriz de Referéncia
Curricular da escola, em meio digital, para reposicionar o curriculo em relagdo as
perdas decorrentes da pandemia, impulsionei o grupo de trabalho que desenvolve a
Plataforma Iluminar, com o objetivo de refinar as funcionalidades de Planejamento
Pedagdgico, Caderneta Eletronica, Avaliagdo da Aprendizagem e Dashboards*. O
objetivo é disponibilizar para toda comunidade, equipe técnico pedagdgica,
professores, alunos e familias, informacdes organizadas, claras, precisas, em tempo
real, de acordo com a necessidade de cada publico, gerando a possibilidade de uma
atuacao coordenada em prol do ensino e da aprendizagem. O Planejamento estd em
execucao na versdo mais refinada da Plataforma, sob a orientacdo da equipe técnico-
pedagdgica e suporte do Guia de Planejamento Pedagdgico, que foi publicado com
ajustes para atender as novas demandas do planejamento, haja vista os ajustes
realizados na Matriz de Referéncia Curricular, conforme sinalizado acima e a nova
versao da plataforma.

Esses descritores basicos demonstram o percurso da gestédo, rumo ao curriculo
digital, num cenario disruptivo e pouco amigavel em que a escola acionou 0s mais
variados recursos para atender adequadamente seus alunos e familias. Os
descritores revelam, também, a intencionalidade da gestdo, aqui entendida como
observancia das Dimensdes Curriculares da escola, em relagcéo ao curriculo e ao uso
das tecnologias, a partir de um Plano de Trabalho para o Ensino Remoto, com
objetivos claros. Sao as praticas gestoras desse periodo que coloquei como objeto de
estudo na minha pesquisa de mestrado.

Os desafios da gestdo em 2022 foram acrescidos das situacdes inerentes aos
comportamentos disruptivos dos alunos ndo s6 em termos de sociabilidade, mas de

conflitos de interesses do grupo, uso de cigarro eletrbnico, processos depressivos,

4“Os dashboards sao recursos destinados a apresentar a informacéo através da visualizacao, isto €, o
uso interativo de representacdes visuais de dados para ampliar a cognicao do utilizador. Este processo
é facilitado pela aplicagédo de atributos visuais como a forma, posi¢éo, cor e atributos textuais como
texto e simbolos” (SILVA, 2021, p. 15). Disponivel  em: https://repositorio-
aberto.up.pt/bitstream/10216/134953/2/484403.pdf. Acesso em: 30 ago. 2022.



https://repositorio-aberto.up.pt/bitstream/10216/134953/2/484403.pdf
https://repositorio-aberto.up.pt/bitstream/10216/134953/2/484403.pdf
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exigindo atencdo da gestora nos encaminhamentos de orientacdo educacional e de
atendimento as familias. Ressalte-se que a gestdo do tempo se tornou imperativa e,
desse modo, convivi com uma preocupacdo onipresente para que a dedicacdo as
questdes de ordem socioemocional ndo impactasse o tempo necessario a gestao das
guestdes relacionadas as demais dimensdes curriculares.

Foram anos de investimento financeiro e, sobretudo, de estudo e dedicacéo
para alcancar um patamar de trabalho coerente, desafiado o tempo todo pelas
intercorréncias locais, pelas mudancas na legislacao, pelos interesses das familias do
publico-alvo e pelo constante cuidado na manutencdo da senioridade das equipes

técnica e docente.
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4 AS REVELACOES DO CAMPO SOBRE AS PRATICAS DE GESTAO

Como anunciado na introducéo deste trabalho, concentrei meu foco de analise
nos depoimentos da equipe de lideranca do curriculo, no depoimento dos pais e na
fala dos professores, ndo sé por terem sido afetados nos seus respectivos espacos
pelas acdes gestoras implementadas com a minha lideranca, mas pelo meu interesse
em ouvi-los como participantes do processo em que o web curriculo se materializou.
O movimento nem sempre dialdgico entre conservagao e transformacéo na educacao,
passou por embates inesperados com a suspensao das aulas presenciais e o advento
de aulas e atividades remotas. Um estranhamento generalizado entre todos os atores,
impactados pela transformacéo brusca de rotinas, modos de viver e fazer gerou, como
consequéncia, diferentes percepcdes sobre as demandas emergentes, entre elas, as
novas funcdes dos sujeitos. Analisar essas visdes foi importante para a compreensao

da gestdo num cenério inédito.

4.1 O discurso da equipe de lideranca do curriculo

Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com duas (2) diretoras de
unidade Apéndices 19 e 20, uma (1) orientadora educacional, Apéndice 21, uma
coordenadora pedagodgica, Apéndice 22, e duas (2) supervisoras educacionais,
Apéndice 23. Todas as participantes possuiam ensino superior com licenciatura em
pedagogia e mais de dez anos de experiéncia na area educacional. Na ocasido da
pesquisa, as profissionais ja estavam na instituicdo ha mais de trés anos, anteriores a
suspensao das aulas presenciais, integrando a equipe de lideranca pedagdgica. Os
sujeitos foram nomeados por letras, acompanhadas da identificacdo da respectiva
funcao.

Para clareza do texto, as profissionais entrevistadas serdo denominadas
doravante de participantes de pesquisa, membros da equipe de lideranca pedagogica,
ou simplesmente participantes, embora tenham funcdo de gestdo nos respectivos
espacos de governanca, optei por atribuir a denominacgéo de gestora somente para a
diretora geral da instituicdo, minha fungcéo na estrutura da organizagéo escolar, sob
cuja responsabilidade desenvolveu-se a macrogestdao pedagoégica da escola no
periodo pandémico e cujas praticas sédo objeto desta dissertacdo. Os topicos das
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entrevistas foram os mesmos para todas as entrevistadas e a realizacdo ocorreu on-
linepor meio do Teams.

A sintese dos depoimentos foi construida com os dados mais diretamente
ligados aos objetivos da pesquisa, ou seja, identificacdo de desafios e as respectivas
praticas exitosas de gestéo, organizados em categorias de analise, ndo vinculadas a
ordem do roteiro das entrevistas, mas construidas pela sequéncia mais apropriada a
interpretacéo dos dados colhidos no estudo de campo.

Entre as inimeras possibilidades para essa construcdo, selecionei as mais
significativas e aderentes aos principais desafios decorrentes das aulas remotas, e
identificados pelas entrevistadas. Seguem as sete categorias acompanhadas da
explicitacdo dos elementos/expressdes-chave identificados como relevantes para o

contexto e diretamente relacionados aos objetivos da pesquisa.

Preservacao do Projeto Politico Pedagdgico
Manutencédo da identidade da escola em meio digital, preservando valores,
concepcao de aprendizagem, curriculo e a cultura da escola, segundo a Supervisora
Pedagogica.
[...] qual seria a melhor forma de levar a nossa escola, para essas familias,
em casa? Entdo, desde o olhar para o planejamento, a adaptacdo da
linguagem, que fosse de forma acessivel, as orientacdes que atendessem as
necessidades das familias, as necessidades do momento que se que se
colocou, com o que se apresentou, a adaptacdo de materiais|...]Jentdo, nos
conseguimos, com louvor, mediante a todas as dificuldades, foi dificil sim para
todas as pessoas, mas com muita satisfacdo, nés conseguimos entregar o

nosso Villa na casa das nossas familias [...] (FN, Orientadora Educacional,
Unidade Paralela).

As acOes gestoras tomadas no periodo pandémico foram norteadas pelo
Projeto Politico Pedagdgico que embasa o Programa de Educacdo do Villa,
preservando a coeréncia da intencionalidade educativa, materializada em midia
digital. Todos os documentos institucionais estavam e permanecem acessiveis em
meio digital. Os professores receberam assisténcia na sala de aula virtual tanto para
as questdes metodolégicas e didaticas quanto para o uso dos recursos digitais.
Simultaneamente, a instituicAo garantiu acesso a equipamentos, na medida
necessaria, a todos os profissionais para o pleno desenvolvimento das atividades
docentes. O esfor¢co para manutencdo da coeréncia teve, também, como objetivo a

manutencao do sentido de pertencimento de alunos, familias e profissionais, para que
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continuassem a se reconhecer como comunidade, apesar de se expressarem num

diferente codigo e no extramuros da escola.

Construcdo de Curriculo por Competéncias, alinhado ao Projeto Politico
Pedagodgico e ao Programa de Educacéo da escola

Respeitando o nivel de desenvolvimento dos alunos de cada faixa etaria,
especialmente os da Educacéo Infantil, o planejamento das aulas e a construcéo das
atividades on-line, teve por referéncia a BNCC, o Programa de Educacdo da
instituicdo e as novas demandas da realidade disruptiva no periodo pandémico, do
ponto de vista de conteudo, linguagem e de praticas pedagogicas. Manutencéo de
planejamento on-line liderado por coordenacdo pedagdgica, com o objetivo de
promover ajustes necessarios a aprendizagem dos alunos e a respectiva avaliacao.
Desenvolvimento de competéncias digitais dos alunos, por meio de atividades
dirigidas, com foco na apropriacéo de recursos e respectiva aplicabilidade nas tarefas
escolares de rotina e pesquisa. Para atingir esse objetivo a escola buscou o
desenvolvimento das competéncias digitais do professor:

E com isso, n6s fomos gerando diagnéstico, através de questionarios de
observagdo de aula, e n6s fomos percebendo que foi necessario gerar um
programa de desenvolvimento dos professores. Como eu falei anteriormente,
a gente criou um cardapio para cada professor com tutoriais, com o Villa Safe,
reunides para dar insumos para esse professor e foi uma coisa muito
prazerosa (BB, Diretora da Unidade Litoral Norte).

Investimento no esclarecimento das familias acerca dos objetivos educativos,
das expectativas de aprendizagem e dos processos avaliativos em nova configuracao

temporal e espacial, salientando a concepc¢éo do curriculo por competéncias.

Apoio a Dimensédo Socioemocional da Aprendizagem

Foram adotadas solugbes com diferentes estratégias para as posturas
resistentes dos adolescentes que se negavam a participar ou se esquivavam do
processo. As estratégias envolveram as praticas de metodologias ativas, trabalhos em
grupo, além de envolvimento das familias seja pela interlocucédo em reunides coletivas
por série/ano, seja pelo atendimento individual de pais/responsaveis nos casos mais
resistentes pela Orientagcdo Educacional. Alunos com maiores dificuldades foram
atendidos individualmente em sessdes de Orientagdo Educacional. Cotejamento de

literatura da area por parte da gestora e das liderancas pedagogicas com o objetivo
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de contribuir para o aconselhamento das familias (muitas assinalando perdas e
processos de luto), para o fortalecimento das estratégias de ensino dos professores,

bem como para a interlocucéo cotidiana com os alunos.

[...] 0 que eu vou fazer para aproximar esse colaborador do nosso espirito, da
nossa alma? Vou criar um happy hour, vou criar uma parceria com
atendimento psicolégico, eu vou ter uma escuta? Entédo, eles recebiam todos
os colaboradores, recebiam ligacBes. Nés tinhamos uma agenda para ligar,
as vezes, o colaborador estava com a voz mais triste, as vezes, nds nas
observagGes de aulas, n0s percebiamos alguma coisa, entdo a gente teve
um cuidado impecavel nas providéncias da gestdo, como um todo [...] além
desse olhar para o professor, enquanto pessoa, enquanto individuo, a gente
também olhou para aluno, familia e professor, que é esse tripé da gestdo da
sala de aula (BB, Diretora da Unidade Litoral Norte).

E, ainda, sobre o tema socioemocional que sempre destaquei no
desenvolvimento da gestéo, sob inspiracéo de Lick (2000) Lick et al. (2005), de Sinek
(2012), a diretora pronunciou-se:

A gente ndo faz nada sem escutar o outro, sem sentir o outro. E nesse
momento de pandemia, a gente ndo podia fazer nada, somente em um grupo,
a gente precisava dar escuta para os nossos docentes, para 0S nossos pais,
para 0s nossos colaboradores. E sim, a escola fez muita coisa. Como eu falei
no inicio, nés olhamos para os colaboradores, olhamos para os professores,

entdo, a gente se dividiu nessa equipe (BB, Diretora da Unidade Litoral
Norte).

Colaboradores emocionalmente abalados foram atendidos pela gestora e
lideranca imediata e, também, por assisténcia psicoldgica gratuita, oferecida pela

escola, quando necessario.

Arranjos Didéaticos e Mediacao da Aprendizagem
Adotou-se a construgao de intervengao no processo pedagogico de alunos sem
supervisao presencial de um adulto da familia. Realizacdo de sessdes de estudo e
reforco pedagodgico diante da tela do computador com professor(a)/coordenadora
pedagogica on-line, enquanto os pais/responsaveis permaneciam fora de casa, no
trabalho. Fornecimento aos pais/responsaveis de agendas semanais, diarias e para
os finais de semana, das atividades pedagdgicas propostas (Planner) para ciéncia e
acompanhamento dos (as) filhos (as) em processo assincrono.
[...] a estruturagdo das aulas, a redugdo da carga horaria, isso, também, foi
muito importante, entendendo que os meninos ndo poderiam ficar tanto
tempo na interagdo com a imagem, [...] logo reduzimos carga horaria,
ajustamos a experiéncia diaria dos meninos, para que eles tivessem

experiéncia com a tela, mas também, experiéncias com atividades, e por isso
gue o planner deu conta disso, porque quando eles estavam fora da tela e
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sem a mediacdo da professora, era facil para qualquer adulto fazer essa
mediacao, pois também orientamos eles (SM, Diretora da Unidade Paralela).

E, ainda,

Entdo, os nossos professores se reuniram em estudo profundo, em novas
praticas pedagdgicas e ai, entram as metodologias ativas no contexto, e foi
ai, que nés nos aprofundamos em metodologias ativas, e de como apresentar
ao aluno, através de uma tela, remotamente, conteldos, objeto de
conhecimento importante para aquisicdo da aprendizagem. Entdo, foram
varias formas de atividades, de incentivo a pesquisa (AC, Coordenadora
Unidade Paralela).

A avaliagdo continua e sistematica das aulas trouxe subsidios para a
implementacgéo de diferentes técnicas de ensino, passando pelas mais tradicionais,
como breves aulas expositivas, integracdo de jogos e campeonatos, pesquisas
individuais e coletivas, além de producéo textual, videos, pintura, performances, entre
outros. Para além do uso de técnicas de ensino diversificadas os arranjos didaticos
levaram em consideracdo questbes estruturantes como o tempo e ritmo de
aprendizagem, fluxo pedagogico, maior ou menor destreza no uso de recursos
digitais. Parceria com as familias na orientacdo das atividades escolares, em
atendimentos individuais e semanais, principalmente com pais de alunos da Educacéo
Infantil e Ensino Fundamental - anos iniciais em que os alunos demonstravam mais

dificuldades.

Assisténcia no uso de Tecnologias Digitais e respectivos Recursos

Houve a superacao de problemas referentes a tecnologia no ambito dos alunos
como internet intermitente, insuficiéncia de recursos de tecnologia nas residéncias
(um s6 computador para uso familiar, por exemplo) e alunos com horario restrito para
uso dos equipamentos, entre outros fatores agregados, contaram com a colaboracao
permanente da equipe de Tecnologia da Informacédo (TI) da escola. A escola
proporcionou atividades pedagodgicas assincronas como forma de minimizar
dificuldades de acesso a internet nas residéncias em determinados horéarios, bem
como para a solugéo de problemas ligados ao compartilhamento de equipamentos. O
uso de agenda detalhada (Planner) e processo de comunicacéo diario com as familias
minimizaram problemas nessa area. A escola esteve aberta a consultas dos pais a
respeito dos recursos digitais em uso para facilitar as contribuicbes parenterais no

acompanhamento dos alunos.
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Abrimos uma possibilidade com os plantGes, os plantdes também deram
conta disso, entéo, as familias tinham plantdes semanais com as professoras,
para tirar as duvidas deles como mediadores, ndo s6 como pais e para dizer
sobre a dificuldade dos filhos, mas a dificuldade para mediar uma atividade
como essa, e o professor estava ali para responder, assim como 0s
professores tinham plantdes com os meninos. Entéo, [...] vimos todos os
pontos que poderiam ser dificultadores, nds tivemos esse avango de deciséo
de como seria isso (SM, Diretora da Unidade Paralela).

Os professores foram orientados sistematicamente e assistidos por help desk
durante o transcorrer das atividades, diante de eventuais intercorréncias. A lista com
todos os recursos e solugdes disponiveis na escola esteve acessivel aos professores
e o0 setor de Tecnologia Educacional (TE) a postos para contribuir com

encaminhamentos e/ou treinamento necessarios.

Desenvolvimento de competéncias digitais dos docentes

Observa-se nos dados os esforgos realizados para a superacao dos problemas
de tecnologia no ambito dos professores: internet intermitente, insuficiéncia de
recursos de tecnologia na residéncia; equipamentos desatualizados, entre outros
fatores agregados.

Segundo as entrevistadas, a rapida superacdo desses desafios, organizados
sob a clave das seis (6) categorias foi alcancada por meio de algumas condi¢cdes
prévias e objetivas, ou seja, frutos da acédo gestora ao longo do tempo e que foram

otimizadas com acdes de refor¢co, adotadas no periodo pandémico.

Antes da pandemia, nossa instituicao ja se debrugava para estudar Cultura
Digital e usavamos na gestdo a Plataforma Teams. Esse acesso e uso
continuo que antecedeu a pandemia, nos aproximou dessa plataforma (BB,
Diretora Unidade Litoral Norte).

A primeira condicdo prévia foi a pratica anterior existente na escola com
trabalho cooperativo, o que possibilitou rapidas providéncias na transicdo das aulas
presenciais para as remotas. A divisao clara de tarefas e de responsabilidades sempre
fez parte do cotidiano da instituicAo como fator de eficicia, defendido pela gestora.
Assim, o0 objetivo de redirecionar cooperativamente o trabalho para as condi¢cdes
remotas foi rapidamente alcancado. Enquanto uma equipe pensava na plataforma,
outra cuidava do atendimento aos professores; enquanto uma equipe cuidava da
comunicacado, outra pesquisava praticas pedagogicas para subsidiar o planejamento
dos professores; enquanto uma equipe desenvolvia planos de estudo, outra
pesquisava 0 melhor caminho para levar os alunos ao manejo eficiente das

ferramentas digitais, assim sucessivamente.
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Entdo, a primeira coisa que fizemos foi constituir um Comité de Crise com
uma equipe multidisciplinar. Uma equipe foi pensar na plataforma, outra
equipe foi cuidar da gestdo da sala de aula/ professores, outra equipe foi
desenvolver protocolos de saude, outra equipe na comunicacao as familias —
Villa Safe. [...] Uma equipe foi preparar a plataforma para o Villa em casa e a
outra equipe foi realizar a formacéo de professores sobre o ensino hibrido
(BB, Diretora Unidade Litoral Norte).

Esse mosaico de acdes interdependentes foi organizado pela gestora com base
num plano de acdo emergencial, cujo monitoramento foi delegado a um grupo de
apoio e suporte. Ou seja, a gestdo ndo se consumou pela acdo de um unico sujeito,
mas pela capacidade de um ator em mobilizar e articular recursos e pessoas em torno
de um objetivo comum, garantindo agilidade.

A segunda condicéo, além da prética do trabalho cooperativo, foi a utilizacao
de plataformas e recursos digitais na area pedagdgica, pratica ja desenvolvida
anteriormente a pandemia, desde 2015. A leitura de cenarios futuros levou a escola a
construcdo de um Plano de Tecnologia Educacional no ano de 2020, antecipando-se
de forma planejada para o uso das TICs. Simultaneamente, houve estabelecimento
de um programa de formacgédo de professores que, embora limitado, ofereceu

subsidios para a adesao as aulas remotas com rapidez.
A formacdo continuada de professores foi fundamental para que a gente
deixasse a equipe segura no uso das TICs. Realizamos formacgdes préaticas
com oficinas on-line. Além disso, realizamos na equipe de professores na

plataforma, um espaco para compartilhamento de ideias. Um espaco para o
professor dar apoio ao professor (BB, Diretora Unidade Litoral Norte).

Essas condi¢Bes prévias foram determinantes, segundo as entrevistadas, para

a construcdo imediata de um Plano de Trabalho com varias frentes, Apéndice 37,

abrangendo situacdes inéditas, estabelecendo rotinas para a equipe da escola, para

alunos e suas familias (incluindo nucleo estendido de funcionarios domésticos, avos,
agregados participantes dos encontros on-line diarios).

Eu costumo dizer que a nossa escola é uma escola que pensa antes, e a

gente tem uma premissa “a gente ndo dorme com problema”. E por a gente,

nao dormir com problema, a gente acaba antecipando. E uma escola que tem

um espirito colaborativo, o olhar para os colaboradores de uma forma ampla
(BB, Diretora Unidade Litoral Norte).

Encabecando o rol de intervengbes necesséarias, destacou-se a
responsabilidade por construir, disseminar e aplicar o Protocolo Sanitario Apéndice
28, com todas as providéncias decorrentes, previstas pela legislacdo exarada. Com a

mesma importancia e precedéncia foram adotadas as medidas extraordinarias
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exigidas pelos 6rgaos educacionais para adequacédo de calendarios excepcionais e

carga horaria diferenciada.

Oferecemos um site informativo, que foi o Villa Safe, com o objetivo de
garantir as principais informacdes sobre as tratativas sanitarias da nossa
escola relacionada a pandemia (BB, Diretora Unidade Litoral Norte).

Segundo as entrevistadas, todos os documentos gerenciais da escola foram
compartilhados na plataforma® com os filtros necessarios, de modo que os educadores
e colaboradores tiveram acesso facilitado ao material necessario para a consecucao

do respectivo trabalho.

4.2 Praticas de gestdo vigentes no periodo pandémico e identificadas pelas

entrevistadas

A introducdo de acles estratégicas descritas e organizadas no Plano de
Trabalho para o Ensino Remoto, Apéndice 37, construido com a colaboracdo da
equipe técnica, ensejou um alinhamento articulado dos varios setores da escola para
reorganizacao do curriculo a ser desenvolvido em aulas remotas. Essa articulacéo e
correspondentes registros digitais do processo permitiram a supervisao,
monitoramento e avaliacdo do trabalho diario, bem como a alteracdo do fluxo das
atividades para os alunos e /ou do planejamento, quando os dados demonstraram tais
necessidades.

Tendo esse Plano de Trabalho em tela é que as entrevistadas identificaram
acOes gestoras consideradas como exitosas (detalhamento no Apéndice 37) e as
localizaram no ambito da:

> Otimizacédo do uso de tecnologias, pela introducdo de aulas praticas,
oficinas on line, apoio técnico na vigéncia das aulas préticas, apoio sistematico da
orientacdo educacional aos alunos e familias, investimentos em recursos
tecnoldégicos.

Realizamos varias outras providéncias, além desse olhar para o
professor/colaborador - levar o computador na casa dos professores e/ou
colaboradores. Em algumas vezes, tivemos que custear 0 acesso a internet,

porque a internet do condominio que ele pagava era ruim [...] a gente
precisou, em algumas vezes trazer esse professor para dentro da escola. Dar

5 Os documentos encontram-se em: Apéndice 29 - Recursos Tecnolégicos disponibilizados pelo Villa
no periodo pandémico; Apéndice 30 -Tecnologias de Apoio ao Ensino e a Aprendizagem; Apéndice 31
- Canais de Comunicacédo; Apéndice 32 - Documentos de Apoio Pedagdgico; Apéndice 33 - Tutoriais;
Apéndice 34 - PlantGes Pedagdgicos.
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a ele uma sala bolha para ele trabalhar com o seu grupo (BB, Diretora
Unidade Litoral Norte).

Ainda, no foco do uso da tecnologia:

De desenvolvimento, de cultura digital da época fez muitas formacdes com
os professores. Fizemos, por exemplo, informes, na época é para colocar
para que eles pudessem. E, colocar dividas, né? Como como funciona isso,
como funciona aquilo e, mais do que automaticamente eles respondiam
porque vamos |4, a gente tinha que implantar toda essa concepc¢éao digital.
Salas on-line em menos de cinco dias e isso foi feito (DN, Coordenadora
Pedagdgica).

Em relacdo ao apoio ao professor, a diretora enfatizou a preocupacéo da escola

em apoiar o professor nas suas dificuldades, a partir de um trabalho participativo da

coordenacao.

Todo coordenador precisava acompanhar as aulas dos seus professores,
entrar nas salas. Isso foi garantido por um passe livre que eles tinham para
entrar quando ele entendesse que seria interessante e assistisse as aulas,
fizessem suas intervencdes depois, com os professores para ir ajustando o
modelo. Essa foi uma decisdo muito importante. A segunda deciséo foi o
apoio emocional para os professores. NGs tivemos professores que tiveram
dificuldades iniciais, ndo sustentaram emocionalmente o lidar com a sala de
aula tdo ampliada (SM, Diretora Unidade Paralela).

Ainda em relacao ao apoio ao professor, a gestéo esteve atenta as dificuldades

operacionais, de modo que as intercorréncias ndo afetassem o aproveitamento do

aluno. Isso foi garantido pelo monitoramento das aulas em tempo real.

Entdo, ndés, da equipe de gestdo, passavamos pelas salas, né, enquanto o
professor estava dando aula com o aluno para que a gente pudesse ali
rapidamente ja resolver o problema, ver que o professor estava com problema
no &audio, na camera, acionar a tecnologia ou a gente mesmo fazer o
compartilhamento de um arquivo. Entdo foram algumas estratégias que nés
usamos para tentar solucionar o mais rapidamente possivel, né? (AD,
Orientadora Educacional).

> Acbes especificas para reorganizacdo curricular por segmento,

sinalizadas no Plano de Trabalho, cujos registros permitiram a superviséo,

monitoramento e avaliacdo bem como a alteracdo do fluxo das atividades para os

alunos e /ou do planejamento, quando os dados demonstraram tais necessidades.

Construimos uma governanca digital se eu posso chamar assim, todos os
arquivos organizados pela lideranga, porque nds precisamos apoiar esse
professor. Ndo dava para a gente deixar os professores organizando esse
espaco virtual, pois eles precisavam pensar e dedicar o tempo deles para
estar na sala. Entdo a lideranca também precisou agir (BB, Diretora Unidade
Litoral Norte).
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> Acdes para o desenvolvimento curricular englobando adequacéo de

linguagem, conteudos, materiais, recursos didaticos, organizacao de rotinas, tutoriais,
atendimentos individuais e coletivos.

Entdo nés investimos fortemente em formacao de professores ou informacéo,

entéo, para os professores, por exemplo, nos fizemos, €, uma rede de apoio,

né? E, fizemos, inclusive, as metodologias ativas com eles. Entao fizemos,

por exemplo, sala de aula invertida, munimos eles, muito de informacéo

mesmo. Entdo mandamos videos, mandamos €&, leituras, mandamos artigos
munimos eles de varias leituras (DN, Coordenadora Pedagdgica).

> Acdes voltadas ao apoio ao aluno e a familia com a criagdo de plantbes

pedagdgicos, producédo de roteiros de estudo visando a autonomia, roteiros culturais,

orientacdo de trabalho e congracamento. Foram esfor¢cos conjugados para manter a

relacdo de pertencimento e solidariedade entre os membros da comunidade
educativa.

Entdo, no momento que definimos um recurso orientador para as familias

também e uma outra decisdo de gestdo muito importante, que foi bastante

assertiva, foram os planners. Até hoje escutamos o retorno das familias na

avaliacdo, que eles sabiam exatamente o que iria acontecer ao longo da

semana com os filhos. Sabiam as atividades que teriam e como orientar

melhor eles na execuc¢éo das atividades. Essa deciséo sobre orientar os pais

e garantir essa comunicacao fluida com eles, mesmo que distantes. Nés nos

aproximarmos através dos espacos digitais também (SM, Diretora Unidade
Paralela).

Houve preocupacdo em fornecer mais apoio a familia, aos pais que nao
possuiam habilidades digitais, pois a mediacdo da aprendizagem dependia, também
da atuacao dos familiares.

Além disso, também fizemos a formacg&o deles nas plataformas. [...] De que
maneira aconteceu? Criamos login para todos os pais e fizemos para os
alunos também, porque os alunos também tinham que ter recursos e

habilidades para poder mexer nessas ferramentas (DN, Coordenadora
Pedagdgica).

> Implementacao de procedimentos com uso de tecnologias digitais para
garantir processo de avaliagdo dos alunos, escuta das familias e discentes, plantdes
pedagogicos. Certamente, a avaliacdo é sempre um processo desafiador e, realizada
em situacdes excepcionais, trouxe, como esperado, um conjunto de intervenientes na
sua execugao. A preocupacao com a nota acabou relativizada entre alguns pais, que
compreenderam a importancia de considerar a avaliagdo como parte do processo de
estudo. Entretanto, para muitos, houve um descrédito acerca da eficiéncia do
processo avaliativo em termos de afericdo da aprendizagem, ja que podiam ser

realizadas com consulta, em grupos e/ou a partir de roteiros previamente fornecidos.
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na maioria, as familias conservam a visdo reguladora e

classificatoria da avaliacdo e ndo se apropriaram da concepcdo formativa do

processo.

A Unica coisa que eu acho um ponto que nao foi bem-sucedido e que a gente
ndo pode mudar muito, porque no momento era o que tinha para ser feito,
nessa avaliacdo on-line através do Forms, em que as familias participavam
muito desse momento, entdo as familias acabavam ajudando os meninos no
desenvolvimento dessa competéncia que é a avaliacdo, que nada mais é que
a revisdo do que estavam aprendendo. Entdo essa coisa da nota, da nota
real, ndo foi tdo clara e fidedigna para a gente. A gente notou quando os
meninos retornaram a instituicdo o medo de fazer avaliagdo, o medo de
apresentar uma atividade, o medo de falar numa sala de aula apresentando
um trabalho, entdo a gente viu que como essa nao foi uma pratica bem-
sucedida nesse sistema, no web (AC, Supervisora).

E, ainda, é preciso acrescentar nesse nivel de complexidade, o fato de os

professores fazerem uso de procedimentos avaliativos e de instrumento de avaliagédo

ndo conhecidos das familias, habituadas historicamente a periodicidade de provas

individuais, escritas.

Entdo, ndo somente as provas, as avaliagdes eram, foram, né, possiveis de
serem colocadas na plataforma através do Forms [...]. Entdo, um trabalho que
a professora conduzia, entdo colocava ali na plataforma, no Teams, dava o
prazo, e o aluno ia & e cumpria. [...]. Entdo, um outro recurso para avaliar
aprendizagem foi também o envio de fotos. Entdo, aquele aluno que
porventura ndo participava das aulas presenciais [...] on-line, desculpa...nédo
participava do momento on-line com a professora, ele tinha possibilidade de
também enviar os registros das atividades elaboradas no planner (AD,
Orientadora Educacional).

> Otimizacdo do processo de comunicacdo com 0 uso de aplicativos,

garantindo objetividade e celeridade de informacé&o para a comunidade educativa.

Nossa relacdo é muito direta, familia e professor. Entdo, em muitos
momentos, a familia comunicava o professor, e o professor ja colocava a
informacgdo. Entdo a nossa comunicacao ela sempre foi totalmente circular,
entdo quando eu chegava na planilha, eu ja vi a informacéo do professor que
a familia tinha avisado ao professor. J& vi a minha informacéao, olha a familia
disse que nao podera assistir hoje que teve um problema de energia, por
exemplo (AC, Supervisora).

> Adocédo de procedimentos para avaliacdo da gestdo como entrevistas

com pais, pesquisa de satisfacdo, analise das aulas gravadas para esse fim, escuta

de professores. O nivel de satisfacdo de todos os envolvidos foi sistematicamente

conferido, pois a situac&do disruptiva trouxe inquietacdo também para 0s gestores,

diante de uma nova forma de docéncia, com desafios multissetoriais, com

intervenientes inquietantes na relagdo com a comunidade educativa.
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Toda vez que o plantdo pedagdgico acontecia, a gente tinha uma perguntinha
para a familia, tem algo que a gente pode melhorar? Tem algo que podemos
refinar? Tem algo que vocé quer nos contar que a gente pode te ajudar? [...]
Outro meio foi através dos Indicadores! Entdo, nos tinhamos indicadores de
guantos alunos estavam em sala, indicadores de tarefas de casa concluidas,
indicadores de plantdes pedagogicos, entdo a gente gerou uma avaliagcao
também da participacdo dos plantdes, os alunos, as evidéncias de
aprendizagem (BB, Diretora Unidade Litoral Norte).

A narrativa dos participantes de pesquisa, Apéndices 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25
e 26, evidenciou, também, que as familias se tornaram resilientes diante do processo
e, gradativamente, transformaram-se em grandes parceiras. Na sua grande maioria,
acreditaram no trabalho pedagdgico, permaneceram aliadas, dando retornos positivos
para estimulo e encorajamento dos educadores. A gestora da escola, por sua vez, ao
mostrar empatia, ao olhar atentamente para o aluno e para as familias, fornecendo
apoio e, inclusive, equipamentos para quem enfrentou dificuldades, conquistou a
confianca dos estudantes e suas familias.

Constatou-se pelo discurso das participantes que, ao desenvolver escuta ativa
do professor com suas angustias e dificuldades no trabalho, fornecendo apoio de help
desk e disponibilizando aconselhamento socioemocional, a gestdo da escola teve
como retorno o0 engajamento e o compromisso desses educadores e demais

colaboradores.

Na pandemia, criamos happy hour nas sextas-feiras, no modelo on-line,
criamos uma parceria com atendimento psicol6égico. Desenvolvemos uma
dinamica de escuta aos colaboradores, com ligacdes para cada um. As vezes
0 colaborador estava com a voz mais triste. As vezes, nas observacdes de
aula, nés percebemos alguma coisa, entdo a gente teve um cuidado que eu
digo assim, que foi impecavel (BB, Diretora Unidade Litoral Norte).

As entrevistadas ndo apresentaram criticas e/ou falhas da gestdo.
Manifestaram-se em relacdo a eventuais problemas de maneira analitica e
interpretativa, apresentando na sequéncia as solu¢des encontradas pela equipe de
gestdo para mitigar as eventuais ndo conformidades ou transtornos constatados no
processo. Apresentaram, reiteradas vezes, a afirmativa do trabalho colaborativo e a
escuta atenta da gestora para os problemas do campo e para as necessidades dos

educadores.
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4.3 A fala dos professores

Os professores foram ouvidos por meio de questionario (Apéndice 24) e as
perguntas selecionadas para esta andlise foram as que mais diretamente estavam
ligadas aos objetivos da pesquisa, ou seja, a identificacdo de praticas exitosas de
gestdo. A ordem desta apresentacdo nao esta vinculada a ordem das perguntas do
questionario, mas apresentadas pela sequéncia apropriada a articulacdo de dados
com o depoimento dos gestores e dos pais, a fim de gerar sintese interpretativa para
o estudo de campo.

Para facilitar a interseccao das praticas de gestéo apontadas pelos professores,
mantenho as ideias contidas (8) nas perguntas originais, hierarquizadas pelo grau de
importancia, seguidas das sinteses, segundo a visdo dos docentes:

1- Gestao da comunicacado com professores:

Segundo quatro (4) professores, 0 gestor comunicou-se prontamente durante
as aulas remotas; para cinco (5), informacdes foram agilmente fornecidas e quatro
docentes (4) afirmaram que as davidas acerca do processo de aulas remotas também
foram respondidas com agilidade. Essas afirmacdes corroboram o que o0s pais
declararam acerca da qualidade da comunicacdo da escola e correspondem aos
investimentos que os membros da equipe técnica apontaram nas entrevistas

semiestruturadas.

2- Praticas de gestdo por meio digital mais utilizadas pelo gestor e
constatadas pelos professores:

A seguir sdo registradas as praticas de gestao realizadas com a medicao de
tecnologias digitais, conforme evidenciam depoimentos dos professores.

Quando perguntados sobre as préticas de gestdo mais frequentes, 22% dos
professores responderam que foi a analise qualitativa de relatorios com resultados dos
alunos feita junto com a coordenacédo; 11%, analise dos depoimentos dos pais nas
redes ou consultas on-line; analise da producéo dos alunos, 11%. A equipe técnica
mostrou, nas narrativas, a preocupagao com a producéo dos alunos, apontando a
presenca de um profissional de apoio ao professor em sala de aula e a

disponibilizacdo de recursos para apoio pedagogico.
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3- Contribuicdo da cultura digital e das tecnologias digitais para o0s
conhecimentos e aprendizagem dos alunos:

Para 33% dos professores, a cultura digital propiciou o desenvolvimento de
pesquisa dos alunos; para 33%, a cultura digital contribuiu para uso de diferentes
linguagens; para 22%, os recursos digitais contribuiram para troca e aprendizagens
entre alunos; 11% afirmaram que a cultura digital desenvolveu a linguagem oral; e as
tecnologias digitais desenvolveram autonomia de pesquisa e para outros 11,1% a
cultura digital contribuiu para a organizacédo do tempo de estudo. Essas afirmacoes
sdo coincidentes com o0s depoimentos dos pais que se surpreenderam com O

desenvolvimento de competéncias digitais dos alunos durante o periodo pandémico.

4- Visdo da familia sobre a avaliacéo feita pela escola acerca do uso das
TIC:

Segundo oito (8) docentes, prioritariamente, a visdo da familia foi conhecida
pela participacdo dos pais nas reunides individuais on-line; quatro (4) se referiram ao
canal de ouvidoria “fale conosco” e, igualmente, quatro (4) consideraram pelo
depoimento dos alunos; dois (2) depoimentos nas redes sociais. E importante salientar
gue para os pais, de acordo como os grupos focais, foi relevante a introducdo do
Plantdo Pedagodgico, momento em que recebiam orientacfes e esclarecimentos de

duvidas.

5- Dificuldades detectadas nos alunos, pelos professores, quanto ao uso
das tecnologias digitais:

Os professores citaram as dificuldades por ordem de importancia: seis (6)
citaram falta de familiaridade dos alunos com recursos digitais; seis (6) apontaram
dificuldade na utilizacdo de recursos para realizacao de tarefas/atividades individuais
assincronas; cinco (5) fazer elaboragéo correta de referéncias; cinco (5) apontaram
compartilhamento de recursos com a familia no horario das aulas; quatro (4)
consideraram desconhecimento das ferramentas usadas nas aulas; quatro (4)
realizacdo de tarefas/atividades em grupo; somente um (1) professor citou
dificuldades dos alunos para pesquisa na internet. A gradativa superacédo de
dificuldades foi relatada pelos pais, que constataram também a aquisicdo de

autonomia, a medida que o dominio das ferramentas digitais se instalava.
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6- Providéncias de gestdo eficientes e eficazes para resolucdo de
problemas enfrentados pelos professores:

Os professores declararam, por ordem de precedéncia, quais as acdes que
poderiam ter abreviado ou sanado dificuldades dos docentes, se aplicadas:
apresentacdo comentada de aulas exitosas com uso de TICs 22%; para 11% a
disponibilizacdo de lives orientadoras teria contribuido, para outros 11% a
disponibilizagédo de Frequently Asked Questions (FAQs) e, ainda, para 11% dos
docentes um glossario com termos de tecnologia teria contribuido. Algumas das
providéncias citadas sédo de facil acesso e a ndo apresentacdo dessas ofertas aos
professores pode ser reveladora de uma oitiva pouco eficiente da lideranca
pedagdgica e da gestora. Trata-se, portanto, de um ponto de atencdo a ser

considerado para a gestao de pessoas.

7- Capacitacdo de professores durante a pandemia para aulas remotas:

Segundo seis (6), os professores foram capacitados por meio de reunibes
formativas e coletivas com gestores; de acordo com quatro (4), reunides formativas
on-line com empresa fornecedora de material didatico ou outro; para quatro (4), escuta
dos professores pelos coordenadores com respostas imediatas no chat; segundo trés
(3), reunides com help desk; para trés (3), seminarios internos; ainda segundo trés (3),
apresentacao de aulas exitosas com uso de TICs. Embora a realizagéo tenha sido
identificada, € importante levar em conta que os professores apontaram
procedimentos na questao anterior que poderiam ter mitigado dificuldades, ou seja,
pode-se supor, por inferéncia, que o processo de formacédo nado resolveu todas as

dificuldades dos professores no dominio do uso das tecnologias.

8- Percepcdo dos professores sobre a visdo das familias em relagédo as
aulas:

Um grupo de oito (8) afirmou que os pais demonstraram confianga na escola;
sete (7) afirmaram que os pais sentiram-se apoiados pela escola; seis (6) afirmaram
gue as aulas foram eficientes; cinco (5) que os alunos conseguiram esclarecer
davidas; para cinco (5) as aulas tiveram duragédo adequada; cinco (5) afirmaram que
os alunos puderam trabalhar em grupo; cinco (5) responderam que as aulas
atenderam as necessidades dos alunos; para cinco (5) as tarefas de casa foram

esclarecidas em aula.
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Os professores identificaram praticas de gestdo no desenvolvimento curricular,
no processo de avaliacdo e acompanhamento dos alunos e no apoio as familias,
segundo os extratos dos questionarios acima fornecidos. Essas praticas foram
identificadas pela organizagao proposta para as aulas, pela introducéo da diversidade
de intervencdes didaticas, adequacao das tarefas domiciliares, seguidas da avaliacdo
dos alunos. Apesar de identificarem a execucdo da capacitacdo no periodo da
pandemia, ndo se referiram a esse processo como eficaz, como suficiente para o
atendimento das necessidades de formagdo no uso das tecnologias digitais pelos
docentes, revelando um ponto de necessaria atencao.

Entretanto, tendo em perspectiva que o web curriculo estd em processo de
implantacdo, h& questdes que necessariamente devem ser revistas/cotejadas:
presenca ou ndo de indicadores previstos para a pratica do web curriculo, nas aulas
e/ou atividades, especialmente no que se refere ao dominio de competéncias digitais
pelos professores, a serem identificados sob a supervisdo dos coordenadores
pedagdgicos; continuidade da observagédo das aulas pelos coordenadores, seguindo
0 mesmo contrato exitoso do periodo pandémico, no qual se oferecia apoio
sistematico a resolucado de desafios didaticos e metodoldgicos.

Chama a atencéo o fato de os professores nao se referirem especificamente
na pesquisa a aspectos pontuais em que a gestao incidiu sobre o web curriculo. Para
essa questdo apresento duas justificativas provaveis: a necessidade de encontrar
solucdes rapidas para as demandas emergentes nao permitiu uma reflexdo a
posteriori, imediata e fundamentada, sobre a efichcia das decisbes didaticas
assumidas na ocasido do isolamento, o que foi dificil de ser recobrado na pesquisa,
considerando a distancia no tempo; ndo houve a recuperacédo da experiéncia didatica
referente ao periodo pandémico nas sessdes de formacdo posteriores, ou seja na
volta as atividades presenciais, que pode ter gerado certo “apagamento” do interesse

sobre o tema e sobre foco do manejo didatico em meio digital.

4.4 O depoimento das familias

Foram convidados trinta e nove (39) pais, dos quais vinte (20) compareceram,
Apéndices 25, 26 e 27, participando, divididos em trés (3) grupos para realizacao de
Grupos Focais, cujos filhos estavam no 4° ano do Ensino Fundamental a época do

tempo delimitado para a pesquisa. Os Grupos Focais realizados on-line foram
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organizados em torno de cinco (5) perguntas, niamero suficiente para pesquisar sobre
o desenvolvimento das aulas remotas na visdo das familias. Os participantes foram
nomeados por letras, acompanhadas da identificagcdo da respectiva unidade de
ensino.

Num esfor¢co de organizacdo, em beneficio da énfase na narrativa dos pais e
para facilitar a construcdo de um cenario integrado pelo leitor, mantenho as perguntas
originais, seguidas das sinteses das respostas, deixando extratos qualitativos mais
adensados para a secao posterior, quando abordo as praticas de gestdo vigentes na

pandemia e identificadas pelos pais.

1- Quais as qualidades das aulas remotas no periodo de isolamento social?
Destaque as qualidades relevantes.

Segundo depoimento dos participantes, uma situacdo chamou a atencéo das
familias: a velocidade com que a escola colocou as aulas remotas em funcionamento.
Diferentemente de outras escolas, houve uma pronta resposta da instituicéo,
demonstrando que j& possuia recursos e promovia o uso das tecnologias.

Uma outra coisa que foi muito importante foi a rapidez com que as aulas se
iniciaram. O Villa, parecia até que ele ja estava sabendo o que ia acontecer,
porque estava muito pronto, muito rapido, entdo a gente ndo demorou para
ter a plataforma disponivel, mesmo com os ajustes que foram acontecendo
ao longo do tempo, porque se iniciou de uma forma e foi se adequando a

nova realidade, vendo que o que era melhor para cada grupo naquela fase
(K, Unidade Litoral Norte).

Além disso, os pais consideraram como muito satisfatéria a quantidade e
diversidade de recursos de tecnologia colocados a disposicao, durante as aulas, o que
motivou e agucou a curiosidade dos alunos.

As aulas remotas exigiram mais autonomia para o manejo das ferramentas e
esse foi um fator muito positivo, pois 0s alunos tiveram que pesquisar testar,
experimentar. Descobriram vérias ferramentas e ganharam autonomia. Isso acelerou

capacidade de uso das tecnologias.

Uma coisa que eu achei positivo, na atividade remota, foi a quantidade de
ferramentas diferentes que a gente tinha disponivel para fazer as atividades
(AA, Unidade Paralela).

Outro pai completa:

Eu concordo com a questéo das ferramentas, ela teve que aprender a utilizar
o PDF, que foi uma novidade para ela, o Word, isso era muito novo, tanto
para mim nessa transformacéo do PDF, e para ela também. Entao, ela teve
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gue aprender a usar realmente, a digitar e a salvar, a colocar a documentacao
no lugar certo. Entéo, ela teve essa mudanca assim que, para ela, foi bastante
positivo (T, Unidade Paralela).

Foi surpreendente, segundo os pais, o desenvolvimento dos alunos na
Plataforma Teams. A adaptacdo foi muito rdpida e a troca entre os alunos se
estabeleceu agilmente.

E dentro da plataforma Teams, ela se desenvolveu, e eu via outros
coleguinhas dela, também, aprendendo bastante rapido, se adaptando a essa

nova realidade de forma bem positiva e a escola incentivando muito isso (P,
Unidade Paralela).

Os pais participantes consideraram que a regularidade e pontualidade das
aulas colaboraram para a manutencdo da necessaria rotina de estudo dos alunos.
Mesmo a distancia, a escola estava presente na organizacéo das atividades.

Entdo, o que eu achei de interessante nas aulas, o que me levou a pensar
assim, a regularidade, essa coisa da regularidade foi muito importante, a
pontualidade. E facilitou muito a rotina das meninas, porque no horario
certinho da aula, vocé podia ligar o computador, o celular, que os professores
ja estavam 14, a postos. Entédo isso facilitou demais as meninas perceberem

gue existia a rotina, e que a escola continuava presente, mesma a distancia
(H, Unidade Paralela).

Outro ponto positivo foi o incentivo que os professores deram aos alunos e o
esforco que desenvolveram para que interagissem entre si, evitando os efeitos do

isolamento.

A motivacdo que os professores conseguiram ter, mesmo numa situacao
muito grave, estimulava eles, pelo menos, foram essa a realidade que eu vi
aqui com o (S), o incentivo que os professores davam, a interacdo entre 0s
colegas, porque eles perderam isso, estavam cada um isolados nas suas
casas, mas eles ainda tinham trabalhos de grupo, eles conversavam, eles
tinham essa interagéo, de forma que podia (TH, Unidade Paralela).

O depoimento dos pais colocou em relevo a questdo socioemocional, que
desde o inicio, foi uma preocupacdo da escola. Essa constatacdo revelou que a

comunicacao sistematica com a comunidade foi uma agéo produtiva.

2- Quais os problemas detectados nas aulas remotas no periodo de
isolamento social? Foram resolvidos com rapidez?

A manutencéo das rotinas ficou dificil depois de muitos meses de isolamento
social. A orientacdo educacional deu atencdo aos problemas que emergiram, mas
ressaltaram que foram momentos bastante desafiadores. Os pais foram atendidos em

reunides frequentes para que pudessem lidar com as oscilagdes na producgéo escolar
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dos filhos e com as alteracbes de comportamento. Nao houve propriamente
problemas nas aulas. O que ocorreu foi a irregularidade da producéao dos alunos que,
as vezes, estavam mais cansados ou desanimados. Os pais assinalaram que se
angustiaram frente a desconfianca da eficicia das aulas on-line, lembrando também
os fatores intervenientes por parte dos professores:
E alguns professores estavam nas suas casas, com os seus filhos, com a sua
rotina diaria. Entdo, também existiam as questdes do lado dos professores,
gue uma vez ou outra, interferiam. Mas assim, o maior problema, na minha

opinido, foi essa interagéo, mesmo, entre o meio digital, a vida real e a vida
digital. Entéo, eu destaco esse problema (G, Unidade Litoral Norte).

3- Os (as) filhos(as) tiveram problemas para acompanhar essas aulas? quais?
foram resolvidos com rapidez?

Alguns alunos tiveram muita dificuldade para se adaptar as aulas remotas, mas
foram se adequando na medida em que perceberam a inevitavel situacdo de
isolamento. Os professores davam feed back sobre o aproveitamento dos alunos
durante as aulas e isso foi positivo. Situacdes de desanimo néo foram raras, mas 0s
professores colaboraram para que 0s alunos assumissem 0 COmpromisso e a postura
necessaria para as aulas, mostrando que o fato de estar em casa néo os desobrigava
da postura de estudo. Nao houve problemas nas aulas, porque a escola sempre foi
agil na correcdo das pequenas falhas. As aulas de Educacéo Fisica comegcaram bem
e depois houve um declinio o que desanimou os alunos.

(N) é uma crianga muito esportiva, entdo ela sentiu fisicamente muita
dificuldade em relacdo a ndo estar participando de esportes, porque ela ja
fazia na escola GR, natac¢édo, futsal todos os dias. Isso para ela foi muito dificil,
ela engordou, ela ficou extremamente sedentaria e a aula de Educacéo Fisica

nao despertava nenhum interesse para ela, era muito como ela dizia, muito
chata (K, Unidade Litoral Norte).

A mesma situacgéo se verificou com as aulas de teatro. Os pais fizeram absoluta
guestao de elogiar a dedicagéo, o esforgo e o comprometimento dos professores, mas

apontaram dificuldades.

A gente sabe que essa transicdo do presencial para on-line traria alguns
problemas, e um dos problemas foi esse, como foi relatado ai, sobre a aula
de Educacéo Fisica, de Arte. A gente ndo tem como comparar o presencial
da aula de Educacéo Fisica e uma aula de Artes. Entdo, meu filho sempre
que tinha aula de Educagédo Fisica, praticamente, ndo queria participar (TB,
Unidade Litoral Norte).
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Ainda, sobre a qualidade das aulas e a relacdo com a presenca fisica e a
interacdo com o grupo, 0s pais apontaram o desinteresse dos filhos em patrticipar do

novo modelo e buscaram justificativas para isso.

4- O que o (a) aluno(a) aprendeu como o uso das tecnologias digitais?
Segundo as familias, houve muitos progressos com uso de recursos novos:
edicdo de video, Power point, uso do Word, organizacdo de pastas, agilidade no
Teams, gravacéo de podcast.
Para o (JG), a parte positiva foi ele aprender a lidar, um pouco mais, com
essa tecnologia. Ele tinha dificuldade de fazer as pesquisas, a parte de
digitacdo, ele tinha muitas dificuldades, como tem até um pouco hoje de
mexer no computador, tem mais facilidade de lidar com tablet, porque de
certa forma, quando vocé trabalha com a plataforma Teams, existia essa
diferenca, ele ficava um pouco desesperado. Entdo assim, tudo que era muito

inusitado com relagéo ao mundo digital, houve um pouco de amadurecimento
da parte dele (A, Unidade Litoral Norte).

Desenvolveram atitudes adequadas para o trabalho sincrono, nas aulas,
levantando a mao para pedir a palavra, ouvindo os demais sem interromper.
Acreditam que, +provavelmente, se ndo fosse a pandemia ainda se passaria um bom
tempo para que os filhos ganhassem tal autonomia. Os pais também aprenderam, na
medida em que foram ajudar os filhos. Consideraram que foi aprendizado para todos.
No inicio, pensavam que os filhos ndo dariam conta das exigéncias e, de repente, eles
estavam trabalhando com autonomia, usando recursos novos. Afirmaram que o0s
professores colocaram os alunos num grande desafio, mas os orientaram de forma
muito produtiva, foram se empoderando. Quando a professora percebia mais
dificuldade, ligava para o aluno e estabelecia uma orientagéo individual.

E engracado, € porque as criangas elas aprenderam na pratica. N&o tinha
outra saida, ndo €? Nao era sé na hora da aula, era aprendendo, era fazenda,

era buscando. Foi interessante porque foi muito rapido, né? Aprenderam
“fazendo” (H, Unidade Paralela).

Os pais ainda se referiram as orientacdes a respeito do uso ético das
tecnologias, valorizaram as intervencgdes feitas e a preocupacgao dos professores em
relacdo a preservacdo da privacidade e exposicdo pessoal dos alunos. Essa
percepcdo dos pais foi importante, no sentido de que as habilidades no uso das
tecnologias estiveram presentes no desenvolvimento curricular e de acordo com as
Dimensdes Curriculares do Villa, em que a Cultura Digital envolve a consecucao de

objetivos das questbes assinaladas.



84

Mas uma coisa que me chamou atencao é que “S” entendeu, também, que o
uso das tecnologias, elas requerem cuidado e responsabilidade. Entédo
cuidado com o que vai escrever, né? De que maneira vocé esta escrevendo?
Porque fica la o registro, pra sempre! (H, Unidade Paralela).

Citaram, também, a progressiva apropriacdo de competéncias digitais dos
alunos, cuja consecucdo também faz parte da Dimensédo Cultura Digital em que a
escola investiu progressivamente, conforme o histérico apresentado no inicio deste
trabalho. Esse reconhecimento trouxe a consciéncia o fato de que os propositos
pedagogicos deixaram o discurso institucional e alcancaram a dimensdo do
institucionalizado, na medida em que se concretizaram e foram identificados pelas

familias.

Um ponto, até uma critica que eu tinha, que eu tenho, antes mesmo da
pandemia, € que é a escola, apesar de usar 0s recursos tecnolégicos para
trabalho, para pesquisa etc., ndo tinha um momento, um espago para ensinar
eles a fazer isso. Eu me deparei com minha filha mais velha ndo sabendo
copiar e colar coisas basicas da rotina, ndo sabendo como que se salva um
arquivo. Coisas assim, bem elementares, que eles nédo sabiam (G, Unidade
Litoral Norte).

Os pais afirmaram que os filhos fizeram, progressivamente, edicdo de texto,
edicdo de imagem, usaram Canvas, banco de imagens, e ainda conseguiram fazer a
interacdo desses programas, que interpretei como consecucao de alguns objetivos da
Dimensao Multiletramentos e da Dimenséo Autoria, conforme o Projeto Pedagdgico
do Villa.

Ent&o eu pontuei aqui algumas coisas, a gravacao e a edi¢do de videos, tanto
a manipulacdo do aplicativo, que eles estavam usando para isso, quanto
também a forma de se portar no video, comecou a ficar mais desinibido, os
primeiros foram bem mais dificeis, mais sofridos e depois, eles ja faziam com
uma certa naturalidade, planilhas, edicdo de texto, edicdo de imagem que eu
achei bem interessante, eles usaram Canvas e banco de dados de imagens
e eles conseguiam fazer a interacdo desses programas, fazia no Canvas,
levavam para o PowerPoint [...] (TH, Unidade Paralela).

E, nessa perspectiva, agregaram outros depoimentos esclarecedores sobre as

énfases que as atividades propostas desenvolveram:

O que eles mais aprenderam foi a questdo da pesquisa. Eles nunca tinham
mexido em computador, nunca tinha pegado computador, e tiveram que
aprender a fazer pesquisa no Google, tiveram que fazer apresentacdo no
PowerPoint, fazer pesquisa no Word. Entédo, o que eu acho que eles mais
aprenderam foi como utilizar o computador que, eu concordo com Gleice,
acho que ainda ndo aprenderam o suficiente, acho que aprenderam,
realmente, sé o béasico, mas o que eu acho que o que mais chama atencao
que eles aprenderam, nessa parte tecnolégica, foi isso, fazer pesquisa, e
utilizar alguns programas, como Word, como PowerPoint. Os meus adoravam
fazer as atividades no PowerPoint [...] (D, Unidade Litoral Norte).
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Perceberam também que ocorreram algumas antecipacdes no uso em funcao
da emergéncia de desafios pedagdgicos e que a escola possuia recursos e
ferramentas para a consecucéao das atividades. No caso do depoimento abaixo, o mais
importante, porém, foi o pai perceber que a organizacao das pastas tinha relacdo com
um processo cognitivo de organizagcdo, ou seja ndo se tratava da tecnologia pela
tecnologia, mas do uso da tecnologia para o desenvolvimento de competéncias

cognitivas, além das competéncias digitais.

Isso é de organizacao de pasta é muito interessante, porque eu vejo com meu
filho mais velho, que antes da gente ter essa situacédo, ele ndo entendia o
Explorer e tal, (S), bem mais novo, claro, mas (S) bem anterior, ele, por conta
do Teams, e essa coisa da organizacgdo de pastas, ele ja consegue raciocinar
desde cedo essas pastas (TH, Unidade Paralela).

E identificaram o uso das tecnologias na realizagéo do trabalho escolar e no
lazer. Ou seja, a situacao de isolamento fisico ndo impediu a interagédo social, mesmo
gque de forma diferente. No depoimento abaixo, depreende-se a comunicacéo
intencional das alunas para resolver uma necessidade de lazer e interacdo. Mostra,
também, que o uso das tecnologias no periodo repercutiu de formas diversas entre os
alunos, oscilando da frustracéo e recolhimento para tentativas de solucao a falta de

lazer presencial e ao convivio social.

Minha filha usava o Teams ndo s6 na aula, mas também pés-aula.
Encontrava algumas amigas, abriam um video e assistiam TV juntas, cada
uma ligada dentro do proprio Teams. No chat de video. E? Entdo ela
aproveitou isso ndo sé dentro de sala de aula, mas pds -sala de aula também
(P, Unidade Paralela).

Ainda, completaram informacdes acerca do desenvolvimento de competéncias

digitais e dos “beneficios “que o isolamento proporcionou:

Ela aprendeu tudo que ela sabe. (na pandemia). Entdo, hoje ela faz uma
pesquisa legal, ela consegue discernir o0 que é certo, o que é errado. Eu
ensinei a ela onde pesquisar, e como ver pelo menos um pouco, claro que
nem tudo, mas um pouco, o que € que é real, que nao é verdade ou nao para
ela checar 2 vezes, 3 vezes. E assim, ela ndo sabe ainda muitas coisas da
area de digitacao e texto, como a J falou, aquela questédo do texto, ela ainda
ndo sabe muito bem, mas outras coisas ela sabe, ndo posso dizer que foi de
todo bom néo, porque infelizmente como tudo, sempre tem um pedacinho ai,
de um lado negativo, que terminou que por conta do excesso de acesso a
tecnologia e informatica, as vezes, as crian¢cas terminam tendo acesso a
conteddo que nédo precisam, ndo deviam, enfim, mas no caso de N, tudo que
ela aprendeu e que ela sabe hoje foi, basicamente, durante a pandemia, por
conta da pandemia, posso dizer assim, por conta da pandemia (K, Unidade
Litoral Norte).
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5- Como foi a comunicacdo entre a escola e os pais? Atendeu as
necessidades

da escola e das familias? Em que aspectos poderia ser melhorada?

A comunicacdo da escola com a familia foi considerada positiva e os pais
afirmaram que se sentiram orientados suficientemente durante todo o percurso.
Entretanto, uma das méaes solicitou, porém, que deveria haver a concentracdo das
comunica¢des num Unico canal de informacéo para facilitar o acompanhamento dos
pais. Segundo ela, como a escola possuia diversos canais de informacéo e, ainda,
movimentava ativamente as redes sociais, nem sempre as familias possuiam clareza

sobre qual dos recursos deveria ser acionado.

E outra questdo, assim que eu tive dificuldade, que “D” comentou, foi a
guestédo dos canais de comunicagdo, logo que comecou. A gente, realmente,
ficou bem perdido, porgue eram varios canais. A gente ndo sabia como ajudar
as criangas, porque para elas, também era novo, mas isso com o passar dos
meses, foi sanando e ali, j& foi diminuindo essa questdo de comunicac¢éo (J,
Unidade Litoral Norte).

Os pais se referiram a varios episédios em que a comunicacdo com a familia
foi essencial para tranquilidade do processo. Relatos como os abaixo assinalados
trouxeram para a escola, com clareza e objetividade, a percepc¢édo dos pais sobre o

trabalho exitoso da gestdo da informacéao.

O relatério semanal era maravilhoso. Varias mées de outras escolas nao
tinham esse acompanhamento, né? Entao a gente podia, inclusive, podiamos
entender o que estava se passando. E ajuda-los, até porque nesse relatdrio,
ndo vinha simplesmente pagina x do livro. Ele vinha com o conteudo
mostrando para a gente o qual era a inten¢cdo com aquela aula, com aquela
atividade. Entdo, algumas pessoas que viram, de outras escolas, ficaram
encantadas também com a maneira como isso vinha e ndo s6 é a parte
escrita, mas a parte visual também. Era agradavel de pegar aquele relatério
semanal (M, Unidade Paralela).

Em outro depoimento:

Mas mais uma vez, eu fui surpreendida positivamente, a comunicacédo foi
excelente dentro do Teams e até no IsCoolApp. Minha filha conseguia se
comunicar muito facilmente com qualquer pessoa da escola, pessoal de TI,
guando houve problemas entre estar se conectando, caindo de uma aula ou
de outra, ela podia falar com o rapaz da Tl, o pessoal responsavel pela Tl, e
tinha uma resposta muito rapida com relacao a isso (P, Unidade Paralela).

E, ainda, sobre a comunicacédo da escola:

A comunicacéo do Villa também sempre me chamou muito a aten¢éo, porque
€ uma comunicacédo, que deixa a gente muito a vontade, uma comunicacao
bem acolhedora. Uma coisa que me chamava aten¢éo nos planos, que eram
enviados toda semana, porque vinha realmente tudo muito explicado, ndo
tinha como se perder. E essa € uma comunicacao que vinha de maneira muito
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clara, dava para acompanhar, semanalmente, o que estava acontecendo,
entdo isso me deixava muito confortavel (H, Unidade Paralela).

Ao final de uma das dinamicas, quando a pesquisadora abriu tempo para
expresséo livre dos participantes, dois participantes manifestaram preocupagao em
relacdo a reposicdo de conteudos perdidos durante o periodo de aulas remotas.
Solicitaram que a escola se manifestasse sobre o programa que pretendia
desenvolver para equacionar a questdo. Diante dessa intervencdo, os demais
reforcaram o pedido para que as escolas se manifestassem sobre os planos para a
recomposicao da aprendizagem. No mesmo grupo de pais houve a solicitacdo para
gue se mantenha o Planner, ferramenta eficaz para organizacdo dos alunos e
acompanhamento das familias.

Uma coisa que eu gostei muito dessa fase on-line foi a questdo da
organizacao e do planejamento, principalmente, a questdo do planner, vocé
ter um planejamento da semana inteira, que as vezes, por questdo de
trabalho, também, a gente ndo conseguia acompanhar, ficar diretamente com
as criangas, diariamente. Entéo, a gente via 0 que estava planejado para a
semana, e 0s préprios pais podiam se programar, com base nesse

planejamento. Foi muito bem-feito, eu achei realmente que foi bem elaborado
(RP, Unidade Paralela).

As observacdes dos pais nos grupos focais foram decisivas para a manutencao
do Planner na volta as aulas. Aperfeicoado, ao longo do tempo, mostrou-se um
diferencial importante na gestdo da aprendizagem dos alunos e na manutencéo da

participacdo da familia no processo educativo.

Praticas de gestao vigentes na pandemia e identificadas pelas familias
Os pais de alunos da Unidade Paralela e Litoral Norte, ouvidos nos grupos
focais, mostraram-se, de modo geral, satisfeitos com a trajetoria da escola, como

atestam alguns depoimentos.

E esses professores foram capazes de dominar turma e fazer com que eles
aprendessem, claro que com as limitagdes do momento, mas eu posso
destacar essas duas qualidades: primeiro, o interesse da escola e o preparo
da escola e a capacitacdo dos professores (G, Unidade Litoral Norte).

Ainda, sobre o tema:

Parabenizar o Villa pela iniciativa, pelo cuidado com os nossos filhos, a
atencdo dos professores, dos profissionais. E dizer que vencemos esse
periodo de pandemia, néo foi facil e ndo esta sendo agora, no retorno com os
nossos filhos, cheios de horménios, cheios de novidades, tendo que
reconstruir essas relagdes interpessoais, ndo esta sendo facil para eles, até
pelo processo que eles vivem agora, de adolescéncia, mas é muito
gratificante ver como a escola se comporta e como a escola atua. Entéo, eu
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fiquei me perguntando: o que é que move o Villa? Entdo, eu acho que o que
move o Villa é a busca pelo melhor (H, Unidade Paralela).

Entretanto, apesar de cuidadosos, 0s pais deixaram transparecer em alguns
depoimentos algumas restrices em relacéo a gestdo da comunicacédo, especialmente
com os textos muito longos e, por vezes, pouco objetivos, que os confundiram em
algumas situacdes. Nesse sentido, ficou um alerta para a revisao da linguagem a ser
empregada nas proximas comunicacfes, para a extensdo dos textos e para a
localizagéo da postagem, evitando a pulverizagcdo da mensagem.

Eu vou ai um pouco pelo mesmo caminho. Trazendo um pouco da realidade
da comunicacao do Vila com os pais, que eu acho que é uma comunicacao
exagerada. As comunicagbes sdo densas, a frequéncia de comunicado... ndo
€ essa a minha reclamagédo, a minha reclamacéo € assim, os comunicados
tém duas paginas de comunicado: “Considerando que o Villa gosta de estar
presente na rotina das crianc¢as [...]", o primeiro paragrafo ndo lhe diz nada
para uma vida de pandemia do corre, em que vocé esta entupido de conteddo
para dar conta, trabalho, casa, filha etc. e tal. A gente recebeu enxurradas de
comunicagdo via e-mail, inameros ao longo do dia, com comunicados

grandes e densos, com muitas informac¢des ao mesmo tempo (L, Unidade
Paralela).

E, ainda:

E uma coisa, também, que que eu acho que é uma questao do Villa, que eu
mesmo, e outros pais ja até reclamaram e ja vem de longa data, € a questao
de comunicacéo dos longos textos, e da subjetividade que, as vezes, numa
comunicacao que vocé pode fazer em trés linhas, mas vem em um texto, que
realmente, a vida da gente é tdo agitada, para participar aqui, eu tive que
cancelar outros compromissos. Entéo, vocé ler um textdo gigante, para vocé
chegar la em duas linhas para entender o que a escola precisa falar,
realmente, cansa. As vezes, vocé até perde uma informag&o importante [...]
(J, Unidade Litoral Norte).

Ao nomear o declinio da qualidade das aulas de Teatro e de Educacao Fisica,
como mencionado anteriormente, os participantes mostraram que, apesar do trabalho
de apoio pedagogico no transcorrer das aulas para garantir a qualidade, algumas
inconsisténcias metodoldgicas impactaram o desenvolvimento das atividades
apontadas e foram percebidas pelos pais. Nesse sentido, apesar dos elogios a
presteza com que as aulas remotas foram iniciadas, a consciéncia da escola de que
estas aulas ndo foram prioridade para o curriculo praticado na pandemia e mesmo
justificando as eventuais falhas em funcdo da situacao disruptiva vivida, também,
pelos professores, 0s pais se manifestaram quanto a queda da qualidade das aulas
citadas, o que remete a visdo da equipe gestora, nem sempre assertiva sobre o tema.

Em que pese o reconhecimento do esfor¢go da escola, os pais mostraram-se

pouco confiantes nos resultados das avaliacdes realizadas, o que indica um ponto de
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atencdo para a gestdo de processos no ambito da avaliacdo da aprendizagem e

respectivas devolutivas.

Uma coisa que eu esqueci de falar foi sobre as avaliagcdes. Eu achei que as
avaliacGes, realmente, talvez nado reproduzissem o fidedigno resultado dos
alunos, porque conversando com outros pais, hem todo mundo agia da
mesma forma, deixava o aluno sozinho, para ver quanto é que ele tirou,
mesmo de nota. Alguns pais chegavam, sentavam-se e orientavam um pouco
mais proximos do aluno. E ndo é isso que a avaliagdo quer dizer. Entéo, eu
fiquei muito preocupada com essa questdo das turmas todas e, se essas
avaliaces refletiram, de fato, o que estava existindo com cada aluno (MP,
Unidade Paralela).

O fato de as avaliacdes terem sido realizadas a distancia, com possibilidade de
consulta e, muitas vezes, em grupo colocou duvidas nos pais sobre a eficiéncia do
processo, quanto a métrica e critérios empregados para a afericdo de resultados da
aprendizagem. Nesse sentido, h4, por inferéncia, uma relacdo quanto a gestdo da
informacéo pedagdgica e 0 necessario esclarecimento sobre concepc¢ao de avaliacao,
de curriculo, sobre o desenvolvimento curricular, e o processo avaliativo no modelo
remoto, que deveria ter sido mais eficiente.

Entdo, isso houve e eu néo observei isso no de (A), porque eram alunos
menores, e estdo sob 0 nosso controle de uma forma mais frequente, mas os
alunos maiores, eu via gabaritos rolando no final da prova, e o aluno entrava,
pegava o gabarito pronto. Isso aconteceu! Assim, o que me chamou atengéo,
também, com relagéo as avaliagdes, € que eu tinha sempre a impresséo de
gue as avaliagdes estavam menos dificeis. Eu achava as avaliacdes mais
faceis, durante o processo da pandemia. E hoje, eu ja consigo observar que
eu estava correta nessa observacdo, porque oS meninos estdo passando

nesse primeiro trimestre por um momento grande de revisdo dos assuntos
dos anos anteriores (L, Unidade Paralela).

Por outro lado, a recorrente explanacao dos pais sobre as dificuldades dos
alunos na adaptacéo ao sistema de aulas remotas com uso de recursos digitais revela
que a gestdo da informacgéo nao foi de todo eficiente, pois se as questdes relativas a
vivéncia da aprendizagem numa situagao do “nao lugar”’ e do “nao tempo” tivessem
sido mais bem conduzidas, possivelmente, tanto familias quanto alunos teriam se
conduzido com melhor resultado. As familias até identificaram as acdes da escola
para prover a comunidade de alternativas que mitigassem o isolamento, no entanto,
embora facilitadoras do percurso essas ac¢des nao foram suficientes para abrandar o
mal-estar pandémico.

Outros pontos também que me incomodavam, a aula de Educacéo Fisica e a
aula de Artes, que ndo despertava interesse dela em participar. Ela ficava
totalmente dispersa e ndo sentia prazer em participar daquelas aulas daquela

maneira, sem a convivéncia em grupo, que é uma das coisas assim, que eu
acho que mais faltou, mesmo, para as criancas, o que o Ricardo falou até no
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comeco, essa interacao entre eles, que é tdo rico. Vocé saber ler uma pessoa,
linguagem corporal, acho que isso faz tdo bem para o crescimento dos
meninos (J, Unidade Litoral Norte).

Num processo reflexivo, a posteriori, constato que as ac¢des desencadeadas
nessa direcdo foram muito mais intuitivas e pouco apoiadas num conhecimento
especifico. Se fundamentadas, as acdes poderiam ter gerado uma comunicacdo mais
esclarecedora e, certamente, mais tranquilizadora para as familias. No entanto, os
grupos focais ultrapassaram minhas expectativas, na medida em que o0s pais
desempenharam um papel relevante, basicamente como consultores, ao apontarem
lacunas e problemas, interpretando, ao mesmo tempo, as dificuldades vividas pela

escola, e contribuindo, muitas vezes, com sugestdes oportunas.

4.5 Reflexos das a¢des estratégicas no discurso dos participantes de pesquisa

A sintese dos dados coletados por meio do discurso dos participantes de
pesquisa, professores, pais e lideres do curriculo, revelou os reflexos das acdes que
a gestora desencadeou no contexto disruptivo da escola, do curriculo, da utilizacdo
de recursos e das rela¢cdées socioemocionais.

Cada grupo de participantes manifestou suas percepc¢des acerca das acdes
gestoras no desenvolvimento das aulas no periodo pandémico, a partir do horizonte
especifico de seus papéis e fungbes, bem como das necessidades que emergiram da
realidade disruptiva na vigéncia da pandemia.

Considerando o universo da escola, constatei que o rompimento das fronteiras
fisicas da escola deu a instituicdo uma visibilidade antes ndo percebida pelas familias
e pelos proprios profissionais que atuavam no cotidiano da instituicdo. A exposicao
gerada pelas aulas remotas em meio digital colocou a escola sem fronteiras na mira
dos atores educativos, das familias e dos préprios alunos, na medida em que ficaram
evidentes suas competéncias, mas, também, suas lacunas. A sociedade, de forma
geral, sempre atribuiu a escola uma senioridade incontestavel no que diz respeito a
missao de educar, de transmitir conhecimentos historicamente construidos e a de
preparar para a vida em sociedade, em outras palavras, a visdo de que a escola
estava preparada para “ensinar”. Entretanto, ao ter as fronteiras fisicas desmontadas,
a viséo de suas fragilidades se impds ao olhar de todos que estavam comprometidos

com a jornada das aulas.



91

Os pais e/ou responsaveis verificaram que os alunos e eles proprios nao
acompanhavam satisfatoriamente as aulas roteirizadas com recursos digitais, nem
sempre adequados aos objetivos das atividades pedagdgicas; os tempos mais ou
menos longos nem sempre levavam em conta as diferengas de ritmo dos estudantes,
causando ansiedade em uns e desisténcia, procrastinacdo de outros; o
acompanhamento das atividades pelos alunos ndo se realizava com a necessaria
autonomia, ensejando a participacdo e /ou supervisao de um adulto no ambiente
doméstico, disponibilidade nem sempre possivel para a execucdo dessa tarefa
compartilhada com a escola; a dificuldade no manejo de recursos digitais por parte
dos professores trouxe aos pais a evidéncia de que eles proprios detinham
conhecimentos mais refinados nesse dominio, adquiridos na vida profissional, do que
agueles que deveriam deté-los para garantir sua disseminagao entre os alunos. De
certa forma, as familias se deram conta de que a senioridade da escola ia até um certo
ponto, a partir do qual a organizacdo escolar precisava construir um conhecimento
que ndo possuia, ou seja 0 uso das tecnologias de informacdo e comunicagdo no
universo do ensino e da aprendizagem, préatica que requer a compreensdo dos modos
de producéo e interacdo de tecnologias, além de suas funcionalidades, como disserta
Almeida (2019). Mesmo numa escola como a analisada, que ja possuia um processo
prévio de formacéo de educadores e se utilizava de recursos digitais, as praticas ainda
eram pouco refinadas em relacdo as necessidades de uma rotina escolar totalmente
dependente de recursos digitais. O que a escola ndo sabia ficou evidente aos olhos
das familias e dos usuarios, os alunos.

Entretanto, identifiquei que, ao apontar as necessidades de formacdo, o
discurso dos professores trouxe também, no seu bojo, a constatacdo de que nao
sabiam o suficiente para desenvolver aulas com a devida qualidade, apesar das
experiéncias prévias com o uso das tecnologias digitais.

Essa constatacdo, notadamente, emergiu do discurso da equipe técnica,
guando as entrevistadas de forma recorrente relataram as providéncias emergenciais
tomadas por ocasido do advento das aulas remotas e o enorme desafio de otimizar o
tempo para colocar diariamente atividades sincronas e consistentes nas telas dos
computadores dos alunos. Essa preocupacdo, tempo x qualidade de aulas x
competéncias especificas no uso de tecnologias, ficou evidente pelos recursos
disponibilizados aos professores como, por exemplo, a presenca cotidiana de help

desk, a realizacao de lives, tutoriais e reunides coletivas, a presenca de um assistente
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técnico para os professores acompanhando as aulas. Ou seja, se de um lado esses
arranjos demonstraram a preocupacao da gestora com o bom desenvolvimento das
atividades no cenario disruptivo, colocados em marcha a partir de um planejamento
estratégico, revelaram, por outro, os possiveis pontos de fragilidades na acdo docente,
gue deveriam ter sido trabalhados em formacdes anteriores.

Na verdade, o fato de os professores ouvidos ndo terem declarado de forma
mais ampla e assertiva dificuldades no desenvolvimento curricular demonstraram, por
meio das acfes percebidas e relatadas nos depoimentos dos pais, 0s obstaculos que
a gestora procurou vencer com acdes emergenciais, durante o periodo pandémico,
para compensar o despreparo de alguns docentes em relacdo ao dominio e uso de
recursos digitais no processo de ensino e aprendizagem.

Ainda, na perspectiva da andlise da fala dos pais, identifiquei uma questao
relevante no depoimento das familias. Alguns deles, referendados pelos demais
participantes, questionaram a escola acerca de um plano de recomposicdo do
curriculo no periodo pés-pandemia. Esse questionamento suscitou duas reflexdes
imediatas. Primeira: a falta de uma posicao formal, institucional e divulgada sobre a
reorganizacdo curricular realizada internamente para a recomposicdo das
aprendizagens trouxe preocupacdo a comunidade. Constatei, entdo, uma falha no
processo de comunicacado, evitavel se considerados todos os recursos disponiveis
para tal fim na escola. Segunda: a falta de comunicacéo explicita com as familias pode
ter gerado uma desconfianca dos pais sobre a capacidade de leitura de cenarios
futuros por parte da gestora, numa area sensivel como € a da aprendizagem e dos
resultados dos alunos, revelando possivel alta de prospecc¢ao quanto ao planejamento
curricular.

Finalmente, considerados o0s depoimentos acerca das necessidades
socioemocionais das familias, Apéndice 34 e educadores Apéndice 35, apesar de
atendidas no ambito das relacdes estabelecidas, constato que além das acdes
propostas para a mitigacdo dos efeitos do isolamento social, a escola poderia ter
desenvolvido acbes mais esclarecedoras sobre os fendmenos decorrentes da
situacao disruptiva, como por exemplo, a dos motivos que geravam a necessidade
imperiosa dos pais participarem, sempre que possivel, do desenvolvimento das aulas.
A solicitacdo da escola ndo se dava somente pela gestdo das aulas, nem por
desconhecimento de mecanismos didaticos que mediassem convenientemente as

atividades. Embora essas hip6teses ndo sejam descartaveis, havia o impacto da
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guestao do deslocamento do territério da escola para a fluidez e impermanéncia do
“nao lugar” e do “ndo tempo” sobre os alunos, contingéncia que apelava para apoio
dos adultos, sobretudo para os estudantes mais jovens. Algumas familias
demonstraram irritacdo com o fato de os filhos necessitarem de apoio para a
realizacdo das tarefas. Em que pese o fato da sobrecarga do home Office para os
pais, a escola poderia ter colocado em tela o trabalho necessario para mediacao do
conhecimento por meio do apoio proximo e orientador da familia, completando a do
docente, pontuando objetivamente as condicdes nem sempre amigaveis e instaladas
pela vigéncia do “ndo tempo” e do “nao lugar”, sobretudo para os alunos dos anos

iniciais do Ensino Fundamental, segmento em que se localizou a pesquisa.
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5 EVIDENCIAS NO PERCURSO DA GESTAO

Reunir os dados de pesquisa e elaborar a sintese interpretativa € uma ardua
empreitada para os pesquisadores, pois além dos achados mais evidentes ao longo
do percurso, ha outros, entremeados, que precisam ser evidenciados sob pena de se
perderem sutilezas da cultura e das expectativas latentes da comunidade escolar,
reveladoras de motivagdes, resisténcias e, até mesmo, de insatisfacdes importantes
gue precisam ser conhecidas pelo gestor sobre seu campo de atuacéo.

Nesta secdo destaco as evidéncias capturadas e as sutilezas dos discursos
registrados nas etapas anteriores, num processo de arqueologia das palavras,
interpretando sinais, buscando a contradicdo como marca da diversidade e eventual
desejo de transformacao, identificando a concordancia de ideias ndo sé como apoio
as acdes da gestora, mas, também, como subliminar desejo de conservacdo das

praticas historicamente construidas na escola de aulas presenciais.

5.1 O processo de revisdo da agéo gestora

Rever minha producdo como gestora no periodo pandémico, para o 4° ano do
Ensino Fundamental, relativo a 2020 no Villa Global Education, foi para mim, sem
davida, um momento precioso de reflexdo e aprendizado, sobretudo porque os tépicos
foram resgatados pela voz dos participantes que fizeram parte dos desafios da
execucdo e da constatacdo de resultados, tanto dos exitosos como dos menos
satisfatorios.

Em sintese, segundo os participantes da pesquisa, as a¢ées da equipe gestora
ganharam visibilidade pela marca que deixaram na otimizagéo do uso de tecnologias
(suporte eficiente para apoio as dificuldades); pela introducdo de aulas préticas;
oficinas on-line (explicitacdo sobre as decisbes e caminhos escolhidos pela escola
para solucionar os mais diversos e frequentes desafios, consequentes ou nao do
periodo pandémico); apoio técnico na vigéncia das aulas praticas (velocidade na
implementacgéo de acfes para a solucdo de problemas pedagdgicos, administrativos
e financeiros); apoio socioemocional sistemético da orientacdo educacional aos
alunos e familias (orientacdes precisas sobre a organizacao das atividades escolares

semanais, diarias e para os finais de semana); investimentos em recursos
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tecnolégicos; comunicacdo sistematica e continua com as familias (para
esclarecimentos sobre decisfes, eventos e providéncias da escola).

As revelacdes propiciadas pela voz dos participantes, entretanto, exigiram na
sequéncia, uma indagacao pontual sobre o que, de fato, eu, lider da equipe de gestao
do curriculo, havia conseguido em termos da implantacdo do web curriculo, para além
das acles exitosas na consecucdo de objetivos curriculares, pedagodgicos e
operacionais mais préximos. Voltei, entdo, como pesquisadora, ao propadsito inicial
para este estudo e realizei a analise das evidéncias do percurso. Meu intento foi
analisar o possivel éxito das acdes deflagradas, as eventuais lacunas e fundamentar
o direcionamento de minhas escolhas enquanto lider da equipe de gestéo do curriculo,
projetando ac¢des futuras na escola, com o conhecimento adquirido na pesquisa, para
consolidar a implementagéo do curriculo em curso, tomando por base os indicadores
do web curriculo.

Para efeitos de clareza, optei por organizar minha reflexdo articulando os
indicadores apresentados por Almeida (2016, 2019)%, agregando contribuicbes
fornecidas por Mandaio (2021)’, para ampliacdo das classificacoes.

Ao cotejar os indicadores do web curriculo com as praticas desenvolvidas na
minha gestdo, considerei necessario explicitar o conceito de web curriculo, que,
segundo Almeida (2019), € um constructo tedérico e uma categoria de acado
interdisciplinar, fundamentado no curriculo e nas TIC, abrangendo as diferentes
culturas que formam a cultura digital. A mediacdo da dialética entre a teoria e a pratica
ocorre pelo uso dessas tecnologias e de outros recursos pedagodgicos, trabalhados
em diferentes linguagens e culturas, empregadas no desenvolvimento de distintos
percursos epistemolégicos. Essa diversidade tem conexdo com os interesses dos
alunos, com a intencionalidade educativa e 0s objetivos que a instituicao tiver em tela
(ALMEIDA, 2019). E é sob essas premissas que refleti sobre as praticas escolhidas

para o desenvolvimento curricular do Villa.

6 Segundo Almeida (2016, 2019) sado indicadores do web curriculo: ubiquidade, multiletramentos,
interacdo social, contexto de aprendizagem, engajamento, participacdo, colaboracéo,
compartilhamento, autoria, articulagcdo teoria-pratica, espiral da aprendizagem, reflexdo, depuragéo,
(re)construcéo do conhecimento.

7 Mandaio apresenta trés indicadores que emergiram da pesquisa de campo realizada para sua tese
de doutorado (2021): o tratamento de dados off-line e na nuvem, o ensino hibrido e a coautoria.
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Revendo o histérico da instituicdo, recuperei a iniciativa de trabalhar com a
solucdo WE? para abrigar os planejamentos da escola. A implantagéo daquela solugéo
ja havia propiciado a coautoria, a participacdo e o engajamento de coordenadores e
professores em agodes inter e multidisciplinares, o uso de multiletramento, traduzido
em representacoes multissemidticas, a reconstrucdo do conhecimento pela analise
dos registros e suas especificacdes, bem como o replanejamento, quando necessario
e a luz da espiral de aprendizagem estabelecendo a relacdo teoria e pratica no
contexto de aprendizagem. Constatei, portanto que, ja naquela etapa, havia a
presenca de alguns indicadores de web curriculo nos processos de construcao e uso
do WE, em que a escola trabalhou, progressivamente (Apéndice 1), para geracao de
planejamentos em meio digital, ou seja, digitalizados. Os avancos produzidos pela
familiaridade de educadores com as maquinas e 0s respectivos processos, previstos
para aquela etapa, atingiram as expectativas do ponto de vista operacional e
sistémico.

Entretanto, a meta estabelecida pela escola é que, a partir do planejamento
traduzido em meio digital vivenciado com o uso do WE (cuja presenca de indicadores
foi identificada) os professores produzam , no futuro, um planejamento digital, guiado
pela interacdo de secbes e funcionalidades que traduzam o projeto da escola, 0s
objetivos verticais e horizontais, as expectativas de aprendizagem nas distintas
dimensdes do curriculo, gerando documentos a serem preservados como memoria da
instituic&o, percurso previsto na Plataforma lluminar.

Nessa perspectiva, considero essencial explicitar a meta que se deseja
alcancar para o Villa Global Education, prevista no seu Programa de Educacéo, de
modo que ac¢des futuras sejam implementadas. A primeira questdo € esclarecer a
diferenca entre curriculo e/ou planejamento digitalizado e curriculo e/ou planejamento
digital desenvolvidos na pratica pelos professores. Documento digitalizado é o que
passou por um processo de conversdo de documento analégico para o formato digital
por meio de dispositivo apropriado com outras linguagens midiaticas. Ja o documento
digital € um documento codificado em digitos binarios, acessivel por meio de sistema
computacional, sem ter passado pelo formato analégico (REZENDE ,2016,2017).
Como em muitas escolas, a digitalizagdao no Villa Global Education ocorreu em

diferentes etapas do trabalho, mas sob a otica de uma politica de geracdo de um

8 Implantacao iniciada em 2002 para atender a gestdo da secretaria escolar e implementada para fins
do planejamento a partir de 2015.
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curriculo digital, da criacdo de instrumentos refinados de gestdo pedagodgico-
educacional, da preservacdo de documentos originais, pensando na memoria
institucional e sua perenidade. Nessa direcdo é que a Plataforma Illuminar foi gerada
e se encontra em processo de finalizacdo. Por essa razédo, inclui neste texto, como
uma das atribuicbes do gestor do curriculo a gestdo documental, que organiza e
articula os dados gerados pela politica educacional da instituicdo para o curriculo em
acdo, além de sistematizar a conservacdo de documentos, ndo apenas como
mem©éria, mas como fonte de andlises comparativas relevantes para tomada de
decisbGes acerca de mudancas e/ou inovacfes ao longo do tempo. Essa acédo do
gestor devidamente estruturada constitui-se como proposta de um novo indicador
do web curriculo, ampliando os indicadores identificados por Almeida (2019) e
Mandaio (2021) e evidenciando o movimento desse constructo em processo continuo
de construcéo.

Monitorando o processo de implantacdo da Plataforma Illuminar, verifiquei que
os resultados de uso foram timidos, pois nem todos os professores criaram
planejamentos digitais, mas continuaram produzindo planejamentos digitalizados,
usando outras solucbes como planilhas em Excel, documentos em Word, por
exemplo, embora a plataforma para producdo de planejamento digital fosse
disponibilizada, progressivamente, desde o inicio da pandemia, incorporando
diferentes linguagens, culturas, tecnologias digitais, prevendo a integracdo desses
elementos na pratica pedagdgica

Apesar dessa transgressdo em relacdo a expectativa institucional, o uso do
Teams, cujo acesso foi garantido para toda a escola, colocou os professores em
processos de reflexdo e no exercicio do ensino hibrido, simultaneamente a gradativa
volta as aulas presenciais.

A inovagdo ndo estad pronta para ser implantada. A plataforma pode ser
considerada uma inovacdo tecnoldgica, mas ela se constitui como inovagado
educacional, quando exercitada no planejamento e na pratica da gestdo com vistas a
impulsionar atividades que potencializam a composicdo do web curriculo ou a
evidenciar a constituicdo de outras inovagdes em processo. E, gradativamente, pode
incorporar-se a cultura digital, enquanto Dimens&o Curricular. Como um dos frutos
desta pesquisa e da revisdo da literatura, constato que a compreensao desse

fendmeno foi propiciada pela contribuicdo de lannone, Almeida, Valente (2016), entre
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outros que se debrucam sobre a cultura digital no ambiente das escolas de educacao
béasica.

Esse cotejamento em relacéo ao uso da Plataforma permitiu identificar algumas
acOes inadequadas de gestdo na introducao dessa inovacao, especificamente em dois
espacos de governanca: o da lideranca da equipe de gestédo do curriculo, funcéo da
direcdo e o0 espaco da coordenacdo pedagogica, liderada pela coordenadora
pedagdgica. Ou seja, reencontrei o pensamento de Morin (2015) quando disserta
sobre a causalidade circular, em que efeitos se transformam em causa e quando
aborda a questdo do operador dialégico em que as contradicdes coexistem,
requerendo diferentes acdes do gestor.

Em primeiro lugar ndo foi construido um mapa diagnostico com o registro das
dificuldades encontradas na operagdo ou na estrutura da solucdo que justificasse a
falta de adesdo de alguns professores. Essa lacuna revela a inadequacdo do
acompanhamento por parte da equipe de gestdo do curriculo, sob a minha lideranca,
que aceitou os planejamentos gerados com outros recursos, diferentemente do
acordado, sem o registro dos motivos que justificassem essa nao conformidade (falta
de dominio das ferramentas digitais por parte dos professores? ndo compreensao da
exigéncia institucional? descrédito da necessidade de um web curriculo?
Incompletude da plataforma? Ou qual outra hipétese?).

Ao constatar, a posteriori, que a ado¢do da Plataforma lluminar no periodo
pandémico nédo foi totalmente eficaz, compreendo que, provavelmente, 0s usuarios
nao possuiam o dominio de determinadas competéncias para gerar o planejamento
digital, permanecendo no nivel do planejamento digitalizado, pratica adquirida e
desenvolvida por um longo periodo com o WE, anterior as aulas remotas. Se
verossimil essa hipétese, ha uma indicacéo a ser seguida no sentido de aprimorar 0s
indicadores relativos a participacéo e colaboracéo entre coordenadores e professores,
as diretrizes e incentivo para o trabalho entre pares e, sobretudo, ao acompanhamento
de todo o processo para apoio aos educadores e refinamentos que se fizerem
necessarios, melhorando, dessa forma, o nivel de compreenséo das caracteristicas
da cultura digital e a sua implantacdo na escola.

E preciso considerar que a Plataforma ainda estava em desenvolvimento, ndo
possuindo no periodo analisado para esta pesquisa, dashboards suficientes para o
acompanhamento dos educadores (diretores, coordenadores e professores) e nem

todas as funcionalidades totalmente implantadas, Apéndice 18. Se este
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esclarecimento lanca luzes para a possivel falta de avancos quanto ao planejamento
digital, também provoca uma reflexdo sobre quais acdes da gestora, e seus
desdobramentos nos respectivos niveis de governanca, como a equipe técnico-
pedagdgica, poderiam ter mitigado obstaculos ou solucionado o problema de
planejamentos ndo construidos, planejamentos construidos com outros recursos,
passiveis ou ndo de analise e monitoramento.

Por outro lado, se a Plataforma Iluminar ainda ndo estava totalmente
consolidada, talvez tenha ocorrido um erro de calculo temporal por parte da gestéo,
com a antecipacdo da implantacdo sem as condi¢cdes técnicas suficientemente
refinadas. Sob uma analise mais acurada, talvez a permanéncia do WE por um tempo
mais prolongado (com o planejamento digitalizado) tivesse diminuido a presséo sobre
os colaboradores responsaveis pela construcdo da Plataforma.

A manutencao de uma equipe de desenvolvedores suficientemente preparada
para tal desafio foi uma dificuldade ndo prevista, pois profissionais disputados com
salarios muito altos, cenario decorrente da alta demanda gerada pelas diversas
exigéncias de solucdes tecnoldgicas no periodo pandémico, foi um dos intervenientes
negativos que emergiu do contexto. Além dessa possibilidade, é preciso conjeturar a
hipétese de que os desenvolvedores ndo dominassem totalmente as intencdes
curriculares da plataforma, de modo a criarem tecnologias que permitissem integrar
tecnologia, educacdo, cultura e linguagens, de forma agil e coerente com as
concepcOes curriculares assumidas.

Sendo assim, os professores produziram os planejamentos da maneira que
Ihes pareceu conveniente, aplicando praticas ja adquiridas, sem levar em conta as
contribuicdes das tecnologias digitais para a aprendizagem, o ensino, o curriculo e a
escola como sistema em que planejamentos verticais e horizontais devem ter uma
modelagem institucional para que o acompanhamento e a coeréncia pedagogica
sejam possiveis, bem como seu acompanhamento pelos gestores nas diversas
instancias.

Frente a constatacao desses “improvisos” do planejamento e das restricoes da
formacao desenvolvida com os professores, talvez mais focadas nas propriedades e
operacionalidades das tecnologias do que na Gtica de integracdo e transformacdes
matuas entre as tecnologias e o curriculo, conforme preconizado na concepcéao de
web curriculo, relembrando novamente Morin quando descreve a causalidade circular,

em que efeitos se transformam em causa, introduzo agqui uma questao emergente que
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me parece fundamental na implantacédo de um web curriculo e que, do meu ponto de
vista, pode ser considerada como génese de outro novo indicador. Trata-se dos
“arranjos pedagodgicos”, caminhos didaticos e metodoldgicos que materializam o
modelo curricular apontado pelo programa de educacao da instituicdo numa relacao
dialéogica com os recursos de tecnologias digitais disponiveis na escola. Essas
construcdes singulares e autorais, gestadas no projeto pedagdégico da escola, cujo
fluxo e ritmo devem alinhar-se as diferentes faixas etérias, as expectativas de
aprendizagem numa &rea de estudo e/ou componente curricular - cuja consecucao
depende em grande parte das competéncias digitais ja adquiridas por alunos e
professores - ndo estdo descritas a priori e requerem diferentes saberes para que se
materializem num planejamento coerente e consequente. Penso que esse novo
indicador tem uma relacdo importante com a expectativa de Almeida (2019), quando
se refere a espiral de aprendizagem que depende, em larga medida, das acdes
intencionais do professor. Simultaneamente, € preciso considerar que a construcao
de tais arranjos suscitam a superacédo das restricoes da formacao desenvolvida com
os professores, talvez mais focada nas propriedades e operacionalidades das técnicas
do que na oOtica de integracdo e transformacdes mutuas entre as tecnologias e o
curriculo. E, na realidade, sdo esses movimentos integradores e transformadores que
definem a producdo de um curriculo e arranjos didaticos voltados para a
aprendizagem na constituicdo do web curriculo e ndo o dominio exclusivo de técnicas
e ferramentas.

Embora haja evidéncias de alguns indicadores do web curriculo no uso da
Plataforma lluminar, como multiletramento, contexto de aprendizagem, participacéao,
autoria, articulacao teoria-pratica, espiral da aprendizagem, reflexdo, depuracéo
(ALMEIDA, 2016, 2019) e, ainda, o tratamento de dados com seguranca off-line e na
nuvem (MANDAIO, 2021) seus objetivos ndo foram totalmente alcangcados. Essa
constatacdo remete a necessidade de projecao de agBes futuras no ambito da gestéo
para a consecucao do web curriculo, a luz das premissas pedagdgicas adotadas no
Projeto Pedagdgico, e que repousam na totalidade dos indicadores apresentados
pelas autoras em epigrafe e dos que apresento como novos.

Num esforco de sintese, ao lado da reflexdo sobre o planejamento digital,
levanto também a hipotese de que assoberbados pela disruptiva situacéo pandémica,
0s professores estavam mais preocupados em colocar as aulas em tela do que

registrar planejamentos em novos formatos. Essa hipotese ndo pode ser descartada,
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relembrando que as instituicbes se envolveram num acelerado ativismo para
corresponder a velocidade exigida para providéncias tanto pedagdgicas quanto
técnicas e operacionais. Entretanto, detectada no processo, essa problemética
poderia ter sido enfrentada com alinhamentos e ajustes, garantindo a consecuc¢éo de
metas, 0 que ndo ocorreu.

Ainda, no processo de analise, revisitando os registros dos alunos, cujos dados
ndo foram objeto de andlise neste estudo, a luz da LGPD, Lei n. 13.709/2018 que
regulamentou as diretrizes para o tratamento de dados pessoais nos meios fisicos e
digitais por individuos e organizacbes, preocupei-me com a qualidade do
armazenamento, a origem dos dados e os respectivos filtros necessarios para acesso
de distintos profissionais®.

Apesar de a seguranca verificada no sistema mostrar-se confiavel, offline e com
armazenamento nas nuvens, alertei-me para a necessidade de criar protocolo mais
especifico, no que se refere a dados dos alunos, levando em conta que ha diversos
atores educativos, especialmente coordenadores e orientadores educacionais, com
possivel acesso a dados de estudantes, suas familias e suas particularidades. Essa
preocupacao levou-me ao reexame da legislacdo e abordagem do tema junto aos
membros da equipe técnica por meio de publicacdes recentes na areal, providéncia
que configurou os indicadores relativos ao uso das tecnologias digitais e
compartilhamento, previstos para o web curriculo. Ainda, nessa perspectiva,
considero que os registros digitais do Villa foram adequados durante o periodo da
pesquisa, arquivados de forma segura e passiveis de andlises comparadas para fins
de replanejamento e reculturagéo (reconstru¢do do conhecimento) oportuna, a partir
da extracdo de relatérios tematicos, elaboracdo de séries histéricas, ensejando
analises comparativas para tomada de decisbes. Esse cenario reforca minha
afirmacao anterior quanto a oportuna introducdo de um indicador referente a gestéo

documental para o web curriculo.

9 Categorias de dados dos alunos, segundo OCDE (2020): fornecidos - por criancas e adolescentes
OuU por seus pais, responsaveis e instituicbes educacionais; rastreados - obtidos em atividades
realizadas on-line pelos alunos como cookies, impressao digital, dados de geolocalizacdo, buscas em
navegadores e sites, entre outros; inferidos - derivados de analises realizadas a partir das informagdes
fornecidas e dos rastros deixados durante o uso de aplicacdes.

10 Destaque para o Guia de protecdo de dados pessoais - criancas e adolescentes, publicado pela
Fundacao Getulio Vargas em outubro de 2020, sob a responsabilidade da pesquisadora Thais Duarte
Zappelini, que trata de temas desafiadores como criacdo de perfis, website, plataformas digitais,
marketing, armazenamento e eliminacdo de dados, e plataformas digitais, entre outros.
Disponivel:https://portal.fgv.br/sites/portal.fgv.br/files/u12834/quia_criancas e adolescentes.pdf.
Acesso em: 20 jul. 2022.
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No contexto de inovacgdes na legislacdo e de demandas emergentes, portanto,
“[...] as tecnologias nao sao consideradas apenas ferramentas para apoiar a atividade,
elas se constituem como cultura e linguagem estruturante do pensamento, das
relagdes humanas, do conhecimento e do curriculo” (ALMEIDA, 2019, p. 105).

Recobrando, também, as observacbes feitas pelas familias acerca da
comunicacdo postada em diferentes ferramentas, julguei oportuna a revisdo do
conjunto de recursos para reorganizar a comunicacdo de forma mais objetiva e
pontual, num Unico espaco, quando da volta as aulas presenciais, para que acoes e
eventos da escola fossem mais rapidamente localizados e interpretados pelos pais e,
consequentemente, as providéncias das familias fossem melhor otimizadas, “[...] em
funcdo das intencdes educativas associadas as necessidades, aos interesses, aos
valores e aos objetivos dos aprendizes” (ALMEIDA, 2019, p. 31).

O acompanhamento e 0 monitoramento dos processos que se desenvolvem na
escola e a identificacdo da percepcao das familias sobre o percurso pedagogico, uma
das funcdes dos gestores escolares, trouxe dados relevantes. Os pais mostraram
certo descrédito, em algumas situacdes, registradas nos grupos focais, acerca da
consisténcia das avaliagdes aplicadas aos alunos ora porque as consideraram pouco
exigentes, ora ineficazes como métrica para o aproveitamento individual, j& que foram
realizadas a distancia, permitindo consultas ou realizadas eventualmente em duplas
e/ou grupos. Em que pese o cuidado do Villa na elaboracdo dos instrumentos, sob a
Otica da avaliacdo formativa e diagnostica, e ndo exclusivamente voltada para
resultados em relacdo aos conteudos trabalhados, notei que esses conceitos, apesar
de adotados pela escola ja anteriormente, ndo se instalaram solidamente na
interpretacdo dos pais. De certa forma, as familias manifestaram preocupacao apenas
com a aquisicdo de conteddo dos diversos componentes curriculares e nao
consideraram as demais fungbes da avaliagdo num curriculo por competéncias,
inclusive as digitais, o que leva a reflexdo sobre a necessaria formacéo para os pais
ou, pelo menos, a introducdo de um processo informativo. Certamente, a questao da

espiral de aprendizagem que integra o rol de indicadores do web curriculo deve ser

um ponto de atencéo dos educadores (diretores, coordenadores e professores), nao
s6 no nivel interno a escola, pela urgéncia da recomposicéo do curriculo na volta as
aulas presenciais, mas pela evidente necessidade de manter os pais esclarecidos
sobre a intencionalidade da instituicdo e o vigor do seu curriculo, tanto com recursos

analdgicos, quanto digitais.
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Entendo que essa constatacdo traz a tona as contradicbes da mudanca
paradigmatica em relacéo a intencionalidade educativa. Apesar das posi¢cdes acerca
da avaliacdo de competéncias fazerem parte do projeto educativo do Villa, divulgado
desde a matricula, e que abriga a concepcao de educacédo e consequentemente a da
avaliacdo, as familias, diante da desconfianca de eficacia das aulas remotas,
recuperaram a exigéncia pontual do conhecimento enciclopédico a ser aferido. Esse
cenario levou-me a concluir sobre a gestdo da comunicagédo no web curriculo. Além
das informacdes sobre a acdo educativa eu deveria ter previsto a possivel
inseguranca das familias sobre os resultados dos alunos, ja que, mesmo ha vigéncia
da normalidade das aulas presenciais, 0s pais estdo sempre muito atentos e
guestionam sobre o quanto os filhos aprenderam. Oportunamente, a reflexado sobre o
percurso pedagdgico alertou-me sobre a inseguranca das familias, a partir do que
reforcei providéncias em direcdo a uma avaliacdo diagnostica na volta as aulas
presenciais. Isso mostrou-se providencial, também, para que os educadores
(diretores, coordenadores e professores) reposicionassem o0 curriculo e as
expectativas de aprendizagem nos diversos segmentos de ensino, apontando a
direcdo em que a escola deveria concentrar esforcos para vencer dificuldades de
aprendizagem dos alunos, enfrentadas na etapa anterior. Faltou aos educadores
(diretores, coordenadores e professores), entretanto, a perspicacia para divulgar
convenientemente as estratégias da escola em direcdo a recomposicao do curriculo,

ja que os pais voltaram a questionar a posi¢ao da escola nos grupos focais.

5.2 Pandemia Covid-19: contingéncia disruptiva e transformacao da escola

A pandemia ndo foi apenas a eclosao de “um simples virus, mas uma pandemia
biolégica, social, comunicacional e politica”, como afirma Moreira (2020, p. 180), que
ocasionou profundas transformacgfes no cotidiano de todos, provocando novas
relacbes com o espago, com 0 tempo e entre as pessoas. Trouxe perplexidade, novas
configuragdes e arranjos desconhecidos nas estruturas de trabalho, nas atividades
sociais e escolares, provocando contradi¢des e a visdo de um novo mundo, de uma
nova no¢ao de espaco, aos “ambientes praticados” a que Certeau (2007, p. 201) se
refere como “um espaco vivido e pensado, que pode adquirir diversas reconfiguracdes

e ressignificagbes de acordo com as diferentes apropriagdes”.
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Antes do surto pandémico, Marc Augé (2012) ja havia introduzido a nocéo do
“nao lugar” representada por espacgos publicos de circulagao rapida como as rodovias,
os hotéis e supermercados, aeroportos em que as pessoas se relacionam por meio
de protocolos contratuais como passagens, bilhete de ingresso, onde nao se constroi
histéria, onde se reparte o efémero. Para o autor, também, a Internet poderia ser
entendida como “ndo lugar “nos momentos em que somos produtores e consumidores
no universo de nuvens, produtos e informacdes. Lemos mensagens, estudamos,
trabalhamos, compramos, jogamos, criamos perfis para as redes sociais, estamos em
varios lugares simultaneamente, ou nos “escondemos” nessas possibilidades de
tarefas e lugares.

Certeau (2007, p. 201) se refere ao “ndo lugar” como “um espacgo vivido e
pensado, que pode adquirir diversas reconfiguragdes e ressignificagbes de acordo
com as diferentes apropriacdes” e, no caso da escola, discute a nova nocao desse
espaco, nomeando-o como “ambientes praticados”, de acordo com as diferentes
identidades escolares e respectivos contextos, que se expandem por meios virtuais e
a eles se integram.

De qualquer forma, ficamos diante de um mundo de possibilidades antes
impensadas, com “a desterritorializacdo “da escola (MOREIRA, 2020) na qual alunos,
educadores e familias foram colocados compulsoriamente e onde as relacdes, a
histéria e o didlogo foram transformados. Se, de um lado, a tecnologia trouxe solucées
para as aulas no periodo pandémico, de outro, houve uma alteracdo das rotinas e da
convivéncia dos alunos nos espacos de sociabilidade, de aprendizagem e de
construcdo da identidade. Todos foram impelidos para um mundo totalmente
codificado e do qual nenhum ator fazia parte inteiramente (SA, 2014).

Vimo-nos impelidos a construir uma nova realidade, quando nunca foi tao
necessaria a alianga do conhecimento e da criatividade no processo autoral das aulas
e coautoral, na medida em que os técnicos da tecnologia e os educadores foram
incorporados como parceiros indispensaveis na incursdo por uma realidade ubiqua,
tendo os sujeitos como participantes do processo e ouvidos no estudo de campo que
adotei. Considerando as singularidades, € previsivel que as experiéncias dos
participantes nesse novo modo de estudar e conviver tenham trazido diferentes
consequéncias para todos e para cada um na diversidade de situacbes. Sobre os
fendmenos inerentes a nova realidade, que nao foi colocada como op¢ao, mas como

contingéncia, psicanalistas, antropologos, pensadores da era da informacao e demais
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pesquisadores debrucaram-se para compreender os inumeros efeitos do isolamento
e uso das tecnologias.

A vivéncia do isolamento e do “ndo lugar”, fendbmeno da “desterritorializacéo da
escola”, a volta a realidade escolar hibrida que emergiu gradativamente, apos o
controle da pandemia, e a subsequente volta presencial a escola, entendida por

Moreira (2020), como “reterritorializagdo da educag¢ao”, um segundo fenémeno,
trouxeram a tona diferentes comportamentos, disruptivos, negacionistas, passivos
e/ou transgressores que impactaram e impactam a escola e o trabalho educativo,
numa intensidade como, até entdo, ndo se conhecia. Essa nova ordem, a volta ao
territério fisico da escola ressignificada, colocou os educadores (diretores,
coordenadores e professores) frente a exigéncia de aprofundar estudos na direcéo
agui exposta e repensar um novo modelo para a orientacdo educacional, articulado
as novas demandas do alunado. Certamente, nessa modelagem néo ha a excluséo
dos recursos digitais, mas um repensar sobre a aprendizagem mediada pela
tecnologia e o reposicionamento das relacdes socioemocionais no ambiente escolar,
reproduzido na pandemia em “ambientes praticados”. Nao se trata de trazer a este
texto as incursdes feitas na literatura e as agcdes em andamento para reorganizar a
escola no acolhimento das necessidades atuais dos alunos, mas pontuar o quanto a
analise critica do periodo estudado desnudou os desafios para a acdo gestora em
torno da comunidade educativa.

Segundo Lévy (1996), a imaginacdo, a memaria, o conhecimento, a religido sdo
percursos de virtualizacédo que, de alguma forma, ja nos haviam introduzido no mundo
virtual, em momentos anteriores ao uso compulsorio da Internet e do advento das
redes. Ainda, segundo o autor, 0 espacgo virtual trouxe e traz possibilidades de
producédo, de informacado e de relagbes independentemente do espaco geogréfico,
consolidando relagdes na desterritorializacao, levando o sujeito a novas localiza¢gbes
de pertencimento e de mundializacéo.

Essas consideracdes estdo no ambito do conceito de pds-modernidade,
(AUGE, 2012), incluindo o conceito do “ndo lugar’ que, quando concebidos, eram
pertinentes aquela realidade pré-pandémica. Entretanto, atualmente, considerando as
transformacdes sociais, econdémicas e comunicacionais disruptivas esses constructos
carecem de aprofundamento e revisdes. Diante desse cenario, encontram-se 0sS
gestores do curriculo, incluindo o professor gestor do curriculo na sala de aula, lidando

com as guestdes emergentes pos-pandemia, entre elas a do acolhimento e a da
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reconstrugao de lacos a que Winnicott (1975) se referia como possivel num “ambiente
bom” no qual o sujeito convive, ou seja, 0 que oferece condi¢cdes favoraveis para o
amadurecimento da personalidade.

A escola precisou se reconstruir para o retorno as aulas presenciais e 0s
gestores, como eu, voltaram-se para a problematica de um alunado que regressou
com novas necessidades e diferentes expectativas em relacdo ao ambiente escolar,
que ndo é mais o mesmo. Como consequéncia, foi preciso ndo so refletir, mas

descobrir como agir nos espagos “praticados” dos novos contextos
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SINTESE PROVISORIA - CONSIDERACOES FINAIS

Ao abordar as matrizes culturais da educacao brasileira, na Secdo 1 desta
dissertacao, pretendi compreender 0s processos contemporaneos na educacéo, a luz
da histdria, obtendo subsidios para compreender a propria instituicdo onde atuo. Essa
reflexdo contribuiu também para as escolhas do caminho metodolégico, descritas na
Secao 2, pois deparei-me com um evento disruptivo que levou a escola para um “ndo
lugar” e um “ndo tempo” em que a flexibilidade e a fluidez se confrontaram com a
perene relacdo dialégica da conservacdo e da transformacao, tradicionalmente
presentes na estrutura de funcionamento e no ideario das escolas.

Da mesma forma que recobrei as matrizes culturais, revisitei minha historia
como gestora ao assumir 0 constructo web curriculo como inspiragdo para integrar
curriculo e tecnologias em todas as instancias de atividade da escola, na tentativa de
compreender o que motivou cada uma das minhas acfes gestoras, percurso que
registrei na Secédo 3. Na trama do contexto construido, detive-me nos depoimentos
dos participantes da pesquisa, atores parceiros na consecucdo de objetivos
pedagogicos durante o periodo de isolamento (lideres do curriculo, professoras e
familias), de cujos discursos reveladores extrai dados sobre minhas acdes gestoras,
como apresentei na Secao 4. Nutrida pelas evidéncias dos dados, elaborei sintese
interpretativa da minha trajetéria, e a fundamentagdo das minhas escolhas como
gestora, na Secdo 5, processo possivel, apls revisao da literatura selecionada,
sessOes desafiadoras da orientacdo e a participacdo nas atividades integradas do
curso de Pos-Graduacdo Educacéo: Curriculo, da PUC de Sao Paulo.

Ao definir o problema de pesquisa, buscava trazer a luz as a¢fes exitosas e as
menos produtivas da minha gestédo, executadas com uso de tecnologias digitais no
periodo pandémico. Eu as encontrei e descrevi. Entretanto, é preciso colocar algumas
guestdes que emergiram com inegavel relevancia desse processo de busca e que me
fizeram adotar o titulo de Sintese Provisoria, enfeixando estas consideracgdes finais.

A comunidade escolar, premida pelo desafio surpreendente da pandemia, uniu-
se de forma singular em processos cooperativos que renderam resultados
progressivamente consistentes na rotina escolar dos alunos. Gestores, professores,
pais, familiares e agregados, ora como protagonistas, ora como coadjuvantes
contribuiram expressivamente para que as aulas e atividades mantivessem os alunos

aprendendo, em que pese a heterogeneidade dos resultados frente a complexidade
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dos desafios. A presente dissertacdo trouxe a minha consciéncia o esfor¢o de toda a
comunidade educativa na constru¢cdo de um curriculo em situacdo de ruptura e
incertezas. Dessa forma, decidi assumir o procedimento de escuta dos pais por meio
de Grupos Focais, como uma prética sistematica de minha gestdo, tendo em vista
que a participacdo das familias, embora anteriormente facultada pela aplicacédo de
guestionarios, mostrou-se muito mais significativa com a realizacdo dos encontros em
pequenos grupos que trouxeram dados consistentes para a elaboragéo de uma nova
intencionalidade educativa, muito mais complexa e abrangente pds pandemia.
Segundo Nunes (2008, p. 63)

Para se adaptarem a mudanca, as escolas para além de terem de possuir a
capacidade para aprender, também tém de ter a capacidade de detectar e
corrigir os erros, de partilhar e utilizar o conhecimento com o sentido de poder
aumentar a sua competéncia para atuar com eficacia.

Nesse sentido, a escola aprendente € a que desenvolve uma “inteligéncia
organizacional”, capaz de criar seus préprios modelos de funcionamento a partir da
reflexdo coletiva, da interpretacdo de suas proprias experiéncias praticas, priorizando
modelos construidos internamente ao invés de adotar formulas externas. O péndulo
da conservacao e da transformacéo, presente no universo da educacéo e da escola,
portanto, tem caracteristicas proprias em cada instituicao e localidade, cuja ocorréncia
nao é diferente nos processos dialégicos do Villa.

Considerando essa realidade, julgo importante conhecer a visdo dos alunos
acerca do curriculo em meio digital, investigacdo que nao foi possivel introduzir no
projeto de pesquisa, por razdes ja descritas anteriormente neste texto. A pertinéncia
dessa tematica parece-me fundamental e esta incluida na minha agenda para outros
estudos sobre a relacao entre web curriculo e a aprendizagem dos alunos, a partir da
visdo particular desses participantes.

Finalmente, embora sem esgotar todos os vieses de andlise e detendo-me na
disponibilidade temporal para este estudo, aponto as acdes que implementei na volta
as aulas presenciais, considerando as consequéncias relevantes do “ndo lugar” e o
“ndo tempo” na vida dos professores e estudantes.

A primeira delas foi a reorganizacdo das formacdes continuadas e em
servi¢o para atender aos desafios dos professores no enfrentamento dos problemas
consequentes do periodo pandémico — abordagem de questdes socioemocionais,

recomposicdo de conteudos, apropriacdo de metodologias ativas para melhor
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dindmica das aulas- com uso das tecnologias digitais. O percurso de pesquisa
apontou claramente que a falta de competéncias digitais, impactou negativamente
muitas das acdes dos docentes.

Uma das referéncias para entender a dimenséao dessa lacuna foi a revisao da
legislacdo, sobretudo as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacéao Inicial de
Professores para a Educacédo Basica, que instituiu a Base Nacional Comum para a
Formacdao Inicial de Professores da Educacgdo Béasica (BNC-Formacédo). Resolugéo
CNE/CP, no 2/2019, em que se nota um tratamento pouco aprofundado para o
desenvolvimento de competéncias digitais dos docentes. Vale resgatar, também, a
pesquisa “Educacdo a Distancia: oferta, caracteristicas e tendéncias dos cursos de
Licenciatura em Pedagogia” (ALMEIDA, IANNONE, SILVA, 2011, p. 344), que
apontava a formacdo basica dos professores, predominantemente a distancia, a
época, alertando sobre a necessidade de adensar o desenvolvimento de
competéncias digitais, premonitoriamente, antes das imperiosas necessidades

surgidas com a eclosao da pandemia.

Outro ponto a destacar como perspectiva de futuro é a intensificagcdo do uso
de tecnologias digitais e o dominio de suas ferramentas e midias pelos futuros
ingressantes que, cada vez mais, estdo expostos a praticas dessa natureza.
Depreende-se que, gradativamente, haverd maior integracgéo e articulagao de
diferentes midias sem que se identifigue a preponderéncia de uma
determinada no desenvolvimento dos cursos em geral (ALMEIDA, IANNONE,
SILVA, 2011, p. 344).

Certamente, a falta de dominio de competéncias digitais somou-se, também, a
falta de compreensdo sobre o significado do web curriculo em sua concepcédo e
pratica.

A segunda acao, na realidade, um conjunto de acdes convergentes sobre 0s
indicadores do web curriculo, com maiores fragilidades, foi desencadeado a partir dos
dados coletados e interpretados, requerendo uma redefinicdo de procedimentos de
gestdo, com a introducdo de novos instrumentos para acompanhamento,
monitoramento e avaliacdo de processos em todas as instancias.

E, finalmente, a introducédo de trabalho focado sobre os dois novos
indicadores que emergiram da pesquisa realizada:

o Gestao documental com o objetivo de organizar e articular os dados
gerados pela politica educacional da instituicdo para o curriculo em acao, servindo-
me da Plataforma lluminar como recurso construido pela prépria escola, a luz do

conceito de ‘“inteligéncia organizacional”, caracteristico da escola que aprende.


https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-n-2-de-20-de-dezembro-de-2019-*-242332819
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-n-2-de-20-de-dezembro-de-2019-*-242332819
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Considerando a importancia desse indicador, € oportuna a revisdo do Plano de
Tecnologia Educacional da instituicdo, a fim de que a Gestdo Documental articule
diferentes dimensdes do processo, sob lideranca e governanca especificas, com
descritores claros visando a consecucao de objetivos de curto, médio e longo prazo,
como a memoaria institucional.

o Formalizagao de “arranjos pedagégicos, caminhos didaticos e
metodoldgicos que materializam o modelo curricular apontado pelo Programa de
Educacao da instituicdo, na relacéo dialégica com as soluc¢des de tecnologias digitais
disponiveis na escola, caracterizando um novo paradigma de intencionalidade
educativa. Esse novo paradigma requer uma revisdo das propostas de atividades de
ensino dos alunos, articulando técnicas de aprendizagem que relevem a pluralidade
semidtica, a sincronicidade /assincronicidade de tarefas e de interlocucdo, os
interesses e parametros cognitivos das diferentes faixas etarias, bem como a
formacao integrada dos docentes nas competéncias pedagdgicas e digitais.

Saio desta empreitada com a certeza de que alinhei descritores e reflexdes
significativos sobre a gestdo do curriculo em meio digital, avancando muito na
consecucao dos meus objetivos iniciais.

Saio, no entanto, com a sensacdo de incompletude, caracteristica de quem

reconhece a seara inesgotavel do conhecimento a ser construido.
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