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RESUMO

FONSECA, Selma Carvalho. Quem conta um conto, aumenta um ponto?
Dimensdes de uma assessoria pedagogica externa no movimento curricular numa
Escola ribeirinha nascente.

Trabalhar com a inovacdo num movimento curricular €, ao mesmo tempo, um
privilégio e um enorme desafio em meio a tantas demandas sociais, politicas,
econdmicas e culturais que se afiguram no processo educativo, como € o0 caso da
assessoria pedagodgica externa para uma escola no/do campo, no Baixo Amazonas.
Portanto, a presente pesquisa objetiva analisar como se configuram as dimensodes
dessa assessoria, investigando suas possibilidades e limites com base em uma
pesquisa-acdo de carater etnografico, delineada pelas varias incursées realizadas
no local. O primeiro capitulo tragca o caminho metodoldgico utilizado, valendo-se da
estrutura proposta por Tripp (2005) na analise de dados. Os sujeitos envolvidos na
trama curricular sdo a comunidade de Nova Jerusalém, a equipe pedagdgica e os
gestores da Organizacdo Nao Governamental (ONG). O segundo capitulo apresenta
os vislumbres da dimensdo antropolégica, com base na contextualizacdo da
realidade ribeirinha e dos conceitos de cultura e comunidade tradicional propostos
por Cohen (1985), Gusfield (1975), Lira; Chaves (2016), Chaves (2001), Lemos
(2009), Chiriboga (2006), Pinto (1999) e Diegues (2002). O terceiro capitulo sinaliza
a dimensao politico-pedagogica fundada na caracterizacdo da escola nascente
como uma possivel escola do campo, que visa caminhar na contraméo da exclusao
do campo e que abriga legislagdo e caracteristicas singulares preconizadas por
Arroyo (1982), Bavaresco e Rauber (2014), Hage e Barros (2010), Torres (2008),
Kanavoura (2006). O quarto capitulo propde o surgimento das dimensfes
pedagogica e epistemoldgica, baseadas na investigacdo contextual do Projeto
Politico Pedagodgico da Escola Raio de Luz/Etam e seu papel no movimento
curricular. Para conceituar a inovacéao curricular, foram utilizados, como referencial
tedrico, autores como Masetto (2018), Carbonell (2002), Hernandez (2000). O quinto
capitulo se propde a questionar se a proposta de assessoria em gquestdo traz
alguma contribuicdo ao movimento curricular para uma comunidade tradicional numa
realidade ribeirinha. Para compreender essa proposta a luz da literatura, tomou-se
como referéncia tedrica Lima (2007), Segévia (2007, 2010), Velho (2012), Machado
(2014), Silva (2018) e Oliveira e Santos (2007). Ao analisar a configuracdo das
dimensBes da assessoria, pareceu haver um avanco em relacdo as criticas
apontadas pela literatura em relacdo ao movimento de resisténcia as relacdes de
exclusdo no campo, por levar em consideragéo os valores culturais e os direitos das
comunidades tradicionais ribeirinhas. No entanto, como o trabalho pedagdgico é
sempre inconcluso, provavelmente ainda ha muitas dimensfes a serem
desbravadas para atender as demandas num contexto ribeirinho. Espera-se,
contudo, que o trabalho de assessoria ha escola nascente possa acrescentar ao
menos um ponto: dar voz aos ribeirinhos.

Palavras-chave: Dimensdes da assessoria pedagdgica externa; Comunidade
ribeirinha; Baixo Amazonas; Escola no/do campo; Movimento de inovacgao curricular.



ABSTRACT

FONSECA, Selma Carvalho. Who tells a tale adds a tail? Dimensions of a external
pedagogical consultancy in a curricular movement at an emerging Riverside school.

Working with innovation in a curricular movement is both a privilege and a huge
challenge, given the many social, political, economic and cultural demands one can
find in the educational process, as in the case of a external pedagogical consultancy
done for a school at/from the lower Amazon area. Therefore, this research aims to
analyze how the dimensions of this consultancy are set, looking into the possibilities
and boundaries based on an ethnographic action research outlined by the various
incursions carried out on site. The first chapter traces the chosen methodological
path using the structure proposed by Tripp (2005) for data analysis. The people
involved in the curriculum are the Nova Jerusalém community, the school staff and
the administrators of the Non-Governmental Organization (NGO). The glimpses of
the anthropological dimension are found in chapter 2. They are based on the
contextualization of the reality of those who live by the riverside and on the concepts
of culture and traditional community proposed by Cohen (1985), Gusfield (1975),
Lira; Chaves (2016), Chaves (2001), Lemos (2009), Chiriboga (2006), Pinto (1999)
and Diegues (2002). In the third chapter, it is shown that the political-pedagogical
dimension can be grounded on the characterization of the emerging school as a
countryside school that aims to go against exclusion in the countryside, having
singular legislation and characteristics, which are advocated by Arroyo (1982),
Bavaresco and Rauber (2014), Hage and Barros (2010), Torres (2008) and
Kanavoura (2006). In chapter 4, it is proposed the pedagogical and epistemological
dimensions, based on the research of the context of the Raio de Luz school/Etam’s
political-pedagogical project and on its role in the curricular movement. In order to
conceptualize the innovation of the curriculum, the works of Masetto (2018),
Carbonell (2002) and Hernandez (2000) were used as theoretical framework. In the
fifth chapter, the question is raised whether the consultancy proposed contributes in
any way to the curricular movement in the reality of a traditional riverside community.
To understand this proposal in light of the literature, the theoretical framework used
was composed by the works of Lima (2007), Segévia (2007, 2010), Velho (2012),
Machado (2014), Silva (2018) and Oliveira and Santos (2007). After analyzing the
configuration of the dimensions of the consultancy, it seems that progress has been
made in relation to the criticisms pointed out in the literature, when it comes to the
movement of resistance to the relations of exclusion in the countryside, for the
cultural values and the rights of the traditional riverside communities were taken into
account. However, as the pedagogical work is always inconclusive, there are
probably still many dimensions yet to be explored in order to meet the demands of a
riverside context. Yet the hope is that the consultancy may add in at least one
aspect: giving voice to the riverside population.

Keywords: Dimensions of a external pedagogical consultancy; riverside community;
Lower Amazon; school at/from the countryside; movement of curricular innovation.



RESUMEN

FONSECA, Selma Carvalho. ¢La verdad si no es completa, se convierte en
aliada de lo falso? Dimensiones de una asesoria pedagogica externa en el
movimiento curricular en una Escuela riberefia naciente.

Trabajar con la innovacion en un movimiento curricular es, al mismo tiempo, un
privilegio y un enorme desafio en medio de tantas demandas sociales, politicas,
econdémicas y culturales que aparecen en el proceso educativo, como es el caso de
la asesoria pedagdgica externa para una escuela en el/del campo, en el Bajo
Amazonas. Por lo tanto, esta investigacion tiene como objetivo analizar cobmo se
configuran las dimensiones de esta asesoria, analizando sus posibilidades y limites
en funcién de una consulta de accion de caracter etnografico, descrita por las
diversas incursiones realizadas en el local. ElI primer capitulo traza la ruta
metodoldgica utilizada, empleando la estructura propuesta por Tripp (2005) para el
andlisis de datos. Los temas que integran el plan curricular son la comunidad de
Nueva Jerusalén, el equipo pedagdgico y los gerentes de la Organizacion No
Gubernamental (ONG). El segundo capitulo presenta vislumbres de la dimension
antropoldgica, basada en la contextualizacion de la realidad riberefia y los conceptos
de cultura y comunidad tradicional propuestos por Cohen (1985), Gusfield (1975),
Lira; Chaves (2016), Chaves (2001), Lemos (2009), Chiriboga (2006), Pinto (1999) y
Diegues (2002). El tercer capitulo sefiala la dimension politico-pedagodgica basada
en la caracterizacion de la escuela naciente como una posible escuela en el campo,
cuyo objetivo es ir en contra de la exclusion del campo y que alberga legislacion y
caracteristicas Unicas defendidas por Arroyo (1982), Bavaresco y Rauber (2014),
Hage y Barros (2010), Torres (2008), Kanavoura (2006). El cuarto capitulo propone
el surgimiento de las dimensiones pedagdgicas y epistemoldgicas, basadas en la
investigacién contextual del Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Rayo de
Luz/Etam y su papel en el movimiento curricular. Para conceptualizar la innovacion
curricular, se utilizaron autores como Masetto (2018), Carbonell (2002), Hernandez
(2000) como marco teodrico. El quinto capitulo propone cuestionar si la propuesta de
asesoria en cuestion aporta alguna contribucion al movimiento curricular para una
comunidad tradicional en una realidad riberefia. Para entender esta propuesta a la
luz de la literatura, Lima (2007), Segovia (2007, 2010), Velho (2012), Machado
(2014), Silva (2018) y Oliveira y Santos (2007) se tomaron como referencia teorica.
Al analizar la configuracion de las dimensiones de la asesoria, parecia haber un
avance en relacién con las criticas sefialadas por la literatura con respecto al
movimiento de resistencia a las relaciones de exclusion en el campo, por tener en
cuenta los valores culturales y los derechos de las comunidades riberefias
tradicionales. No obstante, dado que el trabajo pedagbgico no siempre es
concluyente, probablemente todavia hay muchas dimensiones por explorar para
satisfacer las demandas en un contexto riberefio. Sin embargo, se espera que el
trabajo de la asesoria en la escuela naciente pueda agregar al menos un punto: dar
voz a los habitantes de la ribera.

Palabras clave: Dimensiones de la asesoria pedagdgica externa;, comunidad
riberefia; Bajo Amazonas; escuela en el/del campo; movimiento de innovacion
curricular.
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1. INTRODUCAO

Participar de inovagdes curriculares € um grande privilégio, pois traz a
possibilidade da criacho como o &pice da atividade e potencial humanos.
Empreender em Educacéo torna-se um privilégio ainda maior, na medida em que
nos permite participar do desenvolvimento de outro ser humano de forma planejada,
consciente, responsavel e de maneira ética, social e politica. Ainda mais
interessante € poder participar da concepcdo, implementacdo, avaliacdo e
investigacdo sobre as possibilidades e os limites da prépria acdo na inovacao. Isto

posto, o presente trabalho traz esse espectro de possibilidades.

Neste trabalho, a pesquisa traz como novidade o privilégio da participac¢do da
autora em todas as etapas do movimento curricular, num projeto de assessoria
externa. A despeito de ja ter colaborado em outras iniciativas de inovacgao curricular,
em experiéncias anteriores ndo houve investigacdo sobre a prépria préatica. Ao
contar parte dessa trajetoria, peco licenca para, nesta introducao, falar em primeira
pessoa, por se tratar de um relato pessoal.

Logo apdés a formatura na graduacdo em Educacdo, fui convidada para
trabalhar na prépria escola formadora - Instituto Adventista de Ensino (hoje Centro
Universitario Adventista de S&do Paulo — Unasp), em uma turma de 42 série do ensino
fundamental nos anos 1980. Apds dois anos e meio de minha contratacdo, foi
inaugurada na mesma instituicdo uma escola de aplicacdo do método da Faculdade.
Nessa escola, os egressos escolhidos por um grupo de professores e gestores,
permaneciam na instituicdo para lecionar ou dirigir a escola experimental - e eu fui
uma das contempladas para trabalhar nesse projeto. Portanto, a inovacao curricular
era realizada a medida que os professores das areas metodoldgicas coordenavam
os recém-formados semanalmente. Alias, a estrutura arquitetdnica da escola foi
projetada de modo a propiciar a inovacdo curricular, com vidros espelhados nas
salas, a fim de que estagiarios, pais e gestores pudessem ver o trabalho pedagdgico
em tempo real. Nessa escola, atuei como docente e, posteriormente, como

coordenadora.

No inicio dos anos 1990, com a finalidade de buscar uma experiéncia

diferente, tornei-me proprietaria de uma escola de educacéao infantil. L4, pude por
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em préatica muitas de minhas ideias e ideais educacionais. Foi um momento singular
em minha trajetéria, com amplas possibilidades de inovacdo curricular e
experimentos pedagdgicos, que foram somados a minha formacdo na area da
Psicomotricidade, com atuacao clinica dentro da propria instituicdo recém-adquirida.
Na escola, havia uma multiplicidade de tarefas: gestdo, docéncia e clinica em
psicomotricidade. Dentre outras aprendizagens, essas tarefas foram ampliando a
minha visdo quanto a formacao docente inicial e continuada, conforme percebia a

reacao das(os) professoras(es) com relacdo as inovacoes pedagogicas.

Em 1996, o Unasp abriu novamente 0 espago para meu retorno e ingressei
como docente no curso de Magistério e, pouco tempo depois, no curso de
Pedagogia da prépria Instituicdo. Durante dez anos, o trabalho com a formacéo
inicial de professores e meu interesse em relacéo as inovacdes em Educacéo, foram

uma constante.

No fim dos anos 1990, fui chamada a trabalhar no curso de Pedagogia do
campus de Engenheiro Coelho do Unasp, como coordenadora de estagios e
também como docente em outras disciplinas metodolégicas. Foi nesse contexto que
a busca por um mestrado na area de formacéo de professores ocorreu, no inicio dos
anos 2000, na Universidade Estadual de Campinas (Unicamp). A tematica de minha
pesquisa foi a analise do préprio trabalho de estagios empreendidos pelo curso de
Pedagogia, num momento de mudanca de Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN),

gue ressalta 0s nexos entre teoria e pratica, indispensaveis ao trabalho docente.

Terminado o curso de mestrado, surgia, no Unasp, a necessidade de uma
construcdo curricular para a criagdo de um modelo de fazendinha, que trouxesse
possibilidades inovadoras rumo ao desenvolvimento humano em sintonia com a
natureza, tornando-o sensivel a prépria vida e a vida de outros seres vivos, aos
ecossistemas e as interacdes com o meio. Essa proposta vinha da direcao geral da

instituicdo. Um sonho muito caro para muitos educadores!

A construcdo da proposta pedagolgica durou quatro anos e foi sendo
parcialmente implementada, quando um novo desafio surgiu num outro campus do
Unasp, a pedido da Instituicdo. Tratava-se da coordenacdo do curso de Pedagogia
no campus Hortolandia. O curso se propunha a iniciar uma nova matriz construida
de forma interdisciplinar por eixos. Tratava-se de mais uma inovacao, talvez n&o tao

grande quanto as anteriores, mas, ainda assim, era uma nova matriz. Ao longo dos
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anos de 2009 a 2019, é possivel analisar as possibilidades e os limites de se

trabalhar com uma matriz com essas caracteristicas.

Vale dizer que outra marca na trajetoria pessoal de vida e de trabalho, foi - e
tem sido - a vivéncia comunitaria. Nascida numa chacara que sediava uma editora, a
Casa Publicadora Brasileira, vivi quase toda a minha infancia numa comunidade
mais restrita, com pessoas que representavam a extensdo de minha familia. Na
graduacdo, morei também, em regime de internato, no Unasp, campus S&o Paulo,
convivendo com meus colegas durante as aulas e refei¢cdes, cantando no mesmo
coral e cultuando na mesma igreja. O senso de comunidade sempre foi muito forte

nesses locais, devido as circunstancias.

Depois de casada, fui convidada para trabalhar no campus de Engenheiro
Coelho (interior de Sédo Paulo), numa fazenda com poucas residéncias ao redor, nos
condominios ainda em expansdo. As pessoas conviveram e convivem ainda hoje, no
mercado, na escola, no trabalho, no lazer etc., favorecendo o auxilio mutuo, o
interesse e 0 cuidado de uns para com 0s outros. Por ser uma instituicao
confessional e as pessoas comungarem numa mesma fé, em sua maioria, 0s lacos

de fraternidade e unido tendem a se estreitar ainda mais.

Talvez essa vivéncia comunitéria, aliada ao trabalho de formacgéo docente e a
busca constante pela inovacdo pedagogica, tenham contribuido para que eu
aceitasse o desafio de trabalhar com uma ex-aluna do curso de Pedagogia num
projeto de assessoria/consultoria pedagdgica externa com os ribeirinhos, a despeito
de todas as demandas que esse aceite pudesse trazer. Justamente em virtude
desse desafio, fui buscar um programa de doutorado na area de curriculo, para
contar com o devido aporte teérico e com a troca de ideias com os pares e docentes

do programa.

Nada é por acaso! Estudar os habitos dos ribeirinhos tem sido algo inédito e
singular; trabalhar com mais de uma possibilidade de inovacao curricular e auxiliar
na formacgéo continuada sdo apenas um passo a mais em minha trajetoria - agora,

numa comunidade com caracteristicas singulares.

A seguir, conto como iSso ocorreu.
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Priscila, uma ex-aluna do curso de Pedagogia do Unasp, campus Hortolandia,
candidatou-se como voluntaria numa comunidade as margens do Rio Manacapuru®.
Apoés o primeiro ano de trabalho, Priscila identificou-se com essa realidade, o que a
levou a aceitar um novo convite da Acdo Social Voluntaria Amazonia (Asvam) para
trabalhar numa escola nascente em Nova Jerusalém, a partir de 2017. Sabedora de
sua inexperiéncia em educacgao e preocupada com a complexidade da tarefa, ela
solicitou a ajuda de sua escola formadora. Priscila ligou de um telefone na
comunidade rural e conversou comigo, que era coordenadora do curso de
Pedagogia. Imediatamente, aceitei o desafio de auxiliar a escola nascente e de
transformar a oportunidade em um projeto de extensdo do curso de Pedagogia.
Entretanto, até aquele momento a parceria ndo tinha um alinhamento e elementos
necessarios para a efetivacdo de algo mais concreto. O aceite também contou com
o envolvimento do corpo docente responsavel pelas areas de Metodologias de
Diversidade e Gestdo do curso de Pedagogia. Em maio de 2016, minha ex-aluna
que propds a parceria e eu, fizemos a nossa primeira vista no local onde

desenvolveriamos o projeto de extensao.

Logo no segundo semestre daquele mesmo ano, todas as informagdes
trazidas serviram de material inicial para a escrita do Projeto Politico-Pedagdgico da
escola ribeirinha. Minha ex-aluna apresentou sua experiéncia aos alunos do curso
de Pedagogia, primeiramente em plenario. Depois, juntamente com os alunos do 7°
semestre, na disciplina de Planejamento Educacional, que escreveram parte do
documento do PPP de forma conjunta, sendo esse um requisito da disciplina do
curso. Concomitantemente, os professores, Priscila e eu, que era a coordenadora do
curso, buscamos algumas propostas emergenciais para a classe multisseriada,
composta por 16 alunos, com apenas dois alfabetizados, de educacéo infantil ao 6°

ano. Importante ressaltar que a escola estava em funcionamento desde 2014.

Desde o inicio da escola, a ONG formou uma parceria com a Prefeitura de
Massauari, estabelecendo que essa ultima pagaria os salarios dos funcionarios e a
merenda escolar. A ONG, por sua vez, proveria toda a parte predial, ou seja, seria
responsavel pela construcdo do complexo escolar. O nome oficial da escola para a
Prefeitura era “Raio de Luz”, mas seu nome fantasia era Escola Técnica Adventista

de Massauari (Etam). A escola nasceu com 16 estudantes e hoje conta com 60,

! Por meio da ONG Acdo Social Voluntaria Amazonia (Asvam), de julho/2015 a julho/2016.
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oriundos tanto da comunidade de Nova Jerusalém, quanto de algumas comunidades
vizinhas. Eles chegam espontaneamente, buscando um ensino que consideram de

qualidade.

Foi assim que as visitas a escola se tornaram periddicas (anuais). Porém, nos
intervalos entre uma visita e outra, sempre houve constantes conversas com a
equipe por meio de telefonemas, tanto do telefone da comunidade rural, como por
celular, mensagens do aplicativo WhatsApp (quando alguém do grupo vai até
Barreirinha), ou e mail. Como a energia elétrica em Nova Jerusalém funciona
apenas durante trés horas por dia e a base de gerador movido a combustivel, o sinal

de Internet praticamente inexiste.

O meu trabalho de apoio, como coordenadora do Unasp-HT, permeava
inicialmente as decisdes importantes da escola e funcionava como uma espécie de
aconselhamento, com a funcdo de um “amigo critico”. O nome “assessoria externa”
ainda nado era utilizado e todas as acdes da claudicante parceria eram bastante
difusas, pois 0 contexto era muito complexo. Assim, conforme o0s problemas
ocorriam, a consultoria realizava seu papel. O foco, na ocasido, era o PPP da escola
e a preocupacdo com O movimento curricular, objetivando a criagdo de uma
estratégia para a classe ainda multisseriada, na qual os alunos, até 2016, se
encontravam num patamar muito baixo quanto as no¢des basicas de letramento. Ha
de se considerar também que os ribeirinhos ndo vivem num mundo letrado, o que
contribuia para o cenario encontrado; ndo h& outdoors, placas, rétulos de alimentos,
enfim, eles possuem indmeros saberes, mas nenhum deles faz parte do mundo

letrado.

Foi assim que a busca pela investigacao dessa realidade resultou no ingresso
de um programa de doutorado no tempo adequado e a definicdo do objeto da
pesquisa teve seu inicio. ApOs varias conversas com o orientador e estudos nas
diversas disciplinas do programa, os olhares convergiram para o trabalho de
assessoria/consultoria externa, que se apresentava como pano de fundo desse
movimento curricular, dando origem ao presente problema de pesquisa: como se
configuram as dimensfes de uma assessoria pedagldgica externa no

movimento curricular numa escolaribeirinha nascente — Baixo Amazonas?

Esse questionamento surgiu com base na crenca de que, para se realizar um

trabalho de assessoria pedagdgica externa, ou seguimos modelos prontos ou
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mergulhamos na compreensao contextual, conjuntural da escola e de todos os seus
participantes. O olhar para a configuracdo das dimensodes, implica na busca pela
esséncia do “objeto de estudo” a ser contemplado e no respeito a sua trajetéria
percorrida, na tentativa de compreender o seu significado e sentido, especialmente
por se tratar de uma escola num contexto bastante desconhecido para nos, imerso
em uma cultura pré-capitalista, cuja singularidade ndo € compreendida num primeiro

olhar ou numa primeira incursao.

Derivados dessa questdo emergiram gradualmente os objetivos a serem
alcancados na presente investigacao. Primeiramente, o de analisar as possibilidades
e os limites das dimensbes encontradas na proposta de assessoria/consultoria
externa no movimento de construcdo curricular para a escola nascente. O objetivo
central teve como desdobramento outros objetivos, para a melhor compreensao do
objeto a ser investigado, tais como: a) identificar as dimensfes que emergem no
processo de assessoria externa; b) descrever como se configuraram essas
dimensdes durante o processo; c¢) construir coletivamente um possivel caminho de

assessoria externa com base nas dimensdes encontradas no decorrer da pesquisa.

Com essas assercdes, a proposta consiste em investigar as dimensdes do
trabalho de assessoria pedagogica em suas configuracdes, compreendendo que a
propria configuracdo das dimensbes de assessoria ja afastaria modelos usuais de
consultoria pré-determinados e com caracteristicas limitantes e engessadas. Mas a
analise dessas configuracdes partiria da escuta e do dialogo com os integrantes da
realidade em questdo e evitaria as imposicdes, tdo nocivas em qualquer realidade

escolar.

A pesquisa se deu na escola “Raio de Luz”, cujo nome fantasia é Escola
Técnica Adventista de Massauari (Etam). Ela consiste em um recorte no movimento
de inovacao curricular da escola, bem como da escrita e da implementacéo do PPP.
Com a preocupacao de registrar visitas, escutas, observacdes e com a intencéo de
ter um olhar mais acurado sobre a realidade, os registros tiveram inicio em 2016, a
partir da primeira incursdo realizada. Assim, a investigacdo exploratoria antecedeu o
ingresso da pesquisadora no programa de doutorado em Educacéo e Curriculo da
Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo (PUC/SP), em agosto de 2017, mas
foi sendo ampliado no decorrer do curso. A cada incursdo anual, realizadas até

2019, a compreenséo sobre a realidade ribeirinha foi tomando diferentes contornos e
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profundidade. Porém, devido a singularidade tipica de uma comunidade tradicional,
ainda se fez necesséaria uma busca exploratoria, pois os periodos de incursdo eram

relativamente curtos, cerca de dez dias para cada visita.

Para melhor esclarecimento, segue abaixo quadro com um grafico linear,
mostrando o periodo de duragdo da pesquisa e outro, circular ascendente, contendo
0 movimento curricular e os avancos, tanto da proposta pedagogica da escola,

quanto da investigacdo-acao que se pretende neste trabalho?.

Quadro 1A: A pesquisa como recorte no do movimento curricular da escola nascente

Periodo do movimento de inovagdo curricular da escola Raio de Luz/Etam

Composicao do Projeto Politico-Pedagdgico #FAHzendoeducagaoribeirinha.

2016 2020...

12 incursdo Ultima
incursao
registrada na
pesquisa.

Fonte: a autora (2020).

% As letras escritas na cor preta se referem a trajetéria do compromisso assumido com a escola,
independentemente da presente pesquisa; as letras em branco, a trajetéria da pesquisa.



Quadro 2 (1B): Incursdes, fases da pesquisa-ac¢ao (cor branca), objetivos da pesquisa (laranja) e dimensdes da proposta de assessoria (vinho)

. Fase da
pesquisa-agao:
avaliagao e
continuidade da
acao.

Fonte: a autora (2020).




23

Assim, a relevancia do trabalho pedagdgico empreendido na escola nascente,
esta em busca do refor¢co ao direito a diferenca e a singularidade étnica e cultural da
comunidade ribeirinha em questdo, fator indissociavel da preservacdo de sua
dignidade humana (HOLDER; SILVA, 2011). Isso podera contribuir para o resgate e
a valorizagdo da historia e da cultura dessa comunidade. Ao serem partilhadas as
experiéncias, no sincretismo cultural que se afigura na escola em fungcdo da
presenca de gestores e professores de varias regides do Brasil e de outros paises,
forma-se um terreno fértil a partilha de saberes e do acervo cultural, com grande

potencial de enriquecimento pessoal e coletivo.

E importante mencionar também a riqueza de elementos novos a serem
compartilhados pelos alunos do curso de Pedagogia do Unasp-HT, em virtude de
poderem conhecer um pouco melhor novos espacos educativos, interagir com eles,
(caso desejarem atuar por um periodo de tempo com os ribeirinhos) e ainda produzir
trabalhos académicos. Vale ressaltar que a cada insercdo da pesquisadora, como
coordenadora do curso de Pedagogia, novas questdes foram e sdo trazidas para o
corpo docente. Em consequéncia, o fomento a ideias originais e a propostas e
formas diferenciadas de intervencao foram surgindo, tornando o grupo de docentes
e discentes mais sensivel a diversidade cultural numa situagéo real. Ha planos de
trazer problemas reais do cotidiano da escola para serem estudados em sala de
aula, a fim de que os discentes do curso possam perceber a qualidade de questdes

reais em diversas situacfes pedagdgicas.

E certo que o crescimento pessoal da pesquisadora, ao trabalhar numa
situacdo impar de uma realidade multicultural e com a riqueza de informacdes,
cenarios, experiéncias e literatura ainda desconhecida e pouco desbravada, tem
trazido outra visdo do Brasil e do mundo. Torna-se fascinante a imerséo no cotidiano
de diversas formas de ser e a ruptura com velhos paradigmas pessoais, sociais,
politicos e econdmicos. Uma coisa € falar sobre os ribeirinhos; outra, é falar com

eles e conhecer quem sao e o que tém a dizer.

Trabalhar com a proposta de assessoria externa com vistas ao movimento
curricular daquela escola, acreditando no espaco de troca e na analise de novas
possibilidades, remete a pesquisa-acdo, considerando que o assessor podera
analisar e intervir na realidade vivenciada, conforme a solicitacdo dos agentes da

escola/comunidade. No dizer de Gil (1995, p. 126), esse tipo de pesquisa envolve
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tanto aspectos referentes a pesquisa em si quanto a acao dos pesquisadores e dos

interessados nos varios momentos da pesquisa, em um todo dinamico.

Thiollent (1985, p. 14) define a pesquisa-acdo com base empirica estando em
estreita associacdo com uma acdo ou com a resolucéo de um problema objetivo, em
que pesquisadores e participantes estdo envolvidos de modo cooperativo ou
participativo. Esses pressupostos estdo presentes na investigacdo deste projeto.
Além disso, o presente trabalho também apresenta um carater etnografico, em
funcdo do contexto ribeirinho. Esse trabalho demanda esforcos para uma

compreensao acurada dos tragos culturais peculiares aquela realidade.

Para Chizzotti (2016, p. 71), a etnografia se caracteriza pela:

Descricdo ou reconstrucdo de mundos culturais originais de pequenos
grupos, para fazer um registro detalhado de fenémenos singulares, a fim de
recriar as crengas, descrever praticas e artefatos, revelar comportamentos,
interpretar os significados e as ocorréncias nas intera¢des sociais entre 0s
membros do grupo em estudo.

Esses elementos serdo fundamentais para o trabalho de
assessoria/consultoria para a realidade em questdo. Uma PA é sempre mais uma
declaracdo de intencdes do que uma proposta de pesquisa (TRIPP apud HERON,
1987), uma vez que seu maior foco estd, antes ha metodologia, do que nos aspectos
substantivos, sempre questionando: “como posso/podemos melhorar essa pratica?”.

Por fim, o autor prop8e um relatério da PA nos seguintes moldes:

1 - Introducgéo, contendo as inten¢des do autor e 0os beneficios previstos;

2 — Reconhecimento (investigacdo de trabalho de campo e revisdo da
literatura sobre a situagéo; sobre os participantes, inclusive o autor; sobre
as préticas profissionais atuais; sobre a intencionalidade e o foco tematico
inicial).

3 — Cada ciclo 3.1 — Planejamento: da preocupac¢do tematica (ou ciclo
anterior) ao primeiro passo de acdo 3.2 — Implementacgédo: relato discursivo
sobre quem fez o qué, quando, onde, como e por qué. 3.3 — Relatério de
pesquisa sobre os resultados da melhora planejada: 3.3a — resumo e base
racional do(s) método(s) de producdo de dados 3.3b — apresentacdo e
andlise dos dados 3.3c — discussdao dos resultados: explicagdes e
implicagbes 3.4 — Avaliagdo 3.4a — da mudanca na prética: o que funcionou
ou ndo funcionou e por qué 3.4b — da pesquisa: em que medida foi Util e
adequada;

4 — Conclusdo: 4.1 — Sumario de quais foram as melhorias praticas
alcancadas, suas implicacdes e recomendac8es para a pratica profissional
do préprio pesquisador e de outros 4.2 — Sumario do que foi aprendido a
respeito do processo de pesquisa-acdo, suas implicacdes e recomendacdes
para fazer o mesmo tipo de trabalho no futuro (TRIPP apud HERON, 1987,
p. 459).
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O texto da tese foi organizado de maneira a tentar dar conta da riqueza dessa
experiéncia. A introdugdo trouxe o pano de fundo da formagdo da autora e o
processo de construcdo da jornada que resultou na tese. No capitulo 2 (“O caminho
da pesquisa: apresentando o0s pontos”), foram apresentados os caminhos da
pesquisa para a compreensao histérica e explicativa dos acontecimentos, sem 0s
quais seria invidvel compreender o restante do texto. O capitulo 3 (“Conhecendo um
pouco melhor os ribeirinhos e a comunidade de Nova Jerusalém: um conto?”) traz
aspectos socioculturais da comunidade. No capitulo 4 (“Um olhar sobre o
surgimento da escola: um conto?”) a escola, seus sujeitos e sua dinamica sao
abordados. O capitulo 5 (“O Projeto Politico Pedagogico da escola e 0 movimento
para uma inovacgao curricular: um aumento de ponto?”) apresenta o PPP da escola,
gue antecedeu a pesquisa e que continuard apos o fechamento da presente
investigagdo. Portanto, a pesquisa é um recorte no movimento curricular. No
capitulo 6 (“Conceito e dimensdes da assessoria/consultoria pedagdgica externa:
analisando e avaliando os pontos”) sdo expostos o0s ciclos da pesquisa:
planejamento, implementacéo, relatério da pesquisa sobre os resultados da melhora
planejada numa analise da proposta de assessoria para a Etam e seus nexos com o
movimento curricular para a realidade ribeirinha. Por fim, as Considerac¢des Finais

trazem uma reflexéo sobre a experiéncia como um todo.

Em cada aspecto levantado nas fases da pesquisa, pretendeu-se contribuir
para a compreensao de como foram se configurando essas dimensfes para as
devidas analises sobre as possibilidades e os limites da proposta de Assessoria
Pedagdgica externa.

Vale lembrar que, mesmo antes do ingresso no programa de Doutorado na
PUC-SP, a pesquisadora ja havia realizado uma incursdo na comunidade de Nova
Jerusalém (maio de 2016) e iniciado seu trabalho etnografico. Com a parceria
firmada entre o Unasp-HT e a escola Raio de Luz/Etam, as visitas & Secretaria de
Educacéo e a Secretaria da Saude foram realizadas, bem como a entrevista gravada
com o Sr. Armando Paes (fundador da comunidade de Nova Jerusalém), na
tentativa de compreender o local, as pessoas e 0 contexto no qual a escola estava
inserida. Portanto, ainda de forma intuitiva, muitos dos dados coletados em 2016

para a escrita do Projeto Politico-Pedagodgico da escola mostraram-se igualmente
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relevantes para o trabalho de campo, quando do ingresso no programa de
Doutorado na PUC-SP em 2017.

As discussfes com pares e docentes durante as aulas no programa de
doutorado, 0os encontros com o orientador, a revisao de literatura e o0s momentos de
reflexdo, contribuiram para o amadurecimento e a compreenséo do proprio problema
e da tipologia da pesquisa. A situacdo na qual se dava a pesquisa era quase

insuportavelmente dinamica.

a) A escola nascente encontrava-se em fase de transicdo entre uma uUnica sala
multisseriada no espaco da comunidade de Nova Jerusalém para uma escola
com estrutura fisica e organizagéo interna bem maiores, num terreno mais a
frente da comunidade. A escola ndo parou para que houvesse essa
passagem de local e de constituicdo, nem mesmo quando da mudanca de
mobiliario, feita durante as férias;

b) O PPP da escola foi proposto pelos docentes e pela ex-aluna do curso de
Pedagogia do Unasp-HT de forma emergencial, durante o 2° semestre de
2016 e ja foi aplicado a partir de 2017. O documento continha também uma
proposta didatica para atender emergencialmente os alunos que ainda néo
estavam alfabetizados (exceto dois irmaos);

c) A pesquisadora ingressou no programa de doutorado em 2017, objetivando
estudar mais sobre a realidade ribeirinha e discutir aspectos basais sobre a
assessoria que estava empreendendo. Inevitavelmente, as discussfes e as
leituras iam impactando na maneira de ver o fendmeno e pensar sobre ele, o
que ajudou a levar questionamentos e propostas para 0s gestores e
docentes e a digerir as demandas do cotidiano da escola nesse movimento

curricular.

Essa dinamica envolvia, revolvia e fertilizava o terreno para a concep¢ao do
tema e do problema de pesquisa, no intuito de (re)direcionar a pesquisa de campo.
Ao delinear o problema de pesquisa, os olhares comecavam a se voltar para
perceber a constituicdo das dimensdes da assessoria, mas tudo ainda era muito

desfocado.

Muito embora a busca pelas dimensfes nédo estivesse tdo clara ha mente da
pesquisadora, a partir da definicdo do problema, esse objeto de estudos comecgou a

fazer parte das leituras, das conversas com 0s hativos, da prépria revisao do Projeto
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Politico-Pedagdgico e da composi¢do da proposta curricular da escola. Tudo isso ia
sendo construido ao mesmo tempo. Foi necesséario um periodo de maturacéo, talvez

maior do que se pretendesse a principio.

Contar todas essas coisas € como contar um conto. Contar esse conto nao é
tdo dificil, mas aumentar um ponto no quesito desenvolvimento humano para essa
realidade é mais complexo. Para analisar esse possivel “aumento de ponto”, faz-se
necessario mergulhar na realidade ribeirinha em que todas essas coisas acontecem

e para onde os olhares e foco da assessoria pedagogica externa convergem.

O material coletado desde 2016, juntamente com a busca tedrica, deram
suporte para a escrita dos capitulos que se seguem: uma busca vigorosa para
compreender os ribeirinhos, a cultura da comunidade de Nova Jerusalém, o
surgimento da escola e a construcdo do Projeto Politico-Pedagogico no movimento
curricular. Para melhor compreensdo contextual, serdo apresentados,

primeiramente, os caminhos da pesquisa (como ja dito anteriormente).
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2. O CAMINHO DA PESQUISA: APRESENTANDO OS PONTOS

O presente trabalho € uma trama multifacetaria no movimento de inovagéo
curricular e, para ser compreendida, faz-se necessario apresentar varios pontos
antes das andlises seguintes. Neste capitulo, trataremos de alguns aspectos
tedricos sobre a escolha da abordagem de pesquisa que conduziu a trajetéria e os

encaminhamentos da assessoria no movimento de inovagéao curricular.

A pesquisa trata de uma abordagem qualitativa, de cunho etnografico.
Conforme Bogdan e Biklen (1994, p. 51), a pesquisa qualitativa caracteriza-se por

cinco aspectos:

a) Aponta a fonte direta de dados como sendo extraida de ambiente natural, no
qual o investigador é o instrumento principal, e retira os dados de forma
direta;

b) E descritiva para abordar o mundo de forma minuciosa;

c) O produto é menos relevante que 0 processo;

d) Normalmente a pesquisa qualitativa € indutiva. Os dados que vao sendo
agrupados partem de um todo mais amplo até serem afunilados em
especificidades. O investigador busca as questdes mais importantes;

e) Talvez o aspecto mais relevante seja “tomar em consideragédo o significado,
ou seja, 0 modo como as pessoas dao sentido as suas vidas” (BOGDAN;
BIKLEN, 1994, p. 51). Assim, o investigador estabelece estratégias e

procedimentos que possam considerar os pontos de vista dos interlocutores.

A proposta de assessoria externa com vistas ao movimento curricular da
escola nascente na comunidade ribeirinha oferece um espaco de troca e a analise
de novas possibilidades. Isso remete a pesquisa-acdo, tendo em vista que o
assessor podera analisar e intervir na realidade vivenciada, conforme a solicitacdo

dos agentes da escola/comunidade.

No dizer de Gil (1995, p. 126), esse tipo de pesquisa envolve tanto aspectos
referentes a pesquisa em si, quanto a acdo dos pesquisadores e dos interessados
nos varios momentos da pesquisa, em um todo dinamico. Thiollent (1985, p. 14)
define a pesquisa-acdo com base empirica estando em estreita associacdo com
uma acdo ou a resolucdo de um problema objetivo em que pesquisadores e

participantes estdo envolvidos de modo cooperativo ou participativo. O caminho
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metodoldgico, portanto, parece adequado, uma vez que todos esses pressupostos
estdo presentes na investigacdo pretendida no projeto em pauta.

Vale ressaltar que o presente trabalho também apresenta um carater
etnografico, em funcdo da especificidade do contexto ribeirinho, que demanda
esforcos para uma compreensdo acurada dos tragos culturais peculiares aquela

realidade. A etnografia se caracteriza pela:

[...] descricdo ou reconstrucdo de mundos culturais originais de pequenos
grupos, para fazer um registro detalhado de fenémenos singulares, a fim de
recriar as crengas, descrever praticas e artefatos, revelar comportamentos,
interpretar os significados e as ocorréncias nas interacdes sociais entre os
membros do grupo em estudo (CHIZZOTTI, 2016, p. 71).

Todos esses elementos serdo fundamentais para o trabalho de
assessoria/consultoria na realidade em questdo. Como a pesquisa-acdo desafia as
prerrogativas conservadoras do fazer cientifico, que considera que s6 as pessoas
com anos de experiéncia podem conduzir a investigacdo e que a intervencao deva
ser independente ou ndo estar a servico de nenhuma causa, alguns ndo a
consideram como “verdadeira” investigagdo. Porém, de acordo com Bogdan e Biklen
(1994, p. 292), investigacdo é uma atitude e o verbo fazer torna-se imperativo ao
investigar. Toda a coleta de dados fica a servigo da questao “o que fazer com estes

dados?”

A investigacdo-acdo, tal como a investigagdo avaliativa, decisoria e
pedagodgica, alicerca-se sobre o que é fundamental na abordagem
gualitativa. Baseia-se has proprias palavras das pessoas, quer para
compreender um problema social, quer para convencer outras pessoas a
contribuirem para a sua remediacdo. E, em vez de aceitar as ideias oficiais
dominantes e habitualmente aceitas, tais como “a escola educa” ou “os
hospitais curam”, questiona estas afirmagdes e transforma-as em objetos de
estudo. Dado que o objetivo principal da investigacéo aplicada é a acao, o
treino e a tomada de decisdo, existem algumas diferencas entre esta e a
investigacdo fundamental.... Recentemente um antropologo educacional
disse que o papel do etnografo relativamente & mudancga social era o de
‘atingir um nivel de descricdo documentada e articulada sobre o que os
participantes sentem mas ndo conseguem descrever e definir (Idem, p. 300
e 301)

Tripp (2005) elucida a pesquisa-agdo como parte da investigacdo-acédo, que
tanto difere da prética rotineira, quanto da pesquisa académica, conceituando-a
como estratégia para o desenvolvimento de professores e pesquisadores, visando
aprimorar o ensino e o seu aprendizado. Para tanto, o autor prop6e o ciclo de tal

investigagdo no quadro abaixo.
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Quadro 3: Pesquisa-agdo como parte da investigacdo-acéo

AGIR para implantar Monitorar e DESCREVER
A a melhora desejada - os efeitos da acéo

PLANEJAR uma AVALIAR os
melhora da pratica - resultados da

acao

Fonte: Tripp 2005, p. 446.

O autor ainda ressalta que esse tipo de pesquisa se utiliza de técnicas de
pesquisas consagradas, mas deve-se tomar o cuidado para ndo incorrer no risco da
banalizacdo do termo ou de confundir, 0 que é muito comum, pesquisa-agcdo com
projeto. Pesquisa-acdo se difere da pratica rotineira e da pesquisa cientifica; ela é
continua, colaborativa, proativa e respeita a mudanca, pois sua estratégia é criar
acdes baseadas na compreensao alcancada por andlises das informacfes oriundas
da pesquisa. A metodologia dessa pesquisa € subserviente a pratica e sua natureza
€ participativa, pois busca incluir todos os envolvidos. Nela, 0os cenarios sociais sdo

manipulados pela intervencao tendo sempre como base uma problematica.

A proposta de assessoria, por sua vez, fica entre o ndo registro da maior parte
do que acontece e a rigorosa revisdo de método, dados e conclusdes pelos pares.
Por isso, é costume realizar um tipo de portfélio com testes, pesquisa de satisfacdo
do cliente e outros instrumentos para documentar seu progresso. O importante para
a PA é explicar o fenbmeno e compartilha-lo com os outros da mesma organizacao
ou profissdo. O que mais importa na PA é ter clareza a respeito do que se esta
fazendo e o porqué de estar fazendo. O empenho no sentido de tentar aprimorar
uma situacao proporciona entendimento do contexto, do meio e da propria finalidade
da mudanca, pois “sé descobrimos a natureza de alguma coisa quando tentamos
mudé-la” (TRIPP, 2005, p. 450).
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O autor ainda cita os tipos de pesquisa-acdo: técnico (fazer uma ideia
funcionar), pratico (quando o pesquisador escolhe as mudancas feitas), politica
(refere-se a mudanca da cultura institucional e/ou suas limitacdes), socialmente
critico (procura por maneiras de mudar uma cultura politica na instituicdo) e o
emancipatorio (busca uma mudanca mais ampla, qual seja, do grupo social como
um todo). Como as atividades ocorrem em ciclos, numa pesquisa emancipatoria, por
exemplo, é possivel que haja, em algum momento, todos 0s outros tipos citados

envolvidos.

O presente trabalho busca registrar uma PA emancipatéria, tendo em vista
que pretende contribuir, respeitando a dignidade dos protagonistas, para que se
tornem autbnomos e corresponsaveis na busca pela qualidade de vida ao
participarem do movimento de inovacao curricular pretendido. Uma vez feitas essas
consideracdes, 0 passo seguinte é apresentar o caminho metodolégico empreendido
durante todas as incursfes e 0 movimento da proposta de assessoria pedagoégica

externa, nos moldes da pesquisa-acao.

Para melhor compreensdo acerca do momento e do contexto nos quais se
deram a pesquisa, fez-se necessario expor 0s cenarios, 0s sujeitos da pesquisa e a
sequéncia das incursdes em ordem cronoldgica, no inicio do trabalho. Se isso néo
fosse feito, provavelmente haveria sobreposi¢cdes, brechas e possiveis
incompreensdes de conteddo, promovendo a dispersdo durante a leitura dos

capitulos subsequentes.

O primeiro aspecto a ser apresentado é o cenério e historico das incursdes
que serviram de berco ao presente trabalho (espera-se que permanecam em
movimento ascendente ap0s a ac¢do da proposta de assessoria pedagdgica externa
desenvolvida neste trabalho). Desde a primeira visita, foi possivel perceber que
aquele era apenas o inicio de muitas viagens ao local, a fim de ter uma
compreensao mais profunda sobre a cultura, as crencas, os significados e o0s
sentidos dos ribeirinhos, bem como do corpo docente, na busca de trazer esse
universo como elemento constituinte do curriculo e de conjugar essa realidade
multicultural. Segue, entdo, a sequéncia de incursdes realizadas para melhor
compreensao do contexto. As fases da pesquisa-acao descritas por Chizzotti (2014,

pp. 86-87) auxiliaram o planejamento de coleta e analise de dados.
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Neste sentido, abaixo estdo listados 0os materiais coletados durante as idas a
comunidade Ribeirinha. Com base nos registros desses materiais, um conjunto de
acOes que remetem as dimensfes e como elas se configuraram em relacdo as

demandas produzidas pela escola em cada fase da pesquisa-acéo foi pensado.

A primeira incurséo, feita em 2016. Na ocasidao, a ex-aluna Priscila ainda
ndo era professora. A incurséo foi marcada pela pesquisa exploratdria, ou seja, era
importante tentar apreender o maximo de informacdes sobre a cultura e o contexto

daquela comunidade. Abaixo, a foto do local.

Figura 1: Comunidade de Nova Jerusalém

Fonte: acervo da ONG Asvam/ Fernando Borges (2014).

Nessa primeira visita, houve conversas informais com o coordenador da
Asvam. Elas nos levaram ao fundador da comunidade, Sr. Armando. Imediatamente
houve interesse em saber se ele ainda era vivo e se morava nas imediacbes. Com a
confirmacédo de que o Sr. Armando ainda era vivo e residia em Barreirinha, municipio
sede da comunidade, empreendeu-se uma viagem de trés horas até o local.
Aproveitou-se a ida para uma visita as Secretarias Municipais da Saude e da
Educacéo. A figura 2 ilustra uma sala de aula multisseriada do local.



33

Figura 2: Sala de aula multisseriada (educacao infantil ao 6° ano - até jun/2016)

Fonte: acervo da ONG Asvam/Fernando Borges (2014).

O plano inicial era fazer com que o atual coordenador do Projeto da Asvam
assumisse a direcdo da escola, além de indicar Priscila como coordenadora da
entdo professora, que nao tinha formacdo em Pedagogia, mas era licenciada em
Letras. Também estava no planejamento a divisdo das crian¢as em dois turnos, para
melhor atender as suas necessidades, de forma geral, mais especialmente na

alfabetizacdo, um grande desafio de 1° a 6° ano com poucas excecoes.

Os alunos da escola sdo uma mistura de ribeirinhos da Nova Jerusalém e de
criancas que chegam de outras comunidades em busca de “melhor ensino”. Os pais
alegam que, em suas comunidades, quando ha falta de merenda escolar néo
encaminhada pelo municipio - o que é frequente -, as criancas sao privadas de

varios dias letivos, o que contribui para um ensino de baixa qualidade.

No entender dos proprios ribeirinhos, as escolas da regido ndo atendem
minimamente o seu papel de ensinar a ler e escrever. Desse modo, o trabalho deve
ser iniciado com foco em uma alfabetizacdo que possa respeita-los dentro da l6gica

em que operam. Portanto, primeiramente, cabe compreender qual é essa ldgica,
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levando em consideracdo o contexto pouco letrado de uma comunidade ribeirinha e
suas peculiaridades culturais e sociais. Soma-se a esse aspecto, a necessidade de
uma escola que promova a saude e a qualidade de vida, em funcéo da auséncia de
saneamento basico. Esse aspecto foi salientado na entrevista com Daniel, o

coordenador do projeto na época.

Figura 3: Voluntarios ajudando na constru¢éo da escola de Nova Jerusalém

7
77
i

Fonte: foto de Fernando Borges (2014)

Ao redor do terreno da escola, s6 ha mata virgem e animais nativos. E uma
escola mantida pela Prefeitura, mas cuja médo de obra é da ONG, que oferece
profissionais com melhor qualificacdo, uma vez que o municipio de Barreirinha tem

dificuldades com pessoal técnico qualificado. Assim, as proximas etapas foram:

a) Contratacdo de Priscila, ex-aluna do curso do Unasp, para levar adiante o
Projeto Politico-Pedagogico da escola,

b) A ex-aluna do Unasp-HT solicitou ajuda dos profissionais do curso de
Pedagogia no qual se formou;

c) O pedido de auxilio foi levado aos docentes do curso, que prontamente se

dispuseram a ajudar;



35

d) A coordenadora do curso foi ao local para realizar investigagcdo na ONG,
entrevistar o fundador da comunidade, visitar as Secretarias Municipais de
Educacao e Saude e conversar com as pessoas da comunidade;

e) Concomitantemente, em 2016, os alunos do 7° semestre do curso de
Pedagogia (Unasp-HT) pesquisavam sobre o Estado do Amazonas em fontes
documentais, para auxiliarem a compor parte do PPP da escola nascente;

d) Professores das areas metodoldgicas e a ex-aluna comecaram, a partir do
més de agosto, a se reunir quinzenalmente para tracar o caminho curricular
para a escola.

Nas figuras abaixo € possivel observar um pouco da vivéncia na comunidade.

Figura 4: Priscila e a colega no rio Manacapuru

Fonte: acervo pessoal de Priscila (2015)



Figura 5: Priscila e Selma em transporte comum no Municipio de Barreirinha

Fonte: acervo pessoal da pesquisadora (Maio//2016).

Figura 6: Coordenadora do curso de Pedagogia saindo do Porto de Manaus em barco
comercial até Barreirinha

Sy
S—X‘Msso !‘ =i

SRS A g

Fonte: acervo pessoal da pesquisadora (05/2016).
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No retorno, da ex-aluna e da coordenadora, as informacfes necessérias
foram trazidas para compor a escrita do PPP. Foi realizado um encontro do curso
todo para ouvir Priscila contar sobre o local e suas peculiaridades; Uma vez que o
projeto € longitudinal, além de tratar-se também de um Projeto de Extensao do curso
com desdobramentos no ensino e na pesquisa, concluiu-se que seria pertinente que
todo o curso soubesse o que estava acontecendo nas vistas. Isso também seria um
estimulo a participacdo de outros alunos, convidados a se aventurarem e a colaborar

com a escola, pois ha muita caréncia de pedagogos na ONG.

Assim foi iniciada a escrita do PPP. Priscila vinha a todas as aulas da
disciplina de Planejamento Educacional para acompanhar os ex-colegas de
faculdade e elucidar alguns aspectos necessarios a construcao coletiva do material.
A coordenadora também esteve em muitos momentos com 0 grupo, trazendo a

pesquisa realizada, conforme o roteiro por eles proposto.

O projeto #FAHzendoeducacéoribeirinha (PPP da escola) tem como um de
seus objetivos basais o resgate da cultura e da histéria da comunidade, assim como
dos alunos representantes de outras comunidades ao redor que estudam na escola

da Nova Jerusalém.

Figura 7: Priscila falando aos alunos do curso de Pedagogia (auditério Arlete Afonso-
Unasp).

Fonte: acervo pessoal da pesquisadora (Agosto/2016).
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Figura 8: Reunido dos professores do curso de Pedagogia (areas metodoldgicas),
coordenadora do curso e Priscila (ex-aluna)

Fonte: acervo pessoal da pesquisadora (Agosto/2016)

Em janeiro de 2017, Priscila voltou a comunidade ribeirinha, a fim de iniciar as
aulas e coordenar os trabalhos da escola. Ela foi orientada por meio de um telefone
na area rural (que funciona via radio), pois 0s recursos de comunicacdo Sao
escassos. Nossos alunos do curso puderam participar das reunides de
coordenacdes interdisciplinares com ela, a fim de poderem pesquisar e intervir

conforme era pertinente.

Figura 9: Cenas da comunidade de Nova Jerusalém
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Fonte: fotos de Fernando Borges (a extrema esquerda e ao centro, alunos da escola, em 2014; a
direita, o fundador da comunidade, Sr. Armando Paes).
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Na visita realizada pela coordenadora do curso ao local, aluna, coordenadora
e equipe da ONG fizeram diversas visitas huma sondagem inicial as Secretarias de
Educacdo e Saude; entrevista com o fundador da comunidade, conversas com 0s
moradores ribeirinhos e com a segunda professora (Poliana) da escola na primeira

sede.

Ao aceitar o desafio de um trabalho conjunto e multicultural com a ONG
Asvam, havia disposicdo para ouvir, sentir e refletir sobre como a populacéo
ribeirinha de Nova Jerusalém, pertencente ao municipio de Barreirinha no baixo
Amazonas, pensa, quais sdo suas necessidades e expectativas. O desejo de uma
escola foi um anseio regional, pois as escolas em comunidades vizinhas deixam de
funcionar se ha falta de merenda escolar, enchente (nas cheias dos rios) ou por
outros motivos que ndo necessariamente sdo justificaveis. Os professores
usualmente ndo tém formacao e, portanto, fazem o melhor que podem, mas a
realidade encontrada na sala multisseriada foi a de que as criancas de vérias faixas
etarias ainda nao sabiam ler. Assim, com a certeza de que todos tém o direito a
educacado, essas comunidades precisam de uma escola de qualidade. Porém, é
preciso investigar com que tipo de inovagdo curricular é possivel atender a

populacao.

Nessa primeira incurséo, verificaram-se alguns aspectos, como o0 ndo uso da
reserva nativa em termos de colheita de frutas no proprio quintal, a auséncia da
exposicao de suas musicas, histdrias etc. e a profunda relacdo que a comunidade,
como toda populagdo ribeirinha, tem com a natureza. Este foi o cenario que se
apresentou, cujas dimensdes se configuram no processo de assessoria externa e

gue foram contempladas na investigacdo por meio da pesquisa-agao.

A segunda incursao, feita em 2017, foi marcada pela presenca do arquiteto
da escola e pelas conversas com os pais dos alunos na prépria comunidade e nas
demais comunidades onde havia alunos que frequentavam a escola. A terceira
incursdo (2018) foi realizada com a professora do curso de Pedagogia (area de
Metodologia de Histéria e Geografia), para conversar com as professoras e com 0s
gestores da escola. A quarta incursao foi feita com o grupo de voluntarios. Houve
conversas individuais e grupais com professores e gestores da escola, bem como
momentos de compartilhamento de saberes entre a assessoria e a equipe docente e

gestora. Essa ida foi marcada por uma novidade: a viagem com barco locado que
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levaria 35 voluntérios para terminar 0s servi¢os gerais relativos ao prédio da escola,
enquanto a pesquisadora entrevistaria gestores e professores da escola, buscando

conhecer a equipe recém-chegada, no inicio de 2019.

O PPP da escola foi lido coletivamente e houve trés encontros com o grupo
todo de gestores e professores, para que eles pudessem falar e se pronunciar sobre
o PPP, opinar se achavam que o documento atendia a demanda dos alunos
ribeirinhos em suas peculiaridades. Também foram realizadas conversas individuais,
para que 0s mesmos sujeitos falassem sobre o que desejassem, embora o interesse
fosse verificar como estavam procedendo em sala de aula. Assim, seria possivel
perceber inquietacdes gerais e individuais e crencas pedagdgicas, bem como parte

da cosmovisdo dos sujeitos.

Por fim, foi realizada uma reunido com o0s pais da comunidade para
apresentacao do PPP, a fim de que opinassem. Também foi apresentada a presente
pesquisa para que soubessem que, vez por outra, seriam abordados e que a
realidade poderia sofrer mudancas com base no que eles dissessem. Foi solicitada a
assinatura desses pais nos termos da pesquisa. Entre banhos no rio e convivéncia
em situacdo de festa com a comunidade, houve interacdo em muitas areas com a

comunidade.

A quinta incurséo, feita entre 6 e 10 de fevereiro de 2020, foi resultado de
uma solicitacdo de capacitacdo pedagdgica para as professoras e gestores. Foram
levados os estudos ja realizados em relacéo a caracterizacédo da realidade ribeirinha.
Em telefonemas anteriores e comunicacdes pelo aplicativo WhatsApp ou por e mail,
houve conversas sobre os conhecimentos tedricos acerca do contexto da escola, a
respeito dos ribeirinhos, da legislacdo pertinente e da necessidade de reflexdo
conjunta sobre essas tematicas. Assim, a coordenadora Priscila promoveu um
encontro com as docentes para dar inicio, inclusive, a proposta de assessoria

pedagdgica da escola.

Os sujeitos da pesquisa, portanto, sdo os moradores da comunidade de
Nova Jerusalém, gestores, professores e alunos da comunidade e de outras
comunidades. Também fazem parte da pesquisa todos aqueles que estiverem
relacionados as dimensbes emergentes baseadas no processo da assessoria
externa, que se propuserem a participar dialogicamente do movimento curricular,

realizado com interlocutores da ONG Asvam e com os pais dos alunos da escola.
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Quanto a coleta de dados, por ser uma pesquisa de cunho etnogréfico,

foram utilizadas variadas técnicas:

[...] a partir de observacdes participantes e contextualizadas e de anotacdes
feitas em campo, com o objetivo de fazer uma descri¢do interpretativa do
modo de vida, da cultura e da estrutura social do grupo pesquisado. Recorre
assim a observacao participante e diario de campo na coleta de dados
e quaisquer outros meios de coligir informacfes sugeridos pelo trabalho de
campo gerados por observacdes atentas. Equipamentos como lapis,
papel, gravadores, filmadoras, laptops, computadores, banco de dados
etc. sdo usados para registrar, coligir e sistematizar informagdes
documentais (CHIZZOTTI, 2014, p. 72).

Desde a primeira visita, uma conversa acabava por gerar novas inquietacoes,
gue levavam a novas entrevistas. Esse foi 0 caso da conversa com o fundador da
comunidade em questdo, Sr. Armando. Ele enriqueceu sobremaneira a pesquisa
com dados relevantes sobre a realidade ribeirinha e fatos que praticamente so ele
conhecia. Essa abertura deixou claro que ndo havia como engessar ou esgotar 0s
instrumentos de pesquisa a serem utilizados. Cada conto induzia a outro ponto e,
assim, iam se configurando as dimens&es necessarias a proposta de PA, conforme

demonstram as fases da pesquisa.
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3. CONHECENDO UM POUCO MELHOR OS RIBEIRINHOS E A
COMUNIDADE DE NOVA JERUSALEM: UM CONTO? - VISLUMBRES DA
DIMENSAO ANTROPOLOGICA

A realidade ndo é um dado abstrato, nem constituida por fatores isolados e
alheios a interacdo humana, mas composta pelos sistemas naturais existentes em
uma dada regido, acrescidos das relacdes sociais que ali se estabelecem, ou seja,
uma combinacdo de materialidade e vida. Segundo Santos (2006, p. 38), a
“configuracdo territorial, ou configuracdo geogréfica, tem, pois, uma existéncia
material prépria, mais sua existéncia social, isto é, sua existéncia real, somente lhe &
dada pelo fato das relacdes sociais”, formando um “quadro Unico no qual a historia
se da” (Ibidem, p. 39).

Assim, a realidade social ndo existe sem contextos histdricos e naturais que
formam o espaco geogréafico. O meio ndo é comente o lugar onde se desenrolam as
acOes humanas, mas parte constituinte dessa realidade. Santos (1988) define esse

espaco como sendo:

[...] um conjunto indissociavel de que participam, de um lado, certo arranjo
de objetos geogréaficos, objetos naturais e objetos sociais e, de outro, a vida
gue os preenche e o0s anima, ou seja, a sociedade em movimento. O
conteldo (da sociedade) ndo é independente, da forma (os objetos
geogréficos), e cada forma encerra uma fracéo do contetdo. O espaco, por
conseguinte, é isto: um conjunto de formas contendo cada qual fragcdes da
sociedade em movimento As formas, pois tém um papel na realizacdo social
(SANTOS, 1988, p.10).

Considerando, portanto, a totalidade proposta por Santos, cabe investigar
como sdo formadas as diversas dimensdes da realidade em questdo. Embora possa
parecer bastante l6gico falar sobre os ribeirinhos em virtude do objeto de estudo
desta pesquisa, ndo é possivel deixar de lado o fato de que toda busca tedrica
presente no trabalho em pauta visa perceber como foram se constituindo as

dimensdes que deram suporte a proposta de PA externa.

Assim gue a parceria com a escola foi iniciada, mesmo antes do ingresso ao
programa de doutorado, havia uma preocupacédo de compreender quem eram 0S
ribeirinhos, qual a sua origem, sua cultura e, sobretudo, como eles concebiam o
conhecimento, para que suas necessidades pudessem ser conhecidas, tanto
aquelas por eles expressas, como as que ndo estavam tao evidentes. Dessa forma,

0 intuito sempre foi respeitar sua singularidade e criar uma proposta de assessoria
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que fosse mais adequada possivel, levando em consideracdo as especificidades

culturais.

Antes e durante da primeira incursédo ao local (2016), surgiu a ideia de realizar
uma investigacdo exploratoria para compreender o todo e a sua articulacdo com as
partes, contemplando o maximo de detalhes. Por isso, pareceu acertada a decisdo
de realizar as visitas as Secretarias da Educacdo e Saude em Barreirinha, de fazer
uma entrevista prolongada com o fundador da comunidade e de estabelecer um
didlogo constante com o diretor da ONG e com a ex-aluna, Priscila. Porém, por mais
gue houvesse uma riqueza de dados e elementos coletados, era preciso buscar na
literatura aspectos historicos, uma vez que constatou-se que 0s proprios moradores
nativos ndo tinham muita nocdo sobre suas origens e etnia. Uma moca que
acompanhou a equipe no barco, por exemplo, disse informalmente que eles “nao
eram indios”. Quando interrogada de onde vieram, ela entdo respondeu: “do Para”.
Priscila também relatou numa conversa livre, que as crian¢as ndo gostavam de ser
chamadas de “indias”; para elas, isso era um demérito, pois tinham a ideia de que
indio & “preguicoso”, “burro” e “sujo”’, dentre outros adjetivos. Essas falas
promoveram o desejo de aprofundamento para uma compreensédo da origem e da

constituicdo identitaria da comunidade
3.1 BUSCA POR UM CONCEITO DE CULTURA DA REGIAO

Antes de dar inicio as consideracdes sobre a caracterizacdo da comunidade,
seria interessante compartilhar um album de fotos com cenas locais, a fim de melhor
retratar as caracteristicas da comunidade de Nova Jerusalém. As fotos trazem
humanidade a pesquisa e delas € possivel depreender um sentido mais concreto do
préprio de comunidade. A experiéncia comunitaria ndo pode ser expressa
unicamente em palavras, em virtude de sua riqueza de sentido/significado. Assim,
seguem as diversas facetas da comunidade de Nova Jerusalém. A maioria das fotos
€ de autoria de Fernando Borges, entdo fotografo oficial da ONG Asvam. Somente
as ultimas duas fotos “amadoras” sao de autoria da pesquisadora. Os autores das

fotos e as pessoas retratadas autorizaram o uso das imagens para esta pesquisa.
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Figura 10: A natureza na comunidade e imediacdes®

Fonte: fotos de Fernando Borges, s/d.

Figura 11: O Cotidiano”

Fonte: fotos de Fernando Borges, s/d.

®Da esquerda para a direita e de cima para baixo: foto 1 — entrada da comunidade; foto 2 - vista do
Rio Parana Massauari; foto 3 — 0 acaso do sol; foto 4 — vista do barco; foto 5 — 0 acaso do sol; e foto
6 — nascer do sol.

* Da esquerda para a direita e de cima para baixo, foto 1 - recolhimento da embarcacéo; foto 2 -
criangas de outra comunidade indo estudar na Etam; foto 3 - aprendendo a navegar; foto 4 — pesca
para subsisténcia; foto 5 - produto da pesca; foto 6 - preparo dos peixes; foto 7 - lavando utensilios
apos a refeicdo; foto 8 - transporte da pescaria; foto 9 - banho para a higiene pessoal no rio.
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Figura 12: Lazer®

Fonte: foto de Fernando Borges, s/d.

Figura 13: Locais na Comunidade®

Fonte: foto de Fernando Borges a esquerda e acervo da pesquisadora a direita (2016)

®Foto 1 - simplesmente correndo; foto 2 - a caminho da escola; foto 3 - subindo no tronco da arvore;
foto 4 - um mergulho nu; foto 5 - brincadeiras coletivas inventadas no rio; foto 6 - mergulhos coletivos
de um galho de arvore; foto 7 - mergulho coletivo do barco; foto 8 - subindo no barco.

® Foto 1 - centro comunitario onde ocorrem as reunides (2016); foto 2 - a esquerda o Posto de Salde
local e a direita, a igreja construida por eles.
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Muito pode ser dito sobre os ribeirinhos. Porém, o assunto em pauta € o
trabalho de assessoria pedagogica externa no movimento curricular capaz de
atender essa realidade singular. Assim, é necessario conhecer os elementos que
distingue essa comunidade tradicional, os sentidos e significados que ela da a
propria cultura, as crengas, aos valores e a outros aspectos. Afinal, nenhum trabalho

pedagdgico pode prescindir do contexto e dos objetivos a que se presta.

Conforme a Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacdo, ciéncia e

Cultura (Unesco), cultura é:

O conjunto de tracos espirituais e materiais intelectuais e afetivos que
distinguem e caracterizam uma sociedade ou um grupo social e que
abrange, além das artes e das letras, os modos de vida, as formas de viver
em comunidade, os valores, as tradicdes e as crencas (PREAMBULO,
2001).

Em se tratando de cultura, é importante ressaltar que:

[...] o homem é o resultado do meio cultural em que foi socializado. Ele € um
herdeiro de um longo processo acumulativo, que reflete 0 conhecimento e a
experiéncia adquirida pelas numerosas geracdes que 0 antecederam
(LARAIA, 1988, p. 46).

Conforme Ruth Benedict (1972), a cultura é como uma lente através da qual o
homem vé o mundo. Sobre a salvaguarda da cultura tradicional e popular, a Unesco

a define da seguinte maneira:

Conjunto de criag6es que emanam de uma comunidade cultural, fundadas
na tradicdo, expressas por um grupo ou por individuos e que
reconhecidamente atendem as expectativas da comunidade como
expressdo de sua identidade cultural e social. As normas e valores se
transmitem oralmente, por imitagdo ou de outra maneira. Suas formas
compreendem, entre outras, a lingua, a literatura, a mudsica, a danca, os
brinquedos, a mitologia, os ritos, 0s costumes, o0 artesanato, a arquitetura e
outras artes (UNESCO, 1989).

A cultura tradicional ou popular € um meio de afirmacéo da identidade cultural

de um povo. Sendo assim, “a identidade cultural compreende o conjunto de

referéncias culturais por meio do qual uma pessoa ou grupo se define se manifesta e
deseja ser reconhecido” (CHIRIBOGA, 2006, pp. 44-45). JA o patrimbnio cultural,
como parte integrante da identidade cultural, se subdivide em patriménio tangivel,

bens, méveis ou iméveis; e intangivel, abrangendo:

[...] os usos, representacdes, expressdes, conhecimentos e técnicas - junto
com os instrumentos, objetos, artefatos e espacos culturais inerentes - que
as comunidades, os grupos e em alguns casos, os individuos reconhegam
como parte integrante de seu patrimoénio cultural. Este patriménio cultural
imaterial, que se transmite de geracdo em geragcdo, € recriado
constantemente pelas comunidades e grupos em funcdo de seu entorno,
sua integracdo com a natureza e sua histéria, infundindo-lhes um
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sentimento de identidade e continuidade e promovendo o respeito da
diversidade cultural e da criatividade humana (CONVENGCAO, 2006).

Também fazem parte do patrimonio cultural, as tradicoes e expressdes orais,
0s costumes e as linguas; as artes e espetaculos, como a literatura, a musica, o
teatro, as festas e a danca; 0s usos sociais e rituais; os conhecimentos e costumes
relacionados a natureza; a medicina tradicional, a culinaria, o vestuario, os valores e

as habilidades diretamente relacionadas aos aspectos materiais da cultura (Idem). .

Compreende-se que todo grupo étnico-cultural tem o direito de conservar sua
propria cultura e patriménio cultural tangivel ou intangivel e a ndo ser forcado a
pertencer a uma cultura diferente ou a ser assimilado, involuntariamente, por ela.
Por outro lado, € preciso considerar que a identidade cultural de um grupo nédo é
estatica, estd sujeita a mudancas constantes, resultando na incorporacdo de
elementos culturais de outras culturas. Desde que isso ocorra de modo voluntario e
deliberado do grupo, impedir ou dificultar esse processo poderia levar o grupo a
exclusdo (CHIRIGOBA, 2006).

Diante desse contexto envolvendo cultura, identidade e populagéo ribeirinha,
o Projeto Politico-Pedagdgico da escola foi planejado e tem sido executado. Ele é
motivado pela conviccdo de que o fortalecimento da identidade cultural ndo tem
como unico objetivo conservar culturas, mas também impulsionar o desdobramento
de suas potencialidades no presente e no futuro, permitir o exercicio dos direitos
culturais, estabelecer canais mais justos de didlogo e de participacdo na tomada de
decisbGes e evitar processos de interacdo avassaladores entre diferentes culturas
(HERRARA, 2001, apud CHIRIBOGA, 2006, p. 46).

Os conceitos de comunidade e sociedade constituem as unidades mais
complexas da Sociologia. Para Ténnies (1947), a comunidade seria a sociedade pré-
capitalista, caracterizada por conformidade social e relacdes baseadas em graus de
parentesco, vizinhanca e amizade. Nesse sentido, ha comunidade ha um modo de
sentir comum e reciproco. “Esta compreensao implica a posse e o desfrute de bens
comuns, amigos e inimigos comuns, e a vontade de protecédo e defesa reciproca”
(LEMOS, 2009, p. 203). Cohen (1985, p. 54) considera que a evocacdo de simbolos
coletivamente partilhados, como ocorre com os rituais, confirmam e reforcam a

identidade social e 0 sentimento de pertencimento social a um coletivo. Comunidade
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também é entendida como formas de relacionamento caracterizadas por profundo

engajamento moral, intimidade pessoal e forte coergéo social.

Gusfield (1975), por sua vez, considera o conceito de comunidade como
instrumento analitico basico para compreender as mudancas sociais em sociedades
ocidentais e “novas nag¢des”. O autor caracteriza uma comunidade pelas relacdes
sociais estabelecidas no contexto comunitario e ndo pelo espago geografico, sendo
a definicdo mais apropriada ao presente trabalho do que a concepcéo do sociélogo
Tonnies (1947). Para esse ultimo, as comunidades sédo formas de relacbes sociais
pré-capitalistas, que tenderiam a desaparecer, tragadas pela sociedade capitalista.
No caso das comunidades tradicionais na Amazobnia, constituem-se como relacdes
sociais nao capitalistas (LIRA; CHAVES, 2016).

Ao tratar especificamente das comunidades tradicionais na Amazonia,
Chaves (2001, p. 77) considera a comunidade como “um espaco onde se
estabelecem a construcdo de identidades sociais, de projetos comuns, mas também,
de manifestacao da diversidade”. Desse modo, a comunidade ribeirinha € o espaco
em que se constroem “as relagdes sociais e modos de vida especificos, bem como,
formas de gestdo apropriadas dos recursos locais, 0 que evidencia 0 importante
papel da cultura” (Ibidem).

Diegues (2002) conceitua as comunidades tradicionais como sendo:

[...] padrdes de comportamento transmitidos socialmente, modelos mentais
usados para perceber, relatar e interpretar o mundo, simbolos e significados
socialmente compartilhados e produtos materiais, préprios do modo de
producdo mercantil (p. 88).

Diegues (2002) também traz um levantamento sobre como podem ser

caracterizadas essas comunidades:

a) Pela simbiose com a natureza e seus ciclos em torno dos quais se
constréi a maneira de viver,;

b) Pelo conhecimento aprofundado dessa natureza e a transmisséo desses
saberes de geragédo em geracao;

c) Pela demarcagédo de territério para um grupo social;

d) Pela utilizacédo de territério por varias geracoes;

e) Pela importancia das atividades de subsisténcia;

f) Por pouca acumulacéo de capital;
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g) Pela importancia dada a unidade familiar, domeéstica e comunal,
parentesco ou compadrio para as atividades econdmicas, sociais e
culturais;

h) Pela importancia dos mitos, da simbologia e dos rituais ligados aos
elementos da natureza;

1) Pela tecnologia simples;

j) Pelo fraco poder politico;

k) Pela autoidentificacdo como pertencentes a uma cultura distinta das

outras.

Essas caracteristicas apontadas pela autora foram endossadas por um
ribeirinho estudante do curso de Pedagogia do Unasp-HT, residente na instituicao.
No intuito de compreender melhor a cultura ribeirinha, foi gravada uma conversa
livre com ele, com o objetivo de registrar sua fala sobre suas vivéncias como nativo e
nos traduzisse alguns sentidos e significados identitarios proprios de uma
comunidade tradicional, conforme suas percepcdes. Em verdade, ele ndo pertence
necessariamente a comunidade Nova Jerusalém, mas, de qualquer forma, tem sua
identidade marcada pela experiéncia nativa de um ribeirinho. A conversa teve a
participacdo da professora Neusa Leticia L. Scultz, que visitou a Etam em 2018. Ela
leciona Metodologia de Histéria e Geografia do curso de Pedagogia do Unasp —HT.
O dialogo se deu entre ela, o aluno Jhon Leenon Cachique e esta pesquisadora. A
entrevista foi gravada e depois transcrita, conforme o quadro 3. O quadro procura
mostrar as convergéncias entre as falas espontaneas do aluno e os aspectos

desvelados por Diegues (2002, p. 88).
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Quadro 3: Aspectos ribeirinhos caracteristicos e entrevista

ASPECTOS IDENTIFICADOS PELO SIGNIFICADOS TRAZIDOS PELO ESTUDANTE

ALUNO ESPONTANEAMENTE
“A primeira coisa que me espantou de cara foi a movimentacao. A

~ . cidade grande é uma coisa muito movimentada, parece que nao tem
Comparacéo da Comunidade com 9r: . o aada, p quen
a Cidade paz, tudo é corrido e, no meu municipio, particularmente, me sinto bem
tranquilo, calmo, sossegado. Tem mais motos. Carros vocé conta, e
ruas asfaltadas e asfalto também é s6 algumas, o resto é sé barro”.

Aspectos caracteristicos conforme Diegues (2002) relatados espontaneamente por Jhon Leenon:
Autoidentificacéo - pertencente a cultura distinta das outras (item j)
“Agora, quando voceé vai para um lugar, a comunidade geralmente é
formada por uma familia e dessa familia vém outras pessoas, por
exemplo, os filhos se casam com pessoas de outros lugares e levam
pra comunidade. Isso é o processo para a comunidade ir aumentando,
Formagéo familiar e o sagrado foi.assim que meu municipio cresceu. Hoje ndo é mais municipip, é
cidade. E outra coisa bem legal é sobre a crenca deles. Eles tém
crenca de que existe alguém, um ser superior, um Deus, mas eles nao
conhecem Ele (sic). E a forma como eles materializam isso na questéo
de louvar e conhecer € através da natureza, da chuva, por exemplo,
quando comega a chover”

ASPECTOS IDENTIFICADOS PELO SIGNIFICADOS TRAZIDOS PELO ESTUDANTE

ALUNO ESPONTANEAMENTE
Aspectos caracteristicos conforme Diegues (2002) relatados espontaneamente por Jhon Leenon:

demarcacéo de territdrio para um grupo social; (item c)
Importancia de mitos, simbologia e rituais ligados aos elementos da natureza; (item h).
“Eles (indios) atribuem de que (sic) ‘a gente fez alguma coisa que
magoou’. Eles aplicam isso & natureza, fez alguma coisa de errado com
a natureza, danificou ela (sic). Eles ndo tém um culto com a gente, é
meio que ... eu ndo posso explicar bem porque eu nunca participei de
falto de um, mas eu sei mais ou menos como eles pensam”.
Selma: Qual a diferenca que vocé destacaria? Seriam as dancgas que
os indios fazem, esses rituais, € isso?
John: "Nao, os indios, eles ja tém os rituais proprios, eles ja ttm umas
Defesa mitica da natureza e coisas mais sistematizadas. Os ribeirinhos nédo, eles vivem ali e
comparacdo com os indios sobrevivem. Eles vivem em uma calmaria, agora os indios ndo, tem
toda aquela quest&o de ritual. E claro que na comunidade tem algumas
coisas. Para ser homem vocé precisa sair para pescar com o pai, vocé
tem que demonstrar lugar. Agora, nos indios tem que demonstrar, fazer
todo um ritual, ele demonstra ser homem - e também tem um ritual pra
as mulheres, ndo sei como funciona. Os ribeirinhos sdo semelhantes s6
gue a seriedade deles ndo é tao elevada como dos indios. Os indios
sdo sérios. Ah so lembrando que o que eu falo aqui € da comunidade
que eu conheco, é assim.

Aspectos caracteristicos conforme Diegues (2002) relatados espontaneamente por Jhon Leenon:
simbiose com a natureza e seus ciclos em torno dos quais se constréi a maneira de viver; (item a)
Importancia da unidade familiar, doméstica e comunal, parentesco ou compadrio para as atividades
econdmicas, sociais e culturais; (item g)
Importancia de mitos, simbologia e rituais ligados aos elementos da natureza; (item h)
Autoidentificagdo como pertencentes a uma cultura distinta das outras (item k).
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Continuacao

ASPECTOS IDENTIFICADOS PELO
ALUNO ESPONTANEAMENTE

SIGNIFICADOS TRAZIDOS PELO ESTUDANTE

Organizacdo dentro da
comunidade

“Outra coisa também que destaca é o trabalho, ninguém fica parado,
todos trabalham. O homem da casa vai delegar tudo isso, até crianca
trabalha. Quando as criancgas estdo pequenas, 4, 5, 6 anos de idade,
elas sempre estdo na companhia do pai, para ele aprender como ser
pai, e também com a mée pra elas aprenderem na cozinha, comida e
tudo mais”.
Leticia: Vocé falou até 4 ou 5 anos... Por qué?, Depois muda?
John: Entao, depois eles ja comecam a fazer.

Leticia: Com 7 anos eles ja estdo trabalhando com os pais?
John: Sim, muitos deles ja estao trabalhando. Eles ja acordam com a
ma&o na massa. Até essa idade eles pegam, mas pegam no sentido de

brincadeira, comegam a brincar sobre aquilo.. Foi o que eu percebi
guando visitei essas comunidades, eu trabalhei com eles quando eu fui.
Leticia: Entédo a partir do 7 ja é trabalhando junto?
John: Isso, 7 ou 8 anos.

Aspectos caracteristicos conforme Diegues (2002) relatados espontaneamente por Jhon Leenon:
conhecimento aprofundado da natureza e a transmisséo de saberes de geracdo em geracgdao; (item b).
Importancia a unidade familiar, doméstica e comunal, parentesco ou compadrio para as atividades
econdmicas, sociais e culturais (item g).

Sobre a questéo do dinheiro

“E tem uma coisa bem interessante, as vezes, pra eles terem dinheiro,
porgue o dinheiro € um nada, entdo domingo eles pegam isso e vao
para a cidade e eles vao oferecer. Eles sempre vendem tudo, porque o
preco que eles oferecem é muito barato. Vendem peixe, frutas, vendem
muitas coisas. Alguns até fazem artesanato, umas coisas interessantes
com madeira, desenhos, é bem legal o que eles fazem”.

Aspectos caracteristicos conforme Diegues (2002) relatados espontaneamente por Jhon Leenon:
pouca acumulacéo de capital; (item f).

Sobre o plantio

“Mas é bem legal quando vocé vé uma coisa e ndo gosta de trabalhar.
Porque, assim, eu ja fui pra sitio, ja dobrei com eles na fabricacdo da
farinha. A gente pegava, deixava a mandioca trés dias debaixo da agua
pra ela ficar amarelinha e bem molinha pra gente tirar, o cheiro néo é
tdo agradavel assim, mas vocé espreme ela (sic) pra tirar toda a agua e
tem todo um processo de preparo”.

Leticia: E vocés ndo tém prensa? Espremem com a mao?

John: N&o, tem tipo uma prensa, ai a gente encaixa, aperta do lado e
ele é cheio de miniburaquinhos, mas é feito de cipo (tipiti).

Ai vocé pega aquilo e coloca, tipo, em um recipiente que roda. Quando
voce tira, ficam todas as bolinhas preparadas, ai vocé comeca a mexer
até ficar com uma cor amarelada. Depois que a gente terminou de
fazer, fomos pescar e, logo em seguida, a gente comeu a pesca. Pra
VOCé ter nogdo, a comida que eu como em casa, 0 peixe, no caso, frito,
cozido, normal, mas foi a primeira vez que eu experimentei um peixe,
como € 0 mesmo peixe ,s6 que tem ar natural, tem uma coisa incrivel,
ndo sei explicar € uma coisa bem gostosa e fica bem diferente do que
vocé faz em casa. Por exemplo vocé come alface aqui, frutas mas
experimenta vocé mesmo subir na arvore, pegar, lavar e vocé mesmo
comer. E muito diferente, € uma coisa fantastica.

Aspectos caracteristicos conforme Diegues (2002) relatados espontaneamente por Jhon Leenon:
simbiose com a natureza e seus ciclos em torno dos quais se constroi a maneira de viver; (item a).
Importéncia das atividades de subsisténcia; (item e).

Tecnologia simples; (item i).
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Continuacao

ASPECTOS IDENTIFICADOS PELO

ALUNO ESPONTANEAMENTE SIGNIFICADOS TRAZIDOS PELO ESTUDANTE

“Eles nado tém essa visdo de mundo de estudo. Para mim (sic) ter, foi
necessario conhecer pessoas. E eu, no municipio, na cidade que ja tem
escola. Tem uma cidade vizinha que vocé tem que viajar, ai a gente
atravessa o mar e chega em uma cidade chamada Defen’, vocé
conhece? E uma cidade bem grande e 14 eu conheci pessoas que tém
mestrado, doutorado. Porque meu limite era ensino médio, e Faculdade
... Pra mim, esse era o cumulo, até que eu comecei a ver que tem mais
que isso

Sobre os estudos e escolaridade

Aspectos caracteristicos conforme Diegues (2002) relatados espontaneamente por Jhon Leenon:
conhecimento aprofundado da natureza e a transmisséo de saberes de geracdo em geracgao (item b).
Importéncia das atividades de subsisténcia; (item e).

Pouca acumulacéo de capital; (item f).

Importancia da unidade familiar, doméstica e comunal, parentesco ou compadrio para as atividades
econdmicas, sociais e culturais; (item g).

Tecnologia simples; (item h).

Fonte: entrevista gravada com Jhon Leenon (2018).

Como é possivel notar no quadro acima, apenas o item relativo a utilizacao de
territdrio ndo apareceu na fala de Jhon Leenon. Os demais aspectos caracteristicos
citados por Diegues (2002) foram trazidos a tona em relacdo as percepcdes do
entrevistado, demonstrando a relevancia dos itens apontados pela autora. A
entrevista ndo se resume a isso, mas o quadro ilustra um pouco do pensar identitario
de um ribeirinho. As ponderacdes trazidas pelo aluno sdo mais um elemento a ser
considerado para compor o conceito de comunidade tradicional, em sua polissemia
conceitual. Lembramos que outros aspectos espontaneos foram trazidos na

entrevista.

Por mais que essas comunidades preservem suas caracteristicas, ndo estao
imunes as influéncias exteriores. O importante € que, sempre que possivel, a
singularidade cultural deve ser preservada contra as tentativas de uniformizacéo
pela globalizagdo e pelas sociedades de massa. O fato é que as culturas tradicionais
nao sao estaticas e podem ser impactadas por fatores endégenos e exdégenos, sem

necessariamente perder sua esséncia cultural de vista.

Ha que se cuidar para que esses fatores ndo fragmentem a familiaridade do
ser humano com a natureza em func&o dos recursos técnicos e de seu consumo,
tornando a relacdo entre eles artificial, pois esse rompimento podera abalar um
modo de vida sustentavel. Esse € um dos objetivos da assessoria pedagogica
externa: contribuir para que se preservem ao maximo as marcas culturais identitarias

na comunidade de Nova Jerusalém, auxiliando também os voluntarios a repensarem
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se suas acdes estdo ou ndo contribuindo para um trabalho respeitoso cuja

resisténcia abranja aspectos sociopoliticos, econémicos e culturais.
3.1.1 A Comunidade De Nova Jerusalém?7

A comunidade de Nova Jerusalém fica a 30 horas de barco-recreio do porto
de Manaus ou 9 a 12 horas de lancha com um motor mais potente. Esta localizada
as margens do Rio Parana Massauari, pertencente ao Municipio de Barreirinha, o
qual esta inserido na regido Baixo Amazonas. Nova Jerusalém hoje € composta por
12 familias, que sobrevivem da pesca, plantio da mandioca e producédo da farinha e

extracdo de algumas frutas silvestres.

Figura 14: Mapa da localizagdo da comunidade

Fonte: acervo da ONG Asvam/Adra

As casas sao feitas de madeira bruta e, normalmente, compostas por um
comodo que serve de cozinha, porém sem pia. Esse mesmo local costuma ser
também sala de estar e, depois, pode haver um ou dois quartos. Sempre ha redes
nas casas e, em algumas, € possivel encontrar esteiras ou colchdes, embora seja
mais incomum. As casas sao cobertas por telhas ou palha de palmeira, que ajudam
a amenizar o calor. Durante o dia, a temperatura costuma ser muito elevada, mas
varia conforme a época do ano. Mais chuvas trazem mais frescor; menos chuvas,

deixam o ambiente muito quente e Umido.

" Acervo do site oficial da Etam. Disponivel em: <https://adra.org.br/projetos/amazonas/etam/>.
Acesso em: 02 ago. 2020.


https://adra.org.br/projetos/amazonas/etam/
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A comunidade conta com um gerador movido a combustivel, que funciona
durante 3 horas por dia. Isso implica na auséncia da maioria de eletrodomeésticos,
exceto na casa de uma das moradoras, onde existe uma TV de plasma, que serve

de cinema para toda a comunidade quando alguém traz de fora um filme.

Existem poucos animais domésticos. Uma das familias esta ampliando a
criacdo de galinhas e ha uns 3 cachorros que transitam por |4. No entanto, todos os
dias os sons da floresta lembram que ha mais animais do que se possa imaginar. Os
gritos dos macacos guaribas, o cheiro das cobras grandes e o siléncio, quando ha
ongas por perto, fazem parte do dia a dia da mata que rodeia a comunidade e a
escola.

O rio é o local onde tudo acontece: o lazer, a higiene pessoal, das roupas, dos
utensilios de cozinha e a subsisténcia. Enfim, o rio é a porta para o mundo, que traz
e leva tudo... Até esperanca - e ele ndo para nunca. Tem o rio da “cheia” e o rio da
“baixa”; o rio do dia visitado por alguma embarcacao e o rio da noite, iluminado por
alguma lanterna de pescador ou pelos olhos dos jacarés, como pequenas luzes
boiando na superficie aquosa. Foi esse mesmo rio que trouxe o fundador da

comunidade.

A comunidade de Nova Jerusalém comecou a ser povoada pelo Sr. Armando
Oliveira Paes, vindo de Urucurituba, onde residiu de 1974 a 1981. Apds esse
periodo, ao estudar a Biblia, foi batizado na fé Adventista do Sétimo Dia e rumou
para o pedaco de terra que lhe parecia um “pedaco do céu” (conforme entrevista
gravada em uma visita a sua casa). Por isso, deu-lhe o nome de Nova Jerusalém.
Posteriormente, a nora do Sr. Armando encontrou-se com voluntarios que
trabalhavam numa lancha denominada Luzeiro Amazonas IlI, que realizavam
servicos de saude para as comunidades as margens dos rios Andira e Arial em
direcdo a comunidade Samauma. Tratava-se de um trabalho promovido pela Asvam,
com um Sr. chamado Bradley Mills e sua esposa a bordo. Enquanto atendiam a
populacdo da comunidade do Prego, a nora do Sr. Armando, dona Claudia, solicitou
uma visita da lancha na comunidade Nova Jerusalém (2009/2010). Essa visita teve
como desdobramento a construcdo de um posto de saude na comunidade, em 2012,
com a chegada de Daniel Lessa Duarte Fernandes e sua esposa Naissem, que

ingressaram na Asvam em 2011.
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O posto tinha o propoésito de desenvolver um sistema de saude simples. No
entanto, para o cultivo e o desenvolvimento de qualidade de vida dos moradores, o
casal Fernandes e a comunidade entenderam que ndo bastava o posto de saude;
era necessaria uma educacédo de qualidade aliada a saude. Foi assim que surgiu a
ideia da construcdo de uma escola local, mas n&o igual a tantas outras. Havia o
desejo de uma escola que pudesse auxiliar a prépria comunidade em suas
necessidades e que pudesse, a0 mesmo tempo, ser um “Raio de Iluz’ e de
esperanca a outras comunidades ao redor e em outros locais mais distantes. A ideia
era compartilhar o bem que estariam supostamente recebendo. Por isso a escola foi

denominada como “Raio de Luz”.

3.1.2 As origens dos moradores da comunidade

A despeito de tudo que se pudesse falar sobre a comunidade de Nova
Jerusalém, era necessario ouvir o fundador e os moradores do local. Na incursédo
realizada em 2016, houve uma oportunidade para ouvir o Sr. Armando. Isso ampliou
a compreensao da historia local e de outros aspectos da dimensao antropoldgica.
Também foram feitas visitas aos pais de alunos da escola, em 2017, a fim de
conhecer suas origens, concepcles e percepcbes. Vale dizer que, a época, o
namero de alunos ainda era pequeno, embora estivesse em ascensao. Portanto, foi
mais simples visitar todos os pais, pois apenas duas comunidades estavam
representadas: Nova Jerusalém e a do Prego.

Assim como o aluno Jhon Leenon trouxe pistas importantes sobre a vida em
comunidade, os moradores de Nova Jerusalém, seu fundador e pais de alunos em
comunidades vizinhas, demonstram em suas falas as mesmas caracteristicas de
uma comunidade tradicional, apontadas por Diegues (2002), conforme pode ser

verificado no quadro que segue.



56

Quadro 5: Aspectos comunitarios e percepcoes ribeirinhas

Aspectos comunitarios Percepcdes e significados

Cpmparaqao da_ Esse assunto néo foi trazido a tona durante a entrevista.
comunidade com a cidade

No quesito “formacéo familiar e o sagrado”, o Sr. Armando relembra que, quando comprou a
terra da comunidade, “nédo tinha nada, s mato! Francisco Nobre (seu amigo), ia estudar a
Biblia onde eu morava e ele ia se batizar, mas ndo temos um barracdo.” Entéo, resolveram
fazer um barracéo. “E eu aluguei pra gente fazer a primeira igreja”

O Sr. Armando comegou a contar sobre sua origem: “Meu pai era caboclo, da regido do Alto
Amazonas. Minha mae era cearense, de Santarém. Meu pai era da época da 1 Guerra da
Alemanha, ele passou 3 anos la como soldado e minha mée ficou esperando ele (sic)”. Seu
Armando também lembra que houve uma doenga que quase dizimou os habitantes de
Massauari antes de sua chegada. “Foi antes deu chegar. Deu a tal da Cesdo”. Daniel
complementou, contando que “ja tinha mortos dentro das casas por causa da doenga” e eles
vinham do Massauari a Barreirinha remando. O Sr. Armando ainda lembrou: “E aqui em
Barreirinha, quando eu cheguei, era uma vila. Eu trazia de |4 onde eu morava arroz, rosca,
bolacha pra vender aqui, que tinha (sic) 3 comércios bem pequenos. Tinha um prefeito
chamado Dr. Lindoso, que abriu um hospital, que dai comegou a desenvolver e abriu um
caminho.”

Sobre a aquisicdo da terra da comunidade de Nova Jerusalém, o Sr. Armando contou que
“essa terra era de um homem que morreu e outro queria vender e eu comprei! Na época
ndo tinha nenhum terreno registrado. Chegou primeiro, levava”. Quando indagado sobre o
motivo pelo qual resolveu vender o terreno para a escola, respondeu que “era para um bem
fisico que serviria pra nés também. Eu sendo adventista, eu tinha que ajudar!”

Obs.: Em virtude de problemas de saude, o Sr. Armando néo teve as condi¢cdes de nos
explicar com riqueza de detalhes como ocorreu essa vinda para a comunidade, mas
pudemos ter uma ideia sobre suas percepgfes a respeito dessa chegada ao local e de
peculiaridades de sua vida, que expressam um pouco da cultura local.

Outras vozes nos contavam sobre suas origens: o sujeito 3 nos dizia: “Minha avé veio do
Para, o meu avd morava na praia de Juruti. Num (sic) sei, acho que no Para era mais dificil
as coisas (sic). Também acho que nao tinha no terreno dele préprio pra eles trabalharem, ai
pra ca nao”.

O sujeito 4 informou que estava “morando aqui, 23 anos, nascida em Parintins e morava na
comunidade chamada Nossa Senhora do Nazaré. Ai, conheci meu marido, casamos e
viemos morar aqui”. Ja o sujeito 5 contou: “Chegamos aqui em 2009. A minha sogra e meu
esposo compraram um terreno, porque tinham criagdo de gado, mas o terreno era pequeno,
a gente queria criar bufalo. Mas morando direto, desde 2011”.

O sujeito 6 relatou: “Eu nasci por aqui mesmo. Eu morava mais pra cima, e, quando casei
com ela, nds fizemos nossa casa aqui e ficamos aqui o tempo todo”.

O sujeito 7 contou: “Eu e meu marido nés tivemos um problema familiar, fomos pra Manaus
e, na volta de Manaus, conheci o Fernando, que vem sempre aqui, o fotografo. Conversa
vai, conversa vem, ele nos indicou a conhecer aqui, dar uma volta, morar pra c4, e eu fiquei
com aquilo na minha cabega e viemos em margo”.

Sujeito 8: “Aqui é a nossa raiz, essa comunidade aqui é a nossa raiz, eu ndo sei nem porque
eu td (sic) aqui. Criei um amor por esse povo aqui e até tentei sair, mas até parece que tem
uma linha amarrada em mim que me traz de volta. Sabe 14, nem sei direito, essa aqui € uma
comunidade s6 de familia aqui, e eu ndo consigo sair, abandonar isso aqui. Parece que me
plantaram aqui pra nascer e morrer aqui. E... esse povo aqui é um povo muito humilde. Eu
ndo posso abandonar esse povo aqui. Parece que eu tenho uma obra pra levar aqui. E o
que precisa aqui € Deus aqui nessa comunidade.

Sujeito 9: “S6 conheci meu avd, minha vé ndo conheci ndo. Eu acho que maméae veio la no
Curucgara sabe? Papai veio de |4 também, se mudaram aqui pro S&o Jodo”.

Sujeito 10: “Minha mae era de Maués”.

Sujeito 11: “Tem uma comunidade, ali embaixo que chama Nossa Senhora do Nazareno —
Barreirinha, eu nasci ali e me criei ali. Sai, fui para Manaus e voltei. Arrumei um marido, ai a
gente morou la (Manaus) e ndo deu certo, estdvamos quase separando. Entdo viemos para
ca para tentar melhorar, mas ndo deu certo. Entdo a gente fez essa casa aqui, eu vim pra
c4, e vou fazer 5 anos que eu moro aqui. Quando eu vim para c4, eu pensei que ndo iria me
acostumar... me sinto bem aqui, ... nos consideramos como uma familia. Entdo, estava
pensando, que até iria sair daqui, mas ndo sei se me acostumaria em outro canto”.

Como se pode notar, a comunidade surgiu a partir da busca de um local que pudesse abrigar os novos
conversos. Em busca de um local para a construgdo da igreja, Nova Jerusalém foi sendo povoada. O Sr.
Armando também faz mencgédo de negociac6es com terrenos, a compra do terreno da comunidade e a sua
venda para a escola nascente.

Percebe-se a presenca de moradores vindos de véarios lugares. Os motivos da migracdo sdo variados e 0s
elos de amizade, confianca e religiosidade aparecem em mais de uma fala. Nenhum dos entrevistados relatou ter
conhecido seus bisavés; eles conheceram até a segunda geracao. Aparentemente, ndo conhecem bem a sua
historia. Esses foram os aspectos relevantes que nos levaram a pensar em seus nexos com a dimenséo
pedagoégica e epistemoldgica. Quais sdo os reflexos das questdes identitarias e essas dimensdes?

Formac&o familiar e o
sagrado
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Continuacao

Aspectos

A Percepcdes e significados
comunitarios

Defesa mitica da
natureza e
comparagao com 0s
indios

Esse aspecto nao apareceu durante as conversas.

Sujeito 8: “Desde pequeno meu dom era cantar sé eu mesmo, fazer musica. Eu fago musica
com facilidade”. Quando crianca: “eu nao tinha muita brincadeira ndo, a minha unica
brincadeira que eu tinha era de trabalhar. Por isso hoje em dia sou meio timido. Eu ndo
gostava de brincadeira de rua. Aqui no interior o jogo mais comum é futebol. Esse joguinho
de rua ai td& dominando as criancas, por isso muitas criangas ndo querem aprender quase
nada [...] Festa quando eu era jovem eu ndo ia em festa ndo. Era festa de baile mesmo,
Aspectos da cultura | cachagada e tudo. Por exemplo, pra gente do interior sabe quem vai pra uma festa vai pra
duas coisas, vai pra dancar, namorar e beber cachaga. Nunca ouvimos mdusica da regido
n&o”.

Sujeito 9: Quando crianca “a gente cantava! A mae era catequista e tinha aquela musica:
‘uma boa amizade vocé tem’ e uma outra que eu ndo lembro agora. A gente cantava porque
ela ensinava hinos curtos, entdo a gente cantava aqueles hinos catodlicos. Musica folclérica
s6 do boi! Agora daqui, ndo lembro!”.

Aqui ha uma lacuna em relagdo as mausicas e as artes da regido. Aqueles que tém alguma lembranca, lembram-
se de musica religiosa ou da cangdo do boi (provavelmente a da festa do Boi de Parintins, cuja fama é grande
naregido Amazdnica). A mencéo feita ao artesanato se refere a voluntéria Nicole, que os ensinou a fazer
chaveiros e outras pecas pequenas com materiais locais. Nao houve menc¢ao a musica ou artesanato
passados de pai para filho.

Sujeito 8: Quando questionado sobre as atividades realizadas pela comunidade durante o
dia, respondeu: “plantar, plantar, colher mandioca, fazer farinha e replantar, arrancar mato,
pescar, cagar... Isso que a gente faz o dia inteiro quase. Ela (a esposa), aprendeu arte e fica
Organizacao dentro aqui, faz anel, faz arquilho.

da Comunidade A respeito de desejos de melhoria na comunidade, o sujeito 9 respondeu que gostaria de
um “posto de salde e um curso técnico de enfermagem pra eu fazer. E abrir um pocgo
artesiano, porque temos muita dificuldade de tomar agua, ja que tomamos a agua da escola
e esta dificil. E arrumar essa rua que quando chove fica horrivel.”

Em relagéo as questBes de organizagdo na comunidade, foram citadas: pesca, caga, plantio de mandioca e o
processo na producdo de farinha. As mulheres ficam mais no artesanato. Alguns sonhos da moradora foram:
posto de saude, curso de enfermagem e poco artesiano, bem como arrumagao da rua.

Questionado sobre a atividade de plantio, o Sr. Armando falou que plantava “banana e
mandioca” e, para se manter, informou que agora s6 fazia pao. “E porque viver so de
aposentadoria ndo dé&, né?! Receber 500, 600 reais. O pdo, quando esta bom, eu troco por
peixe. No interior, ndo é sempre que tem dinheiro, mas tem o produto. Entéo, eu troco por
Sobre a questéo do agucar, café, leite, banana...”.

dinheiro O sujeito 3 mencionou: “Minha vo6 fazia vasilha de barro, eu carregava barro pra ela, fazia
vasilha. Carregava barro, trabalhava pra ela no mato tirando palha.” Entdo, vendiam “pra
fazer fogareiro assim.” Mas quando questionado sobre o dominio da arte de fazer as
vasilhas, contou que “ndo, porque precisa do careté e é dificil, s6 mais assim no mato que a
gente acha, mais na roca assim que queima, ai tira o barro. Mas sei como preparar”.

Nesse item, percebe-se claramente o sistema de troca realizado pelos moradores. O Sr. Armando mora
atualmente em Barreirinha, mas, a despeito de receber algum dinheiro da aposentadoria, fabrica paes para
vender um pouco e outro tanto trocar por outros produtos. Pelo fato de morar em Barreirinha, o pensamento
relativo ao ganho ja é mais acentuado. Também surgiu a questao da fabricacdo de vasilhas de barro como
uma forma de pequeno comércio, prejudicado pela falta do careté. E recorrente a ideia da troca por outras
necessidades basicas.

Sobre o plantio Apareceu mais acima, mas com poucas nuances em relacdo ao modo de plantar.

Sobre os estudos e

: Esse aspecto sera apresentado no capitulo referente a escola Raio de Luz/Etam.
escolaridade

Fonte: entrevista filmada com Sr. Armando e com outros moradores (2016).

Todos esses aspectos trazidos pelos ribeirinhos davam pistas sobre a sua
identidade e a sua origem e, portanto, da dimenséo antropolégica que se formava.
No entanto, Nova Jerusalém faz parte de um todo maior, 0 Municipio de Barreirinha,

apresentado a seguir.
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3.2.2.1 Barreirinha: o municipio que sedia Nova Jerusalém?®

Barreirinha ocupa uma &rea de 5.750.534 Km? com uma populacéo, estimada
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2019, de 32.041
habitantes, sendo o vigésimo quarto municipio mais populoso do estado do

Amazonas e o terceiro de sua microrregiao.

Figura 15: Localizagdo do Municipio de Barreirinha - AM

Fonte: IBGE, 2020.

A composicdo econbmica de Barreirinha consiste em 66% de servicos, 24,9%
de Agropecuaria e 9,1% de Industria. Na agricultura (setor primario) destacam-se 0s
plantios de mandioca, abacaxi, arroz, batata-doce, cana-de-acucar, feijao, fumo,
juta, malva, melancia, meldo, tomate, abacate, cacau e laranja, dentre outros.
Também abriga a criacdo de bovinos e suinos na producdo de carne e leite
destinados ao consumo local e para exportacdo. Sua pesca ainda é artesanal e a
criacdo de aves e 0 extrativismo vegetal (castanha, madeira e camaru) ndo geram
renda, sendo apenas para uso local. No setor secundario, o municipio se beneficia

do arroz e conta com uma fabrica de brinquedos de madeira, olaria, marcenarias e

® Nova Jerusalém faz parte do municipio de Barreirinha, pertencente a mesorregido do centro
amazonense e a microrregido de Parintins a leste de Manaus, a 331 quildmetros de distancia.
Disponivel em: <https://pt.wikipedia.org/wiki/Barreirinha>. Acesso em: 10 maio 2020. .


https://pt.wikipedia.org/wiki/Barreirinha
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padarias. No setor terciario, conta com o comércio de varejistas e atacadistas, bem

como a presenca de hotel e pensoes.

Conforme dados do IBGE, até 2009, o municipio possuia 6 estabelecimentos
de saulde, todos publicos (municipais ou estaduais), dentre hospitais, prontos-
socorros, postos de saude e servicos odontologicos. A taxa de mortalidade infantil
média na cidade é de 28,26 para 1.000 nascidos vivos, o0 oitavo pior resultado dos
municipios do estado do Amazonas. O Ministério da Saude estima que 90,90% das
mortes de menores de um ano de idade ocorridas em 2016, poderiam ter sido
evitadas, especialmente pela adequada atencédo a salde da gestante e do recém-
nascido. Entre 2001 e 2012 houve 45 casos de doencgas transmitidas por mosquitos

e insetos, sendo as principais a leishmaniose e a dengue.

Quanto as manifestacdes culturais do Municipio as festas populares séo:

e Festival Folclorico (26 e 27 de julho).
e Festa da Padroeira Nossa Senhora do Bom Socorro (05 a 15 de agosto).

e Exposicado Agropecuaria de Barreirinha — Expobae (25 a 30.10).

Os nomes mais ilustres do municipio sdo Thiago de Mello (poeta) e

Gaudéncio Thiago de Mello (musico).

Figura 16: Facetas do municipio de Barreirinha

Fonte: acervo pessoal da pesquisadora/incursdo em 2018.
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Barreirinha também aparece como parte de um todo maior, a regido
Amazonas. Para compreender o municipio, h4 que se falar dessa regido tao rica e
com uma histoéria que desvela um pouco da origem e da condicdo dos povos
ribeirinhos. Compreendé-la significa avancar na compreensdo do contexto da escola
nascente.

A cidade surgiu em meados de 1830, depois de uma missdo no Rio Andird,
criada em 1848 pelo capuchinho Pedro de Cariana, que pertencia a provincia do
Paré e exercia também a jurisdicdo sobre a comarca do Alto Amazonas. Em 1851, o
jesuita Manuel Justino de Seixas construiu uma capela sob a invocacdo de Nossa
Senhora do Bom Socorro, que originou o nome de Vila Nova de Barreirinha. Depois,
tornou-se uma vila denominada Barreirinha, pela Lei no. 539, de 09 de junho de
1881, ao desmembrar-se de Parintins, atual distrito de Barreirinha, instalada em 07
de setembro de 1883.

Somente em 31 de margo de 1938, Barreirinha foi elevada a categoria de
cidade. Em diviséo territorial datada de 1988, o municipio é constituido de 5 distritos:
Barreirinha, Ariat, Cameta, Freguesia do Andird e Pedras, assim permanecendo em
divisdo territorial datada de 2009 (IBGE, 2017).

3.2.2.2 Amazobnia: a regido que sedia Barreirinha

7

Amazobnia € uma regido com polissemia de significados, que passam pela
bacia hidrografica, pela provincia botanica e por espacos sociopolitico e econémico.
Essa visao sobre a plurivaléncia de sentidos pode ser ampliada ou ndo, conforme o

objeto de estudo ou consideracao.

A regido tem uma area de 7.000.000 km? e é o maior conjunto potamico do
globo terrestre. Apresenta uma abrangéncia politica notavel em funcdo das
entidades politicas envolvidas. Suas condi¢cdes de navegabilidade séo favoraveis,
gerando possibilidades econémicas e sociais. Seu ecossistema é privilegiado e
conta com uma rigueza de fauna e flora, com espécies de vida arbdérea e aquatica
distribuidas geograficamente de forma sensivelmente homogénea. Por essa riqueza
natural, compreendendo a vasta zona equatorial do Pais, a regido integra-se ao
setentrido brasileiro, denominado regido Norte. Com sua exuberancia e amplitude de
cenarios, forma a regido de maior interesse geografico do Brasil. Por isso mesmao,

demonstra seu imenso potencial econdémico, com amplas possibilidades de
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exploracé@o. As estratégias de exploracéo e expansdo tém como critério unicamente
0 capitalismo, em detrimento das necessidades de comunidades tradicionais
(CHAVES, 2001 apud MOREIRA, 1960), e sao justificadas por argumentos como a
necessidade de desenvolver e integrar (CHAVES, 2001; 2009). Por conta desses
fatores, a visdo sobre a regido amazodnica, acaba sendo relacionada a reserva de
matéria-prima desde o periodo em que ingleses, holandeses, franceses, espanhois e
portugueses entraram na concorréncia mercantil buscando dominar politicamente a
regido por meio de incursbes e dominacfes politicas, impondo-lhe a soberania
europeia (CHAVES 2009, apud REIS, 1997).

Desde o periodo colonial até os dias atuais, a Amazonia tem sido alvo de
politicas publicas que desconsideram suas formas de vida, o0s saberes
historicamente construidos na constituicdo sociocultural, o ambiente natural, bem
como os elementos de bem-estar social. A ocupacdo do espaco revela uma luta
entre essas politicas e a maneira como 0s nativos se relacionam com a natureza,
marcada pela subsisténcia, por conhecimentos tradicionais e pelo desenvolvimento
de base sustentavel. E nesse imbricado contexto, que ocorre a construcdo de
identidades sociais e a construgdo tanto das identidades sociais quanto da
diversidade (CHAVES, 2001).

7

A Amazbnia é composta por grupos étnicos e populacbes tradicionais
historicamente constituidas a partir de processos de colonizacdo e miscigenacao,
bem como resultados de intercambios histéricos pelos quais a regido passou. Isso
se expressa na identidade sociocultural, no trabalho, na educacao, na religido, nas
lendas, nos habitos alimentares e familiares, que abrangem povos indigenas,
populacdes ribeirinhas, pescadores, extrativistas, quilombolas e migrantes
(expropriados de suas terras de origem para servirem de forca de trabalho). Cada
qual tem uma identidade prépria e um modo de sobrevivéncia conforme a origem
étnica: a) quer na adoc¢do, quer na adaptacdo de saberes e técnicas de acordo com
suas necessidades; b) no padrdo de organizagcdo da produgdo e gestdo dos
recursos naturais; ¢) na luta pela garantia a sobrevivéncia e ao acesso a bens e
servigos sociais; d) nas atividades de agricultura, pesca, coleta e extracdo, conforme
suas necessidades e 0s recursos naturais disponiveis. Isso influencia diretamente
em sua organizagao politica em termos de comunidade e na dindmica sécio-historica
da regido Amazbnica (CHAVES, 2001).
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Na base dos conhecimentos das comunidades tradicionais, predominam os
saberes herdados das populacbes indigenas que habitam a regido, desde
momentos que antecedem ao processo de colonizacao. A influéncia desses
outros povos, principalmente a portuguesa, fez surgir a cultura dos caboclos
(MORAN, 1990).

A esse respeito, Chaves afirma que:

[...] A cultura cabocla iniciou-se com a chegada dos portugueses (1500 a
1850), seguida por uma fase de aculturacdo e uma economia extrativista
baseada no extrativismo da borracha (1850 a 1970). O estudo de Moran
(1990) evidencia que o caboclo pode ser o ribeirinho, o coletor de seringa
ou de castanha, horticultor, canoeiro e pescador, normalmente subsistindo
de vérias ou algumas dessas atividades. Afirma que os ribeirinhos sdo uma
referéncia de populacéo tradicional na Amazodnia, a iniciar pela forma de
comunicacdo, no uso das representacBes dos lugares e tempos de suas
vidas na relagcdo com a natureza. Desde a relacdo com a agua, seus
sistemas classificatorios da fauna e flora formam um extenso patrimdnio
cultural. Para a autora, os agentes sociais identificados como ribeirinhos.
[...] vivem em agrupamentos comunitarios com varias familias, localizados,
como o préprio termo sugere, ao longo dos rios e seus tributarios (CHAVES,
2001, 78).

Caboclo € uma expressao que vem do tupi (kari bora) e tem uma conotacdo
pejorativa na cultura moderna, com expressdes como: indio bravio, mestico de indio,
matuto, indolente, pessoa desconfiada ou traicoeira. Nas areas de varzea e
barrancos, os ribeirinhos trazem um saber socio-histérico que afeta o0 modo como
vivem e produzem nas comunidades, contribuindo para a formacdo de sua
identidade sociocultural. O rio € um complemento de suas vidas — talvez suas
proprias vidas. As casas sdo construidas sempre de frente para o rio, a fim de que

se saiba quando estdo chegando novas embarcacoes.

[...] Rio e ribeirinhos sdo partes de um todo. Se o rio oferece alimentos,
fertiliza suas margens no subir e baixar das aguas, o ribeirinho Ihe oferece
sua protecdo através de suas representacdes e seus mitos como a méae-
d’agua, cobra-grande que come os que desrespeitam a natureza (CHAVES
2001 apud CRUZ, 1999, p. 4).

Os ribeirinhos vivem de forma particular quanto ao uso do territério. Utilizam o
manejo de recursos com seus amplos saberes e em bases comunicativas e
cooperativas nas relacfes sociais de trabalho, de compadrio e de parentesco. No
contexto amazobnico, essas relagcdes assumem singularidades regionais préprias,
com apropriacdo de recursos florestais baseados na reciprocidade com a natureza
(CHAVES 2001).

Os moradores produzem seu proprio alimento, num trabalho conjunto com
sua unidade familiar. Por vezes, ocorrem trocas intercomunitarias, quando outras

familias produziram algo diferente do proprio grupo doméstico. Portanto, a
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comunidade é territorio de reproducgdo social e cultural nos segmentos de producao
da regido, bem como da forma de organizagéo politica.

[...] A gestdo comunitaria se faz a partir dessa identidade sociocultural dos
agentes sociais, das relacbes que estabelecem entre si nas atividades
produtivas [...] com a natureza circundante e também com o contexto
externo (LIRA; CHAVES, 2001, p. 105).

3.2.2.3 Organizacao social e politica dos ribeirinhos

Chiriboga (2006) ressalta a relevancia da terra e dos recursos naturais para a
construcdo da identidade cultural dos povos indigenas, que mereceram destaque na
Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU) como tendo um estilo de vida distinto e
independente, com suas tradi¢cdes vinculadas a territérios especificos. O relatério da
ONU confere o direito a protecdo dessa propriedade cultural e identidade, vinculadas
aos direitos territoriais, por livre determinacdo dos povos indigenas, seus
conhecimentos tradicionais, valores, autogoverno, organizagdo social, gestao de
ecossistemas, suas formas de gerir as artes (cangdes, poesias e literatura), a serem
inovadas pelas criancas indigenas. A desvinculacdo da terra tende a deteriorar
gradativamente as sociedades indigenas, pois 0s recursos naturais sdo a base
fundamental da cultura, da vida espiritual, da integridade e da sobrevivéncia

econdmica e seu legado cultural a ser transmitido as geracgdes futuras.

As comunidades tradicionais, como no caso dos ribeirinhos, possuem um
modo de vida ligado a dindmica da natureza. Seu manejo do ambiente ocorre sem a
degradacdo dos recursos naturais, gerando uma gestdo sustentavel baseada no
etnoconhecimento. Sua cultura representa e media a sintese dos conhecimentos
produzidos e assimilados pela sociedade e mediatizados pela relacdo dos seres
humanos entre si e suas inter-relacdes com a natureza, com suas classificacdes e
taxonomias, refletindo o saber floristico e um sistema de crencas e saberes, mitos e
ritos que conformam seu modo de vida (LIRA; CHAVES, 2001 apud MORAN, 1990).

As autoras enfatizam:

Sobre a importancia da cultura dos povos tradicionais para a conservacao
da biodiversidade. Posey (1980) argumenta que: [...] 0s povos tradicionais
(indios, caboclos, ribeirinhos, seringueiros, quilombolas) possuem vasta
experiéncia na utilizacdo e conservacdo da diversidade biolégica e
ecolégica que estd, atualmente, sendo destruida [...]. Os povos tradicionais,
em geral, afirmam que, para eles, a ‘natureza’ ndo € somente um inventario
de recursos naturais, mas representa as forcas espirituais e césmicas que
fazem da vida o que ela é (POSEY, 1980, p. 149-150). Segundo Leff (2000),
essas praticas autdctones de manejo dos recursos continuam reproduzindo-
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se em diferentes espacos étnicos e geograficos como verdadeiras
estratégias de sobrevivéncia cultural e desenvolvimento sustentavel. Dessa
forma, no ambiente das comunidades tradicionais, pode-se identificar o forte
componente cultural, no qual os homens constroem suas representacfes
simbdlicas, seus mapas cognitivos que orientam suas acdes. Tais
representacdes se constituem, enquanto meios pelos quais os homens, no
estabelecimento de suas relacdes, reinventam seu mundo, reforcam ou
transformam os mundos de seus antepassados (GEERTZ, 1989, p. 70).

O uso da terra e o controle de recursos se dao, nas comunidades tradicionais
ocorre, de forma coletiva, com normas proprias baseadas em grupos familiares da
comunidade, reconhecidas socialmente. A territorialidade € fator de identificacao,
defesa e forma (LIRA; CHAVES 2016, apud FRAXE, 2009). Nessas regras estéo
contempladas a apropriagéo privada (casa, quintal, jiraus, modo de colheita e frutos
do rocado) e as conexdes relativas ao tempo e ao espaco estdo caracterizadas
pelos vinculos entre os comunitarios (LIRA; CHAVES, 2001, apud ALMEIDA, 1989).

Quanto aos aspectos religiosos, as comunidades tradicionais apresentam
uma variedade de mitos, concepcdes, crencas e praticas advindas da influéncia
religiosa indigena, africana e portuguesa, com santos populares catolicos dos quais
se obtém os “milagres” e “gragas” por meio de promessas. No entanto, no contexto
amazonico, a ascensdao religiosa evangélica tem crescido muito (LIRA; CHAVES,
2016 apud FRAXE, 2009).

Quanto a pesca praticada nos lagos, igapds, igarapés e rios, quer por canoas
a remo ou rabeta, na cheia ou nas vazantes, as comunidades tradicionais se valem
de praticas indigenas aperfeicoadas em termos de utensilios, como arco e flecha,
zagaia e arpéo (haste) e malhadeira. Essa atividade ganha representacdo por ser o
peixe a maior fonte de proteina da nutricdo ribeirinha (LIRA; CHAVES 2001 apud
NODA et al., 2001). Enquanto os jovens do sexo masculino realizam seu
aprendizado de pesca e aprendem a manejar 0 ambiente aquatico, outros membros

da familia podem ter outras atividades.

Na alimentacdo, o cultivo da mandioca (venenosa) e a macaxeira (nao
venenosa) € o mais comum e compde basicamente o sistema de producdo agricola
na Amazobnia, seja em terra firme ou na varzea, servindo como subsisténcia ou
destinada a comercializacdo na forma de farinha, gerando o ciclo mercadoria-
dinheiro-mercadoria (LIRA; CHAVES apud FRAXE, 2004). No entanto, € uma troca
simples, guiada pela relagdo ser humano-natureza, que nao visa lucro. Todo

processo de plantio é regido por ciclos naturais, reproducdo e migracdo da fauna,
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influéncia da lua para os cortes de madeira, a pesca e o rocado, com base nos
saberes tradicionais acumulados que respeitam o ambiente e a subsisténcia de seus
grupos. Essa complexidade ajuda a criar mecanismos e praticas que objetivam

solucionar problemas que envolvem suas necessidades basicas.

Quanto a organizacdo politica, ela se da por meio de identidades politicas
diferenciadas, com estratégias de organizacdo peculiares a comunidade,
dependendo de aliancas politicas e das reivindicacbes publicas em busca de
direitos, o que se da conforme o grau de politizacdo. Normalmente os ribeirinhos se
reinem em associa¢fes comunitarias, mutires de trabalho compartilhado, os ajuris
e 0S puxuris, envolvendo troca de trabalhos para beneficiar algum membro da
comunidade, que posteriormente retribuira o favor recebido. Nesses favores estéao
incluidas ajudas na area da saude, no que se refere ao uso dos conhecimentos

sobre plantas medicinais, ou em trabalhos de parteira, na falta de um médico local.

Por toda essa imbricada correlagcdo entre a natureza e o ser humano, as
relacBes comunitarias sdo mediadas pela cultura em relacdo a ocupacéo do espaco.
Holder e Silva (2011) compreendem que a interacdo das comunidades tradicionais
com o meio natural vai além do extrativismo sustentavel. A territorialidade implica na
preservacdo das tradicbes dos seus antepassados, na histéria dos simbolos de
resisténcia de sua cultura e na construgdo de mitos, crencas e religiosidade. Por
isso, comunidades como as de indios e quilombolas tém o direito “a protecao de sua
singularidade cultural como condicdo cine qua non da realizacdo da dignidade
humana” (Idem, p. 18). As comunidades tradicionais podem escolher se desejam ou
agregar o seu modo de vida aos demais, por meio de consulta prévia.

Chaves (2001) prevé um panorama politico e econbmico na regido
amazobnica, contemplando os desdobramentos das politicas de integracédo regional
ao territério brasileiro e a sua ldgica na trajetéria de desenvolvimento sécio-historico
de ocupacdo econdmica, que condicionaram a formacdo dos ciclos econbémicos.
Esses ciclos foram marcos de inser¢cdo do Pais na economia mundial e resultaram
de interesses politicos e econdmicos de esséncia mercantilista, monopolista e
neoliberal, tal qual o periodo de colonizacdo. Isso teve impacto nas crises em que
mergulhou a economia regional e suas politicas de integracdo, embora com fei¢cdes
peculiares em cada um desses ciclos. A auséncia de debate e democratizagdo nos

processos decisorios foram a tbnica em governos sucessivos para as baixas
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condicdes de bens, servicos e infraestrutura no atendimento as populacdes pobres

no meio rural, vistas apenas como forca de trabalho.

As politicas publicas ofereciam incentivos fiscais e reducdo de impostos para
o fornecimento de energia elétrica, muitas vezes apenas para a promocdo de
migracdo para a regido. Porém, todas essas iniciativas acabavam néo atendendo a
organizacao social e cultural da regido e geraram antagonismos, conflitos e tensées

locais.

Durante os ciclos econdmicos, as lutas pelo territorio foram se intensificando e
a reforma agréria proveu a distribuicdo de terra para assentamentos. No entanto,
havia caréncia de bens e servigos sociais, politicas de crédito e pesquisa, ou seja,
auséncia de politicas e acesso a servicos, sendo que o mais marcante foi a falta de
energia para produtores rurais. Os impactos dessas acdes politicas atingem
questbes ambientais, expropriacdo populacional e desestruturacdo das bases
socioculturais tradicionais (CHAVES, 2001). Esse contexto se deveu ao modelo
politico de priorizar setores industriais e centros urbanos, em detrimento de
segmentos produtores rurais. Para atender a essas necessidades, faz-se necessaria

uma politica de eletrificacdo formulada especificamente para as areas rurais.

Os ciclos econémicos e seus impactos sociais e politicos ndo foram acatados
sem movimentos de resisténcia por parte das comunidades tradicionais. Na década
de 1980, elas comecaram a ganhar visibilidade em relacdo a seus direitos, ao
guestionarem sua expulséo de terras pertencentes a antepassados. Isso se deu por
meio de organizacdo politica com movimentos sociais, sindicalismo rural e a
proliferacdo de ONGs nacionais e internacionais, que reconheciam a importancia
das comunidades para a conservacdo ambiental (como o documento programatico
das entidades Unido Internacional para Conservacao da Natureza — I[UCN -, United
Nations Environment Programme — Unep - e World Wildlife Fund - WWF),
permitindo aos povos indigenas cuidar do seu meio ambiente, tendo o direito de
propriedade baseado no uso e ocupacéao historicos e com a participacdo na tomada
de decisdes em relacdo a seus recursos e terras. O documento faz mencao ao
esforco conjunto entre legisladores, planejadores, cientistas e administradores no
sentido de desenvolvimento econdémico (LIRA; CHAVES, 2016 apud DIEGUES,
2001). Esse entendimento alavancou varias politicas publicas na década de 1990

em relacdo aos povos indigenas. Somente nos anos 2000, a visibilidade alcangou as
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comunidades tradicionais com legitimidade no Brasil, quando, em 2007, foi instituida
a politica de desenvolvimento sustentdvel para os povos tradicionais mediante

Decreto n° 6040, que, em seu Art. 3°, afirma que:

Povos e comunidades tradicionais: grupos culturalmente diferenciados e
gue se reconhecem como tais, que possuem formas préprias de
organizacao social, que ocupam e usam territérios e recursos naturais como
condicdo para sua reproducdo -cultural, social, religiosa, ancestral e
econdmica, utilizando conhecimentos, inovacdes e praticas gerados e
transmitidos pela tradicdo (BRASIL, 2007).

Dessa forma, o movimento dos ribeirinhos estava contemplado, pois eles
mesmos se autorreconhecem com tais caracteristicas. O movimento acabou por
ganhar visibilidade nacional e internacional, em conjunto com outros movimentos
sociais que surgiram nessa década, como o Conselho Nacional dos Seringueiros
(CNS), que, sob a lideranca de Chico Mendes, denunciou a situacdo de pobreza e
violéncia contra a populacdo amazdénica e que, apds 0 seu assassinato, em 1988,
ganhou repercussao internacional. Além dele, surgiram outros, como 0s Movimentos
dos Atingidos por Barragens (MAB), os Movimentos dos Pescadores Artesanais,
Movimento Nacional dos Pescadores (Monape), Movimento dos Pescadores do Para
(Mopepa), Movimento dos Pescadores do Baixo Amazonas (Mopebam), Movimento
de Ribeirinhos e os Movimentos Indigenas. Todos esses movimentos romperam com
as formas naturais e romantizadas sobre a regido amazbnica, que até entdo
contemplavam apenas a exuberancia natural da regido. Agora, afigurava-se um
misto de natureza e relagdes sociais nos bastidores dos ecossistemas amazonicos a
ser tratado de forma coletiva (LIRA; CHAVES, 2016)

Holder e Silva (2011) atestam, no processo de redemocratizacdo brasileiro,
indios e seringueiros conquistaram tanto espaco quanto forca politica, no que se
refere a conquista de direitos fundamentais das comunidades tradicionais, para além
do multiculturalismo, garantindo a preservacdo de sua dignidade, a conservacao
ambiental e a sua singularidade étnica e cultural. Os movimentos de resisténcia das
comunidades amazobnicas, além de serem lutas politicas por territorios, buscam
denunciar as tentativas de dominagdo de uma cultura sobre outras, que se utilizam
de mecanismos simbdlicos de formas de pensar, sentir e acreditar de um grupo de

pessoas.

Lemos (2009, apud COHEN, 1985) infere que o proprio conceito de

comunidade pode se tornar um mito quanto a sua homogeneidade e conformidade,



68

no sentido de sua conservagao intacta, socialmente falando, no que diz respeito aos
ideais de simplicidade e igualdade (homogeneidade interna), a despeito do
significado que os membros ddo ao seu comportamento. Ja Chiriboga (2006) alerta
gue pode ocorrer uma imposicado simbolica de poder e relembra a destruicdo de
lugares sagrados dos indios pelos europeus na invasdao das Ameéricas e a
construcdo de grandes igrejas e catedrais em substituicdo. Para que isso nao
ocorra, 0 autor sugere um espirito aberto a todas as possibilidades, constituido
coletivamente, desde que se preserve a identidade comunitaria. No entanto, em
fungcdo da itinerdncia de viajantes e colonizadores em potencial, muitas
representacdes mentais foram utilizadas para descrever o modo de vida peculiar dos
habitantes das comunidades tradicionais, considerando-os como exéticos, desde o
século XIX, demarcando diferencas como primitivo/civilizado, centro/periferia,
rustico/high-tech, levando muitas vezes a uma aculturacdo local em nome da
transculturacdo (submissdo da cultura distante, indigena, primitiva e rdstica aos
valores de outra cultura, supostamente superior). O fenbmeno pode chegar a
autoexotizacdo, dada a pressao de outras culturas - que definem o que pertence ou
ndo ao mundo civilizado, a légica de mercado, a eficiéncia, o éxito, a racionalidade -
sobre aquela que, em tese, é inferior. O proprio dicionario Le Nouveau Petit Robert
traz a ideia de que “exoticos” sdo os estrangeiros que provém de paises quentes,
distantes, 0 mesmo valendo para plantas exéticas e tropicais. Portanto, o Brasil, sob

essa definicdo, se enquadra a descricao.

Pinto (1999) adverte quanto aos perigos da exotizacdo e da autoexotizacao
dos povos da Amazodnia. Ressalta que essa parece uma dinamica entre aquele que
se acha superior (exotizacdo) e o que se acha/sente inferior e deseja visibilidade e

aceitacao (autoexotizacao).

O pensamento do exético contém, em seu bojo, 0 mito moderno da natureza
intocada, pertencente ao campo das representacdes. Porém, Diegues (2002) refuta
essa ideia, utilizando a proposta de Lévi-Strauss (1989), que aponta o pensamento
primitivo ou pré-industrial de natureza como uma verdadeira ciéncia do concreto, um
tesouro de conhecimentos nas areas de botanica, ictiologia e farmacia. Afirma que
existem espacos individuais e privados e espacgos publicos (areas protegidas) e a
propriedade comum ou comunitaria de apropriacdo desses recursos naturais deve

ser preservada para a sustentabilidade. Esses espacos sao analisados e avaliados
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pelas ciéncias exatas no lugar de serem investigados pelo conhecimento
tradicionalmente acumulado da etnociéncia. Instaura-se, assim, o neomito, com uma
carga cultural repleta de representacbes cognitivas que orientam as acfes de
dominacdo. O autor acrescenta que deveria haver um esforco em integrar o
etnoconhecimento das populacdes tradicionais gradativamente, com os fazeres e as
técnicas patrimoniais sobre os usos dos espacos que foram habitados e usados pelo
morador tradicional. Os ecossistemas envolvendo as relagdes entre ser humano e
natureza devem contribuir para “aumentar a eficacia de produtividade energética,
eficiéncia dos ciclos de nutrientes, a organizagéo e a estabilidade” para que haja real
sustentabilidade locais e no grande ecossistema do qual homens e natureza fazem
parte (LEVI-STRAUSS, 1989, p. 79).

A Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e
Comunidades Tradicionais (PNPCT) foi instituida em 2007, pelo Decreto n° 6040, em
acdo do Governo Federal, a fim de promover desenvolvimento sustentavel com
énfase no fortalecimento dos direitos territoriais, sociais, ambientais, econdmicos e
culturais, valorizando a identidade desses povos e sua forma de organizacéo
intersetorial e integrada. Para que isso ocorra, foi criada a Comissao Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais (CNPCT),

pelo Decreto n° 6.040, de 2006, de carater deliberativo e consultivo, visando:

| - coordenar a elaboragdo e a implementacdo de uma Politica Nacional
voltada para o desenvolvimento sustentavel dos povos e comunidades
tradicionais;

Il - apoiar, propor, avaliar principios e diretrizes para politicas publicas
relevantes para o desenvolvimento sustentavel dos povos e comunidades
tradicionais no ambito do Governo Federal, observadas as competéncias
dos 6rgéos e entidades envolvidos;

lll - propor e orientar as acdes necessérias para a articulacdo, execugdo e
consolidacdo de politicas relevantes para o desenvolvimento sustentavel de
povos e comunidades tradicionais, estimulando a descentralizacdo da
execucdo destas agbes e a participacdo da sociedade civil, com especial
atencdo ao atendimento das situacdes que exijam providéncias especiais ou
de carater emergencial;

IV - propor medidas para a implementagdo, acompanhamento e avaliagdo
de politicas relevantes para o desenvolvimento sustentavel dos povos e
comunidades tradicionais;

V - identificar a necessidade e propor a criagdo ou modificacdo de
instrumentos necessarios a implementacdo de politicas publicas relevantes
para o desenvolvimento sustentivel dos povos e comunidades tradicionais;
VI - criar e coordenar camaras técnicas, ou grupos de trabalho, compostos
por convidados e membros dela integrantes, com a finalidade de promover
a discusséo e a articulacdo em temas relevantes para a implementagéo dos
principios e diretrizes da Politica Nacional de que trata o inciso |,
observadas as competéncias de outros colegiados instituidos no ambito do
Governo Federal;
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VIl - identificar, propor e estimular acBes de capacitacdo de recursos
humanos, fortalecimento institucional e sensibilizacdo, voltadas tanto para o
poder publico quanto para a sociedade civil visando o desenvolvimento
sustentavel dos povos e comunidades tradicionais; e

VIII - promover, em articulacdo com o6rgdos, entidades e colegiados
envolvidos, debates publicos sobre os temas relacionados a formulagéo e
execucao de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento sustentavel
dos povos e comunidades tradicionais®.

Toda essa caracterizagdo da regido que circunda a comunidade de Nova
Jerusalém, bem como dos conceitos de comunidade e de comunidades tradicionais
(ribeirinhas), ofereceram pistas sobre como se constituia a dimenséao
antropoldgica. Essa dimensdo possibilitou conhecer e compreender a formacao
desses povos e mapear 0s aspectos inerentes a formacdo de sua cultura e de sua
constituicdo ontolégica. Um trabalho pedagodgico destituido da compreensao
aprofundada da cultura e das necessidades de um grupo, esta fadado ao fracasso
do ponto de vista do desenvolvimento humano e dificilmente podera contribuir para
aprimorar a qualidade de vida das pessoas. Assim, a assessoria pedagdgica externa
gue se proponha a trabalhar numa realidade tdo complexa quanto a dessa escola,
necessita de grande aporte teorico, reflexdo e muitas discussdes com 0s
interlocutores da escola, da comunidade e do meio académico, para cumprir 0S
objetivos propostos. No entanto, a despeito dos limites (e das possibilidades)
trazidos por essa dimensdo, houve implicacdes fundantes, tanto no movimento
curricular que pretendia a inovag¢do, bem como na proposta de assessoria, pois essa

dimenséao seria o ponto fundamental de toda a “trama” pedagdgica que se sucederia.

Era preciso avancar agora para o interior da escola nascente e perceber seu
movimento curricular a luz dessas consideracdes de ordem histoérica, social e politica
para os devidos encaminhamentos pedagégicos. A dimensdo se constituiu
bifocalmente, tanto pela observacéo acurada da realidade quanto pela literatura que
ia ampliando e especializando os olhares, acredita-se que cada vez com menos
distorcdes e preconceitos. E como se tivéssemos o diapaséo da literatura para afinar

0 instrumento da visao.

o Disponivel  em:<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6040.htm>.

Acesso em: 10 maio 2020.
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4. UM OLHAR SOBRE O SURGIMENTO DA ESCOLA: UM CONTO? -
VISLUMBRES DA DIMENSAO SOCIOPOLITICA E PEDAGOGICA

Na busca pela caracterizacdo da escola Raio de Luz/Etam, os documentos
oficiais que norteiam a constituicdo das escolas em comunidades tradicionais foram
o primeiro objeto de investigacdo. Afinal, que escola é essa? - era a pergunta.
Também foi preciso tentar compreender as politicas por tras da realidade, a fim de
verificar, em profundidade, a identidade dessa escola, para que houvesse um

entendimento sobre as suas necessidades.

Obviamente que, por mais pesquisas que fossem feitas com documentos e
politicas para entender a realidade, ainda assim era fundamental alcancar uma
compreensao sobre as especificidades da escola nascente. Assim, comecou a haver
uma aproximacédo da dimenséo sociopolitica e pedagdgica e ela se deu de varias
formas. A primeira delas foi pela incursdo na prépria escola, ainda na primeira
construcdo, ao observar as criancas e a professora que ministrava as aulas,
distribuindo vérias tarefas para as criancas agrupadas por faixa etaria e por nivel de
aprendizagem, com base em algumas producdes de leitura e escrita das criangas. O
segundo aspecto foi pensar que a escola estava sob a jurisdicdo do municipio de
Barreirinha. Entdo, na visita realizada as Secretarias de Educacédo e de Saude, foi
preciso buscar elementos norteadores para a compreensdo da natureza da Raio de
Luz/Etam. No entanto, a natureza da escola ainda ndo era plenamente conhecida,
mesmo a pesquisadora tendo sido muito bem recebida.

Somente a partir dos estudos no doutorado foi possivel aprofundar em leituras
gue foram direcionando os olhares para as escolas do campo. Tais leituras também
levaram a um conhecimento sobre as politicas publicas que embasaram os textos.
Somadas as pesquisas na literatura sobre comunidades tradicionais, formaram uma

compreensao maior sobre o as caracteristicas daquela escola.

Antes de prosseguir na caracterizacdo da escola, encontram-se, a seguir,
figuras que ilustram a primeira construcdo da escola, que funcionou durante algum
tempo num Unico prédio. Posteriormente, ela passou a funcionar nas instalagdes

atuais.
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Figura 17: Escola na comunidade com prédio Gnico (multisseriada)™®

Fonte: acervo pessoal da pesquisadora/incursdo em 2018.

Figura 18: Instalages atuais da escola, um pouco mais distante da comunidade, mas com
via de acesso por terra **

Fonte: acervo pessoal da pesquisadora/incursdo em 2018.

O prédio onde estdo as pessoas é o principal e la funciona uma recepgdo. A
direita estd a sala de educacéo infantil; em seguida, estdo as salas das demais

séries até 9° ano; depois, ha um local para residéncia de 80 alunos, tendo, ao

©Foto1 - professora Poliana com as criancas; foto 2 visdo da escola por dentro.
™ Foto tirada em 1° de julho de 2016; foto de 2 de maio de 2017; foto de 3 outubro de 2017; foto 4 do

Acervo da Asvam/ato de inauguracdo em julho de 2018.
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centro, um auditorio; na sequéncia, ha um local para refeicdes; depois dele, a
biblioteca; e, por fim, o prédio administrativo.

Figura 19: InstalacBes atuais da escola

Fonte: acervo pessoal da pesquisadora/incursdo em 2018

Os prédios da escola foram construidos com base em alvenaria e o restante
em madeira, para acompanhar as demais casas da comunidade, cerca de 500m de
distancia. A cobertura dos prédios foi feita com telhas no estilo Brasilit, em funcéo
dos valores e da facilidade de manutencdo, mas com grandes janelas, permitindo
um pouco mais de ventilagdo. Todos os banheiros sdo de alvenaria e com
encanamento de agua e esgoto. Algumas criancas tiveram acesso a esse tipo de

banheiro pela primeira vez.

Todo o material para a construgdo ja estava sendo solicitado pela ONG.
Assim, ndo foi possivel fazer muitas mudancas. No entanto, conforme o movimento
curricular foi se concretizando, foi possivel a assessoria solicitar a construcdo de
qguiosques que pudessem abrigar os alunos do sol em varios locais da prépria escola
ou da comunidade. Pensou-se em construir um quiosque a beira do rio (obviamente
fugindo do periodo da enchente), outro na selva, um terceiro no local onde se
pretende fazer a horta, bem como outros locais da comunidade e, conforme o

andamento dos trabalhos didaticos na implementagcdo do PPP, outros quiosques



74

deverdo ser construidos também. Esses quiosques poderdo propiciar aulas
proximas aos moradores, fora de sala, em cumprimento aos requisitos previstos para

as escolas do campo.

As instalacfes ainda nao estdo completas. Falta reflorestamento, quadra
gramada externa, horta comunitaria sustentavel, playground construido de materiais
locais etc., embora tudo possa mudar conforme a escola avance em termos de
namero de alunos ou mesmo em termos de oferta de ensino técnico. Ainda nao
estdo claros os rumos para o ensino médio, pois a pretenséao inicial é solidificar a

educacéo infantil e o ensino fundamental niveis | e II.

Como dito anteriormente, o nascimento da escola se deu pela necessidade de
aliar a saude a educacao, para que os moradores da comunidade pudessem ser
orientados quanto a nocdes de higiene e outros aspectos, como exterminio de
doencas comuns na regido e melhor nutricdo, a fim de promover melhor qualidade
de vida. Além disso, sempre se almejou uma escola que proporcionasse ensino de
qgualidade. A ideia de construir uma escola foi acatada pela Asvam. Com a venda do
terreno pelo Sr. Armando (um lote do terreno de 700m? x 1500m?) para a
comunidade, em 2014, um prédio com uma Unica sala multisseriada foi levantado. O
plano, porém, era mais ambicioso e contemplava a ideia de oferta de ensino médio

técnico.

Houve consenso entre a comunidade e a direcdo do projeto da Asvam a
respeito da construcdo de um novo prédio que pudesse abrigar 0 projeto que eles
tinham em mente. Dessa forma, foi solicitada uma ajuda da ONG para a nova
construcdo. A Asvam lancou, entdo, um desafio para voluntarios que desejassem
ajudar na construcdo. Numa das incursdes de voluntarios, Rolf Maier (arquiteto do
Unasp — campus Engenheiro Coelho) se ofereceu voluntariamente para fazer o
projeto arquitetdnico da escola, que teve inicio em 2014 e foi inaugurada em 2018.
No entanto, uma escola ndo se constitui apenas de prédios. Seus tempos e espacos
fazem parte de um todo maior, que se ajusta a um contexto e tem objetivos
educacionais, expressos por um movimento curricular. O documento que surge
como expressao do projeto educacional empreendido ndo passa de uma tentativa de
sistematizacdo, que nem sempre expressa a riqueza de intencdes e de objetivos que
se escondem por trds do produto formalizado em papel. De qualguer forma, se a

escola pretendia avancar em termos de crescimento e qualidade, era necessaria a



75

presenca de pessoal da area para um trabalho que atendesse a demanda. A seguir,

seréo expostas as narrativas sobre o surgimento e a constituicao da escola.
4.1 RAIO DE LUZ/ETAM: UMA ESCOLA “NO” OU “DO” CAMPO?

Inegavelmente, a geografia da escola nascente nos leva a sua caracterizacao
como escola rural. No entanto, a literatura faz mencao de escolas que estdo no
campo geograficamente, mas podem nao ser escolas do campo, uma vez que
deixam de participar politica e socialmente e séo relegadas ao abandono em termos
de construcdo e formacdo docente. Isso acaba tendo implicacbes quanto a
qualidade do processo de ensino-aprendizagem, da infraestrutura, dentre outras
consequéncias. Os olhares da assessoria necessariamente tiveram que contemplar
essas discussoes, no intuito de promover aces que reconhecessem as demandas e

gue, a0 mesmo tempo, respeitassem o contexto local.

Arroyo (1982) faz uma reflexdo sobre as escolas rurais nos idos da década de
1980, trazendo a lembranca das populacdes chamadas de desfavorecidas ou
carentes, que nao estdo incorporadas ao sistema educativo. Essa reflexdo ainda

ecoa com muita propriedade nos dias atuais.

O autor argumenta que as explicagdes sobre o fracasso de manter os alunos
nas escolas rurais continuavam inalteradas até aquela década. Para compensar
esse fracasso, muitas vezes sao projetadas acdes especiais e compensatorias nas
areas de saude, alimentacéo, educacédo e integracao social. O autor ainda relembra
gue a educacao rural ndo recebe defesa como um fim em si mesma, mas sempre
como instrumento para outros fins sociais e politicos. Portanto, séo fins especificos e
diferentes dos projetos de educacdo para os demais brasileiros, uma vez que deve
se adaptar as especificidades da cultura rural (democracia cultural), ao meio e a
vida. Porém, por vezes, a finalidade educativa, como a alfabetizacdo, é

menosprezada.

As criticas feitas, no sentido de justificar o fracasso, a época, referiam-se, de
um lado, a transposi¢do inadequada da escola urbana a rural, com seus conteudos e
métodos, bem como sua estrutura, inculcando a cultura urbano-industrial sobre os
alunos do campo, num ato de colonialismo cultural da cidade sobre o campo. Por
outro lado, a escola rural poderia ser vista apenas como se fosse guardida dos

valores puros do homem do campo, supervalorizando o congado, 0 artesanato e o



76

folclore como elementos focais desses valores culturais. Nao raro, essas formulas
culturalistas encobrem os problemas estruturais entre cidade-campo e as relacdes
de exclusdo no campo. Os problemas podem ser muito maiores que o dito
“colonialismo cultural”: as vezes, essas escolas sequer existem ou existem com

funcionamento precério.

Nenhum programa social motivado por objetivos culturalistas ou
igualitaristas resiste a l6gica mercantil que domina na sociedade e a légica
da racionalidade econémica que governa a aplicagdo dos recursos publicos.
Os proprios projetos que tém por base o culturalismo pluralista e o
igualitarismo, a que nos referimos, parecem perceber os limites para sua
implementacdo e apelam para o comprometimento das préprias
comunidades carentes.

Nos projetos sociais, depois de um discurso que enfatiza a reabilitagcdo do
homem do campo e o atendimento prioritario as populacdes carentes, é
frequente encontrar frases como esta: “buscar-se-a o atendimento a baixo
custo, mediante o aproveitamento do pessoal da comunidade e o uso de
espacos fisicos disponiveis na comunidade [...]” (ARROYO, 1982, p. 3).

Para justificar o abandono cronico da escola rural, critica-se a resisténcia do
tradicionalismo socioecondémico e cultural da sociedade agraria. Ainda assim, a

educacao podera ser um mecanismo de ascensao social e profissional.

Da escola relembrada espera-se hoje que cumpra duas fun¢gBes basicas:
em primeiro lugar, socializar o tradicional e atrasado homem do campo,
moderniza-lo; em segundo lugar, treind-lo profissionalmente para ser mais
eficiente nas novas relacdes de trabalho e de producéo (Idem, p. 4).

No entanto, os pais que colocam seus filhos na escola esperam que seus
filhos recebam mais que habilidades, bons habitos e atitudes. Querem que eles
leiam, escrevam, contem e conhecam aquilo que suas familias ndo podem Ihes
transmitir, ou seja, esperam que a escola proporcione elementos para a conquista
de direitos, a fim de que se defendam da ignorancia e tenham igualdade de
oportunidades. Portanto, a luta pelo acesso ao saber acumulado se torna um ato
politico, um direito de todo cidaddo-trabalhador, para minimizar a exclusdo gerada

pela concentracdo de poder e da riqueza.

Os pais expressaram as preocupacdes em relacdo a terem uma escola com

essas habilidades e de qualidade em relacdo ao ensino:

Sujeito 1 - “Se tiver aluno pro 1°, vai ter aula?”. Essa pessoa também
demonstrou vontade de a escola ter todas as séries para 0 prosseguimento de
estudos de seus filhos, pois tem sonhos em relagdo ao futuro deles: “Que eles
continuem estudando e se formar. Uma quer ser professora, Liana quer ser

médica, a Melissa quer ser uma advogada. A Lidiane também quer ser professora”.
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O sujeito 2 relembrara sua propria escolaridade mal sucedida: “Eu estudei
até o 6° ano, mas parei”. No bojo de sua afirmacao, ha o desejo de outro futuro para

seus filhos.

O sujeito 3 percebe que existem tipos de escola e expressa sua preferéncia
por aquela que tenha qualidade: “La é uma escola de respeito e tudo mais vai
surgir coisa boa pro aluno, s6 depende do aluno queré (sic) aproveitar a
oportunidade.” A mesma preocupacao apareceu também na fala do sujeito 7: “Eu
gostaria que ele fosse doutor, j& que ele sonha. Eu gostaria que ele estudasse
em colégio interno, para ele saber. Ele se anima! A professora quer investir

nele, porque causa da flauta (por ele ser bom).”

Anos apos a reflexdo do autor, politicas publicas apontaram os rumos para a

educacdo do/no campo, como segue:

O DECRETO N° 7.352, DE 4 DE NOVEMBRO DE 2010, dispde sobre a
politica de educag¢do do campo e o Programa Nacional de Educac¢do na
Reforma Agraria — PRONERA, compreendendo como popula¢des do
campo: “os agricultores familiares, o0s extrativistas, 0s pescadores
artesanais, os ribeirinhos, os assentados e acampados da reforma agraria,
os trabalhadores assalariados rurais, os quilombolas, os caigaras, 0s povos
da floresta, os caboclos e outros que produzam suas condi¢cbes materiais de
existéncia a partir do trabalho no meio rural” (BRASIL, 2010).

A escola do campo €, conforme definida pelo IBGE, “aquela situada em area
rural ou aquela situada em éarea urbana, desde que atenda predominantemente a
populacdes do campo”. A elaboragdo do PPP deve seguir a forma estabelecida pelo
Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e a escola devera contar com a oferta de
formacdo inicial e continuada de seus profissionais, bem como infraestrutura,
transporte, materiais, livros didaticos, equipamentos, laboratorios, biblioteca, area de
lazer e desporto conforme a realidade e a diversidade locais. Ainda segundo o

documento:

Art. 20 Sao principios da educa¢ao do campo:

| - respeito a diversidade do campo em seus aspectos sociais, culturais,
ambientais, politicos, econémicos, de género, geracional e de raca e etnia;

Il - incentivo a formulacao de projetos politico-pedagdgicos especificos para
as escolas do campo, estimulando o desenvolvimento das unidades
escolares como espacos publicos de investigacdo e articulacdo de
experiéncias e estudos direcionados para o desenvolvimento social,
economicamente justo e ambientalmente sustentavel, em articulagdo com o
mundo do trabalho;
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Il - desenvolvimento de politicas de formacéo de profissionais da educacao
para o atendimento da especificidade das escolas do campo, considerando-
se as condicdes concretas da producdo e reproducdo social da vida no
campo;

IV - valorizacdo da identidade da escola do campo por meio de projetos
pedagoégicos com conteldos curriculares e metodologias adequadas as
reais necessidades dos alunos do campo, bem como flexibilidade na
organizacao escolar, incluindo adequacéo do calendario escolar as fases do
ciclo agricola e as condic¢des climaticas; e

V - controle social da qualidade da educacdo escolar, mediante a efetiva
participacdo da comunidade e dos movimentos sociais do campo (BRASIL,
2010).

E por meio das politicas publicas que se pretende superar defasagens
historicas, em especial no campo, visando reduzir o analfabetismo, inclusive com
classes de Educacao de Jovens e Adultos (EJA), e promovendo o acesso integral a
educacao. Para tal, € necessario integrar aspectos da educacao propriamente dita a
garantia de infraestrutura adequada (energia elétrica, agua potavel e saneamento
basico; promocao da inclusdo digital; oferta de educacao basica e superior em seus
respectivos sistemas de ensino; oferta de educacao infantil como primeira etapa da
educacdo basica; acesso a educacao profissional e tecnoldgica integrada ou
sucessiva ao ensino médio adequada a regido; acesso a educacdo superior com
prioridade a formagé&o para o campo; construgdo com os critérios de sustentabilidade
e acessibilidade; formacéo inicial e continuada de professores e gestores para
atender a essa realidade; producdo de recursos didaticos, pedagogicos,
tecnolégicos, culturais e literarios que atendam as especificidades formativas das
populacbes do campo; oferta de transporte escolar que atenda a demanda

geografica e cultural/social e os limites da idade escolar):

Art. 50 - A formacao de professores para a educagdo do campo observara
0s principios e objetivos da Politica Nacional de Formac&o de Profissionais
do Magistério da Educagédo Basica, conforme disposto no Decreto no 6.755,
de 29 de janeiro de 2009, e seré orientada, no que couber, pelas diretrizes
estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacéo.

8§ 1o Poderdo ser adotadas metodologias de educacdo a distancia para
garantir a adequada formacéo de profissionais para a educagédo do campo.

8§ 20 A formacdo de professores podera ser feita concomitantemente a
atuacao profissional, de acordo com metodologias adequadas, inclusive a
pedagogia da alternancia, e sem prejuizo de outras que atendam as
especificidades da educacdo do campo, e por meio de atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

8§ 30 As instituicBes publicas de ensino superior deverdo incorporar nos
projetos politico-pedagégicos de seus cursos de licenciatura 0s processos
de interacdo entre o campo e a cidade e a organizacdo dos espacos e
tempos da formacgédo, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo

Conselho Nacional de Educacdo (BRASIL, 2009).
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Quanto aos recursos didaticos, pedagogicos, tecnologicos e culturais, eles
deverdo atender as especificidades e contemplar os conhecimentos das populacdes
do campo, considerando os saberes proprios das comunidades, em didlogo com os
saberes académicos. Isso faria com que a construcdo de propostas de educacao no

campo fosse devidamente contextualizada.

Art. 70 No desenvolvimento e manutencdo da politica de educacédo do
campo em seus sistemas de ensino, sempre que o cumprimento do direito a
educacéo escolar assim exigir, 0os entes federados assegurarao:

| - organizagdo e funcionamento de turmas formadas por alunos de
diferentes idades e graus de conhecimento de uma mesma etapa de ensino,
especialmente nos anos iniciais do ensino fundamental,

Il - oferta de educacao basica, sobretudo no ensino médio e nas etapas dos
anos finais do ensino fundamental, e de educagéo superior, de acordo com
os principios da metodologia da pedagogia da alternancia;

lll - organizacdo do calendéario escolar de acordo com as fases do ciclo
produtivo e as condigdes climaticas de cada regido (BRASIL, 2009).

Paralelamente aos aspectos identitarios tradicionais da comunidade e das
criancas, esta a Instituicdo escolar, cuja cultura é também peculiar, com legislacao
prépria instituida. A Resolucdo do CNE e da Camara de Educacao Béasica (CEB) —
CNB/CEB, de 3 de abril de 2002 descrevem as Diretrizes para a Educacao Béasica
nas Escolas do Campo, reconhecendo o modo proprio de vida social e as
populacbes do campo com uma identidade propria. Essas diretrizes devem

respeitar:

a) a Lein®9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e
bases da educacao nacional (LDB);

b) a Lei n° 9.424, de 1996, que dispde sobre o Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do ensino fundamental e da valorizacdo do Magistério;

c) a bem a Lei n° 10.172 de 2001, que aprova o Plano Nacional de
Educacao.

A identidade da escola deve ser definida em funcdo da realidade na qual se
insere, bem como de sua temporalidade e partindo dos saberes proprios dos
estudantes, da memoria coletiva e da rede de ciéncia e tecnologia disponivel na
comunidade. O artigo 8° da Resolucdo CNE/CEB estabelece que as parcerias

poderéo ocorrer, mas:

a) | —devem ser observadas as Diretrizes Curriculares Nacionais;

b) Il - os projetos devem contemplar a sustentabilidade;
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c) lll - deve haver a preocupagdo com a qualidade de vida individual e
coletiva,

d) IV - deve haver a participacéo efetiva da comunidade do campo.

O Art. 7° fala sobre a flexibilizacdo e a organizacdo do calendario escolar e
tempos de aprendizagem dentro da politica da igualdade. Em seu § 1°, inclusive,
afirma que o ano letivo podera ser diferente do ano civil e que 0s espacos
pedagogicos poderdo ser em diferentes locais, conforme o desenvolvimento das

capacidades dos alunos o exigirem.

No Art. 10° o projeto institucional das escolas do campo, considerado o
estabelecido no Art. n° 14 da LDB, garantird a gestdo democratica, constituindo
mecanismos que possibilitem estabelecer relacdes entre a escola, a comunidade
local, os movimentos sociais, 0s 6rgdos normativos do sistema de ensino e 0s

demais setores da sociedade.

| - para a consolidagéo da autonomia das escolas e o fortalecimento dos
conselhos que propugnam por um projeto de desenvolvimento que torne
possivel & populacdo do campo viver com dignidade;

Il - para a abordagem solidaria e coletiva dos problemas do campo,
estimulando a autogestdo no processo de elaboracdo, desenvolvimento e
avaliagdo das propostas pedagdgicas das instituicbes de ensino (BRASIL,
1996).

O documento ainda prevé a formacdo do professor da escola basica com
qualificacdo minima no Ensino Superior. Além disso, a formacao complementar deve
contemplar estudos a respeito da diversidade voltada a qualidade social da vida
individual e coletiva; propostas pedagdgicas que valorizem a diversidade cultural e
processos de interacdo e transformacdo do campo; gestdo democratica; acesso ao
avanco cientifico e tecnoldgico que visem a melhoria das condi¢cbes de vida,
pautando-se em principios éticos para a convivéncia solidaria e colaborativa nas

sociedades democraticas.

Bavaresco e Rauber (2014) abordam um pouco da histéria das escolas do
campo, que nasceram de lutas pelo direito ao trabalho e a escolarizacdo. Como dito
anteriormente, essas escolas abrigam sabedoria da comunidade, cultura, relacdes
entre as pessoas e sua relacdo com a natureza. Assim, a legislacao precisa estar

em consonancia com esses aspectos e atenta a demandas especificas.

O direito a escola no/do campo veio aos poucos. Inicialmente, essas escolas

funcionaram nas fazendas, com a finalidade de alfabetizar os filhos de empregados.
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No Segundo Império, o ensino regular surgiu e foi implantado na metade do Século
XX, conforme ocorria a evolugdo socioagraria do Pais. Mas a educa¢cdo no campo,
semelhantemente a educacdo no Brasil, beneficiava apenas alguns. Além disso, o
éxodo rural se tornou cada vez mais frequentes, pois os moradores do campo iam

para as cidades a fim de terem melhor qualidade de vida.

Com a chegada dos europeus, foram instaladas algumas escolas, mas sem
muito sucesso. Isso obrigou as criancas a voltarem para a lavoura. Aos poucos,
governantes brasileiros aumentaram a oferta das escolas do campo para minimizar
0 impacto dos lagos com 0s imigrantes, uma vez que as poucas escolas acabavam

proporcionando um ensino local dominado por costumes europeus.

Durante o Estado Novo, a atencdo da oferta foi para criancas de ambos os
sexos. Por volta de 1892, criou-se o sistema de ensino com “escolas ambulantes”,
mas as condi¢des ainda eram indignas para as criangas. Durante o Movimento dos

Pioneiros, as escolas do campo comecgaram a ser vistas de forma diferente.

Como o analfabetismo nas décadas de 1940 e 1950 assombrava o Pais e
repercutira nos anos 1960, houve um agravamento da educacdo no campo,
aprofundando o éxodo rural. As familias, sem terra e sem trabalho, foram se
acumulando nas periferias. Esse fato fez com que novos projetos voltados para o
campo fosse criados. No entanto, a falta de qualidade permanecia.

Bavaresco e Rauber (2007) lembram que LDB de 1961, em seu Art. n° 105,

preocupou-se em favorecer a adaptacdo do ser humano ao meio rural:

Art. 105. Os poderes publicos instituirdo e amparardo servigos e entidades,
gue mantenham na zona rural escolas ou centros de educacao, capazes de
favorecer a adaptacdo do homem ao meio e o estimulo de vocaces e
atividades profissionais (BRASIL, 1961).

Nos anos de 1980, muitas escolas do campo foram fechadas por conta do
éxodo rural de anos anteriores, mas, em contrapartida, houve a consolidacdo das
que permaneceram funcionando. No final da década, houve grande mobilizacdo da
populacdo rural, dando visibilidade politica ao segmento. No entanto, ainda ha
caréncia de escola de qualidade nos meios campesinos. As aulas normalmente séo
ministradas por professores temporarios, existe falta de transporte escolar para
alunos e professores, ha caréncia de atendimento educacional especializado e o

material didatico é de baixa qualidade.
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Por mais avangos que houve em dividir as turmas de criangas para melhorar
a aprendizagem, a questdo ndo foi plenamente solucionada. A escola ainda é
multisseriada, embora com professores formados em nivel superior ou pos-
graduacdo. Hage; Barros (2010) mostram que até as pesquisas promovidas para o
diagnostico da realidade das escolas multisseriadas no Estado do Para, apresentam
a realidade de forma miope, sem observar suas caracteristicas relacionadas aos
seus saberes, a sua cultura, as tradicdes, a historia, as condi¢cdes de trabalho e a
saude. Esse todo, aliado aos ecossistemas tipicos da Amazonia, compdem uma

sociobiodiversidade sem precedentes.

Hage; Barros (2010) ainda trazem a inquietacado sobre a ressignificacdo do
curriculo para essas escolas, articulando esse cenério a realidade contemporanea,
rompendo com a escola multisseriada. Ha falta de condicbes minimas de
infraestrutura, comum a maioria delas com espacos adequados, de apoio logistico,
materiais, livros didaticos e formacdo de professores sintonizada com a ldgica

ambiental e cultural produtiva da Amazénia e seus tracos heterogéneos.

No campo produtivo, a regido amazonica tem uma economia extrativista que
se utiliza de tecnologia simples e, ao mesmo tempo, abriga atividades industriais de
grandes empreendimentos. No campo sociocultural, de acordo com o ultimo
Censo (IBGE 2000), a regiao tem 68,9% de residentes na area urbana e 31,1% na
area rural, a Amazonia Legal abriga 12,3% da populacéo brasileira, segundo dados
do IBGE (2004). Séao povos indigenas, caboclos, quilombolas, pescadores,
camponeses, ribeirinhos, povos diversos da floresta, sem terra, assentados,
pequenos agricultores, imigrantes e colonos, oriundos das regibes Nordeste e
Centro-oeste. A populacado indigena conta com 140 linguas no trecho brasileiro da
mata e sobrevive a exploracdo e a colonizacdo. No campo educacional, a regido

amazonica sofre com politicas educacionais provindas de uma visao urbanocéntrica.

Por 6bvio, a escola em pauta ja ndo padece de tantas necessidades, pois a
parceria da ONG com a Prefeitura consegue sanar uma parte da demanda. Com a
chegada da assessoria pedagoégica externa, ha um esfor¢co, amparado por aspectos
ja trazidos pela literatura, no sentido de avancar para além das criticas apontadas,
bem como de olhar para os direitos politicos das comunidades tradicionais, a fim de

respeitar 0s espacos e a cultura local ao maximo.
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Justamente por estar entre fatores sociais, politicos, culturais e pedagdgicos,
ha uma verdadeira tensdo de forcas. Torres (2008), em seu texto denominado A
escola como entreposto cultural, aponta a fragilidade da literatura ao trazer o tema
da cultura organizacional, especialmente quando se trata da teoria de natureza
gestiondria, no que se refere aos processos de construcdo e reconstrucdo das
dimensdes culturais nas organizacbes. A autora denuncia o atual o modelo de
gestdo, normalmente fixado em resultados, esquecendo como sao construidas e
consolidadas as culturas. Ela chama a atencéo para a relevancia do simbolico e do
cultural no contexto das organizacbes e aponta para a necessidade do
conhecimento sobre os fatores que contribuiram para o seu desenvolvimento. E
preciso alcancar uma interpretacdo critica da cultura organizacional que enfatize a

natureza processual, dinamica e dialética.

A escola é€ a combinagcdo de “interferéncias mutuas, interfaces e
interpenetragbes” (TORRES, 2008 apud FROST, et. al., 1991; MARTIN, 1992 e
2002, p. 62) permeada por circunstancias externas. Como essa combinacdo se da
no concreto das escolas de forma multiconfiguracional, geram, como resultado,
manifestacbes culturais integradoras (quando os participantes se identificam
coletivamente com os objetivos e valores); diferenciadoras (quando a partilha se
restringe ao grupo de referéncia, podendo haver coexisténcia entre varias

subculturas no mesmo local); ou fragmentadoras (com o minimo de partilha cultural).

7

A grande questdo € identificar as diferentes manifestacdes culturais no
mesmo contexto organizacional e 0s processos que impulsionam sua construgcéo e
seu impacto no desenvolvimento estratégico nas praticas cotidianas e politicas
exercidas nas interacdes sociais. A autora afirma que a escola é, em si mesma, um

fendmeno cultural tanto em nivel institucional, quanto local.

E como tal, suas dindmicas de interacao se tornam um produto cultural, com
trocas simbdlicas, onde o trabalho humano recobre todo o seu sentido
antropolégico.

O dinamismo institucional ilustrado pela rotatividade de um ndmero
consideravel de professores e pela permanéncia limitada dos alunos nos
anos especificos de escolaridade transforma a escola num laboratério de
sinteses culturais, um entreposto cultural como ja tivemos oportunidade de
designar (TORRES, 2004).

Também afirma que:

Por mais que concebamos esta instituicho como uma mera periferia de um
centro de controlo escolar, que admitamos 0 seu caracter eminentemente
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reprodutor ficariam, no entanto, por esclarecer os distintos modos de ser e
de fazer, subjetivos e/ou coletivos, que se oferecem ao investigador no
ambito do seu labor sociolégico(TORRES 2008, p. 64).

Dai a relevancia de olhar para o fendmeno em seu contexto, para
compreender a construgdo e a reconstrugdo cultural. Essa construcdo e
reconstrucdo estdo sedimentadas culturalmente numa memoria coletiva da
instituicdo, ao se apropriar da estrutura nos espacos-tempo educativos da escola

capazes de realimentar seu patrimoénio cultural, mesmo face as pressodes estruturais.

As organizacg0es escolares apresentam fluxos de informag&o e conhecimento,
objetivos; orientacdes e regras, racionalidades, interesses de diversos atores sociais
com funcdes e papéis politicos e comunitarios, multifacetados. Esses atores
convivem por tempo prolongado, construindo e reconstruindo redes de significados
individuais e coletivos na aprendizagem dos artefatos simbélicos que perfazem a
identidade da organizagado. Imbricados nesses simbolismos, estdo racionalidades,

interesses e logicas de poder distintas e, muitas vezes, contraditérias.

A escola acaba sendo um solo fértii para as metamorfoses culturais
sedimentadas no tempo e na memoria coletiva da instituicdo: “As influéncias
externas acabam encontrando espaco para promover continuidades e rupturas que
as conjunturas sociais, politicas, ideoldgicas e organizacionais tendem a produzir no
cotidiano da escola” (TORRES, 2006, p. 66).

4.1.1 Polissemia e sincretismo cultural

Ha grupo de professores de diversas regides do Brasil e do exterior,
traduzindo os saberes cientificos para alunos de uma cultura tradicional, cujos
saberes locais também tém muito a ensinar e a compor uma cultura escolar
permeada pelos dois universos. Isso pode trazer enormes desafios, mas também
pode se apresentar como uma grande oportunidade, se houver predisposicao
favoravel a integracdo sem a sobreposicdo de uma cultura sobre a outra. Chiriboga
(2006) defende que o patriménio cultural compreende tudo o que faz parte da
integridade caracteristica de um povo, que pode ser compartilhado se a cultura de
origem assim o desejar. O autor ainda afirma que nenhuma cultura é estatica e
acaba incorporando elementos de outras culturas. No entanto, a incorporacao
devera ocorrer de forma voluntaria, livre e deliberada. Se isso ocorrer, podera haver

desenvolvimento de potencialidades e exercicio de direitos culturais, sempre
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b

mediante ao dialogo e a participagdo na tomada de decisbes. Cabe aqui uma
importante pergunta: qual o papel da assessoria pedagobgica externa na

conscientizacéo docente?

A ideia ndo é que a escola se limite a multi ou a interculturalidade, tdo em
moda na atualidade. Conforme afirma Kanavoura (2006), o reconhecimento da
diferenca das minorias nacionais tradicionais, passa por limites entre o ensino
intercultural e o relativismo cultural. Esses aspectos precisam ser definidos pelo
modo como serdo geridas as diferentes identidades coletivas no ambiente educativo.
O autor sugere, como superacdo a esse dilema, a integracdo, que deve ser
constituida pela comunicacdo; a educacdo para a empatia, no sentido de
compreensao do “outro” e enxergar seus problemas sob o proprio prisma dele; a
educacao para a solidariedade, como um chamado a construcdo coletiva, cultivando
a consciéncia coletiva, aberta a outras culturas e com respeito a elas por meio do
dialogo. Esses aspectos visam ao exercicio da cidadania e a colaboracdo. Por isso,
€ possivel mover-se através de culturas especificas, sem que haja invaséo, |,
reconhecendo as particularidades de cada uma. Assim, o conhecimento do outro
ndo funciona s6 no sentido de aceitacdo; pode-se ndo concordar, mas de forma a
ndo o rechacar, respeitando pontos de vista diferentes. Finalmente, a
escola/educacdo integradora prevé a confianca mutua, a disposicdo para uma

colaboracéo construtiva, um conhecimento construido com o “outro”.

O plano de acdo para a aplicacdo da Declaracdo Universal da Organizacao
das Nacdes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura (Unesco) sobre a
Diversidade Cultural apresenta alguns objetivos que ajudaram a entender a questao

do respeito cultural entre os sujeitos da escola nascente, conforme segue.

a) Item 7 - propbe a promoc¢do de uma tomada de consciéncia do valor
positivo da diversidade cultural e a adequacdo de programas escolares
mediante a formacé&o de docentes.

b) Item 8 - visa incorporar 0 processo educativo apropriado, com métodos
pedagdgicos que otimizem a comunicagdo e a transmisséo do saber.

c) tem 9 - prevé a promocdo de competéncias tecnoldgicas,
simultaneamente as disciplinas, com os devidos instrumentos pedagogicos

para a eficacia dos servigos educativos.
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e)

f)

86

Item 13 - prevé a preservacdo e a valorizagdo do patrimonio cultural e
natural, bem como do oral e imaterial.

Item 14 - versa sobre a protecdo de sistemas de conhecimento tradicional
para a protecdo ambiental, favorecendo a sinergia entre ciéncia moderna e
conhecimentos locais.

Item 20 - faz mencdo ao contributo do setor privado na valorizagdo da
diversidade cultural, facilitando espacos de diadlogo entre o setor publico e

privado.

A politica nacional de desenvolvimento sustentdvel para os povos e as

comunidades tradicionais acrescenta, aos aspectos antes abordados, a questao da

sustentabilidade para esses povos, valorizando o respeito a igualdade e a

diversidade socioambiental e cultural com base em etnia, raca, género, idade,

religiosidade, ancestralidade, orientacdo sexual e atividades laborais, no exercicio

da cidadania. Também traz questdes como seguranca alimentar e nutricional, com

alimentos de qualidade e em quantidade suficiente para a promocdo da saude, nos

moldes da sustentabilidade. Trata, ainda:

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

Do acesso a informacédo e o conhecimento do préprio documento;

Do desenvolvimento rumo a qualidade de vida dessas comunidades
(atuais e para suas geracoes futuras);

Da pluralidade socioambiental, econdmica e cultural na interacdo com
biomas e ecossistemas;

Da descentralizacdo e da transversalizacdo na execucdo dessa politica a
ser implementada; do reconhecimento dos direitos desses povos;

Da articulacdo com outras politicas publicas correlatas as comunidades
tradicionais;

Da promocdo de meios para a participacdo nos processos decisorios
relacionados aos seus direitos;

Da articulagédo e integragcdo com o Sistema Nacional de Seguranca
Alimentar Nutricional;

Da sensibilizagéo coletiva na diregdo dos direitos humanos, econdémicos,
sociais, culturais, ambientais e controle social;

Da erradicacdo de qualquer forma de discriminacdo e intolerancia

religiosa;
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j) Da preservacdo dos direitos culturais, da memoria cultural e identidade

racial e étnica.
O documento ainda aponta os objetivos especificos em seu Art. 3°:

a) Garantir os territ0rios e 0 acesso aos recursos naturais;

b) Criar unidades de conservacao de uso sustentavel;

c) Implantar infraestrutura adequada as realidades socioculturais;

d) Garantir direitos quando esses povos sao afetados por projetos, obras e
empreendimentos;

e) Garantir e valorizar formas tradicionais de educacéo e fortalecer processos
dialégicos como contribuicdo ao desenvolvimento proprio de cada povo e
comunidade, assegurando a participacdo e o controle social, tanto nos
processos de formacao educativos formais quanto ndo formais;

f) Garantir acesso pleno aos direitos civis;

g) Garantir acesso aos servicos de saude de qualidade, respeitando a
medicina tradicional local;

h) Garantir sistema publico previdenciario quanto as atividades ocupacionais
e religiosas, bem como as doencas decorrentes dessas atividades;

i) Criar e a implementar uma politica de saude;

j) Garantir acesso as politicas publicas por representantes desses povos;

k) Garantir inclusdo social com recortes diferenciados voltados para essas
comunidades;

[) Implementar e fortalecer programas voltados as relacbes de género,
assegurando a participacao feminina;

m) Garantir acesso a gestdo de recursos financeiros provenientes do
governo;

n) Assegurar exercicio dos direitos em situacdes de ameaca a propria
integridade;

0) Proteger direitos de seus conhecimentos, praticas e usos tradicionais;

p) Garantir o processo de formalizacdo institucional considerando a propria
organizacao e representacao local;

g) Garantir a promocao de tecnologias sustentaveis, respeitando o sistema
de organizacdo e valorizando 0s recursos naturais locais, praticas,

saberes e tecnologias tradicionais.
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Ao entrar em contato com as reflexdes sobre as escolas do/no campo,
percebe-se a preocupacdao legitima em, de alguma forma, ndo manté-las no status
quo de excluidas social, politica e pedagogicamente falando, a despeito das
diferentes vertentes entre a critica quanto a ser uma simples democracia cultural,
conforme mencionada por Arroyo (1982), e as préprias politicas publicas que
buscam exaltar um trabalho pedagoégico que preserve e respeite a dignidade e
identidade das comunidades tradicionais. Seja trabalhando com o saber acumulado,
seja preservando os saberes locais, a escola que se propde a atender as demandas
de uma comunidade, tanto no campo quanto na cidade, ndo pode prescindir de sua
contextualizagdo e do conhecimento das necessidades locais. Portanto, em se
tratando da escola Raio de Luz/Etam, os olhares devem estar voltados a
compreensao de sua realidade e singularidade, a fim de atender os objetivos
maiores previstos na legislacdo, bem como os contidos em seu Projeto Politico-
Pedagdgico, que visa o desenvolvimento humano tendo como base a realidade em

gue se insere.
4.1.2 Uma escola com caracteristicas confessionais

A escola Raio de Luz/ETAM, apresenta outra singularidade: ela é fruto de
uma parceria entre 0 municipio e a ONG Asvam (uma iniciativa particular), que
posteriormente migrou para a Adra. Por estar localizada numa comunidade cujos
membros séo religiosos, a escola nascente buscou contemplar os valores e as
crencgas, com base nos desejos de moradores da comunidade, como ja explicitado.
Desde o fundador até os demais moradores, havia um anseio de que a escola
tivesse caracteristicas confessionais e que todo o conhecimento recebido em
relacdo a qualidade de vida, desenvolvimento humano pleno e integral, fosse

compartilhado com outras pessoas, nhuma perspectiva de corresponsabilidade.

Santo (1998) propde o “renascimento do sagrado na Educacao” (p. 19). Sua
obra €& dotada de uma visdo integral de ser humano e sua autoconsciéncia,
reconhecendo o individuo como um ser global, uno e indivisivel, inclusive com a
necessidade da religiosidade. Para embasar suas ideias, o autor ainda faz mencgao
ao “erro de Descartes” (Ibidem, p. 22), e refuta a ideia de que a razdo funciona

melhor quando esta isenta da emogao.
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O autor ainda propde uma mudanca para além do paradigma educacional
envolvendo a inclusdo de elementos fundamentais da realidade, como o amor (sem
o qual ndo ha consciéncia e relacionamento) e a ideia de Deus, que da significado
as coisas. Santo (1998) alega que os jovens chegam as universidades “ignorantes” a
respeito de si mesmos ou do sentido e da significacdo da existéncia. Assim, faz-se
necessario o resgate da espiritualidade nos curriculos, para que possa promover um

resgate da esséncia dos individuos.

Nessa mesma perspectiva de olhar para o papel da educagdo no
desenvolvimento integral do ser humano, Chaves (2019) preconiza que a educacao,
em sentido mais nobre e completo, € um processo de desenvolvimento humano.
Portanto, ndo se pode prescindir de uma analise sobre quem é esse ser humano e
como se daria seu desenvolvimento. Assim, o ser humano teria uma dimensao
material (orgénica) e uma dimensao consciente (pensar, sentir emogoes, escolher e
decidir, fixar objetivos, agir intencionalmente). Tais aspectos fazem parte de uma

educacao imanente (laica, secular e cientifica).

Tanto Santo quanto Chaves ajudam a compreender que a confessionalidade
pode se tornar um aliado na abrangéncia educacional. Menslin (2015, pp. 19-20),
aponta alguns aspectos que embasam e apoiam o0 pensamento da
confessionalidade na educacéao.

[...] A fé cristd tem uma relacdo intrinseca com a educacdo através da
relacdo entre crer e aprender. Por meio dessa relacdo, o homem questiona
a sua situagdo no mundo, pergunta pelo significado de sua vida, enfim, é
desencadeado um processo de aprendizagem [...].

E vai além, quando afirma:

Olhar uma instituicdo confessional cristd por este prisma € compreender
gue a educacdo cristd ndo é apenas a educacdo empreendida em contextos
religiosos ou ‘cristdos’, mas sim a que parte de uma cosmovisado biblico-
cristd e que leva em consideracdo as questdes da origem e do destino do
ser humano [...]. Que ela possui uma confisséo explicita no desempenho de
suas atividades, que acredita no que faz e defende sua pratica como sendo
0 modelo ideal a ser desenvolvido ndo s6 no a&mbito educacional, mas em
todos os aspectos do desenvolvimento humano (Idem, 2012, p. 25).

Uma educacao confessional implica em adotar uma confissdo explicita. Tendo
em vista que nenhuma educacdo € neutra e toda educacdo pressupfe uma
concepcao de vida e de mundo, de sociedade, de ser humano, pode-se considerar

qgue todo ensino é confessional em alguma medida. A diferenga € que a escola

confessional explicita sua confessionalidade e esta vinculada a uma religido. Essa
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confessionalidade, esse marco, “devera permear toda a estrutura da escola, embora
nao pressuponha proselitismo, ou imposicédo de convicgdes religiosas sobre o0s pais
e alunos” (MENSLIN, 2009, p. 21).

Dentro do escopo da confessionalidade, Menslin (2015) apresenta o0s
aspectos que caracterizam a educacdo adventista, mencionando a Pedagogia
Adventista (2009). No documento, a verdadeira educacdo é apresentada como
sendo mais que um curriculo, abrangendo todo o individuo em todo o seu periodo de
existéncia; estimula o desenvolvimento do pensamento critico e ndo a imitacdo do
pensamento de outros; promove a atitude de servi¢co ao préximo motivado pelo amor
em substituicdo ao egoismo; “abraga tudo o que € verdadeiro, bom e belo.” (Ibidem,
p. 22).

Esses pressupostos foram trazidos a tona pelos pais dos alunos na ultima
reunido, em 2019. Quando questionados sobre o tipo de escola que gostariam, em

algumas falas surgiram os aspectos de valores religiosos como parte do curriculo.

O sujeito A relatou: “O pai dele sempre diz para ele, que é para ele aprender
que um dia ele possa ensinar os outros né?!” Esse ensino ao qual o pai se refere,

também incluia a questédo da fé.

O sujeito B foi ainda mais enfatico ao mencionar o tipo de formacao
pretendida: “[...] para o desenvolvimento das criangcas, a educacdo, O
desenvolvimento espiritual, para cada um deles. E eu sempre oro pra que Deus dé
sabedoria pra eles (professores) ensinarem [...] o caminho de Deus né€, a verdade
pra eles (alunos). Que mais tarde eles sejam alguém, ser um professor, um médico
para também ajudar outras pessoas, porque tem que estudar para poder ajudar

outras pessoas também”.

O sujeito C endossou: “No meu ponto de vista assim, que as criangas que
estdo ai tenham um diferencial dos outros, né?! Que eles ndo se preocupem tanto
com o ABC portugués e matematica, vamos dizer assim, mas se preocupem com o

espiritual também, penso assim que esse é o foco deles a preocupagédo

espiritualmente e pra mim, como mae, eles tem me ajudado muito.”

Portanto, tanto por parte da equipe gestora e pedagodgica da ONG e da
escola, como por parte da comunidade, havia o desejo de uma escola que elegesse

principios e valores confessionais a serem considerados na trama curricular. Isso
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significa ter uma escola ainda mais singular. Ela se debrucava sobre diretrizes que
apontavam para a resisténcia contra a falta de qualidade e o descaso politico,
buscando diminuir a quantidade de classes multisseriadas, trazendo professores
com formacao em nivel superior (em sua maioria), ou seja, tinha, em si, o potencial
para fazer a diferenca no local em que estava inserida. Esse potencial estava no
“‘DNA” do PPP. Haveria de ser uma escola autbnoma e corresponsavel na partilha
do que receberam, em relacdo ao desenvolvimento humano e a qualidade de vida.

Assim, pretende ser mesmo um “Raio de Luz”.

No entanto, a rotatividade da equipe pedagogica gerou dificuldades na
compreensao e na apreensao da cultura local. Isso se tornou uma preocupacao para
a equipe gestora, que compartilhava o problema com a assessoria. Ndo obstante, os
paradigmas educacionais trazidos pela equipe pedagdgica — em sua maioria
pessoas ndo nativas -, também se afigurava como desafio inequivoco. Ha de se
ressaltar que algumas das crencgas educacionais expressas por alguns membros da
equipe pedagoOgica seriam questionaveis até mesmo em outra realidade

educacional, quanto mais no contexto ribeirinho.

Saber que a escola nascente seria no/do campo, mas também com
caracteristicas confessionais, ampliava a complexidade da investigacao e da anélise
sobre o tipo de escola, sua legislacdo, suas caracteristicas e necessidades. Foi essa
complexidade que abriu fronteiras para a reflexdo sobre as dimensdes
sociopoliticas e pedagdgicas. Abriu-se um espaco para considerar as falas dos
interlocutores dessa escola, para uma analise mais acurada da construcdo do
Projeto Politico-Pedagdgico e o consequente plano de acdo da assessoria externa.
Toda a discusséo teorica fertilizou busca pela compreensédo de nuances ainda néo
amadurecidas, sequer pensadas, no sentido de pensar e analisar outras reflexdes,
anteriormente aceitas como o melhor percurso para se chegar aos objetivos da
escola.
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5. O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA ESCOLA E O MOVIMENTO
PARA A INOVACAO CURRICULAR: UM AUMENTO DE PONTO? -
VISLUMBRES DA DIMENSAO PEDAGOGICA E EPISTEMOLOGICA

O Projeto Politico-Pedagdgico foi o documento escrito para sistematizar o
movimento de inovagdo curricular da escola nascente. Ele ndo €, contudo, o
principal foco deste estudo, embora tenha precedido a proposta de assessoria
pedagogica externa. Ele foi fruto de intenso didlogo entre a assessoria e a
comunidade, didlogo esse que proveu subsidios para sua elaboracdo e seu

aprofundamento de forma reciproca.

A mencéo constante ao PPP no presente trabalho se da, no entanto, por sua
relevancia no processo de inovacéao curricular. Ele envolveu a equipe pedagdégica da
escola Raio de Luz/Etam, a dire¢cdo da ONG, a comunidade de Nova Jerusalém e a
assessoria pedagodgica externa. Seus objetivos contemplam o perfil da escola, da
comunidade e a sua relacdo com as equipes (da ONG e da assessoria) € 0

resultado é expresso na proposta didatica.

O documento teve algumas fases: a primeira versédo, foi escrita por varias
maos; a parte introdutoria foi escrita em sala de aula pelos alunos do 7° semestre
do curso de Pedagogia do Unasp - acompanhados pela professora da disciplina de
Planejamento Educacional, pela coordenadora do curso (pesquisadora) e pela ex-
aluna, Priscila. Ao serem trazidos os resultados da pesquisa realizada nas
Secretarias da Saude e da Educacao, os alunos do UNASP-HT puderam redigir boa
parte da introducdo do documento. Porém, os aspectos epistemoldgicos tinham um
alcance que nem a propria ex-aluna e a coordenadora do curso poderiam
dimensionar. Ainda assim, foi feita uma escrita provisoria do material, que recebeu o

titulo #FAHzendoeducacaoribeirinha.

O projeto trazia por detras das letras, uma concepc¢do voltada para o
desenvolvimento humano, a preocupacdo com o0 resgate e respeito a cultura
(valores, crencas e a singularidade dos ribeirinhos), bem como a promoc¢ao da
gualidade de vida e o respeito a dignidade dos habitantes da comunidade. Alguns
desses anseios ja haviam sido expressos pelos proprios nativos e endossados pelos

representantes da Asvam.
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No entanto, o primeiro documento n&o foi, sendo, uma caricatura do que se
pretendia escrever, mas que o0 tempo e as condicdes ndo permitiram. Por mais
apoucado que fosse, ele estreou 0s anais documentais da Secretaria de Educacao

em Barreirinha, sendo o precursor dos Projetos Politicos-Pedagdgicos no municipio.

O primeiro plano didatico serviria como um guia de aceleracdo para
alfabetizar as criangas. Partindo de alguns temas da natureza muito vivenciados
pelos ribeirinhos, a proposta continha um carater interdisciplinar e levava em conta
os elementos com os quais elas tinham muita familiaridade, como o rio, as plantas
etc. O movimento curricular acontecia ao mesmo tempo em que a prépria identidade
da escola era também constituida. Desde 2014, as professoras da classe
multisseriada, Naissem (que foi a primeira professora da escola) e, em seguida,
Poliana (segunda professora, até 2016), ndo estavam satisfeitas com a
aprendizagem das criangas. Elas sabiam que faltava algo, mas ndo conseguiam
identificar o que era. Por isso, a inovagdo ia ocorrendo de forma natural e

espontanea.

A dimensao pedagégica e epistemoldgica s6 comecou a se configurar
guando das entrevistas realizadas com os pais de alunos. Nelas, foram ouvidos seus
anseios e suas expectativas para com a escola. Também foi realizada uma noite de
conversa com as docentes, em 2018, e aplicados alguns testes (em 2016 e em
2018), a fim de clarear a percepc¢do sobre o desenvolvimento das criancgas, trazidas

pelos sujeitos envolvidos nas propostas curriculares.

A sequir, as falas dos pais dos alunos nas rodas de conversa estdo expostas.
Fizeram parte dessas rodas, realizadas em 2016, os pais (todos eles foram ouvidos),
a coordenadora e a pesquisadora. Alguns pais estavam conversando no periodo da
noite, em rodas mais demoradas a luz de vela. Os pais que ndo puderam
comparecer foram visitados em suas casas, inclusive em algumas comunidades

vizinhas.

Ao abordar a inovacédo curricular, a aprendizagem dos alunos e o trabalho
docente, foram retomadas as percepcdes e os significados que o0s ribeirinhos

trouxeram sobre os estudos e a escolaridade, conforme quadro abaixo.



Quadro 6: Aspectos comunitarios e percepc¢oes ribeirinhas (pais)

Aspectos
Comunitarios trazidos
pelos pais de alunos
na entrevista

Percepcdes e Significados

Sujeito 3: O Genildo? Nao, ndo era muito bom néo.... Porque por exemplo
eu fui muito burro na escola, eu nunca aprendi quando crianga, eu vim
aprender depois de velho... Reaprendendo, rapidinho soltou a minha
cabeca... Ndo sei o que me prendia, saber € uma coisa que eu precisaria,
acho que é porque eu me interessei, né? Quando eu era pequeno ndo me
interessava... Acho que quando ele (filho) se soltar vai aprender bastante,
vai ser rapidinho.
Sujeito 2: O avanco dele do inicio do ano pra ca é enorme né? Ele tinha
dificuldade de reconhecer as letras e hoje fala com os meninos, escreve, Ié.
Sujeito 3: Acho que ele é meio timido, igual eu que era assim também. Ele é
muito interessado na escola, da pra perceber isso nele.

Quando questionados sobre estarem gostando da escola,

responderam:

Sujeito 3: O plano, esses dois filhos que eu botei I4, o destino deles € la. Eu
tenho trés estudando aqui, mas eu t6 aguentando eles aqui, se eu ver que
aqui ndo tem futuro, eu passo pra la. De la vai, Deus sabe o que sera deles.
Sujeito 3: La é uma escola de respeito e tudo mais vai surgir coisa boa pro
aluno, s6 depende do aluno queré aproveitar a oportunidade. Cada dia que
um aluno aprende uma coisa € um passo a frente que ele da. No futuro se
ele se formar pra alguma coisa eu espero que eles sejam pessoas de classe
alta na sociedade pra fazer pelas pessoas que precisam. Eu sempre brigo
com o Genildo pra ele estudar, pra ele fazer faculdade pra ser um pastor,
ajudar as pessoas e trabalhar na obra de Deus. Entdo, o meu plano é meus

Percepcoes e filhos tudo trabalharem na obra de Deus.
significados sobre a | SELMA: E ele gosta dessa ideia, como que é?
escolae o Sujeito 3: ele ainda ndo pode descobrir o dom dele. E eu ainda ndo pude
aprendizado dos analisar assim o dom de cada um deles. Eu olho mais pra ele e percebo nele
alunos que é da musica. Eu acho que ele vai ser musico, até porque eu nasci com

dom de mdsico, eu sou compositor. Quando uma pessoa, 0 pai tem o dom
de musica sempre tem um filho que nasce com aquilo. Mas eu nao moro |,
eu moro aqui, entdo nao sei perceber se falta alguma coisa, mas do meu
ponto de vista ta 6timo.
Sujeito 4: Estamos gostando muito da escola.
Sujeito 5: TA bom, mas se Deus quiser vai melhorar mais né? O ensino e 0s
professores que acredito que sdo bons professores e eu noto no meu filho
tudo, e ele ja sabe ler. Ai eu vejo que estdo lendo e tudo. No come¢o do ano
ele ndo sabia ler e agora ja estéa lendo.
SELMA: O que vocés querem pra vida deles no futuro?
Sujeito 4: Quero que crescam muito.
Sujeito 5: Eu falo muito pros meu filhos: “vocés véo ter sorte de estudar
numa faculdade adventista”. Eles ficam muito alegres. O mais velho ele quer
muito estudar la.
Sujeito 5: Meu sonho é ver eles tudo formado, estudado e indo bem na vida,
um deles ser pastor’.

Quando interrogados sobre o grau de escolaridade, responderam:
Sujeito 4: Até a quarta

Sujeito 5: Eu até a sétima. Se tivesse aqui na Nova Jerusalém uma escola,
eu ia arriscar me formar. Eu tentei uma vez no Sao Bento, mas acabou. Tem
um monte de pessoas por ai que falam que se tivesse aula por esse nivel,
muita gente ia estudar.
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Continuacao

Aspectos Percepcbes e Significados
Comunitarios trazidos
pelos pais de alunos
na entrevista

Percepcdes e Sujeito 6: Vim aqui e as professoras, gracas a Deus, sdo aquele tipo de
significados sobre a | pessoa que podem estar na dificuldades que elas estiverem, mas quando
Escolae o vocé chega, elas estdo com o coragdo ali, aquele sorriso! O meu sonho é
aprendizado dos colocar meus filhos para serem alguma coisa na vida. Minha filha de 14
alunos anos, Mariana, quer ser advogada, que ela realize o sonho dela. Meu sonho

é que meus filhos sejam alguma coisa na vida. Que ndo venham vicios.

Sujeito 6: Estou bem satisfeita!

Quando questionados sobre o que mais gostavam na Escola, fizeram a

seguinte mencgéo:

Sujeito 7: Eu gosto de tudo. Das professoras, das familias. Meus filhos,

gracas a Deus, estdo aprendendo. Mostro meu filho tocando flauta, e eles

ficam “Ai, quero estudar nessa comunidade! Quero estudar nesse colégio!”...

Até uma familia 14 de S&o Jodo colocou seus filhos para estudar aqui.

Quando questionados sobre o que gostariam que a escola fosse, se
tornasse, responderam:

Sujeito 7: Eu imagino como apareceu ha inauguracao, cheia de jardim!
As falas dos pais, demonstraram sua satisfagcdo com a escola e a aprendizagem. Na fala de um
dos pais, o tempo todo houve comparacdes da sua aprendizagem com a do filho (acabou por
descobrir que a aprendizagem se da quando hé interesse e que havia algo que o “prendia” e
ndo o permitia aprender,. Quando se tornou mais velho e interessado, esse algo se
“desprendeu”. A professora lembrou ao pai quanto o aluno se desenvolveu. Ele vé a escola
como um local de respeito).
Outra mée faz mencéo de quanto seus filhos evoluiram em leitura e escrita em pouco tempo, por
isso sua satisfacdo em relacao a eficiéncia dos professores.
Sandra gosta da escola porque sente amor por parte dos docentes e um tratamento diferente.
Classifica a escola como cumpridora de seu papel de ensinar.
Outra mée satisfeita com o aprendizado do filho lembra-se com saudade do filho que faleceu,
mas que estava indo muito bem na escola. O outro filho, que ainda estuda |4, apresenta
dificuldades que foram detetadas por avaliagdo médica.

Os anseios dos pais
Que seus filhos aproveitem a oportunidade que estdo tendo, continuando os estudos para
serem pastores, a despeito de achar que um deles tem dom mesmo para musica.
Conseguir prosseguir com 0s proprios estudos para terminar a escolaridade, ainda que
estudando no turno da noite (mesmo depois de adulto).
Que os filhos sejam alguma coisa na vida e nao tenham vicios.
O que esperam para o futuro dos filhos:

O pai do Genildo, deseja que seu filho continue os estudos para dar um passo a frente; outros
pais pretendem que seus filhos estudem numa faculdade; ver os filhos formados, indo bem na
vida; que a filha seja advogada; Julia quer que seu filho aprenda musica - conseguira aprender
bem a tocar flauta.

Fonte: entrevistas gravadas com pais da comunidade (2016)

As idas e vindas de voluntarios ao local podem estar provocando uma
expectativa de crescimento e desenvolvimento dos ribeirinhos. Algumas profissbes
foram mencionadas, mas nao foi possivel saber qual o conhecimento real sobre
elas. A prépria fungcédo de pastor, € pouco conhecida pelos ribeirinhos, pois a visita
pastoral ocorre muito raramente na comunidade. Seja como for, as falas remetem as
percepcdes que os pais dos alunos apresentam em relacdo a aprendizagem e a

escola.
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Foi muito interessante verificar os ideais que 0s nativos abrigavam sobre o
futuro dos filhos (serem “alguém na vida”), ao se referirem as profissdes
ambicionadas pelos alunos e seus pais. Nenhuma atividade local parecia fazer
sentido para esses sujeitos, pois provavelmente os saberes locais, abordados na
literatura como etnociéncia, sao por eles considerados como irrelevantes. Portanto,
0S aspectos trazidos pelos pais iam ganhando terreno na proposta de assessoria
para essa realidade. Dai o porqué da nao utilizacdo de nenhum modelo de
assessoria anteriormente proposto e a busca, na realidade vigente, de elementos

que dela emergiam.

Oliveira e Santos (2007) trazem uma discussao em relacao as representacoes

gue os proéprios ribeirinhos trazem em relagédo a sua cultura, ressaltando que:

[...] viver a cultura amazbnica é confrontar-se com a diversidade, com
diferentes condi¢des de vida locais, de saberes, de valores, de préticas
sociais e educativas, bem como de uma variedade de sujeitos: (ribeirinhos,
pescadores, indios, remanescentes de quilombos, assentados, atingidos por
barragens, entre outros) e citadinos (populacées urbanas e periféricas das
cidades da Amazbnia) de diferentes matrizes étnicas e religiosas, com
diversos valores e modos de vida, em interagdo com a biodiversidade dos
ecossistemas aquaticos e terrestres da Amazénia (Oliveira e Santos, 2007,

p. 2).

Os educadores da escola Raio de Luz/Etam convivem com a diversidade,
envolvendo saberes permeados por arte, religiosidade, costumes e valores.
Portanto, Brandao (2002b) define muito bem o papel do educador na criacdo de
cenarios, cenas e situacdes que favorecam a acdo de pessoas, comunidades,
aprendentes com relacdo a interacdo com seus simbolos sociais e com o0s
significados da vida, que podem tomar outras configuracdes, a ponto de serem
transformados. Sobre a aprendizagem, o autor a conceitua a participacdo de
vivéncias culturais como elementos fundadores. E nesse processo que cada um

pode se reinventar.

No mapeamento de uma cartografia simbodlica sobre o modo de pensar
ribeirinho, Oliveira e Santos (2007, p. 4) perceberam que as representacdes

trazidas:

[...] pautam-se no pressuposto de que o conteddo cognitivo das
representacdes expressas pelos sujeitos estd relacionado as condicdes
socioculturais e ao estatuto epistemolédgico das representagdes sociais, que
se dimensionam como uma forma de leitura do mundo, por sujeitos sécio-
historicos. E as representacbes sociais sdo formadas no processo de
comunicacao social.
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Dai a necessidade do cuidado da equipe pedagdgica em constantemente
avaliar-se e ser avaliada pela comunidade, para perceber se esta havendo respeito
e valorizacdo pelas representacdes dos ribeirinhos ou se, na partilha cultural entre

ribeirinhos e voluntarios, uma cultura esta sendo imposta a outra.

Ha muitas convergéncias entre a pesquisa empreendida por Oliveira e Santos
e o trabalho da assessoria na escola. Uma delas esta no registro de um trabalho
com temas geradores por parte de alguns docentes. O trabalho permitiu a
valorizacdo de tematicas pertinentes ao contexto ribeirinho, a utilizacdo da formacao
continuada sobre a cultura amazénica, a avaliacdo qualitativa e continua e a adogao
de uma postura dialégica, permitindo a todos “dizerem a palavra”, na perspectiva
freireana, bem participarem da decisdo de transformar seu mundo. Além disso, 0

trabalho pedagdgico procurou favorecer a autonomia dos sujeitos envolvidos.

Afinal,

Ao dizer aos seus estudantes que digam o que pensam para que dai algo
se construa da maneira mais solidaria possivel, o educador popular aprende
a lidar, com o mistério do outro dentro de uma experiéncia de educacao
onde ndo se pode falar em pedagogia sem se falar — da maneira mais
genuina possivel — do amor. E é sempre ele quem aponta os caminhos e
sugere os passos (BRANDAO, 2002a, p. 43).

O trabalho de Oliveira e Santos (2007) abrange varios aspectos que
caracterizam o modo de pensar dos ribeirinhos da Amazbnia. Da experiéncia
adquirida neste projeto, pode-se acrescentar a esses aspectos o potencial reflexivo
dos ribeirinhos, um terreno fértil para a aprendizagem a ser explorado e mais
valorizado pelos educadores que trabalham neste contexto. Embora as criancas e os
adolescentes de Nova Jerusalém ndo tenham acesso a um mundo letrado, séo
grandes observadores. Além disso, o tipo de atividade para a sobrevivéncia (pesca,
caca) proporciona-lhes tempo e condi¢cdes para o exercicio da reflexdo. Talvez
esteja ai uma peca importante a compor a compreensao sobre a epistemologia de

estudantes ribeirinhos.

Por todos os fatores mencionados acerca da forma como as criancas
aprendem no contexto ribeirinho, a voz das professoras e das gestoras tambéem
foram valorizadas na composicdo da dimensdo pedagoégica. Essa dimenséo
acenava para os desafios e as incertezas da inovacao curricular, bem como do tipo

de material e do acervo pedagdgico necessario durante as aulas.
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Foi notadamente importante uma mesa redonda feita com professoras e
gestoras, na qual tudo poderia ser dito, ainda que fosse para acalmar os coragoes.
Assim, os assuntos foram trazidos espontanea e livremente, no intuito de conhecer
em maior profundidade crencas e percepcdes referentes ao trabalho pedagogico. A

sumula do resultado dessa mesa redonda esta exposta no quadro 6.

Quadro 7: Indicadores de Dimensfes e percepcdes docentes.

Indicadores da

dimenséao
epistemologica, Percepcdes e significados
pedagdgicae
curricular
Sujeito 1: Eles estao reconhecendo letras, ai pra mim é um sonho.
Professora: Os pequenos sdo mais faceis de ir ajustando.
Aspectos Sujeito 2: Outra coisa € a questao de método de avali¢cdo para nosso contexto.

Eu vejo muito isso, um aluno meu ficou 14 e ndo ia. Ai eu li a pergunta e ele sabia
as respostas, em 15 minutos ele resolveu a prova. Entdo, quando ele ouviu na
minha voz, conseguiu entender o que estava perguntando, mas com a leitura
ndo. Sinto falta de projetos interdisciplinares.

Sujeito 1: Quanto ao curriculo, creio que serd muito bom, voltado para a area de
voluntariado. A maioria das criangas vem de outras comunidades em que existe
droga, prostituicdo, bebida alcodlica.

Pesquisadora: Eu quero passar para vocés pesquisas sobre as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a escola do campo. Toda a inovagcdo em educagao
precisa de uma andlise de contexto. Outra coisa, qual a cultura escolar que
essas comunidades tém?

Sujeito 2: Uma coisa que tem me preocupado muito também € a questdo de niveis
de alunos, falta ajuda nesse sentido, a gente acaba nivelando por baixo.

Sobre o curriculo voltado para o voluntariado, acho que € muito bom. Eu me
senti bem perdida em alguns aspectos neste ano porque experiéncia que eu
tinha de sala era biologia do ensino médio. Entdo, € um contexto totalmente
diferente e conteudista. Eu tenho alunos de 6° e 7,° mas quais conteddos eu
teria que selecionar para esses dois?

Sujeito 3: A outra questdo é a respeito da sustentabilidade, uma vez que a gente
esti na natureza.

Inovacao Neste ano, chegou um determinado momento de portugués que eu parei e refleti: o
curricular gue eu estou fazendo com esse conteldo pra esse menino? Tem conteddo que
eles ndo vao entender. Chegou um momento que eu percebi que alguma coisa
estava errada.

Eu abordei o mundo, mas também fui pro especifico para a realidade dele. Gente,
eu me sinto mais a vontade quando tenho mais tempo e eu nédo fico presa em 1
aula que tenho que dar introdugéo, desenvolvimento e concluséo.

As nossas criangas tém traumas, o aluno chega revoltado, a cabeca dele esta
naquela briga. Vamos fazer um curriculo inserido nesse contexto. 0 menino
precisa de carinho, amor. Outro ponto é desinteresse e irresponsabilidade
Entrega de trabalho, tarefas para a casa. isso é reflexo dos pais.

Sujeito 4: Quando eu penso em um curriculo voltado para voluntariado, fazer
esses meninos pensar que eles tém que usar os talentos e as coisas que eles
aprendem aqui para servir. Eu sempre pensei nesses meninos serem os futuros
professores daqui. A gente tem que incentivar isso. A galera sai daqui vao
para a cidade e ndo voltam.

Sujeito 5: Eu sempre pensei nesses meninos serem os futuros professores
daqui.

epistemoldgicos



99

Continuacao

Indicadores da Percepcbes e significados
dimenséo
epistemoldgica,
pedagdgicae

curricular
Demandas A gente ndo tem energia 24h. Meu computador é viciado. Entdo, se eu tenho um
pedagodgicas livro com aquelas imagens eu posso tirar uma xerox, mas agora nem isso, ou

mostrar o livro para eles, nem que seja sé um livro. Nés, como professores,
precisamos relembrar os conteddos para poder passar para eles.

Eu gosto muito de aproveitar o que a gente tem aqui.

Outra coisa que a gente fez sobre os biomas e a gente usou a natureza, a
floresta porque estamos no meio de uma, que é o Amazonas.

A gente precisa, para trabalhar mais, livros pra gente pesquisar. Jornal a gente
até comecou a trabalhar com jornalzinho, mas eu néo tinha como mostrar como
eraum jornal mesmo.

As vezes, eu conversava com a Priscila pra me dar umas ideias.

Eu tenho um aluno que, com prova oral, ele se sai bem, mas com prova escrita
néo tanto.

Na cidade vocé vai planejar uma aula e vocé s6 coloca no Google e vem as ideias.
Aqui vocé fica: “O que eu vou fazer?”, “Que método eu vou usa?”

Sujeito 6: As maiores dificuldades na alfabetizacdo, orientacdo no sentido
dessa divisdo, porque esse ano era uma classe de alfabetizacdo, mas, mesmo
para 0 ano que vem, que ndo vai ser um nivelamento, mas vai ser de 1° a 3°
ano, vao ser classes muito diferentes. Eu sinto a necessidade de ter um
acompanhamento, como eu trabalho com grupos tao distintos. Eles vivem nesse
nivel de comparacéo.

Sei que tenho que trabalhar em grupos, mas essa dinamica em sala de aula,
quando a gente vai pra real, é dificil. Como trabalhar nesse contexto de
multissérie? Esse vai ser um problema, avancado de idade, mas atrasado de
conteudo.

Tenho os livros didaticos, mas eles ndo conversam com a gente.

Sujeito 7:Tenho os meninos de 4° e 5° que tém uma dificuldade extrema,
porque s&o alunos novos deste ano e tem alunos do 1° que ndo tem o mesmo,
tem um estimulo maior em casa que impulsiona mais.

Como eu falo de célula, como eu falo de um negécio que néo € visual? Entéo eu
acho que a gente precisa de recursos para o corpo humano, um boneco, um
banner

Sujeito 2: E também a questao de materiais, recursos. Sobre a questao de livros,
eu sinto bastante falta também. Microscépio, uma lupa, mapa mundi, parceria
com profissionais.

Sujeito 4: Eu penso os desafio aqui € o da comunicagdo, treinamentos,
videoaulas e mandar mensalmente. A gente grava em um CD mensalmente e
manda para as meninas. Um departamento de capelania e de relacionamento
com pais e alunos.

Fonte: conversa gravada com as professoras da escola (2018).

No retorno dessa incursdo, em 2018, as ideias fervilhavam e parecia estar
claro que as professoras e gestores gostariam de mudancas efetivas na escola.
Havia certa insatisfacdo com a demanda de salas multisseriadas e toda a sua carga
de dificuldade, como o processo de avaliacdo desses alunos, o desejo de que eles
saissem mais da classe para aprenderem fora de sala de aula, a curiosidade para
compreender como os ribeirinhos podem aprender melhor, a necessidade de um
material didatico de suporte, o entrosamento para compreender 0s rumos dos

egressos e o tipo de formacdo a ser empreendido na escola. Alem disso, havia
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demandas que extrapolavam a escola e para as quais seria preciso formar parcerias
(servicos de outras areas para atender os alunos, como fonoaudiéloga, capeldo,
dentre outros). Antes mesmo dessa insercdo, numa conversa por celular com a
gestora Poliana, ela demonstrou um desejo ardente de mudanca curricular que
pudesse atender as demandas do contexto no qual a escola esta inserida. Poliana
nao queria ter uma escola nos moldes tradicionais, com alunos sentados em
carteiras durante todo o periodo do dia; desejava que essa escola pudesse
aproveitar todos o0s recursos a sua Vvolta em relacdo ao processo de

ensino/aprendizagem.

Estava dado o terreno fértil para a inovacao curricular e foi assim que, na
viagem de volta, a pesquisadora iniciou um esboco do desenho curricular. Foi entédo
proposto um segundo plano didatico, que ampliava um pouco mais as fronteiras
tematicas e j& contemplava alguns elementos da Base Nacional Curricular Comum
(BNCC).

A ideia era trabalhar com tematicas mais abertas, que pudessem respeitar a
singularidade dos ribeirinhos, sua dignidade, sua forma de vida, mas, ao mesmo
tempo, trazer alguns temas que pudessem prepara-los para serem autbnomos,
considerando escola e comunidade como corresponsaveis e trabalhando com outras
comunidades ao redor. Quem sabe fosse possivel alcancar locais mais remotos ou
longinquos, compartilhando com outras pessoas 0s conhecimentos e experiéncias,
no sentido de promover a melhora na qualidade de vida das populacées em novos

locais. O material apresentava a seguinte estrutura:

a) Temas geradores, ou seja, temas oriundos da propria realidade deles, com
base em conceitos a serem construidos por meio de vivéncias e experiéncias
praticas, fazendo uma interlocu¢cdo com as propostas expressas na BNCC,;

b) Os alunos seriam orientados sobre como pesquisar a respeito dos saberes
ribeirinhos, a luz da ciéncia. Isso significava perguntar sobre os porqués dos
fenbmenos, com base na etnociéncia (por exemplo, apds a apresentagéo de
uma planta para fazer cha, iriam compreender a histéria da descoberta
daquela planta, suas caracteristicas e como ela age no organismo);

c) Partir dos conhecimentos trazidos pela comunidade (etnociéncia), com aulas
extraclasse, conforme a teméatica daquela série ou multissérie durante meio

periodo de aulas. No restante do periodo, os alunos voltariam para a escola,
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a fim de pesquisar e receber explicacdes dos professores. Os docentes, por
sua vez, ficariam numa determinada sala, disponiveis para atendimento aos
alunos em suas pesquisas, para tirarem duvidas e conversarem com eles. A
aula com os ribeirinhos deveria se dar na primeira metade do periodo e a
pesquisa, na segunda metade do mesmo turno. Assim, foram elencados
alguns temas, conforme abordados no subitem que segue. Obviamente uma
estrutura interdisciplinar foi pensada, para que pudesse fazer sentido aos

alunos (Anexos A e B).

5.1 MOVIMENTO CURRICULAR PARA UMA INOVACAO CURRICULAR?

Como é possivel observar, na trajetéria da escola, desde a construcdo da
classe multisseriada até a escola maior, seria impossivel continuar com 0 mesmo
projeto didatico. A propria configuracdo predial apontava para inovacdes
curriculares; o aumento de pessoal integrante da escola e as possibilidades de
novos espacgos e configuragdes arquitetdnicas, traziam o potencial de se trabalhar
com as modificacdes curriculares, contemplando a fidelidade aos 200 dias letivos
(pouco comuns nas comunidades ao redor), a despeito dos dias em que a merenda

ndo chega e da época de enchentes.

Também despontava, aos poucos, a possibilidade de encorajar os moradores
da comunidade a se tornarem autbnomos, buscando se graduar para assumirem
futuramente a escola em todas as funcdes e, depois, compartilhar essa experiéncia
com outras comunidades que assim desejassem. Todos esses ideais eram
subjacentes ao movimento curricular, que despontava como terreno fértil para a

inovacao.

Como j& mencionado, Tripp (2005) trouxe uma importante para a
sistematizacdo da tese de doutoramento em pauta, bem como na estruturacdo do

movimento de inovagao curricular, conforme indica o quadro que segue.
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Quadro 8: Esquema da Pesquisa Acdo

AGIR para
implantar a Monitorar e DESCREVER o0s
melhora | > efeitos da ac&o
desejada
PLANEJAR uma melhora da AVALIAR os
pratica resultados da agéo

Fonte: Tripp (2005).
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A 12 visita/incursdo da assessoria a comunidade de Nova Jerusalém
ocorreu em maio de 2016. Essa visita trazia muita expectativa, pois a assessora néo
conhecia sequer 0 Amazonas, quanto mais a realidade ribeirinha. Assim, o carater
foi exploratério, com o objetivo de observar tudo e todos, sentir as texturas, os

cheiros, as cores, a comunicacgao verbal e nao verbal.

A futura assessora ficou hospedada na residéncia de Poliana, professora e
diretora da escola na classe multisseriada (Priscila ainda ndo era a professora). A
casa era coberta de sapé, com o sanitario externo; nado havia banheiro para tomar
banho. Tudy, uma cachorrinha recém-nascida, havia acabado de chegar. Foram
quatro pessoas a dormir na casa: Poliana, Priscila, uma enfermeira recém-chegada
a comunidade e Selma (futura assessora externa). A seguir, alguns aspectos sobre

essa visita foram elencados.

v Desde 2016, ja4 haviam sido realizadas visitas as Secretarias de Educacéo e
Saude de Barreirinha, nas quais foram coletados documentos oficiais com
estatisticas necessarias a formulacdo do PPP com escrita coletiva,

v Em visita ao fundador da comunidade, foi feita uma entrevista informal
(Padua 2000) gravada;

v' Em conversa com o coordenador da comunidade de Nova Jerusalém, numa
nova entrevista informal, um audio foi gravado, a fim de auxiliar na melhor
compreensao sobre a visdo da ONG Asvam sobre a comunidade, bem como
a visdo dele proprio e suas percepcdes quanto as necessidades locais;

v Também foram efetuados alguns testes de leitura, escrita e desenho da
figura humana com as criancas da escola, para definir melhor a nocédo de
desenvolvimento delas nesses quesitos;

v' Observou-se também a dindmica de funcionamento nas salas de aula;

v" Iniciou-se a construcdo do PPP da escola com os alunos do 7° semestre do
curso de Pedagogia do Unasp/HT, os docentes do curso, Priscila e a
coordenadora do curso;

v' Uma escrita prévia de um programa curricular emergencial foi elaborada.
Esse programa continha um conteudo basico, para que pudesse ser

implantado em carater de urgéncia pelas professoras.

Essa incursdo trouxe varias demandas, conforme expressas no quadro a

sequir.



Quadro 9: Desdobramentos da 12 incursao

AGIR para implantar a melhora desejada

v Escrita da 12 versdo do PPP e programa
curricular emergencial.
v Sugestao de um museu com o busto do

fundador, fotos de todos os participantes e livro
escrito pelas criangas contando a historia

v Andlise dos testes de leitura e escrita e
desenho da figura humana para melhor
compreender o desenvolvimento cognitivo e a légica
com que operam.

4 Andlise das aulas, a fim de analisar a
formacao docente e a didatica utilizada.

Monitorar e DESCREVER os efeitos da
acao

Em agosto/2006, Iniciaram varias conversas
com os professores das areas metodoldgicas
do Unasp, para a composi¢cdo da proposta
emergencial com base em desenhos da figura
humana e nos testes, dentre outras questfes
gue percebidas no material gravado. Também.
foram iniciados encontros semanais, em
virtude da urgéncia da composicéo do material
para a Priscila levar no inicio de 2017.

PLANEJAR uma melhora da

pratica
4 Escrita de plano didatico
para acelerar a alfabetizacéo.
4 Oficinas de Psicomotricidade

para os professores saberem como
lidar com o esquema e imagem
corporais

v Elaboragdo de um plano de
gestdo para saber lidar com tantas
demandas daguela realidade.

AVALIAR os resultados da acéo

programa didatico emergencial.

A maioria das criangas ndo sabia ler e nem escrever
ainda. Portanto, a primeira tarefa era alfabetiza-las (1° ao
6° ano da classe multisseriada). Dai a necessidade do

Surgiram dividas sobre os desenhos da figura humana, no
sentido de perceber que o esquema e a imagem corporais
deles pareciam refletir o corpo vivido, mas ndo o corpo
percebido — fazendo toda a diferenca para a compreensao
de leitura, escrita e sistematizacdo do conhecimento em INVEST
espacos bidimensionais (como é a escrita em papel).

Fonte: a autora (2020).
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A 22 visita/ incursdo da assessoria a comunidade de Nova Jerusalém
ocorreu em outubro de 2017: Essa visita foi marcada pela ida da assessora externa
e do arquiteto responsavel pela escola (Rolf Maier). A construcdo estava se
concretizando rapidamente e agora ja havia alguns prédios da escola prontos — duas
salas de aula e algumas casas de professores. Assim, a hospedagem ja se deu
nessas casas. Os olhares pareciam convergir para a coeréncia entre a proposta
pedagogica, a arquitetura e outros aspectos da escola. Havia muitas perguntas sobe
a cultura ribeirinha e como o0s pais viam a presenca da escola, 0 que pensavam
sobre seus rumos e ideais. Alguns dos aspectos mais importantes estéo

relacionados abaixo.

v Entre a primeira e as segundas visitas, houve diversas conversas pelo
celular e/ou pelo telefone na zona rural com a diretora e as professoras da
escola;

v' Foi entrevistada, informalmente, cada familia de aluno da escola (os da
comunidade de Nova Jerusalém e das vizinhas);

v" Houve longas conversas com a Priscila sobre a escola e os desafios
encontrados até o momento (os apontamentos foram transcritos também);

v" Também houve conversas com o arquiteto da escola, que foi questionado
sobre os aspectos do projeto. Solicitou-se um local de memodrias (estilo
museu, com fotos e busto do fundador da comunidade, Sr. Armando;

v' Ocorreram outras conversas ao telefone com a nova gestora da escola
(Poliana) sobre a implementacdo ou ndo do 6° ao 9° ano (seria gradativa —
uma série por ano - ou todas as séries de uma s6 vez?). Também houve
solicitacdo por parte da diretora, que falou em seu nome e em nome dos
docentes, de uma escola que nao tivesse um curriculo como outras
tradicionais, que ndo deixasse 0s alunos confinados as paredes de um prédio,
mas que respeitasse a cultura e a liberdade das criancas.

v' Foram feitas entrevistas com um aluno ribeirinho do curso de Pedagogia,
com o objetivo de compreender a cultura ribeirinha, por parte de alguém que
pudesse traduzir um pouco melhor alguns significados que nao estavam
claros, tais como: no¢des de tempo e espaco. Tais significados séao distintos

em cada cultura e estao relacionados a questdes de identidade, filiacdo etc. A
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necessidade de compreensdo se estendia as manifestacdes culturais e
artisticas;

v" Houve conversas constantes com uma docente do curso de Metodologia de
Historia e Geografia, para alinhavos na construcédo curricular;

v' Foram analisados os registros dos diarios de classe, a fim de entender como

0s professores registravam suas aulas e faziam anotagoes.

Assim, ouvir os moradores ribeirinhos, em sua maioria pais e maes dos
alunos da escola, e analisar os registros dos diarios de classe dos professores,
foram parte da busca de um caminho para formatar um modelo de assessoria para a
escola. Essa busca provinha da inquietacdo sobre quem eram essas pessoas, cOmo
pensavam, aprendiam, quais seus valores, crencas e perspectivas. Em dltima
analise, era uma tentativa de entender o papel da escola como parte daquele todo

Vivo e pulsante.



Quadro 10: Desdobramentos da 22 incursao

AGIR para implantar a melhora desejada

v Conversas e escuta ativa com: pais dos
alunos, gestora, professora, arquiteto da escola e
aluno ribeirinho do curso de Pedagogia

v Andlise dos diarios de classe para ver o que
efetivamente estava sendo feito e a maneira como
estava sendo registrado.

v Conversas com a docente de Metodologia
de Histéria e Geografia (Leticia Schultz) sobre as
informacGes obtidas at¢é o momento para
compreensdo dos espagos e tempos da escola e
tentativa de compreensdo sobre como os ribeirinhos
pensam e estruturam seu pensamento.

Monitorar e DESCREVER os efeitos da
acao

Parecia um momento improdutivo em termos
de acdes mais efetivas, mas, em verdade, era
um momento de maturagdo sobre os rumos da
assessoria e da propria pesquisa de
doutorado.

Havia sede de compreender o modo de ser
ribeirinho, sua cultura, suas crencas, as
relagdes entre a propria escola e a cultura.

PLANEJAR uma melhora da
pratica

Havia conversas ao telefone, as
necessidades eram apresentadas,
algumas pontuais, outras ficavam
para reflexdo. A escola ia crescendo
em nUmero de alunos, docentes e
pessoal de suporte. Tudo isso numa
dinamica veloz e com muitas
nuances. Por onde comecar a
planejar? Que estrutura de plano
seria essa? Na préxima visita seria
importante levar mais alguém do
Unasp para fomentar mais
discussoes e contar com o auxilio de
“outros olhares”.

AVALIAR os resultados da acéo

desses nativos.

Como avaliar uma pausa para maturacéo? Foi um periodo
gualitativo extraordinario, mas aparentemente silencioso.
Era necessario ser expectador no protagonismo, colocar-
se do lado de fora de todo o contexto para compreender
seu movimento e o sentido/significado de todas as agoes.
A intuicdo dizia: é preciso ir mais fundo no conhecimento
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INVESTIGACAO

Fonte: a autora, 2020.

v Ingresso
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A 32 visita/incursdo aconteceu em outubro de 2018. A comunidade ainda
estava sob os efeitos da inauguracdo da escola (julho de 2018). As criangas e a
comunidade foram alvo das atencfes de missionarios vindos de varias partes do
Brasil e de outros paises, que ajudaram a terminar a construcdo da escola. Em
outubro, a alegria e a esperanca estavam presentes na fala de pais, docentes e
criangas, que se apresentaram com falas, cangbes, dramatizagbes e outas formas

de expresséo artistica.

Foi nesse clima que se deu a 3?2 visita da assessora e da professora Leticia,
da area de Metodologia de Histéria e Geografia. Foi surpreendente e motivo de
orgulho ver os progressos em termos de arquitetura e de mobiliario, doado pelo
Municipio. Agora era preciso avancar também no movimento curricular. Havia a
pressdo do tempo e a necessidade de produzir algum material escrito que
delineasse melhor o documento curricular da escola. Era clara a hiptese de que,
como as estruturas da l6gica humana estao alicercadas na organizacédo de espaco e
tempo, seria importante verificar como o0s alunos ribeirinhos se relacionavam com o
tempo e com o espaco e como sistematizavam esses elementos. O trabalho se deu

em algumas oficinas, conforme os itens que seguem.

v' Entre a segunda e terceira incursdes, havia muito material acumulado. Com
as aulas do doutorado em andamento e com um olhar inicial, vieram o0s
primeiros lampejos do problema de pesquisa (naquele momento);

v' A capacitacdo docente marcou essa incursdo ao local. Ela se deu com a
professora do curso de Pedagogia do Unasp-HT que leciona a disciplina de
Metodologia de Historia e Geografia. Junto com a coordenadora do mesmo
curso (Psicomotricidade), iniciou-se o processo de capacitacdo docente,
também na area da Psicomotricidade (a pedido dos professores, para
compreenderem as nog¢des do corpo vivido e percebido dos alunos).A escolha
da docente foi consonante com as duvida e necessidades dos professores da
Etam;

v' Até aquele momento, ndo estavam estruturadas as dimensdes de assessoria
externa e sua constituicdo. Com essa incurséo, acrescida da busca teorica ja
empreendida, pretendia-se ter elementos necessarios a escrita do plano de

acao.



Quadro 11: Desdobramentos da 32 incursao

(n&o houve tempo).

AGIR para implantar a melhora desejada
v Capacitacdo docente em Psicomotricidade

v Mesa redonda com as docentes e o diretor
do projeto da Asvam sobre o que é Educagéo e qual
a proposta do PPP. Conversas e discussdes sobre
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Monitorar e DESCREVER os efeitos da agao
v Os docentes e a direcdo da ONG
perceberam quao longe estavam dos ideais da
escola e ndo tinham parado para conversar a
respeito. As gestoras (diregcdo e coordenagao)
compreenderam melhor seus papéis, produzindo

AC" missdo e visdo da escola e para onde ela deseja uma gestao de conflitos satisfatéria.

marchar. v .Percebeu-se a dificuldade de lateralidade
v Testes para checar as nogBes de corporal e em papel, mas um avan¢o no letramento.
lateralidade antes e depois (em papel e no préprio v As docentes incluiram elementos da BNCC
corpo) e ditado / palavras. em seus planos de ensino de Historia e Geografia

v Capacitacdo sobre BNCC e oficina de sua v A escrita da proposta foi um divisor de
aplicacado nos planos de ensino. aguas para a compreensao da propria assessoria na
v Organizacdo de funcbes da gestdo e organizacdo e conducdo dos trabalhos, bem como
insercéo da assessoria ho organograma da Asvam. para os integrantes da escola. Ja era possivel
v Escrita da proposta didatica e o desenho compreender com maior clareza o que fazer.

curricular da escola na volta para S&o Paulo.

PLANEJAR uma melhora da
pratica

Agora era a vez de organizar o plano
de assessoria e prover as devidas
conexdes com a gestdo da escola e
saber quais as impressdes dos
integrantes da escola sobre o ensaio
curricular, a fim de analisar se o
caminho era aquele.

Fonte: a autora (2020).

AVALIAR os resultados da acéo
Os integrantes da escola e da Asvam agradeceram pelas
capacitacbes e pelas discussfes sobre conceito de
Educacédo (para qué e para quem e as relagdes entre a
cosmovisdo, a BNCC e o movimento curricular). Houve um
amadurecimento do grupo quanto aos conceitos
trabalhados. A coordenacéo solicitou uma reprise dessa
discussdo em 2019 para os novos docentes.
A definicdo de fungBes foi outro assunto que trouxe alivio
aos integrantes da escola, pois havia sobreposicdo de
funcdes e conflitos internos. A posigdo da assessoria no
organograma da ONG e da propria escola foram
importantes para a compreensao de todos.
A escrita do material trazia mudancgas no tempo e espaco,
mas havia um longo caminho a percorrer em relagéo as
mudancas paradigmaticas trazidas pelos integrantes da
Etam em relacdo ao processo de ensino e aprendizagem
da escola tradicional como a unica referéncia de “boa
escola”, além do medo de serem responsabilizados por um
trabalho considerado de “ma qualidade”.

INVESTIGACAO

v Discussfes e leituras
sobre cultura e suas
implicagbes no curriculo na
PUC-SP com a Dra. Feldmann
e Dr. Masetto (Metodologias
ativas).

v Momento
sobre cultura p
do moviment
Etam.
v Es
pesquisa
Metodolog
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b

A 42 visita / incursdo a comunidade ocorreu entre junho e julho de 2019.
Dessa vez, a viagem foi diferente, pois a assessoria teve presenca de um grupo de
voluntarios. Havia novos docentes e precisavamos conhecé-los. A visita foi marcada
por reunides individuais com os docentes, com cada gestora e, a0 mesmo tempo,
foram feitas reunides coletivas com os integrantes da oficina em Psicomotricidade.
Também houve discussdes coletivas para andlise e revisdo do PPP da escola, seus

objetivos e pressupostos.

v" A ida foi marcada por uma novidade: o barco locado levava 35 voluntarios
para terminar os servigos gerais do prédio. Enquanto isso, a pesquisadora
entrevistava gestores e professores, buscando conhecer a equipe recém-
chegada (inicio de 2019);

v' O PPP foi lido coletivamente e houve trés encontros com o grupo todo
(gestores e professores), para que pudessem opinar sobre o PPP,
principalmente se achavam que ele atendia a demanda especifica dos
ribeirinhos;

v Também houve conversas individuais para que os sujeitos falassem sobre
aquilo que desejavam, embora o interesse fosse verificar 0 que estavam
realizando em sala de aula. Isso daria pistas sobre inquietacdes e crencas
pedagdgicas, bem como parte da cosmovisdo dos sujeitos;

v Foi feita uma reunido com os familiares da comunidade para apresentacao do
PPP, a fim de que opinassem. Também foi apresentada a presente pesquisa
para que soubessem que, vez por outra, seriam abordados e que a realidade
poderia sofrer mudancas baseadas no que dissessem. Solicitou-se que
assinassem os termos da pesquisa;

v' Houve interacdo com a comunidade, entre banhos no rio e convivéncia em

festas.



Quadro 12: Desdobramentos da 42 incursao

AGIR para implantar a melhora desejada

v Leitura e analise do PPP com o pessoal da
escola.

v Andlise conjunta da proposta didatica.

v Conversas longas com cada integrante da

escola para perceber seus desafios, limitacdes e
possibilidades de forma livre. Com base na escuta
ativa, era possivel propor algo.

4 Reuni@do com familiares da comunidade
para mostrar as propostas de PPP e didatica, para
opinarem sobre o que pensavam livremente.
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Monitorar e DESCREVER os efeitos da acao

v A andlise do PPP e da proposta didatica,
trouxeram um alivio ao grupo, que ainda néo tinha
parado para conversar sobre o material. S6 pediram
gue esse trabalho fosse realizado no inicio do ano
para melhor compreenséo.

v Quanto aos familiares, foi bastante
interessante compreender os paradigmas que tém
sobre Educagdo, que enxergam como bons modos
e trato social. Gostaram da conversa verificou-se o
anseio das maes de continuarem seus estudos na
EJA. Uma delas, com formagdo um pouco maior, e
deseja ser professora. Os olhos brilharam com a
possibilidade de ela ser a primeira professora nativa
da Etam.

PLANEJAR uma melhora da prética

O protocolo de assessoria pedagdgica
externa trouxe a sistematizacdo das acdes
ja realizadas, propondo um caminho a ser
trilhado. Os fundamentos da assessoria
partiram das necessidades dos integrantes
da escola. Eles serdo analisados e votados
livremente, a fim de verificarem se a
proposta atende as suas necessidades,
expectativas e sonhos. O resultado sera
apresentado no més de fevereiro, quando
ocorrerd o proximo encontro. Se atender a
demanda, sera preenchido de forma
coletiva, preferencialmente.

AVALIAR os resultados da acéo
A visita pode ser avaliada como sendo relevante, em
fungéo dos retornos verbais dos integrantes da escola, que
apreciaram a oficina em Psicomotricidade, as leituras do
PPP e da proposta didatica.
Também foi positiva a conversa com os pais da escola,
para compreender melhor o que pensam, bem como para
que eles compreendessem 0 que pensa a equipe. Assim,
foi possivel verificar pontos de confluéncia sobre a escol e
seus objetivos direcao.
Outro aspecto a ser destacado é que, depois de todos os
estudos empreendidos, observacdes e escuta ativa,
compreendeu-se, de forma bem profunda, que a selva e a
natureza sdo parte da comunidade e uma extensdo do
corpo dos ribeirinhos. Essa talvez seja a chave para se
pensar a epistemologia desses nativos.

Fonte: a autora, 2020.

INVESTIGACAO

v Disciplinas, leituras,
discussbes nas aulas de
Catedra Paulo Freire, com Dra.
Saul, trilhas abertas
inovacdo curricular
Masetto, e Teori
Curriculo, co!
Terreno. Foi
para avaliar
caminhos
inovacgéo c
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A 52 visita / incursdo ocorreu em fevereiro de 2020. A viagem resultou de

uma solicitacdo de capacitacdo pedagdgica para professoras e gestoras, trazendo

os estudos que ja haviam sido feitos em relacdo a caracterizacdo da realidade

ribeirinha. Em telefonemas anteriores e comunicagdes por meio de WhatsApp ou e-

mail, houve conversas sobre o0os conhecimentos tedricos acerca do contexto da

escola, dos ribeirinhos, bem como da legislacdo pertinente e a necessidade de

reflexdo conjunta. Assim, a coordenadora Priscila promoveu um encontro com as

docentes para darmos inicio também a proposta de assessoria pedagodgica. A

seguir, estdo expostos alguns dos pontos mais importantes da visita.

v
v

v

Houve capacitacdo das professoras em Manaus (na base da ONG);
Retomada do PPP, bastante defasado, para ser revisto e atualizado. Foram
distribuidas tarefas para a composicdo do documento;

O numero de docentes aumentou significativamente e ficaram trés docentes
da formacgé&o anterior da escola. Poliana (diretora, formada em Letras), Priscila
(coordenadora, formada em Pedagogia) e Gisele (professora de Ciéncias e
Matematica, formada em Biologia e Pedagogia); ingressaram no quadro
docente. A professora Léia, formada em Letras (Portugués/inglés) e
Pedagogia, veio para trabalhar com Linguagem; a professora Marta, formada
em Geografia, para trabalhar com Histéria e Geografia (todas do 6° a 9°
anos). Marta € casada com um ribeirinho de Nova Jerusalém e, durante a
capacitacdo, ajudou a compreender alguns sentidos e significados ainda
desconhecidos. Em breve, podera se tornar gestora da escola. A professora
Cristina, formada em Educacéo Fisica, veio para trabalhar com criancas de 1°
ao 9° anos; a professora Tayana, formada em Pedagogia, para trabalhar com
criancas de 3° ao 5° anos; a professora Luana, formada em Pedagogia pelo
Unasp/HT, para trabalhar com criancas de Educacéo Infantil; a professora
Jacqueline, formada em Pedagogia pelo Unasp/HT, para trabalhar com
criancas de 1° ao 2° anos;

Durante a visita, foi repassada a proposta da escola, a fim de que o novo
grupo pudesse compreender, de forma mais profunda, seus objetivos,
finalidades, missdo e visdo. Toda a programacdo foi filmada. Assim, os
préximos docentes que venham a participar podem conhecer a proposta

pedagogica;
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v Algumas lembrangas trazidas pela professora Marta trouxeram

guestionamentos e um saber mais abrangente sobre conhecimentos e
concepcdes dos ribeirinhos. Ela mencionou, por exemplo, que eles faziam
algumas manobras de “fisioterapia” denominadas “puxac¢des”. Qualquer dor
gue viessem a sentir, os adultos conhecedores, por meio da sensibilidade nas
maos, da constituicdo dssea, alinhavam os ossos fazendo manipulagbes em
toda a coluna e articulagbes do corpo, para “pbér no lugar’ o que estava
desalinhado. Presume-se que nao se trata apenas de “crendice”, mas de um
conhecimento passado de geracdo em geracao, numa abordagem sistémica,
promovendo uma melhora significativa no “paciente”. Outra pratica “medicinal”
que eles realizam é a costura imaginaria. Apds intervencgbes “cirurgicas”, a
pessoa gque esta a servico da cura, realiza movimentos no ar, perto do local
afetado e o paciente vai sentindo a sutura, como se houvesse de fato agulha
e material cirdrgico. Marta conta que eles se sentem plenamente curados

posteriormente.



Quadro 13: Desdobramentos da 52 incursao
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AGIR para implantar a melhora desejada

v Conhecimento e integracdo com as novas
docentes.
v Reunides com as novas docentes para

discutirmos sobre os aspectos tedricos em relagao
ao contexto ribeirinho.

v Revisédo do PPP e distribuicdo de tarefas
para a reescrita.

4 Oficina de Psicomotricidade para a nova
equipe.

4 Leitura e revisita da proposta didatica.

v Contrato de parceria com a ONG que sedia

a escola para possiveis estagios dos alunos de
Pedagogia e Psicologia do Unasp/HT.

Monitorar e DESCREVER os efeitos da acéo
O tempo da capacitagdo foi dividido entre refeigées,
lazer, passeios, conversas informais e partilha de
quarto. Isso diminuiu as distancias e possibilitou
maior proximidade entre a equipe, trazendo
facilidades de expresséo e possibilidades de troca;
Com as reunides, todas gravadas, foi possivel rever
conceitos sobre os ribeirinhos ou formar melhor
esses conceitos. Isso, segundo depoimentos, foi
fundamental para o inicio das atividades letivas.
A oficina de Psicomotricidade trouxe ampliacdo do
entendimento da presenga do corpo no contexto de
aprendizagem, especialmente naquela realidade;
Uma reflexdo sobre o PPP mostrou a necessidade
de distribuicdo de tarefas para revisao e atualizagédo
do material.

PLANEJAR uma melhora da prética
Com base nas praticas docentes, havera
discussdo com o grupo sobre o que lhes
faltou para melhor atuacéo em sala de aula
e um levantamento de propostas de acGes
de intervencéo sera feito de forma coletiva.

AVALIAR os resultados da acéo

Os resultados dessas agbes serdo avaliados durante o
ano letivo. N&do s&o resultados rapidos. Eles serdo
utilizados no convivio com a Comunidade e com as
criangas. Portanto, hd uma expectativa bastante elevada
por parte da pesquisadora em compreender como sera a
pratica docente em virtude dessa capacitagao inicial.

Fonte: a autora (2020).

Reflexao
assessoria
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Para Masetto (2018), a inovacdo surge da necessidade e das expectativas
por um desenvolvimento multiprofissional e multicultural, com base em processos
didaticos multifacetados e ricos em experiéncias significativas, criticas e
participativas de construcdo de conhecimento, oriundas dos questionamentos sobre
0 que, por que, para que e como ensinar. E um conjunto de mudancas e adaptacdes
que afeta o curriculo em sua totalidade (finalidades, estrutura e funcionamento), em
todas as suas dimensdes, nos seus pontos-chaves e eixos constitutivos, de modo
simultaneo e sinérgico, buscando responder as necessidades sociais e educativas.
Esse conjunto deve ser, planejado e articulado com diferentes setores da instituicao

educacional.

Carbonell (2002, p. 19) define inovacdo como um:

Conjunto de intervengbes, decisbes e processos, com certo grau de
intencionalidade e sistematizacdo, que tratam de modificar atitudes, ideias,
culturas, contetdos, modelos e praticas pedagogicas. E, por sua vez,
introduzem uma linha renovadora, novos projetos e programas, materiais
curriculares, estratégias de ensino e aprendizagem, modelos didéaticos e
outra forma de organizar e gerir o curriculo, a escola e a dindmica da
classe.

Também diferencia inovacdo educativa e renovacédo pedagogica de reformas
educacionais, sempre no sentido de uma formacdo compreensiva e integral. Ja
Gonzalez e Escudero Mufioz (1987), conceituam inovacdo como mecanismos e
processos deliberados e sistematicos para introduzir e proporcionar mudancgas nas
praticas educativas, visando a mudanca por meio de relacdo subjetiva entre o
contexto individual e organizativo de cada pessoa onde se situa a pedra angular da
problematica da mudanca. Pacheco (1996), por sua vez, conceitua o termo como
mudancas e processos que contribuem para a transformacdo e melhoria dos
processos e praticas de ensino e aprendizagem e para a efetivacdo do sucesso

educativo dos alunos.

No entanto, Hernandez adverte que pode haver inovacdo sem mudanca, bem
como é possivel produzir uma reforma sem mudanca. O autor faz mengéo, ainda,
sobre o processo e a intengdo da inovacgdo. E na relagdo entre a inovacdo e as
pessoas — a realidade subjetiva - que se situa a pedra angular na problematica da
mudanca, que “é um processo que ocorre no tempo e dentro do qual diferentes
individuos em uma escola respondem de maneiras diferentes e ajustam-se a ele
conforme o ritmo de cada um” (HERNANDEZ, 2000, p. 37).
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Em uma inovagédo curricular, ha a necessidade de se preservar a cultura da
autonomia e participacdo dos alunos. O direito de experimentar (STENHOUSE,
1984) e o principio estratégico de pensar globalmente e agir localmente (CANARIO,
1994).

Inovar, portanto, exige empenho e energia, pois ndo é tarefa simples. Inovar
numa realidade multicultural e com tragos de sincretismo cultural, que é o caso da

escola Raio de Luz (ETAM), torna-se ainda mais complexo e altamente desafiador.

Como ja foi abordado neste trabalho, a inovacao curricular da escola Raio de
Luz/ETAM emergiu da solicitagdo da equipe pedagdgica. A professora Poliana, que
solicitou um curriculo para além de quatro paredes, ja percebia que a formacédo
escolar somente em sala de aula estava inadequada ao desenvolvimento dos
estudantes ribeirinhos e deixava de lado uma enorme gama de possibilidades de
aprendizagem. Também deixava de fora a ligagdo com a comunidade. Portanto,
pode-se dizer que a solicitagdo pela inovacao curricular foi fruto de amadurecimento
da equipe gestora no quesito de olhar para a necessidade dos curumins e por
compreender 0s aspectos epistemoldgicos tao peculiares, de alunos que pertencem

a uma comunidade tradicional.

Nesse sentido, a inovacao teria amplas possibilidades de implementacéo,
pois foi gestada pela propria diretora da escola. Isso ndo significa, contudo, que
estaria isenta de fatores que permaneciam numa tensdo entre desafiadores e/ou
limitantes. Um deles era a rotatividade da equipe pedagogica, um problema que
tinha como agravante a necessidade de tempo para compreenséo e assimilacao da
realidade ribeirinha. Esse fator, por si, colocava em risco a continuidade da inovacao
no movimento curricular. Portanto, era necessario que a proposta de assessoria

fizesse previsdo para minimizar, ao maximo, essa debilidade.

A despeito dos desafios impostos pelas condi¢gdes vigentes, um dos objetivos
do PPP da escola era torna-la autbnoma. Esse aspecto, explicitado no documento,
serviria de base para acdes a serem consideradas na proposta da assessoria

pedagdgica externa.

A realidade ribeirinha € singular e ndo cabe nesse contexto qualquer acao
pedagogica pautada por modelos fechados, mas propostas que levem em

consideracao a propria trajetoria do movimento curricular e o sincretismo cultural que
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faz parte da vida dos protagonistas da escola. Para tanto, € primordial manter um
canal de escuta, priorizando a cultura nativa e sempre lembrando quais s&o as
necessidades reais expressas verbal e ndo verbalmente pelos ribeirinhos. Dessa
escuta coletiva e interativa, deve-se tirar 0 maximo proveito no que se refere a
interacdo multicultural. A escuta possibilita uma leitura melhor de mundo e favorece

a tomada de consciéncia da propria cultura e dos tracos de outras culturas.

Com tantos ideais, a assessora resolveu buscar aprofundamento e maior
compreensao sobre a realidade que se afigurava. Em agosto de 2017, ingressou
num programa de doutorado na Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, na
area de Educacéo: Curriculo. Portanto, esta pesquisa surgiu como um recorte nesse

movimento curricular que se apresentava e buscava analisar a propria trajetoria.
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6. CONCEITO E DIMENSOES DA ASSESSORIA/CONSULTORIA
PEDAGOGICA EXTERNA: ANALISANDO E AVALIANDO OS PONTOS
No presente capitulo, o principal foco sera tratar de como se deu a construcao
da proposta da assessoria pedagdgica externa. De seu inicio para a sua forma atual,
houve um longo percurso que envolveu acdes e reflexdes. O processo foi e ainda é

complexo e segue descrito ao longo do capitulo.

6.1 SOBRE O TRABALHO DE ASSESSORIA/CONSULTORIA PEDAGOGICA
EXTERNA

O tema da assessoria pedagdgica externa ndo pode ser trabalhado apenas
com foco nas acles. Ele é efetuado numa relacédo dialética entre acdo e reflexao,
sobretudo num processo que envolve culturas tdo diferentes. Assim, é preciso falar
sobre essa construcdo de forma a abranger o maior leque de elementos

constituintes possiveis.
6.1.1 Conceito de dimensao

No trabalho de assessoria/consultoria pedagdgica, a primeira questao a ser
considerada foi o conceito de dimensdo a ser adotado. No Dicionario Online de
Portugués®?, encontra-se a definigdo como “substantivo feminino — extensdo medivel
que define a porgcdo ocupada por um corpo; tamanho”. O mesmo dicionario traz
também o sentido figurado do termo, ampliando-o para a “capacidade de ser util, de
cumprir um propdésito ou necessidade; importancia: a dimensdo de uma iniciativa”.

Aqui reside a direcdo que se deseja dar ao conceito nesse trabalho.

Analisar como se configuram as dimensfes da assessoria, implica perceber a
trajetdria da prépria escola e sua identidade ribeirinha, no cumprimento dos objetivos
de contribuir com a melhora da qualidade de vida e com a preservacao da dignidade

coletiva, respeitando os aspectos singulares de uma comunidade tradicional.

“Disponivel em:
<https://www.dicio.com.br/dimensao/#:~:text=Significad0%20de%20Dimens%C3%A30,a%20dimens
%C3%A30%20de%20uma%20iniciativa>.Acesso em: 10 ago. 2020.


https://www.dicio.com.br/dimensao/#:~:text=Significado%20de%20Dimens%C3%A3o,a%20dimens%C3%A3o%20de%20uma%20iniciativa>.
https://www.dicio.com.br/dimensao/#:~:text=Significado%20de%20Dimens%C3%A3o,a%20dimens%C3%A3o%20de%20uma%20iniciativa>.
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6.1.2 Conceito e dimensodes da assessoria

O trabalho de assessoria tem sido utilizado, de modo geral, em situacéo
educacional de combate a exclusdo social e de promocdo do sucesso escolar.
Conforme Rodrigues (s.d.), a necessidade acaba por sugerir a criacdo de parcerias
envolvendo agentes internos e/ou externos no combate as dificuldades e problemas
daquele contexto educativo. Esses agentes poderdo realizar um trabalho
colaborativo, potencializador e/ou diagnostico, conforme a realidade na qual se

inserem.

Lima, (2007) e Segovia (2007, 2010) trazem o termo assessoria como tendo
um carater semantico denso, talvez, até contraditério. Isso decorre do proprio
vocabulo “assessoria”, cuja origem esta na logica técnico-racional e econdémico-
empresarial, que invoca a ideia de prestacdo de servicos especializados, de
eficiéncia para determinados fins, mas carente de legitimidade politica. A “heranga”
da palavra implica, portanto, a assuncdo de determinados valores e objetivos, com
visées de mundo muito particulares. Contudo, ha de se levar em conta que, cultural

e historicamente, as palavras podem assumir novas conotacdes.

Nos aspectos relativos a mudanca educacional, Rodrigues (s.d.) aponta os
estudos realizados por Leite (2003); Bolivar (2003); Fullan (2003) e Segovia (2007),
gue apresentam a figura do assessor externo como agente facilitador de mudancas
educacionais no que se refere a tomadas de decisdo. Nesse aspecto, 0 assessor
teria o0 papel de uma espécie de amigo critico, com quem 0s envolvidos no processo

educacional podem patrtilhar receios, duvidas e éxitos.

Velho (2012) apresenta um panorama de assessoria externa, ao expor alguns
guadros para a compreensdao do assunto. Esse panorama € produto de sua
investigacdo de modelos e resultados de consultoria, utilizados apés a
implementacdo de um programa de reforma educacional em Portugal, em 2008,
denominado Territérios Educativos de Intervencao Prioritaria (Teip 1), que visava o

aumento da qualidade do ensino e atendimento as escolas com alta vulnerabilidade.
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Segundo Machado (2014):

[...] a complexidade organizacional e a mudanga acelerada justificam a
introducdo de assessorias (internas e externas) na direcdo das escolas e
agrupamentos. Por tradicdo, parece mais evidente a necessidade de
assessoria nos dominios juridico e financeiro, areas do saber em que
poucos gestores receberam formacdo superior. Revela-se menos
consensual a introducdo, mais recentemente, de assessoria externa nos
dominios pedagégico e curricular, j& que o ensino € o dominio de
especializacdo do professor.

Em todo o caso, também neste dominio, a complexidade dos problemas
gerados pela massificacdo do ensino e a necessidade de alteracdo do
paradigma de funcionamento da escola de massas, bem como a focalizagéo
nas aprendizagens dos alunos justificam a introdugdo de um ‘agente
externo’ (HUBERMAN, s.d.), de ‘uma perspectiva externa, um ponto de
referéncia e uma ligagdo com um campo mais vasto do conhecimento’
(MACBEATH et. al., 2005. p. 267 apud MACHADO, 2014, p. 48).

Schlemenson (1990) e Machado (2014) elucidam e enumeram 0s principais

fatores de eficicia da assessoria externa, que deve contar com:

a)
b)

c)

d)

e)

Um bom programa ou projeto de mudanca,;

Um plano de acdo da assessoria que vise o0 empoderamento dos atores
escolares;

Competéncias do assessor, garantindo o rigor, a compreensao
enriquecedora do processo e o distanciamento necessario do assessor
para manter seu papel de observador;

Relacdo colaborativa por parte de todos os agentes da escola juntamente
COMm O assessor;

Neutralidade, face aos diferentes posicionamentos dos atores escolares,

sem exercer pressdo para que suas opinides prevalecam no processo.

Velho (2012) elucida, em seu trabalho, a composicdo e as caracteristicas do

trabalho do perito externo, aqui apresentados nos quadros 11, 12 e 13. O autor

demonstra, por meio desses quadros, os tipos de assessoria e do papel do assessor

externo. Esse referencial foi importante e ofereceram um norte para a compreensao

do tipo de assessoria almejada pelos gestores e professores da Raio de Luz/Etam.

Com base nas possibilidades expressas nos quadros 10 e 11, os interlocutores da

escola puderam opinar sobre o tipo de intervencédo desejada, ou seja, o0 estilo de

assessoria, foi uma escolha coletiva eleita pelos sujeitos da pesquisa.
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Quadro 14: Esquema conceptual

Azevedo (2007) salienta que a assessoria é a capacidade de estar, ouvir, ver, sentir, clarificar e
negociar; de apoio e compromisso com as escolas e professores; trabalho com as escolas e
professores e néo para eles; um processo reflexivo e formativo para todos os intervenientes; uma
acao dinamica, com carater sistematico e sustentada no tempo, dirigida a ajuda e apoio as escolas,
nas quais estdo reunidos multiplos agentes educativos e cuja finalidade é a melhoria da escola e
dos resultados escolares.

U

Realizada por

%

Quais
modelos?

Quais as
fungdes?

Perito Externo

Que tipo de
trabalho?

Fonte: Velho (2012, p. 61).

As possiveis dimensdes de uma assessoria/consultoria pedagégica também
sdo apresentadas por Velho (2012) e sdo reproduzidas no quadro seguinte, que
ilustra as funcbes que o técnico podera ter e alguns modelos e tipos de trabalho de

assessoria.



Quadro 15: Autores que refletem sobre as func¢des do consultor

Autores
Lima (2007)

Bexiga (2007)

Palomares
(2004)

Hopkins (2000) &
W. A. A (2003)

Func¢des do consultor
Apoio, auxilio ou assisténcia a alguém (p. 32).
Motivar, incentivar, ser o motor de arranque e facilitador de processos de
mudanga e de projetos organizacionais, pedagogicos e inovadores deverdo ser
caracteristicas do perfil do assessor (p. 34).
Fomentar o desenvolvimento de um trabalho colaborativo entre docentes;
contribuir para gerar uma visdo global da escola e das tarefas educativas;
disponibilizar “apoio”, “recursos” e “incentivos” para implicar os docentes na
concretizacao das iniciativas; exercer, pelo menos nas primeiras fases, o papel de
monitor do desenvolvimento (p. 36).
Ter um propésito moral e um objetivo; ser um bom profissional para a
aprendizagem de todos e de todas as estruturas e para 0s projetos de melhoria;
ser visto como uma coluna vertebral, com a estrutura de todo o trabalho do
docente. Ha que ter consciéncia do seu desenvolvimento profissional; ser
democratico e ser imprescindiveis quando dividem responsabilidades, promovem
processos de melhoria interna com o propésito de alcancarem patamares
superiores. A supervisdo num contexto mais alargado, implica assessoria,
recursos e agfes compensatorias para superar problemas e tornar viavel o que foi
programado; criar estruturas de trabalho, apoio a processos internos de melhoria
como a assessoria e a colaboracéo critica; ir mais além das préprias estruturas de
apoio; criar comunidades criticas e partilhar conhecimentos de apoio e de
melhoria a partir de estruturas com que se possa contar, como as plataformas de
inovacdo e compromisso, para desenvolver os processos desejados (p. 37).

Fonte: Velho (2012, p. 63), adapta¢do da autora.

Quadro 16: Autores que refletem sobre os modelos de assessoria

Autores
Hernandez
(2002, p. 112)

Modelos de Assessoria
Modelo de intervengdo — a estrutura é mais técnica e racional, o assessor € tido
como um especialista externo que detém o conhecimento cientifico, com
autoridade e poder hierarquico conferido pelo 6rgao de gestdo. Apesar do papel
do professor ser o de reproduzir ou aplicar as indicacGes do assessor, este Ultimo
respeitard sempre as decisfes do corpo docente na tomada de decisdes.
Modelo de apoio — mais cultural e interpretativo, no que concerne a sua estrutura
e racionalidade. O assessor como especialista interno e observador participante
que é, sera pratico e reflexivo quando conseguir ajudar o professor no seu
contexto pratico, no que concerne aos processos do trabalho e de relagdes de
parceria como também com os recursos humanos e/ou materiais. Neste modelo
de assessoria, 0 professor é tido como o agente de desenvolvimento.
Modelo de colaboragcdo — baseia-se nos aspectos sociopoliticos e na critica
reflexiva. Na concepcédo que tem do conhecimento, o assessor desenvolvera uma
relacdo dialética entre a teoria e a pratica e perante isto, sera visto como
colaborador, negociador, idedlogo que reflete e assume responsabilidades na
tomada de decisGes. O professor sera responsavel pelas reflexdes bem como
pela colaboracdo deste especialista (p. 38).
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Autores
Segdvia (2007)

Continuacao

Modelos de Assessoria
Modelos de intervencéo Centrado numa légica de reforma, em que se
destaca o trabalho do especialista desde um
modelo de intervencéo técnica, diretivo, externo e
especialmente pensado para implementar e
dispersar a reforma e planos elaborados por
especialistas.
Produtivo, de forma a promover a melhoria e
apoiar 0s processos de inovagdo, caracterizam
por ser agentes de melhoria, em que o assessor é
colega e amigo critico, especialista em processos,
e a sua acdo foca o desenvolvimento, ndo é
diretivo, mas sim interno, préximo e contextual.
Modelo de facilitagdo — o assessor atua como um recurso dos professores.
Modelo de colaboragdo — o assessor integra-se em equipes de trabalho com os
professores. Esta colaboracdo sera técnica quando o assessor participa nos
trabalhos e mostra que € especialista em determinadas questfes; e haver4 uma
colaboragédo critica da parte do assessor quando este para além de participar no
grupo de trabalho delega no grupo a tomada de decisao, garantindo, desta forma,
a consciéncia critica e devolvendo ao grupo a informacéo reelaborada (p. 38).

Fonte: Velho (2012, p. 64)
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Quadro 17: Autores que refletem sobre os tipos de trabalho realizado pelos consultores no

Autores

Formosinho
(1999)

Pereira (2003)

Chiavenato
(2004) & March &
Simon (1979)
Bexiga (2007)
Reis (2010)

Reis (2010)

Ventura

processo de assessoria
Tipos de trabalho realizados pelo consultor

Pratica democrética (p. Envolvem um conjunto
13). diversificado de medidas
o Em rede social (p. 13) e acdes de intervencao
Parcerias: - : -
Projetos integrados (Dec. para a promog¢éao do
Lei 43/98) (p. 21). sucesso educativo.

Aprendizagem organizacional — todos os atores interagem entre si de forma
estruturada e organizada para atingir os objetivos comuns estipulados (pp. 22-24).

Feedback entre os atores envolvidos (p. 36) — o resultado desta reflex&@o (p. 22)
d& origem a planificacdo e inovagéo.

Estilo Diretivo = parceria direta — quando o assessor propde procedimentos,
persuade e dirige o processo de resolucdo do problema. Torna-se uma
assessoria sistematica (=continua) & sequencial (articulagao progressiva com
todos os intervenientes) (p. 23)

Estilo n&o Diretivo onde o assessor apresenta questfes para reflexdo e nada
imp0&e. Trata-se de um processo dificil, moroso e, frequentemente, estéril. Para
além disso observa processos de resolucdo de problemas e devolve, como
espelho, informacé&o recolhida, numa perspectiva de reporting aos seus parceiros
da escola. Dessa maneira estimula o pensamento reflexivo dos atores
organizacionais a proposito das suas praticas, representacdes e modelos.
Estilo Diretivo quando o assessor prop8e procedimentos, persuade e dirige o
processo de resolucéo de problemas (p. 39).

Fonte: Velho (2012, p. 65)
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A grande pergunta a ser feita é: num contexto ribeirinho, caberia um “modelo”
de assessoria externa ou as proprias dimensdes de assessoria ja provém elementos
abastecedores do trabalho pedagdgico, hum contexto singular como o da escola
nascente, e do alcance dos objetivos ja considerados neste trabalho?

Pretendia-se que, com base em um material escrito, os agentes da
escola/comunidade decidissem qual o tipo de assessoria desejavam ter. Do ponto
de vista do presente estudo, deve-se ter claro que o foco € a maneira como vao se
constituindo as dimensfes de uma assessoria externa para a realidade em questéao.
Portanto, independentemente daquilo que o0s sujeitos da pesquisa querem em
relacdo a intervencdo do “perito externo”, a investigacdo se da em torno das
configuracbes que vao surgindo no processo relacional entre a assessoria e 0S
agentes da escola/comunidade.

Um arquivo mostrando as opc¢des de assessoria, conforme assinaladas neste
capitulo, foi preparado e entregue a coordenadora da escola. Ela realizou uma
reunido com os professores, na qual trataram sobre o tipo de assessoria que
gostariam, baseados na proposta tedrica apresentada. Seguiu-se uma discussao e
0s resultados do encontro geraram as solicitacdes abaixo, expressas pela
coordenadora por audio: “Oi, pré... Vou te mandar entdo aqui o audio falando um

pouco sobre a nossa discusséo, baseado nas nossas necessidades.”

a) [...] um facilitador, ser um recurso que os professores podem buscar
quando houver a necessidade, quando tiver a davida o professor buscar;

b) [...] mas a gente também entendeu juntos que seria interessante [...] a gente
sempre trazer essa conversa (coordenadora e assessora) pro grupo (de
professores). Ai a gente filtra e eu levo pra vocé. Essa sua parceria, €
direta com a gente (gestoras da escola nascente);

c) [...] e uma coisa € [...] também que a gente pensou, € que da gente comecar a
planejar agora, pra que fosse possivel vocé estar aqui no inicio do ano. [...]
E como influenciador, como [...] essa pessoa que realmente vai animar,
vai conduzir o grupo, vai trazer né, ainspiracdo, a motivagao;

d) [...] a gente tA mudando bastante o curriculo agora no quarto bimestre [...]
pra que a gente consiga fazer no ano que vem [..] um perfil bem

interessante... nesse assessor, é... que vocé pudesse promover também
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capacitacdo, ndo s6 nessa vinda, no inicio do ano, mas depois mais pro

fim.

Para a compreensédo do trabalho de assessoria empreendido na escola, vale
a pena ressaltar que nenhum desses modelos foi utilizado a priori. A assessoria
seguiu o fluxo das demandas e em respeito as necessidades apontadas. Assim, até
2018 foi possivel formular uma proposta de assessoria que pudesse atender o

contexto, considerando os sentidos e significados explicitados pelos interlocutores.

Nem todas as conversas foram gravadas e registradas, pois o telefone na
area rural da escola muitas vezes estava desativado. Portanto, conforme surgiam
necessidades ou dificuldades, a coordenadora entrava em contato e ndo havia
condicbes de registrar todas as questbes trazidas. Porém, todas as conversas
efetuadas pelo aplicativo WhatsApp foram transcritas. A seguir, sdo apresentados,
para cada ano, quadros que ilustram o fluxo das conversas com os gestores da Raio
de Luz/Etam e da ONG. O panorama permite a compreender e perceber o estilo de

assessoria empreendido desde 2016.

O ano de 2016 foi marcado pela necessidade de um norte filosofico e
pedagdgico para a escola. A necessidade de um Projeto Politico-Pedagdgico era um
fato inegavel, para que os educadores envolvidos pudessem compreender 0s
objetivos da escola e o tipo de aluno que ela gostaria de formar. Nesse momento,
mesmo sem definicdo de um nome para a “assessoria”, a futura assessora sugeriu a
escrita do PPP, unindo esforcos e contemplando visdes, opinides, saberes, crencas
e, enfim, a cultura local. Assim, a escrita do PPP foi iniciada com o grupo do Unasp,
a fim de agilizar o processo da escrita em local com mais condi¢cdes de acesso a
pesquisa. Havia uma preocupacdo por parte da professora em saber se ela estava
no “rumo certo”. Por isso, a ansiedade em ser avaliada. O papel da futura assessora,
nesse caso, era especialmente o de dar suporte técnico, pedagbgico e animar e
validar o trabalho da docente, que, com boa vontade, se propds a trabalhar com uma

classe multisseriada, sendo licenciada em Letras e ndo em Pedagogia.

Havia também a preocupacdo da diretoria da ONG em saber quais as
melhores cores para as salas de aula, tecnicamente falando. Percebia-se a boa
vontade constante da equipe gestora de fazer o melhor pelos alunos ou de nao
cometer “erros grosseiros”, ao menos. O papel da futura assessora era sempre o de

aconselhar e justificar o porqué das escolhas.
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Nessa primeira etapa do trabalho, embora ainda n&o houvesse uma
discusséo sobre qual o tipo de assessoria 0s docentes e gestores gostariam de ter,
um caminho de assessoria ja despontava, mais ligada a gestdo da escola do que

diretamente com os professores.
O quadro abaixo ilustra a situagao.

Quadro 18: Demandas da assessoria na dinamica curricular (2016)

ANO DE 2016
Demanda/més Trabalho da Assessoria Pedagogica Externa
Para a escrita do PPP, foi feita uma incurséo ao local
para um conhecimento exploratério (entrevistas as
Secretaria de Educacéo e Salude de Barreirinha),
visita ao fundador de Nova Jerusalém e conversa com
o diretor da ONG. Convivéncia com 0s moradores da
comunidade, presenga nas aulas e aplicacao de
alguns testes de letramento com as criangas.
Conversas com a professora com o cuidado de nao

chegar com solug@es rapidas e paliativas para a

Maio: escrita do PPP e acompanhamento do projeto
gue a escola havia montado para a sala multisseriada.

Junho: necessidade de a professora Poliana ter um situacdo da sala multisseriada sem um estudo mais
direcionamento didatico antes da chegada da Priscila aprofundado. Sugeriu-se que a professora utilizasse
na escola. literatura infantil como uma possibilidade de trabalho

da linguagem, que poderia alcangar mais facilmente
as diferentes faixas etérias.
Foi sugerida a cor branca para as salas, evitando
cansago visual por parte dos alunos.

Como avaliar o trabalho docente em uma realidade
tdo singular e ap6s uma Unica incursao? A assessoria
buscou incentivar e motivar a professora, que havia se

disposto a realizar um trabalho da melhor forma que

sabia e podia, dadas as condi¢des. Foram dadas
palavras de apreco naquele momento.

Julho: pintura das salas; solicitagdo de uma avaliagdo
sobre a prética pedagdégica por parte da professora da
sala multisseriada.

Fonte: a autora (2020).

O ano de 2017 foi marcado por muitos aspectos relacionados a organizacao
do novo prédio e a logistica do funcionamento da escola. As demandas eram
variadas e o0s gestores (da ONG e da escola), estavam constantemente
conversando com a assessora. Em todas as demandas, a assessoria incentivava 0s
interlocutores a reflexdo, ouvindo, por vezes aconselhando, mas sempre respeitando
os saberes e o olhar que tinham, numa postura de “amigo critico” (Rodrigues s/d) e
visando o empoderamento dos atores escolares, numa relacdo colaborativa. A
variedade de assuntos naquele ano foi muito grande e diversificada, conforme pode-

se observar a sequir.

v" Que nome dar a escola? Quais séries serdo implantadas?
v Que trabalho fazer com a familia, em funcéo da perda de um aluno por morte

tragica? Qual o significado da morte para a comunidade?
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v" Que tipo de ensino seria mais adequado para alunos de uma comunidade
pré-capitalista, distante de um mundo letrado e com noc¢des de tempo
diferentes e ndo sistematicas?

v" Como manter a comunicacdo, a despeito das condicdes tecnoldgicas
precérias?

v' Como trabalhar com um calendario escolar que dependia da vontade politica

e das verbas disponiveis?

Em todas essas demandas, sO caberia uma postura humilde por parte da
assessoria, no sentido de perceber as proprias limitagdes quanto a distancia fisica e
cultural da comunidade, a despeito das incursdes. Sendo assim, a assessora
preferiu promover a reflexdo nos pontos trazidos, pois, naquele ano, a pesquisa de
doutorado ainda era precoce e ndo permitia maior clareza quanto a cultura local e
seus desdobramentos em relacdo ao pensar e fazer pedagdgicos com a
profundidade necesséaria ao contexto. Porém, as proprias demandas eram terreno
fértii para a compreensdo de como as dimensdes dessa assessoria iam se
configurando (o que emergia de cada demanda e para onde elas apontavam), ou
seja, qual o sentido e significado dessas demandas para a construcdo de um
documento ou proposta de assessoria que atendesse a situacdo vigente e qual a
funcéo e tipo de trabalho a ser estruturado para o contexto em questdo. O quadro

seguinte marca as principais demandas do ano de 2017.
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Quadro 19: Demandas da assessoria na dinamica curricular (2017)
ANO DE 2017

Demanda/més

Janeiro: nome adequado para a escola

Fevereiro: morte de um aluno por afogamento.

Maio: aprendizagem dos alunos; encontros gquinzenais
com a coordenadora.

Junho: comunicacdao dificil e escolha de ferramentas
on line para possiveis encontros sincronos;
problemas de saude de integrantes da escola;
necessidade de um documento (PPP) para ser
apresentado na Secretaria da Educacao; abertura
oficial do ensino fundamental II.

Agosto: semestre letivo comprometido por ter
comecado muito tarde; tentativa de uso de outras
ferramentas para comunicacdo mais efetiva com os
agentes da escola; retorno de questdes sobre como
trabalhar a nog&o temporal com as criancas.

Trabalho da Assessoria Pedagdgica Externa
Reflexdo coletiva sobre o melhor nome fantasia para a
escola. Chegou-se a um consenso (assessoria, gestdo
da Escola e da ONG) sobre Escola Técnica Adventista

de Massauari (Etam).

A noticia chegou depois do fato para a assessoria. Na
incursdo de 2017, foi realizada uma visita a méae do
para uma conversa, a fim de ouvi-la, perceber os
impactos da fatalidade sobre a familia, mais
especificamente para o irmao mais novo, que
apresentava algumas dificuldades na escola.
Grande preocupacéo em relagdo a aprendizagem dos
alunos. Estava claro para a coordenadora que o
sistema convencional de ensino néo alcangava os
curumins. Portanto, a assessora comegou uma busca
tedrica e a trocar de ideias com um grupo do curso de
Pedagogia, para pensar e repensar as questdes
epistemoldgicas. Foram levantadas hipéteses,
compartilhadas com a coordenadora para verificar se
faziam sentido. Havia muita dificuldade para os
encontros periodicos entre a coordenadora e
assessora. O papel da assessoria ainda nédo estava
delineado e, portanto, parecia ser preciso que a ela
deveria acompanhar muito de perto o trabalho didatico
da coordenadora e dos professores. Solicitou-se a
coordenacao que os encontros fossem periddicos e
em maior frequéncia e a resposta foi positiva..

O problema da comunicagéo entre a coordenadora e a
assessora ainda era muito relevante, quer por falta de
sinal no telefone, quer por desencontros entre elas.
Assim, a assessora propds que, nas idas da
coordenadora a Barreirinha, pudesse ser utilizada uma
ferramenta on line (Hungout, Zoom, Skype).Com uma
escuta ativa, a assessora percebeu que parte dos
desencontros de comunicagéo também eram
ocasionados por problemas de saude dos integrantes
da escola. A assessora, entdo, se prop0s a buscas
condi¢cbes de atendimento nessa area.

Quanto ao PPP, a assessoria iniciou a escrita conjunta
com alunos e uma professora do curso de Pedagogia
e a ex-aluna. A construgdo da parte mais tedrica do
PPP, com os dados coletados nas Secretarias de
Educacao e de Saude, trouxe luz para a escrita inicial.
O semestre foi comprometido por motivos politicos
(falta de merenda e de pagamento). Portanto, iniciou
tarde e a assessoria foi acionada para uma reflexao
conjunta, a fim de busca de solu¢des. Também
continuavam os questionamentos sobre como
trabalhar as nogBes temporais com as criangas. Elas
apresentavam dificuldades quanto a compreenséo e a
sistematizacéo na area. A assessoria foi buscar
respaldo com a docente do curso de Pedagogia
(Metodologia de Historia e Geografia) e cogitou-se a
sua presenca na proxima incurséo.
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Continuacao

ANO DE 2017

Demanda/més

Trabalho da Assessoria Pedagogica Externa

Outubro: novamente a questéo da implantacéo do
ensino fundamental Il e talvez o ensino médio; escrita
de um PPP que alcangasse o0 ensino médio;

Novembro: necessidade de melhorar a periodicidade
de encontros entre assessoria e coordenacao;
solicitagé@o de reunides com a coordenadora por
audio/telefone; problemas de saude da professora e

Pensava-se sobre a implantacdo ou ndo do ensino
fundamental Il e médio e de que forma. Foram muitas
conversas por celular e WhatsApp, a fim de decidir
conjuntamente sobre aspectos técnico-pedagdgicos e
de logistica. Optou-se apenas pela abertura do
fundamental nivel Il por ora.

A escrita do PPP continuava, mas havia dividas sobre
a construcdo didatica do documento para atender a
realidade ribeirinha, ainda muito desconhecida para
gestores, professores e assessoria, que estava
iniciando estudos no doutorado.

A busca por solugbes na comunicagdo permanecia.
Havia preocupagcdo em procurar a melhor logistica
para os interlocutores da escola. A mediacdo para
ajudar docentes e gestores na area da saude.

preocupacdo da assessoria em mediar a questdo.

Fonte: a autora (2020).

No ano de 2018, fervilhavam os aspectos relativos ao movimento curricular,
convidando a inovacdo. Pode-se notar, no quadro seguinte, que todas as demandas
recaiam sobre o Projeto Politico-Pedagodgico, especialmente sobre a questdo
didatica e como os aspectos metodoldgicos seriam estruturados no cotidiano. O
projeto didatico que nos serviu como um primeiro instrumento, tornou-se
rapidamente obsoleto, pois a BNCC ja apontava no cenario educacional brasileiro e
o periodo de trabalhar com todas as criancas na alfabetizacéo e letramento, ja havia
cumprido seu objetivo. Agora, fazia-se necessario um projeto que atendesse a
cultura local de forma mais aprofundada e, a0 mesmo tempo, contemplasse o
desenvolvimento humano. A grande pergunta era: sera que 0s sujeitos curriculares
teriam o conhecimento necessario para atender a uma demanda de um curriculo
para o contexto ribeirinho? A prépria comunidade estaria consciente do papel de

resisténcia, quanto a propria dignidade e valores culturais a serem preservados?

Estava posta uma mudanca educacional com desdobramentos no movimento
curricular. Rodrigues (s.d.) apresenta seus estudos em torno da figura do assessor
externo como um agente facilitador dessas mudangas, com quem o0s envolvidos
podem partilhar seus receios, duvidas e éxitos. Em 2018, a equipe pedagogica tinha
o desejo de inovacado (Hernandez, 2000). O movimento curricular parecia estar
amadurecido e preparado para as mudancas. E caberia a Assessoria (agora
formalizada no organograma da Escola), a sistematizacdo da proposta didatica para

ser avaliada pelos sujeitos curriculares. Estavam melhor definidos os “para qués,
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para quem e porqués” da existéncia da Escola. E foi assim que a proposta didatica
foi escrita e a seguir, apresentada a todos em diferentes momentos. O que seria
esse “bom programa ou projeto de mudanca” de que fala Machado (2014) (referindo-
se a efichcia da assessoria externa?) O proprio autor ainda ressalta o
empoderamento dos atores escolares; que exista uma relagdo colaborativa entre os
agentes da escola. Ou seja, € agquele no qual todos tenham voz! Que atenda seus
anseios e que seja respeitada a sua singularidade. O fluxo das demandas de 2018

sinalizavam o aparecimento da dimenséo pedagdgica e epistemoldgica.

Quadro 20: Demandas da assessoria na dinamica curricular (2018)

ANO DE 2018

Demanda/més

Janeiro: tramitacao da implementagéo do fundamental
Il na Prefeitura; divisdo de turmas no fundamental I1;
projeto didatico emergencial e provisorio para o
fundamental Il até que o curriculo fosse proposto;
Gabriela (gestora entre julho e dezembro/2017),
deixou a fungéo a cargo da Poliana.

Fevereiro — esclarecimentos sobre o PPP emergencial
de 6° a 9° ano; rever os objetivos gerais da Escola.

Margo: conversas telefénicas, Inicio das aulas;
divisBGes das turmas; principais dificuldades dos
professores dentro de cada ciclo e disciplina;
orientacdo de trabalho com fundamental II; como lidar
com as peculiaridades dessas séries; nivelamento;
material didatico como apoio para o professor (livros
da casa doagéo). Pelo WhatsApp, contato entre
assessoria e coordenacdao; ida ao interior na
inauguracéo da escola.

Abril: por telefone, solicitacdo de mais detalhes sobre
o plano da educacéo infantil como: explorar e
vivenciar o espago corporalmente (1° - explorar
livremente;2°- restringir o espacgo;3° - explorar pontos
de vista referenciais .Coordenag¢éo viso-motora;
observar o movimento da ponta do lapis no circulo;
colocar missangas em um barbante e abrir e fechar
todos os pares de dedos com pregadores; transportar
pequenos objetos de um lado para outro; aumento da
forca muscula; ideias sobre como explorar mais o
tema rio — profa. Leticia)Por WhatsApp, solicitacéo de
conceito de plano de curso e arquivo do PPP.
Maio: por telefone, curriculo fundamental I; escola de
4 paredes; comunicagao via internet precisa melhorar;
Audios das entrevistas com os pais 2017; atividades
individuais para diferentes etapas de aquisicdo da
leitura; necessidade de atividades para cada nivel;
atividades que ajudem o aluno a mudar de etapa —
atividades profa. Lidia (e-mail); alunos com
dificuldades (defasagem nas series iniciais); ida ao
Amazonas para assisténcia (escola e professores).

Trabalho da Assessoria Pedagdgica Externa
A implementacgéo do ensino fundamental Il foi
realizada. A divisdo e a logistica de professores foi

refletida de forma conjunta. A assessoria funcionando
mais como uma conselheira. Fazia-se necessario um

projeto didatico emergencial. A assessoria e 0s

docentes do curso de Pedagogia do Unasp se
propuseram a realizar a tarefa. Na troca da gestao, a

assessoria ndo participou de forma direta.

A assessora realizou varias conversas com a
coordenacao para esclarecer duvidas sobre o PPP
emergencial, enquanto ele era implementado. Por se
tratar de uma escola singular, conhecer os objetivos
da escola, o tipo de aluno que gostaria de formar
(inovacao curricular), era preciso.

Todos os assuntos referentes a logistica eram pauta
de conversas por telefone com as gestoras da escola
e, por vezes, da ONG. Essas conversas sempre eram
de cunho reflexivo. As questdes da pratica pedagégica
em relagdo as demandas epistemolégicas dos alunos,
eram constante preocupacgao para a assessoria, que
as encarava como o cerne da conducéo metodoldgica
e filosofica da escola.

As conversas com a professora de educacao infantil,
foram férteis, no sentido de dar o senso de dire¢éo ao
trabalho com as criancas. Em cada conversa
epistemoldgica, via-se a necessidade de avangar em
leituras e pesquisas sobre o0 assunto.

Em conversa com a gestora Poliana, ela demonstrou
ter compreendido que o curriculo de uma escola
convencional ndo era suficiente para atender a
realidade ribeirinha. Assim, solicitou & assessoria uma
inovagéo curricular que fosse adequada e que
contemplasse a saida das criangas da sala de aula.
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Continuacao
ANO DE 2018

Demanda/més

Junho: fechamento de parceria entre Adra e
municipio; comunicagao precaria devido as chuvas;
dividas sobre o fundamental Il e politicas publicas.

Julho: conversa com a profa. da educacéo infantil
sobre sua pratica pedagdgica (por solicitacéo dela);
necessidade de mais orientacdes nas aéreas de
disciplinas especificas (Matematica; Historia,
Geografia e Ciéncias). Inauguragao da escola;
solicitacéo de livros didaticos para referendar algumas
praticas pedagdégicas; comunicagéo ruim e tentativa
de conseguir uma antena parabolica com sinal de
internet para a escola.

Setembro: mais detalhes sobre a vinda da Selma para
capacitacdo com professores da Etam; alunos com
possiveis dificuldades de aprendizado e necessidade
de diagnésticos desses casos para melhorar o
desempenho do aluno e o trabalho do professor. No
municipio de Barreirinha ndo ha psicopedagoga,
apenas uma psicéloga. Necessidade de uma pos-
graduacao para melhor atender as necessidades da
escola. Comunicacdo via telefone para aulas na
faculdade; dudios de orientagdo nas disciplinas
listadas com a profa. Leticia; Necessidade de
orientacdo para a execucao efetiva de um curriculo
transformador e uma escola menos conteudista em
2019. Solicitagdo do projeto de Educacéo do
Municipio para referendar o PPP, sem sucesso.
Novembro: reflexdes e retorno aos objetivos da escola
e do PPP; envolvimento do diretor da ONG no
trabalho e nas reunides pedagdgicas; transporte de
medicamentos para a comunidade; solidariedade por
parte da ONG em buscar a equipe de madrugada;
doacado em dinheiro para a escola e discusséo da
compra de material didatico; proposta de levar outros
coordenadores de curso até a comunidade para
observarem as demandas relativas as suas areas e
proverem auxilio naquilo que fosse necessario, numa
forca tarefa;

Dezembro: para auxiliar na compreensao da histéria
da escola, convite ao Sr. Armando para contar a
histéria da fundacgéo local. Fotos de Brad e Daniel e a
sequéncia de todos os gestores e professores da
Etam. Fotos das professoras e de diferentes estagios
da construgdo da escola; busto de madeira do Sr.
Armando em frente da biblioteca. Cada pai e mée
poderiam contar histérias da comunidade;
comunicagao precaria; entrega do novo plano didatico
a ser iniciado em 2019 e acoplado ao PPP; solicitacéo
das gestoras para um curso de pds-graduacao.

Trabalho da Assessoria Pedagogica Externa

A ONG tinha nova mantenedora e a assessoria foi
comunicada a respeito. Continuavam os problemas de
comunicacao e a busca por resolvé-los. Antes de uma
inovagdo curricular, surgiram duavidas sobre como
proceder com varios professores no fundamental Il
com criancas ainda muito mal alfabetizadas. O
municipio também queria posicionamento sobre
reprovacdo de um aluno. A assessoria deu consultoria
via telefone e WhatsApp.

Nesse més, a assessoria proveu consultoria
pedagogica para a profa. de educagao infantil e outros
professores que a buscaram via telefone. A
inauguracéo da escola, também foi brindada com
doacao de livros por voluntarios, assessoria e outros
doadores.

Diante das demandas de aprendizagem dos alunos, a
assessora buscava caminhos de parceria para atender
as solicitacdes das gestoras e docentes no préprio
Unasp e em outras instituicdes. Para sanar uma delas,
a assessora convidou a docente da area de Historia e
Geografia para uma investigagdo com os alunos, a fim
ajudar na confec¢do de uma inovacao curricular que
atendesse as necessidades ja levantadas pelos
interlocutores da escola, deixando para trds uma
escola descontextualizada.

A assessoria sistematizou o projeto didatico-
pedagdgico para a escola nascente, como uma
sintese das reflexdes conjuntas e pesquisas
realizadas pelos interlocutores da escola.

A Gestdo da ONG, da escola e a assessoria
sonhavam juntas sobre como implementar o novo
projeto e viabilizar a inovacdo curricular. As gestoras
da escola solicitaram auxilio da assessoria para
continuarem seus estudos em pds-Graduacao.

Fonte: a autora (2020).

Como a proposta didatica para a Raio de Luz/Etam foi sistematizada e

avaliada no final de 2018 e inicio de 2019, sua implementacdo se deu em 2019. A

compreensao da prépria coordenadora da escola, lendo e refletindo sobre a ela, foi
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ganhando profundidade. Com o amadurecimento da coordenacdo em relagdo ao
projeto, houve melhor compreensdo da prépria realidade ribeirinha e de como as
praticas pedagogicas dos colegas docentes poderiam ser conduzidas com maior
seguranca e estabilidade. Até aquele momento, tanto a assessora quanto
coordenadora ainda nao tinham a devida maturidade tedrica para compreender as
necessidades contextuais e conjunturais. O ano de 2019 proporcionou mais
compreensao e afinidades nos discursos entre equipe pedagodgica, ONG e
comunidade, reflexo do exercicio de dialogo e reflexdo conjunta. Diante de uma
proposta inovadora, somada a problemas sérios na equipe pedagdgica enfrentados
naquele ano, o terreno para uma comunicagao assertiva e para o entendimento
muatuo estava fertilizado. No entanto, ainda era preciso haver uma mudanca
paradigmatica, pois o resultado das pesquisas, no campo tedrico, empreendido pela

assessora, ainda ndo havia sido partilhado com a equipe pedagdgica.

Azevedo (2007) compreende o trabalho de assessoria como um processo
reflexivo e formativo para os intervenientes. Portanto, necessita de forma e contetudo
tedrico/pratico para ser efetivamente formativo. Foi essa premissa que gerou a ideia
de um encontro com a nova equipe pedagdgica para 2020, com leitura conjunta,
reflexdo e avaliacdo da coeréncia da proposta didatica para a Raio de Luz/Etam.

Naquele ano, também ficou clara a opcédo da equipe pedagodgica sobre o tipo
de assessoria eleito pelo grupo. Isso deu as pistas para a estruturacao da proposta

de assessoria pedagodgica externa.

Quadro 21: Demandas da assessoria na dinamica curricular (2019)

ANO DE 2019
Demanda/més Trabalho da Assessoria Pedagdgica Externa

Janeiro: entrega da proposta curricular didatica para Muitas questdes pertinentes & aplicagio da proposta

ser avaliada; questionamentos didaticos e interlocucao
com a BNCC; sele¢do de conteudos; videos e
contelidos para os pais, a fim de poderem avaliar a
proposta curricular; preocupagdo em tornar a questao
da coparticipagdo na pratica; ajuda as professoras
com equipamentos eletronicos; curriculo da Etam
(diferente do convencional); nova solicitacao para
avanco nos estudos (gestédo e docentes); demissdes
de professores e remanejamento do quadro docente;
compreensao de bases em metodologia (Matematica)
para auxiliar os alunos; reforgo sobre como trabalhar
com os professores em relagéo a sala de aula;
admissdo de novos docentes; divergéncias entre
gestores.

didatica. Elas tiveram que ser esclarecidas e refletidas
com a coordenadora e a gestora da escola. Conforme
a necessidade, a assessoria buscou prover ajuda
pedagogica ao grupo de professores do curso de
Pedagogia do Unasp. A assessoria preocupou-se com
a participacdo dos pais quanto a aprovacgéo do
curriculo. Solicitou uma entrevista coletiva com eles
para compreender que tipo de formacéo oferecer para
que pudessem escolher os rumos da escola. Outro
assunto em questao foi a demisséo de professores,
compartilhada pela ONG com a assessora. A situagao
exigia uma agao mais rapida e, portanto, houve
apenas a comunicacgédo sobre a intercorréncia.
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Continuacao
ANO DE 2019

Demanda/més
Fevereiro: periodicidade da comunicacéo; aula
inaugural com pais (apresentacéo do curriculo para
avaliarem); selecdo de teéricos para embasar o
PPP da escola; preparo para avinda dos
coordenadores de curso do Unasp.

Trabalho da Assessoria Pedago6gica Externa
A Assessora foi muito procurada para ajudar a
compreender e estruturar a logistica em relagéo ao
periodo de aula dos ribeirinhos adultos e, depois, em
sala ou na biblioteca, para a preservagao da
etnociéncia desenvolvida por eles.

Margo: quebra e conserto do gerador de energia e
consequente problema de comunicacéo; tentativas de
colocar em prética o novo curriculo com aulas-
passeio; observacéo e reflexdo sobre a realidade;
envolvimento de voluntarios com as aulas externas.
Abril: interacdo entre os diretores da ONG e a
assessoria para divulgar o trabalho da escola na
Asia; necessidade de conversar sobre percepgdes
e sentimentos em relacédo ao trabalho; criacdo de
um grupo de WhatsApp (docentes, gestdo da
escola, ONG e assessoria) para melhor
comunicacéo geral.

Maio: necessidade de acompanhamento
psicoldgico para docentes e gestores e possivel
ampliacdo para moradores da comunidade;
melhora na comunicacédo e na periodicidade.

Junho: promocéo de aluno para a préxima série
sem estar alfabetizado; conflitos em func¢éo da
mudanca paradigmética diante da inovagéo
curricular.

Julho: envio de artigos a docentes e gestores para
aprofundamento tedrico sobre a realidade
ribeirinha; solicitacdo de relatério e avaliagcédo da
Gltima incursdo da assessora a escola; solicitacdo
da formacdo de um grupo de WhatsApp novamente
e de uma tabela de horarios para atender
docentes; solicitagcdo de projeto de musicalizagéo
infantil; projetos do parque e da horta a serem
executados na escola.

Agosto: cobranca sobre a comunicacéo, ainda
escassa; planos para atendimento de assessoria
individual ou em duplas com docentes;
encaminhamento de politicas publicas para
alfabetizacgéo; reflexfes sobre a implantacdo de
curso de empreendedorismo pelo Servigo Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas Sebrae);
dissensdes entre alguns docentes.

Setembro: auxilio do curso de Psicologia para
assessorar a contratacdo de docentes; contrato de
parceria entre curso de Psicologia do Unasp e a
escola; recrutamento e contratacdo de docentes;
reunides via Skype; inicio da escrita de um verbete
sobre a escola para a Enciclopédia Internacional
da Igreja Adventista do Sétimo Dia por
pesquisadora e historiadora voluntaria.
Outubro: assinatura da Secretaria de Educacéo de
Barreirinha para realizagdo da pesquisa na Etam;
solicitacdo de um video com as palavras da
pesquisadora, a ser mostrado em reunides de
pais, apos a desestabilizagdo que houve na escola
entre dois professores e a comunidade.

A quebra do gerador trouxe certa dificuldade na
comunicacgdo, mas os desafios foram contornados. As
aulas-passeio tiveram inicio e o papel da assessoria
foi motivar e parabenizar a equipe pelas inovacdes
curriculares sendo postas em prética.

A assessoria também foi solicitada para auxiliar na
divulgacéo do trabalho com doadores no exterior. Era
necessario alguém que pudesse explicitar os
objetivos, a visao e a missédo da escola.

Solicitacdo, para a assessoria, de parceria para
acompanhamento psicolégico para docentes e
gestores, uma vez que o local ndo permite tanta
mobilidade. Isso foi conseguido com uma parceria
com o curso de Psicologia.

Questdes referentes a aprendizagem e a promog¢éao
dos alunos foram discutidas entre assessoria e
gestoras da escola, de forma reflexiva. Também foi
fornecido acompanhamento durante toda a
implementacédo da inovacéo curricular.

Ao observar as crengas pedagoégicas dos docentes, a
assessoria se preocupou em oferecer material de
qualidade a ser lido e considerado como “pano de
fundo” para o trabalho docente (incluindo literatura

sobre a realidade ribeirinha).

Diante dessas demandas, a assessoria continuou
agindo no sentido de resolver o problema de
comunicagdo com a ONG. Também combinou
horarios de atendimentos a professores com
cronogramas quinzenais, juntamente com a
coordenacéo da escola. Como o problema da
alfabetizag&o dos alunos saltava aos olhos, pensou-se
em como agir com as criangas que ja estavam em
séries avancadas e ainda em fases elementares de
letramento. A escola também foi convidada a
participar de um curso do Sebrae sobre
empreendedorismo para os alunos. A assessoria
apoiou a ideia, pois um dos temas geradores era esse.
O processo de contratagfes de novos docentes,
estava sendo compartilhado com a assessoria. Foi
solicitada uma parceria do curso de Psicologia do
Unasp, que iniciou as entrevistas com os candidatos.
A assessora se prontificou a escrever, com uma
voluntéria, o verbete sobre a escola Raio de Luz/Etam
para preservar sua histéria em anais de uma
Enciclopédia internacional.

Em funcéo de problemas internos, houve a
necessidade de reunir pais e gestoras da escola, que
solicitaram uma gravagéo em video para apresentar

na reunido (solicitacao atendida).
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Continuacao

ANO DE 2019
Demanda/més Trabalho da Assessoria Pedago6gica Externa
Novembro: receios e davidas, com a implantacao
do curriculo da escola; processo de contratagédo
de mais duas ex-alunas do curso de Pedagogia do
Unasp; desejo de ir além e produzir literatura
infantil, por parte de uma das gestoras; duvidas
sobre a divisdo de turmas; problemas saide de uma
das gestoras.

Sobre a implementacéo do curriculo, a assessora
continuou sendo solicitada e pdde atender gestoras e
docentes para sanar as dividas. As divisGes de
turmas foram pensadas de forma coletiva e as
solu¢des, encontradas de maneira reflexiva.

A assessora intermediou e conseguiu auxilio para
tratamento de saude de duas docentes.

A coordenadora solicitou que fosse feito um encontro
Dezembro: implementacao da proposta didatica com as novas docentes para 2020 e, nele, uma
com toda a forga para 2020. capacitacdo, dentre outras prioridades descritas na
proposta de assessoria. O planejamento conjunto para
esse encontro foi iniciado.
Fonte: a autora (2020).

O ano de 2020 trazia muitas expectativas para a escola, em fungcdo de uma
equipe pedagogica nova (todos com graduacdo em alguma licenciatura, grande
parte, em Pedagogia). Tudo propicio a uma discussao aprofundada e reflexiva. O
encontro no inicio de fevereiro cumpria os itens 3 e 4 do perfil de assessoria
sugerido pela equipe gestora e docente, que contemplava a sua presencga no inicio
do ano para influenciar, conduzir, inspirar e motivar o grupo, promovendo uma
formacéo continuada.

Com muitos elementos em maos, em 2019 a assessoria estreou a proposta
de assessoria. Sua implantacao teve inicio em 2020, ap6s encontro com a equipe. A
programacao foi proposta pela equipe da escola e da ONG no final de 2019. Em
comum acordo, a assessora preparou 0 material para atender as solicitacdes (Anexo
C).



135

Quadro 22: Demandas da assessoria na dinamica curricular (2020)
ANO DE 2020

Janeiro: programacéo para o planejamento em
fevereiro (capacitagdo com novos docentes);
escolha de tematicas e logistica (filmagem durante
toda a capacitacao); duvidas e reflexdes sobre os
rumos do curriculo; solicitagcdo de participacdo de
todas as gestoras da escola e diretores da ONG na
capacitagao; chegada de energia elétrica na
comunidade, porém ainda ndo na escola.
Marco: solicitacdo dareconstrucdo do PPP, que
havia sido dividido em termos de tarefas; chegada
do coronavirus e suspenséo das aulas; retorno de
duas docentes que ndo quiseram permanecer na
comunidade. Em conversas ao telefone com a
Priscila, soube que estavam bem. Quem ficou no
local, o fez por vontade prépria, pois a ONG concordou

Todo o planejamento foi pensado de forma coletiva e
reflexiva entre as gestoras da Etam e a assessora, que,
juntas, perceberam as prioridades e os
encaminhamentos necessarios para o grupo novo de
docentes.

Durante a incursdo, houve necessidade de rever o
PPP, ja bastante defasado. A distribui¢éo de tarefas foi
pensada coletivamente (em duplas responsaveis pela
reformulacg&o).
Chegada da pandemia do coronavirus. Férias
compulsodrias e retorno de 2 professoras para casa. As
demais, decidiram ficar. A assessora esta em constante

gue poderiam ir para suas casas durante a pandemia. contato para saber da salde de todos.

Fonte: a autora (2020)".

Pretendeu-se mostrar, com os quadros, que 0 processo da assessoria foi se
fazendo no caminho, na dindmica da escola nascente e conforme as demandas iam
surgindo. O fluxo sempre foi aberto as necessidades dos gestores da escola, da
ONG e da comunidade. Embora algumas falas possam dar a impressdo que a
proposta didatica da escola fosse algo feito pela assessoria unicamente, houve
muita pesquisa e escuta de varias vozes para compor o documento. Mesmo a
proposta de assessoria, com suas dimensfes, foi se configurando em incursées,
escutas, reflexdes coletivas (por telefone e WhatsApp), observando as demandas

surgidas em pesquisa de campo e estudos tedricos.

Neste capitulo, a intengdo foi trazer uma espécie de “raio X” da dindmica da
assessoria. Mas sera que o trabalho da assessoria conseguiu atender os anseios
dos sujeitos curriculares, suas solicitacdes e expectativas? ApOGs 0 encontro entre a
assessora e a equipe pedagdgica, foi solicitada uma avaliacdo livre por parte do
grupo, sobre como viam o trabalho da assessoria, impressdes e percepc¢des que
tinham a respeito dessa parceria no quesito pedagogico. No entanto, com a chegada
da pandemia do coronavirus (Covid-19), essa avaliacdo foi prejudicada, tendo
apenas quatro respondentes, que, a ainda assim, representavam quase 50% da
equipe. A seguir serdo relacionados alguns aspectos e uma breve analise
envolvendo o perfil de assessoria almejado pela equipe pedagdgica, em linguagem
mais sistematizada. Depois, em cada item s&o expostas as falas que expressam a

avaliacao do grupo.

'3 Com base em conversas, pelo aplicativo WhatsApp, com gestores da escola em 2016 e 2017.
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a) Atuard como facilitadora do processo ensino/aprendizagem sanando davidas
didaticas e de manejo de sala mais complexas, que estejam além do

conhecimento do coordenador pedagdgico.

Sobre este aspecto, 0 sujeito C expressou que “[...] a capacitacdo ao inicio
do ano é um facilitador para a construcao dos planos de curso, projetos e planos de
aula, pois, na mesma, os professores tornaram-se conhecedores dos instrumentos e
recursos que devem ser usados no aprendizado da crianca ribeirinha [...]” A despeito
de o sujeito C nado estar falando do trabalho como um todo da assessoria, foi
possivel identificar maior facilidade, como resultado do encontro pedagdgico.

b) Quando solicitada, a intervencdo pedagdgica da assessoria externa é feita
com base em questbes e duvidas apresentadas pelos professores, levadas
ao seu conhecimento pela coordenadora da Etam. O papel da assessoria foi
dar seu parecer como conselheira. A coordenadora, por sua vez, faz a
intermediacdo entre a assessoria e as professoras. A periodicidade rigida nos
contatos - feitos por meio de registro em audio, gravacées, fotos ou outros
meios - ndo é entendida como requisito obrigatério para a compreenséo do
processo em curso. Sobre esse quesito, ndo houve pronunciamento dos
sujeitos.

c) Havendo davidas no processo pedagogico e, casos elas exigirem contato
direto com a assessora, 0s professores/as teréo livre acesso, via telefone da
zona rural ou por outra forma mais adequada. A participacdo da assessoria
externa se da no sentido de promover reflexdes sobre a pratica e a gestéo

docente, a fim de que encontrem saidas para as demandas internas.

No momento do encontro, ndo houve tantas dlavidas expressas pelo grupo.
Porém, no envio da avaliacdo, as duvidas chegaram por escrito. Como nao havia
nomes (para deixa-los a vontade para avaliar), ndo foi possivel identificar quem
eram 0S Sujeitos que estavam perguntando, mas mais de um sujeito trouxe

guestionamentos.

“‘Especificamente no assunto psicomotricidade, senti falta de maiores
explicacbes de como trabalhar isso com os alunos [...] Nao sei aplicar essas

atividades dentro das aulas [...]"
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“Eu entendo que todos os movimentos envolvidos na psicomotricidade devem
levar o aluno a pensar o movimento, mas ndo entendi bem ainda como aplicar isso

dentro da sala de aula.”

E possivel que esses questionamentos tenham surgido num momento
posterior a capacitacdo. A assessora sO recebeu essas informacdes no periodo de
pandemia, ficando em suspenso o retorno a equipe pedagodgica, até que as aulas

presenciais voltem.

d) Solicitacdo da presenca da assessoria para estar na época de planejamento,
no inicio do ano, para falar com o grupo sobre a proposta pedagdgica da
escola e discutir a relevancia do atual PPP e sua aplicabilidade na realidade

ribeirinha.

Esse foi um aspecto recorrente na avaliacdo da equipe, conforme pode ser

verificado nas falas que seguem.

O sujeito A expressou que “as aulas foram de grande valia para o curriculo

pedagdgico, estar em ambiente interativo”.

O sujeito B também fez mencdo aos “momentos de interagdo do grupo, que

promovem uma comunicagcao mais aberta entre professores e a assessoria externa”.

O sujeito C mencionou que “os momentos vividos com a assisténcia externa
no comego do ano letivo, foram uma forma de promover a ndo ansiedade e

desespero por parte dos professores no planejamento das atividades anuais”.

O sujeito D endossou as falas anteriores, mencionando que “[...] de modo
geral, esse encontro de professores e assessoria externa, logo no inicio do ano, é
enriquecedor para todos 0s docentes, acrescenta muito conhecimento, ideias para o
trabalho nesta realidade diferente e serve como grande preparo e ‘treinamento’ para

professores”.

A avaliacdo da equipe demonstrou quanto € importante esse momento de

interac&o e integracdo com a assessoria externa.

a) A Assessoria Pedagdgica cumprird prover capacitacdo aos integrantes — tanto
professores quanto gestores -, influenciar, animar, motivar o grupo, em funcgéo
da multiplicidade de desafios da realidade ribeirinha e do sincretismo cultural

(tanto em relacdo a cultura de origem geogréafica dos integrantes da escola,
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quanto da cultura escolar, suas concepc¢bes sobre educacdo e relagéo

ensino/aprendizagem).

O sujeito A expressou que “a assessoria dispobilizada pela professora foi um
grande auxilio, por permitir a percepcao que, para a realidade dos alunos ribeirinhos,

seria necessaria [...] respeitando a cultura local [...]".

O sujeito B também afirmou que “foi muito bom ouvir um pouco mais sobre a
origem histérica dessas pessoas (ribeirinhos) e ver a necessidade de trabalharmos

com os alunos sua identidade e valorizagao de si mesmos, sua histéria e cultura”.

O sujeito C ainda se referiu a esse aspecto, dizendo que “os professores
tornaram-se conhecedores de instrumentos e recursos que devem ser usados no
aprendizado da crianca ribeirinha e, assim, reconhecem que os métodos utilizados
na zona urbana ou em outro ambiente de trabalho ndo se adequam a realidade da

Etam”.

O sujeito D também falou sobre o valor do encontro ao tratar da cultura
ribeirinha “[...] acrescenta muito conhecimento, ideias para o trabalho nesta

realidade diferente e serve como grande preparo e treinamento para professores”.

Pode-se observar que a equipe pedagdgica, aceita e endossa o perfil de
assessoria, proposto pela equipe anterior, e as acdes contidas na proposta de
assessoria. Tanto o perfil como as ac¢des foram avaliados como relevantes para a
inovacao curricular, para a construcdo dos planos de ensino e das praticas em sala

de aula.

Portanto, apds todos os quadros sobre demandas e a maneira como foram
sendo atendidas, depois da avaliacdo da equipe pedagdgica, percebe-se que:

a) Houve disponibilidade da assessoria para que o0s professores pudessem
sanar suas duvidas didatico-pedagogicas;

b) A assessora esteve disponivel para os gestores, a fim de que fizessem
reflexdes conjuntas, procurando solugbes para os problemas que iam
surgindo. Essa disponibilidade foi manifesta pelas escutas, a qualquer
momento, inclusive para questdes que superavam a esfera pedagobgica, como
foi 0 caso de viabilizar atendimento de saude para a equipe pedagogica,

guando essa necessidade surgiu;
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c) Houve disposicdo para estar no inicio do ano (como ocorreu na ultima
incursdo) para auxiliar professores e gestores no momento de planejamento,
influenciando o grupo com aporte tedrico-pratico, animando e conduzindo a
equipe e, quica, inspirando e motivando os interlocutores da escola;

d) Houve trabalho efetivo para a inovacao curricular, inclusive na formacao
continuada de professores, para que conseguissem realizar a mudanca
paradigmatica necessaria e pudessem viabilizar a nova proposta tanto no

inicio quanto final do ano.

O trabalho de assessoria/consultoria pedagodgica externa na Raio de
Luz/Etam, surgiu com base na necessidade de apoio a sistematizacdo e a
implementacdo de um Projeto Politico-Pedagdgico, com vistas ao movimento de
construcdo curricular, que ocorreu desde o inicio da escola. Como ja dito e
demonstrado neste trabalho, o trabalho de assessoria foi se constituindo conforme
algumas dimensdes foram se configurando ao longo do percurso. A trajetdria da
assessoria se mescla, assim, com a construcdo, constituicdo e configuracdo da
identidade da escola e, consequentemente, da identidade curricular. A seguir serao
listados os objetivos do Projeto Politico-Pedagdégico, unidos a funcédo da assessoria,
resultante da solicitacdo dos docentes e gestores da escola, apods varias reunides

realizadas em outubro de 2019.
6.1.2.1 Objetivos do Projeto Politico-Pedagdgico da escola

Muito se falou sobre mudanca de paradigma, respeito a comunidade, a sua
cultura e em um modelo de assessoria que contemplasse os saberes ja constituidos
dos sujeitos ribeirinhos. Tudo isso resultou em um documento fundamental para
nortear as praticas pedagogicas da escola: o Projeto Politico-Pedagdgico. A seguir,

sao listados os objetivos expressos no documento:

a) Tornar a escola autossustentavel nos aspectos econdmicos, politicos e
pedagogicos;

b) Contribuir com o respeito e resgate da cultura ribeirinha, seus valores,
crencas (inclusive as que envolvem a transcendéncia) e outros tracos
singulares;

c) Estabelecer/ construir/ elaborar estratégias para a preservacdo do senso

comunitério e de corresponsabilidade dos ribeirinhos em relagdo ao proprio
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desenvolvimento, na busca pela qualidade de vida e dignidade e na partilha
dessa experiéncia com outras comunidades adjacentes que assim o
desejarem,;

d) Conjugar os saberes ribeirinhos e os espacos comunitarios com os saberes
cientificos e torna-los parte integrante da sala de aula;

e) Vivenciar o tempo kair6s (tempo oportuno) em detrimento do tempo cronos
(tempo de relogio);

f) Propor um material curricular que contemple as propostas oficiais do Pais, do
Estado e do Municipio, baseado em tematicas que valorizem aspectos
regionais/locais, numa estrutura de temas geradores, que, na perspectiva
freireana (FREIRE, 2002), significa uma forma de conceber o conhecimento e
a formacdo humana, na qual ha uma articulacdo dialética entre o
conhecimento acumulado e a experiéncia da vida pratica, numa abordagem
interdisciplinar. Além disso, também ¢é objetivo promover a formacéo para o

uso do referido material.

6.1.2.2 Proposta da funcédo da assessoria/consultoria pedagogica externa para a
Etam

A proposta desenhada pela e para a assessoria/consultoria externa foi fruto
de muito dialogo. Apds a exposicdo de diversas possibilidades, gestores e docentes
optaram pela forma que, no entender de todos, melhor serviria a comunidade e a

escola, conforme relacionada a seguir.

a) A assessoria atuara como facilitadora do processo ensino/aprendizagem,
sanando duvidas didaticas e de manejo de sala mais complexas, que
estejam além do conhecimento do coordenador pedagdgico;

b) Quando solicitada a intervencdo pedagdgica da assessoria externa, com
base em questdes e duvidas apresentadas pelos professores locais e
levadas ao conhecimento da assessoria pela coordenadora da Etam, a
assessoria da seu parecer como uma conselheira e a coordenadora faz a
intermediacdo entre assessoria e professores. A periodicidade rigida nos
contatos - realizados por meio de registro em audio, gravacoes, fotos ou

outros meios - ndo é entendida como requisito obrigatorio para que a

assessoria compreenda 0 processo em Curso;
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c) Havendo davidas no processo pedagdgico e se elas exigirem contato
direto com a assessora, os/as professores/as terdo livre acesso, via
telefone da zona rural ou outra forma. A participacdo da assessoria
externa dar-se-a no sentido de promover reflexdes sobre a pratica e a
gestdo docente, a fim de que encontrem saidas para as demandas
internas;

d) A presenca da assessoria é solicitada na época de planejamento no inicio
do ano, para falar com o grupo sobre a proposta pedagodgica da escola,
para discutir a relevancia do atual PPP e sua aplicabilidade na realidade
ribeirinha;

e) A assessoria Pedagogica cumprird prover capacitacdo aos integrantes —
tanto professores quanto gestores -, influenciar, animar, motivar o grupo,
em fungcdo da multiplicidade de desafios da realidade ribeirinha e do
sincretismo cultural (tanto em relacéo a cultura de origem geogréfica dos
integrantes da escola, quanto da cultura escolar, suas concepcdes sobre

educacao e relacao ensino/aprendizagem).

Desde o inicio, estava no horizonte um trabalho com um modelo de
intervengéo/acdo na realidade ribeirinha. No entanto, até que fosse encontrado um
referencial tedrico que servisse de base, 0 modelo desejado exato ainda ndo estava

definido e sistematizado.

6.1.2.2.1 Objetivos da assessoria/consultoria pedagdgica externa para a Etam

Os objetivos da assessoria foram igualmente definidos com base em dialogo

e considerou as solicitagcdes dos integrantes da escola.

a) Promover leitura e discussfes coletivas e individuais sobre: o que é
educacado; para qué e para quem; cosmovisdo da escola, cuja realidade é
ribeirinha; caracterizagéo da realidade ribeirinha; caracterizagdo da realidade
ribeirinha de Nova Jerusalém; valorizacdo da cultura local e sua inser¢do no
curriculo e na sala de aula; qual didatica atende as necessidades locais,
considerar os impasses pedagdgicos e de manejo de sala sob uma oética
fundamentada teoricamente; promover a justica curricular na escola (entende-

se por justica curricular, um novo estudo em Educacdo e Curriculo, que
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<
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preconiza o respeito ao desenvolvimento e a formacdo humana nos projetos
pedagdgicos);

apresentar possibilidades de criacdo de portfolio para registro do trabalho
docente/gestor, mostrando essas possibilidades e também os limites para o
desenvolvimento integral dos alunos, quer na aprendizagem, quer na
valorizagdo cultural local, quer na justica curricular (o material podera servir
para analise pessoal e coletiva e como fonte de consulta para as proximas
geracdes de docentes e gestores);

participar, ativamente, na época de planejamento docente:

C1l) promovendo espacos de devocdo, reflexdo e de oracdo para o
desenvolvimento espiritual do grupo;

C2) ouvindo os professores e gestores em falas espontaneas para apreender
suas necessidades, anseios, desafios e dificuldades relacionadas ao contexto
pedagdgico;

C3) revisitando o PPP da escola para avaliar sua pertinéncia, cosmovisao,
objetivos, conceito de educacédo e educacdo para uma realidade ribeirinha,
logistica da escola em termos de tempos e espacos;

C4) trazendo material de apoio e de leitura conforme as necessidades
expressas verbalmente ou ndo verbalmente;

C5) promovendo capacitacfes para o grupo conforme a necessidade;

C6) demonstrando acolhimento e auxilio em caso de queixas e necessidades
dos atores do curriculo em funcao da singularidade do local;

C7) promovendo lazer e confraternizacdo para o grupo, no sentido de
fortalecer os lacos de fraternidade;

C8) preparando e encorajando 0 grupo para ousar na inovacao curricular;

C9) conceituando qualidade de vida;

C10) oportunizando momentos para avaliar quanto a escola promove e
impacta na qualidade de vida dos alunos e da comunidade;

C11) encorajando a organizarem festas tipicas das regides de origem dos
gestores/docentes, para resgatar e valorizar as préprias raizes, visando o
respeito, a sensibilizacdo e a valorizagdo da cultura “do outro”. Essas festas
tipicas podem ser replicadas na comunidade de Nova Jerusalém.

Encorajar a formacdo de um grupo de estudos e provisdo de oportunidades

de estudo na EJA na comunidade visando a autonomia da escola em relacéo
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a sustentabilidade econdémica e politica e a corresponsabilidade no processo
de desenvolvimento humano integral dos moradores da comunidade local e
de outras comunidades;

e) Buscar o apoio que se fizer necessario em outros cursos do Centro
Universitario Adventista de Sao Paulo para atender demandas da realidade
ribeirinha da Etam/comunidade Nova Jerusalém.

Como dito anteriormente, o projeto de assessoria externa devera continuar
enquanto os gestores e professores da escola compreenderem que necessitam
desse trabalho. Por ora, a proposta esta em andamento e sempre deveri ser
reavaliada, ampliada ou reduzida conforme as necessidades da realidade escolar. O
cotidiano escolar é dinamico e necessita de constante avaliacdo por parte de todos
0s sujeitos do curriculo. Para melhor compreensao desse processo, 0s anexos D e E

estdo disponiveis ao final deste trabalho.
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CONSIDERACOES FINAIS

No ocaso da presente pesquisa, peco novamente licenca para falar em
primeira pessoa. Retomo a questao fulcral deste trabalho: “quem conta um conto,
aumenta um ponto?” Para responder a essa questédo, vale a pena retomar alguns

pontos.

O primeiro deles, é a afinidade, que impulsionou o aceite de um desafio tdo
grande e complexo quanto o de prestar um auxilio a uma escola nascente com
caracteristicas tdo peculiares. A despeito de ser um convite, havia algo mais, ainda
impalpével, mas que me tornava corresponsavel na tarefa de atender uma realidade
singular. Isso ia além das responsabilidades pedagdgicas jA assumidas na
coordenacdo de um curso de Pedagogia e vinha ao encontro de ideais como 0
desejo de trabalhar para minimizar as desigualdades, em prol de possibilitar melhor
qualidade de vida, no sentido de promover o desenvolvimento humano, em especial

de pessoas em situagdo tao vulneravel.

Outro ponto, que mais pareceu um conto, foi que a tarefa solicitada pela
escola nascente na comunidade de Nova Jerusalém nédo tinha sequer um nome,
uma funcao definida. A assessoria pedagdgica externa e suas atribuicbes surgiram,
assim, no caminho que “se faz caminhando” (FREIRE; HORTON, 2003).

Uma das solicitacdes explicitas foi a condu¢cdo no movimento curricular. No
entanto, essa nao seria uma tarefa apenas pedagdgica; era preciso conhecer aquele
contexto tdo distante, apreender os sentidos e significados de uma comunidade
tradicional, o que tornava a tarefa mais desafiadora e, a0 mesmo tempo, mais
instigante. Descobrimos, nesse caminhar, que eram necessarios outros olhares e
outras experiéncias que pudessem agregar qualidade ao trabalho proposto. Foi na
comunidade académica que encontramos o0 acolhimento necessario,
especificamente na Pontificia Universidade Catdlica de Sado Paulo (PUC/SP), na
area de Educacéo e Curriculo.

A busca teérica trouxe uma compreensdo mais profunda dos modelos de
assessoria pedagoégica presentes na literatura, mas que ndo faziam sentido para o
contexto da Raio de Luz/Etam. Portanto, ao invés de utilizarmos um modelo de

assessoria ja pronto, descobrimos que era preciso desenhar um que estivesse
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adequado a realidade que se apresentava. Dessa forma, demos preferéncia ao
estudo das dimensdes e da maneira como elas iam se configurando e interagindo,
para analisar possibilidades e limites de acfes na realidade ribeirinha, para, quem
sabe, construir uma proposta que pudesse auxiliar na reflexdo e nas mudancas
almejadas, incluindo todos os sujeitos da escola e da comunidade que, direta e

indiretamente, seriam impactados por um novo modelo de educacéao.

O surgimento dessas dimensdes ndo foi linear; elas emergiam do e no
movimento curricular, em meio a reflexdes, didlogos, observacdes, leituras e ao
proprio ato de se debrucar sobre a coleta de material a cada incursdo. Os contornos
da pesquisa e seus encaminhamentos se faziam no movimento de uma pesquisa-
acao. O texto de Tripp (2005) foi essencial para o entendimento de que a énfase
dessa investigacao recaia sobre a metodologia, num todo continuo de compreensao
do movimento curricular, especialmente em se tratando de uma pesquisa de

caracteristica etnografica.

Na pesquisa, o foco ndo era estudar o movimento curricular em si, mas, sim,
0 papel da assessoria hesse movimento e suas inter-relagdes. Um seria 0 ponto e
outro, o contraponto? Ou ambos permaneceriam apenas como dois pontos distintos,

sem trazer qualquer acréscimo aos sujeitos do curriculo?

Desde o inicio, Sabia-se que a proposta de assessoria pedagogica externa
nao deveria ser apenas um documento escrito, mas precisava trazer, nas linhas e
entrelinhas, o respeito a cultura e aos saberes de Nova Jerusalém, que abriga, em
seu territério, uma comunidade pedagoégica. O principio do documento teve sua
origem na dimensdo antropoldgica, baseada no conceito e na caracterizacao
utilizada por Diegues (2002) para comunidades tradicionais. Como se pode notar,
isso leva em consideracdo as caracteristicas dos ribeirinhos. Tomando como base
esse pressuposto, procurou-se perceber quais as necessidades que a equipe
pedagdgica teria, promovendo momentos de reflexdo e consciéncia sobre a
realidade contextual, bem como subsidio para o trabalho pedagdgico em qualquer
instancia (desde a equipe gestora até o cotidiano da sala de aula). Dessa forma, um
dos achados foi olhar para a simbiose que os ribeirinhos tém com a natureza, cujos
ciclos orientam sua forma de vida. O conhecimento da natureza e os saberes que
trazem; os aspectos comunitarios que valorizam e preservam territorialmente como

legado de uma geracdo para a proxima; as atividades de subsisténcia que



146

preservam e como lidam com o capital gerado por essas atividades em sua unidade
familiar, comunal e de compadrio; os simbolos e rituais que possuem e sua ligagdo
com elementos da natureza; o uso que fazem da tecnologia; seu fraco poder politico;
e sua identidade singular foram elementos fundamentais para entender aquela

comunidade com uma cultura tdo diferente da nossa.

A assessoria, em seu documento oficial, buscou na literatura lentes mais
nitidas para olhar os ribeirinhos como seres humanos que precisam e podem se
desenvolver integralmente; isso precisava estar presente no Projeto Politico-
Pedagdgico. Assim, foram considerados aspectos como: a origem do ser humano,
seu desenvolvimento fisico, material, cultural; elementos trazidos da Fisiologia e da
Psicologia; caracteristicas raciais; costumes sociais e crencas. Tudo isso poderia
contribuir para melhorar a qualidade de vida dos ribeirinhos e aprimorar sua
consciéncia identitaria e politica, favorecendo um cenario em que tivessem condicdo
de escolher aquilo que |hes parecesse ser o melhor para a comunidade. Zabalza
(1990a) se refere a esse desenvolvimento como processo a ser percorrido pelo ser

humano até sua plenitude pessoal.

Ao deparar com a dimensdo sociopolitica e pedagdgica, a assessoria
buscou respeitar as caracteristicas de uma escola que nao deseja apenas estar no
campo, mas ser do campo, resguardando a qualidade pedagdgica e os aspectos da
confessionalidade. Portanto, ao falar em educacéo de qualidade para uma escola do

campo, parte-se do pressuposto de uma gestdo democratica, que busque:

v" Reduzir o analfabetismo com classes de Educacao de Jovens e Adultos;

v Lutar para garantir infraestrutura elementar, como energia elétrica, agua
potavel e saneamento basico, em uma construcdo adequada, com critérios de
sustentabilidade e acessibilidade;

Promover inclusao digital;

Aumentar a oferta de educacéao basica;

Ofertar educacdao infantil como primeira etapa da educacgéo basica;

D N N NEER N

Dar acesso a educacao profissional e tecnoldgica integrada ou sucessiva ao
ensino medio, adequada a regiao;
v' Oferecer formacdo inicial e continuada de professores e gestores para

atender a essa realidade;
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v" Produzir “recursos didaticos, pedagdgicos, tecnoldgicos, culturais e literarios
que atendam as especificidades formativas das popula¢des do campo e que
leve em consideracao seus saberes”;

v' Ofertar transporte escolar que atenda a demanda geografica e cultural/social
e os limites da idade escolar, conforme Resolugdo (CNE/CEB 1, DE 3 DE
ABRIL DE 2002).

Além de uma gestdo de qualidade, faz-se necessaria a formacdo de
professores com ensino superior e estudos voltados a diversidade, para a qualidade
social e vida individual e coletiva, pautados em principios éticos e prevendo a
interacdo, com acesso ao avanco cientifico e tecnolégico. Essa demanda tem sido
sempre um objetivo a ser considerado nas contratacdes de professores para a Raio
de Luz/Etam. Tanto a ONG quanto a equipe pedagdgica tém se esforcado para
escolher docentes cada vez mais proximos da formacdo em licenciaturas,

preferencialmente formados no curso de Pedagogia, para as séries iniciais.

Ao analisar a formacao de professores em terras amazonicas, Silva (2018)
remete a discussdo de uma formacéo ligada as reflexdes necesséarias a uma pratica
pedagdgica consciente e responsavel, quando se pretende efetuar uma intervencao
social. Portanto, faz-se necessaria uma concepc¢ao de educacao critica por parte dos
educadores, para que utilizem as vivéncias e o arsenal simbdlico dos educandos, ao
pensarem em conteldos que ndo sejam estranhos a deles. Para tal, os educadores
precisam buscar compreender os significados que os alunos trazem. No contexto
ribeirinho, isso significa valorizar o conhecimento da enxada, da foice, do remo, da
tarrafa, do arpdo e do martelo, no lugar da simples “coreografia da pena” (Silva
2018). Essa vivéncia é o que habilita os ribeirinhos, desde a infancia, a sobreviverem

e a se relacionarem, construindo seus saberes no contexto em que estéo.

Pela rigueza e complexidade, oriundas da pratica pedagdgica, Silva (2018)
traz a reflexdo sobre a formacgéao inicial de professores como tarefa inconclusa,
inacabada, cujas tarefas e afazeres sao articulados em um todo compartilhado
dentro dos espacos escolares em que a identidade pessoal e profissional docente é
construida pelos simbolos presentes no cotidiano. Sendo assim, a assessoria levou
em consideracdo a possibilidade de realizar formacédo continuada com a equipe
pedagogica, visando o0 desenvolvimento coletivo, ou seja, discentes, equipe

pedagodgica e assessoria compartilhando sua evolugdo em termos de aprendizagem.



148

Silva (2018) lembra que precisamos aprender e apreender, desaprender e
reaprender de forma permanente e que 0s campos sociais, ao replicarem atitudes
individualistas e competitivas descaracterizam o0s valores concernentes ao
crescimento humano e multiplicam esse modus operandi a familias e escolas por

diversas formas.

Para poder oferecer subsidios a essa evolugdo, a proposta de assessoria
contemplou o fornecimento de material tedrico e a realizacdo de grupos de estudo
para os interlocutores da escola. Isso resultou numa primeira abordagem, feita no
encontro com a equipe pedagogica em fevereiro de 2020, sobre a origem dos povos
da Amazobnia, sua histéria e cultura. Essa abordagem esta descrita nos objetivos 2
(evolucao do ser humano) e 3 (desenvolvimento fisico) do documento, que aborda o
respeito e o resgate da cultura ribeirinha com seus valores, sua origem e a maneira
como eles mesmos se enxergam e se autodenominam. Trata-se de um fator que os
auxilia a preservarem o senso comunitario por meio da escola e que aproxima o
espaco escolar do comunitario, entendendo espaco como o lugar vivido que, na
concepcao de Santos (2002) é constituido de materialidade e imaterialidade, do

concreto e do abstrato, do objetivo e do subjetivo, .

Outro quesito atendido pela assessoria e descrito no documento diz respeito
ao desenvolvimento humano em relacdo a qualidade de vida e objetiva auxiliar a
escola a se tornar autossustentavel econdémica, politica e pedagogicamente (0 que
pode ser um “ponto acrescentado ao conto”). Esses objetivos podem ser vistos nos

aspectos do desenvolvimento material.

Na dimensdo pedagodgica e epistemoldgica, o texto de Oliveira e Santos
(2007) ajudou a perceber que, por mais que se tenha avancado na preocupacao de
uma escuta ativa com as criancas, familiares e equipe pedagdgica, no sentido de
conhecer os saberes trazidos por esses interlocutores, ainda existem pontos a
serem explorados quanto as representacfes que 0s sujeitos trazem sobre a cultura
amazonica e, mais estritamente, a cultura da comunidade de Nova Jerusalém. As
guestdes propostas na pesquisa das autoras direcionam os olhares para melhor

compreender a epistemologia trazida pelos ribeirinhos. Elas questionaram sobre:

[...] o que os atores pedagdgicos representam sobre a cultura amazodnica;
como se manifesta essa cultura nas praticas sociais e educacionais; como
0s saberes trazidos se relacionam com as representacdes sobre a cultura
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amazobnica e quais os efeitos dessas representac6es no ambiente social
educativo (OLIVEIRA; SANTOS, 2007, p.4).

E a dimensdo pedagbgica e epistemoldgica que da o sentido para o
movimento curricular num contexto ribeirinho. A concepc¢do do préprio curriculo é,

para Feldmann (2009, p. 73) uma:

[...] construcao epistemoldgica e social do conhecimento, concretizada em
espacos educativos e vivenciada em movimentos de tensdes e lutas pela
ocupacédo territorial dos saberes. Nesses movimentos se mostram as
delimitacbes dos significados dos campos de conhecimento, seus
processos (discursos e métodos) e o sentido dos sentidos na vida das
pessoas envolvidas.

E o que dizer da dimenséo filos6fica? Com o passar do tempo, percebeu-se,
em discussdo académica, que ela estaria mais vinculada a visdo de mundo
subjacente ao movimento curricular e a proposta de assessoria e nao

necessariamente se apresentaria como uma dimensao.

O curriculo, por seu carater polissémico, privilegiado por sua posi¢cdo de
objetivar algo e realiza-lo no contexto educacional, oportuniza o didlogo e cria tantos
pontos quanto possiveis, sustentados por relacdes dialdégicas e por diversos

acordos. Nesse dialogo, o elemento que parece mais caro, € a consciéncia.

A construgdo curricular € um convite a lucidez, para que as sutilezas
presentes no processo e as tentativas de manutencdo indesejaveis do status quo
sejam percebidas. O curriculo é algo vivo, dindmico e processual. Portanto, a
assessoria precisa estar sintbnica com esse dinamismo em sua totalidade, fundada
numa praxis alicergcada pela reflexdo e pela agéo transformadora, numa construgao
coletiva da consciéncia critica, a fim de que ndo ocorram praticas inconscientes e
inconsistentes. Chizzotti (2017) propde que a dindmica entre o pensar e o agir,
somada a indagacao filoséfica, poderdo promover a dissolucdo de conviccoes
fantasiosas e da tirania das opinides autoritarias para suportar a convulsdo dos
sentidos, gerando um desconcerto de si mesmo e promovendo a humildade rumo ao
autoconhecimento. O resultado disso € a formacdo de lagos consistentes com o

outro em dire¢cdo a consciéncia da prépria consciéncia.

O projeto de assessoria tem como um de seus pressupostos a autoavaliacao
constante. Trata-se de uma tentativa de apelo a consciéncia no movimento dialético
de acéo e reflexdo. A inovacao curricular € produto de mudltiplas relagcbes tecidas

entre assessoria, equipe da escola, parceiros, alunos e comunidade. A
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autoavaliacdo também deve ter presente essa multiplicidade e, se feita de maneira
transparente e honesta, podera trazer uma prote¢do contra nossas proprias certezas
e evitar a arrogancia do olhar externo como o Unico valido, ou seja, nos resguardar
do que mais tememaos, criticamos e apontamos: a soberania das certezas! Seria este

0 aumento de ponto?

Ao final deste trabalho, é perceptivel que o registro, por mais preciso e
cuidadoso, ndo da conta da inteireza dessa experiéncia téo rica. E inegavel o fato de
gue, depois de uma vivéncia assim, algo muda definitivamente dentro de nés. Dessa
forma, concluir a tese foi um passo importantissimo, até para ajudar a sistematizar o
que foi vivido. “Testemunhar a abertura aos outros, a disponibilidade curiosa a vida,
a seus desafios, sdo saberes necessarios a pratica educativa.” (FREIRE, 1996, p.
69).
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ANEXOS

ANEXO A — PROPOSTA DIDATICA ATUAL

Tema gerador
Todos os conceitos
serdo vinculados a

BNCC como base
para a construcao
do plano de ensino

Enfase
Os conceitos da coluna anterior, serdo explorados na
direcdo da énfase abaixo, mas serdo relacionados as
competéncias e habilidades da BNCC que estiverem
relacionados a eles.

Série

Exploracéo dos elementos da natureza (terra, agua, animais e
Educacéo Natureza corpo humano). Trabalhar no¢des psicomotoras e leitura de
Infantil mundo (inter-relacdo entre o préprio corpo, o contexto e as
posicGes ocupadas no tempo e espago — corpo percebido).
Qualquer ideia de qualidade de vida e sustentabilidade
perpassa pela moradia, pelos arredores e pelas atividades
simples do cotidiano. Por isso o estudo dos cémodos de uma
casa, promove a aquisicdo de saberes pertinentes ao proprio
espaco e o0s contextos, cuidados, perigos e outro tipo de
leitura de mundo através das vivéncias domésticas. Os
arranjos de espaco e as no¢des temporais que compdem o
cotidiano, déo a possibilidade de construcdes logicas
Cémodos de uma fundamentais para a construgdo conceitual e para a
1°ano casa, arredores, sistematizacéo de experiéncias vivenciadas. Nessa fase sera
vizinhos importante trabalhar com a contagem e adi¢ao, e na leitura,
seja qual for o género textual. A utilizacdo do dicionario podera
ser introduzida como um dos géneros para a compreensao da
sucesséo dos fonemas e sua ordem. Continuaremos dando
prioridade a consciéncia corporal no espago e no tempo,
buscando sistematizar ao maximo qualquer atividade corporal
ou gestual, através de desenhos. Objetiva-se também que
tudo o que a crianga for fazer obedeca as etapas de
planejamento, acéo e avaliagdo reflexiva.
Nessa etapa, as criancas dardo continuidade a aquisicdo da
leitura, pois na realidade ribeirinha, os alunos se distanciam
muito do mundo letrado, e trabalhar ao mesmo tempo com
leitura e escrita, traz uma sobrecarga a aprendizagem dos
alunos e na pratica se torna algo inviavel. Portanto, se a leitura
progredir por estar em evidéncia, a escrita sera muito mais
corrente e rica em contetdo, do que se for trabalhada ao
mesmo tempo. Daremos énfase na subtracédo e
continuaremos dando prioridade & consciéncia corporal no
espaco e no tempo, buscando sistematizar ao maximo
qualquer atividade corporal ou gestual, através de desenhos.
Objetiva-se também que tudo o que a crianca for fazer
obedeca as etapas de planejamento, acéo e avaliagdo
reflexiva.

Daqui para a frente, sera sistematizada a escrita. Também
serdo trabalhadas as demais operagfes (multiplicagédo e
divisdo) com todas as suas propriedades a fim de que a

crianga possa compreender os conceitos com profundidade.
Aparentemente parece um programa lento, mas cremos que a
compreensao aprofundada dara aos alunos uma construgdo
experiencial do conhecimento e, portanto, mais sélida. Nesta
tematica o aluno podera conhecer o globo terrestre, outros
3°ao 5°ano Globo Terrestre lugares e culturas em tempos diversos, bem como a inclusdo
de pessoas que portam alguma deficiéncia. Sera momento de
conhecer pessoas ilustres que contribuiram para hoje
conhecermos ou termos certas facilidades tecnoldgicas e
como foi que tudo isto iniciou. Espera-se que com isto, 0
respeito e a vontade de compartilhar ocorram, preparando os
“curumins” para a corresponsabilidade com a prépria
comunidade e em outras comunidades ou quica, diferentes
partes de mundo, se for o caso.

Comodos de uma
2° ano casa, arredores,
vizinhos



Série

6° ano

7° ano

8% ano

9% ano

1°ano Ensino
Médio

2°ano Ensino
Médio

3°ano Ensino
Médio

Tema gerador Todos
0s conceitos serdo
vinculados a BNCC

como base para a
construcao do plano
de ensino

Qualidade de vida
(saude)

Sustentabilidade /
plantio

Tecnologia, inovagéo
e empreendedorismo

Edificacbes

Aspectos Fluviais

Aviacao

Cultura geral
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Continuacao

Enfase
Os conceitos da coluna anterior, serdo explorados na dire¢éo
da énfase abaixo, mas serdo relacionados as competéncias e
habilidades da BNCC que estiverem relacionados a eles.

Estudo da transcendéncia (o que a Biblia, natureza, e outras
fontes dizem sobre Deus). Ter uma experiéncia pessoal com
Deus. Enfase nas 8 sugestdes preventivas de E. G. White a
partir da natureza, bem como a possibilidade de utilizag&o dos
recursos da natureza para a prevencao e cura (Sse necessaria)
através da geo, fito e hidroterapia, primeiros socorros,
tratamento da agua, ordem e asseio pessoais, conhecimento
dos microrganismos, lixo (e seu tratamento — compostagem e
reciclagem), constituicdo corporal, genética, tipos de banheiro,
fossa, asseio pessoal, asseio local, confec¢do de produtos de
limpeza com recursos naturais, aproveitamento dos recursos
naturais para alimentacdo, conhecimento das propriedades dos
alimentos locais, descoberta de novos alimentos conforme o
solo, tratamento e enriquecimento de cada tipo de solo;
Energia solar; Tipos de sono, funcionamento do cérebro,
inimigos do cérebro, relacao cérebro / alimentacdo / religiao;
ergonometria, conhecimento e consciéncia corporal,
compreenséo do corpo como um santuario (cultivar a
dignidade), asseio corporal, for¢a / resisténcia corporais,
sobrevivéncia na selva; O que é dominio préprio, por que se
dominar? Como dominar 0s pensamentos.

Os alunos estudardo a terra, suas possibilidades, os
ecossistemas, suas relagdes com os astros, bem como as
tecnologias e possibilidades existentes para melhorar a
gualidade de vida dos ribeirinhos e outros povos com menor
poder aquisitivo. A sustentabilidade hoje, ganha proporcdes
muito amplas a serem exploradas. Desde selecédo de lixo,
reaproveitamento até prote¢cdo ambiental e aspectos inclusive
culturais, poderéo e deverao fazer parte deste estudo.
Tendo compreendido o que significa qualidade de vida, cuidar
do préprio corpo e do ambiente, agora estdo mais preparados
para a compreensédo da tecnologia e da inovagéo para
poderem trabalhar com a tecnologia e inovagéo, buscando
fugir do simples extrativismo selvagem, (com a presenca de
empresas incentivando a coleta que chega ao ponto de ser
“predatéria”) rumo a uma tecnologia com inovagéo na
valorizacdo da natureza. Estudo de recursos financeiros
(gestéo), andlise de contexto, recursos naturais e respeito a
estes recursos.

Nas edificacBes, pretende-se compreender os principios das
construcdes, tipos de material, design, aproveitamentos de
terra, economia, calculos e otimizacdo de espacos.
Embarcacdes, mecénica (reparos), navegacao, pilotagem
(cabine de comando), trajetos, localizagédo, mares, rios, lagos,
perigos, prudéncia, clima, linguagem tipica da area, seres
viventes (algas e outros), leituras cartograficas, precaucdes
(naufragio, pedido de socorro, orientagdes aos tripulantes),
limpeza, tratamento dos dejetos, estética, nado (nadar com
técnica).

Tipos de avides, mecanica, decolagem, aterrissagem, pouso,
torre de comando, perigos, clima, localizacéo, transportes,
linguagem tipica da area.

Linguas da regido, inclusive as indigenas. Lingua materna —
saber se comunicar verbalmente e perceber o uso das
palavras buscando compreender os significados conceituais.
Linguas estrangeiras (certa fluéncia) e suas culturas e como
aborda-las com seus diferentes significados e sentidos.
NocoOes de LIBRAS. Nogdes de histéria mais avancada e
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alguns estudos e diferentes cosmovisdes. Nog¢des de Ensino /
aprendizagem — como ensinar, o qué e para qué e quem
ensinar.

Fonte: Projeto Politico Pedagogico da Escola — Proposta Didatica (2018)
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ANEXO B — TUTORIAL SUGESTIVO DA FICHA DIDATICA PARA O
PLANEJAMENTO

TEMA GERADOR: aqui o Professor podera colocar o nome do tema conforme o rol de temas explicitados
acima.

PROFESSOR RESPONSAVEL: Como o trabalho pretende ser interdisciplinar, a disciplina principal,

guiara o trabalho. Assim, o nome desse Professor devera constar aqui.

AREAS DO CONHECIMENTO: seréo identificadas as areas do conhecimento e os conceitos que seréo

trabalhados TEMPO PREVISTO: sera previsto um tempo aproximado para cada etapa do processo, se for

conveniente. Ou podera ser registrado o tempo que de fato os alunos levaram apés ser realizado todo o

trabalho pedagdgico.

POR QUE? Sera colocada a justificativa do tema gerador. Por qué estudar aquela tematica. Sua

relevancia cultural e contextual e sua relagdo com a corresponsabilidade.

PARA QUE? Aqui serdo destacados os objetivos de se trabalhar com a tematica e o que se esperano

final daquela experiéncia de aprendizagem e os critérios de avaliagdo pareados.

Eixos que
norteiam o ETAPAS DA OPERACIONALIZACAO DO CURRICULO TEMPO
Curriculo
Aqui serao listados todos os saberes necessarios
para o tema gerador.
Organizacéo de Saberes:
gSabe;;es e Conceito 1 Quantottergpo
LUCIDEZ (compreenséo e Conceito 2, (e assim por diante) Szgtr;ign:a
daquilo que se vai Esses saberes e conceitos deverao ser colocados 9 estas
fazer e de onde numa linha do tempo histérica gigante afixada em atividades
veio) sala (construida pelos alunos e Professores) a fim
de que os alunos compreendam como surgiram e
porque surgiram tais conceitos nos devidos
momentos historicos.
No intuito de valorizar os saberes e praticas
ribeirinhos, os “curumins” aprenderdo com os
moradores da comunidade os saberes e fazeres
SABEDORIA cultivados por eles de acordo com o Fema gerador.
Saberes Planejamento Num~segundo momento, 0s r_|be|r|nhos se
S . . lores e principios que norteiam
ribeirinhos daquilo que sera reportarao aos va P plos q

Saber cientifico
e tecnoldgico

feito

aquela tematica.

Em seguida, os “curumins” serdo orientados a
buscar na ciéncia/ tecnologia os porqués de se
trabalhar daquela ou de outra forma. E entéo
planejardo conforme aquilo que foi estudado e
trabalhado
Na busca do saber cientifico, os “curumins” devem
se aplicar a estudar por si ou coletivamente de
forma autdbnoma, realizando seu proprio plano de
estudos (muito provavelmente, os Professores
precisardo ensina-los a estudar e buscar o
conhecimento sem esperar que tudo venha pronto e
mastigado. Portanto, aconselha-se que haja um
esforco por parte dos docentes, de néo ficar
“explicando conteudo” mas fazer o aluno buscar tal
contetdo e como isto pode ser feito)
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Continuagéo
Eixos que -
: ETAPAS DA OPERACIONALIZAGAO DO
”é)u“r‘?.'?mo" CURRICULO TEMPO

DISCERNIMENTO
Saber fazer /
Inovacgéo

Operacionalizac¢é@o do planejamento com
reflexdo, verificando-se a melhor forma de
fazer e se é correta a agdo e o método ou
se ha formas mais inovadoras e eficazes
de acordo com o contexto e as condi¢des
para contribuir com a qualidade de vida,
dignidade humana e sustentabilidade

Chegou a hora da acéo. Os alunos agora
irdo realizar tudo aquilo que foi
compreendido, buscando maneiras
inovadoras de fazer o que propde 0 eixo
tematico e durante a pratica,
desenvolverdo suas habilidades em todas
as areas a fim de se tornarem
competentes naquilo que estdo
realizando e poderem de fato ser uma
béncéo na vida de outras pessoas e
comunidades.

ApoOs suas acdes, os alunos devem ser
incentivados a saberem avaliar aquilo que
fizeram conforme critérios claros. Eles
precisam perceber se o trabalho alcangou
ou néo os objetivos elencados no
principio da tabela. Podem listar os
pontos falhos e ponderar sobre outras
formas mais eficazes de se fazer aquilo.
Portanto, a avaliagdo ndo sera
unicamente por parte do Professor e nem
deve se constituir apenas de uma
vertente. Mas o registro final da avaliagdo
deve ser composto por:
Professor, aluno e pelos colegas
Devem compor a avaliagcao as etapas de
conscientizacéo, planejamento e
acao/avaliacao. Da-se predilecdo a uma
avaliacao formativa ao invés de somativa
e quantitativa. Por isso o aluno precisa
compreender exatamente quais 0s
critérios e 0s objetivos para seu
aprendizado.

Fonte: Projeto Politico-Pedagdgico — Proposta Didatica (2018).
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ANEXO C — CONVERSAS INDIVIDUAIS COM DOCENTES DA ETAM DURANTE A
VISITA EM JUNHO/JULHO DE 2019

Na incursdo de 2019, nos meses de junho/julho, foi feita uma escuta com
cada professor, para compreender suas necessidades e paradigmas educacionais
(didatico-pedagdgicos), que também contribuiram para uma reavaliacdo da proposta
de assessoria e averiguacao das necessidades docentes. O quadro que se afigurava

naquele momento, era o seguinte (texto encaminhado a docentes e gestores):

CONVERSAS INDIVIDUAIS COM OS DOCENTES DA ETAM DURANTE A
VISITA EM JUNHO/JULHO DE 2019

A Reflexao avaliativa, ocupa um lugar privilegiado no curriculo, na medida
em que demonstra alguns resultados daquilo que se pretendia atingir na
proposta inicial de um projeto educativo em processo e pode tomar varias
conformacdes dependendo das crencas e valores daqueles que refletem
sobre algo. Avaliar (em nossa concepc¢éo) € olhar para a sintese que a outra
pessoa faz dos elementos de sua propria experiéncia. E compreender a
I6gica do outro diante de alguns critérios ou corpo de conhecimentos,
valores e crencas socialmente construidos. Faz-se necessario saber um
pouco sobre esse “outro” para compreender de onde ele fala e sobre sua
trajetéria cultural e social. Até porque, avaliar nunca é um processo neutro.
Sempre envolve a interpretacdo e a mediacdo de quem avalia. Portanto,
acreditamos numa Avaliacdo formativa: Aquela que promova o crescimento
e desenvolvimento daqueles que seréo avaliados.

Gostariamos entdo, de expressar nossa visdo sobre os Gestores e

Professores da ETAM, na configuracdo de 2019.

Dia 24/6

Nesse dia tivemos uma conversa bastante longa com a Professora A.
Nossas percepcdes sobre seu jeito de ser, sua forma de se expressar e
falar sobre seu trabalho na escola, deixaram

6timas impressdes no quesito de equilibrio emocional, visdo de mundo e
autoavaliacdo em relacdo as suas possibilidades e limites enquanto
Professora de Educacao Infantil. Por ter feito uma Pedagogia a Distancia,
sabe que seu conhecimento € um conhecimento ainda bastante tedrico e
pouco pratico. Ela apresentou muitas duvidas sobre o “ser ribeirinho”
em funcao de estar ainda num processo de aquisicdo de uma nova cultura e
ainda enxerga os alunos com os olhos urbanos e avalia as a¢cdes das
criancas por esse prisma. Disse ndo ter tido muito contato com a
proposta curricular da escola, ficou buscando na memdéria o contato com
0 material e parecia um tanto quanto surpresa ao saber sobre isso. Entéo,
buscou sanar quantas dividas tinha consigo e fez varios desabafos. Desde
necessidades fisicas em termos de estrutura, até necessidades
pedagobgicas e psicopedagdgicas. Ndo sabia ainda que tinhamos
disponivel um servigo de atendimento por telefone rural e ficou muito
feliz ao compreender que pode lancar mao dessa ferramenta ao trabalhar
com as criangas.

Dia 25/6

Nesse dia, conversamos pela manhd com o Professor B. De igual modo,
ele mostrou-se uma pessoa bastante equilibrada, com ideias bastante
estruturadas (tipicas de um advogado), mas extremamente respeitoso e
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preocupado em ver o desenvolvimento da escola e sobretudo dos
alunos.

Ele também demostrou surpresa ao saber que temos um curriculo da
escola e buscou em sua memoria ter tido algum contato com o material.
Mas ficou muito feliz por saber da proposta e ao conversarmos sobre a
guestdo da realidade ribeirinha e de como um cérebro ribeirinho é
formatado num mundo ndo letrado e com essa proximidade com a
natureza e com a concretude da floresta e de seu modo de vida. Falamos
um pouco sobre o tipo de metodologia a ser trabalhado com os alunos nas
disciplinas de Histéria e Ensino Religioso. Por ser um bacharel em Direito,
encontra-se muito distante da Didatica e o que dira de uma etnodidatica
adequada a realidade em questéo.

Manifestou algumas preocupacdes em relacdo a maior agilidade nos
processos de captacdo de recursos para pequenos projetos locais,
necessarios a escola e situagdes mal geridas na Etam. Tem o desejo de
continuar a despeito de qualquer problema, mas anseia ver solucionadas
as dificuldades a partir de maior autonomia, pois esse seria um ponto
motivador para a permanéncia prolongada de sua familia no local.

Dia 26/6

No periodo da manhd, conversamos muito sobre os desafios da gestédo que
a gestora A percebe. Foi muito rica nossa conversa para a compreensao
das reais necessidades dos alunos ribeirinhos e o interesse que eles
tém em relagdo ao estudo académico e sistematizado e o porqué muitas
vezes eles ndo querem mais estudar.

A Diretora apresentou as questdes de logistica, relagdo com o Municipio
e com a ADRA como desafios passiveis de serem solucionados. Ela
apresenta uma forma extremamente positiva em relacdo a vida e ao
trabalho. Percebemos seu crescimento no sentido de analisar as coisas
com um olhar mais abrangente e tendo maior autoconfianca, até porque
ela nos falou sobre o curso de P6s-Graduag¢do em Gestao Escolar. Pode-se
notar o crescimento nesse sentido.

Narrou a conversa que teve com os Professores e como geriu os conflitos
internos da Escola. Demonstra-se uma pessoa muito forte emocional e
espiritualmente. E muito, muito positiva com a vida. Mas também sente
vontade de novas conquistas.

Dia 26/6

No periodo da noite, o Professor C contou sua histéria para que eu
compreendesse de onde ele vinha e sua trajetdéria académica e de
trabalho, bem como de sua conversdo. Percebemos a maneira detalhista
com que sistematiza sua histéria de vida, convergentes com sua trajetéria
de pesquisador. Foi importante conhecer todo o potencial dele para poder
perceber como ele pode ser utilizado. Sua cultura europeia parece ficar
evidente naquilo que ele traz consigo como bagagem. Por transitar nas
areas de humanas e exatas, ele demonstrou compreender com
profundidade aquilo que estamos propondo para a escola. Foi
realmente gratificante poder conversar com alguém tao promissor para o
trabalho com os alunos. Ele é muito observador e ficou o tempo todo
buscando mais elementos de compreenséo, sentido e significados com
a assessora externa, o que foi-lhe dando maior motivacdo para o trabalho a
ser empreendido.

Dia 27/6

Pela manha conversamos com a Professora D. Sempre é muito gratificante
conversar com ela, pois € muito organizada, metédica e fala unindo
coracao e mente. Percebe-se que realiza um 6timo trabalho e com nossos
encontros parece ter compreendido ainda melhor tudo o que buscamos
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traduzir em relagdo ao curriculo da ETAM. Mas nesse momento, um dos
pontos que nos chamou a atencao, foi a fragilidade frente as escolhas de
alguns alunos e suas familias. Percebe-se que problemas com drogas,
familiares e outros desafios, tém abalado um pouco seu coragdo empatico e
bondoso. Entdo falamos sobre a conjuntura do mundo, prestes ao retorno
de Jesus nas nuvens dos céus. Estamos muito perto da volta de Cristo e
precisamos compreender as verdades presentes de que cada qual esta
fazendo sua decisdo pessoal. Mas mesmo com seu aparente sofrimento,
guarda muito equilibrio emocional e espiritual.

Tem realizado um 6étimo trabalho pedagogicamente falando, pois tem o
curso de Pedagogia e compreende bem o que deve fazer com os
alunos em sala e como trabalhar com eles fora de sala de aula (de
forma brilhante).

Sente muita falta de instrumentos pedagégicos para a compreensao das
criangas quanto aos micro-organismos e outros seres ndo vistos a olho
nu.

Dia 27/6

No periodo da noite, conversamos com a Professora E. Ela contou como
vem trabalhando com as criancas, um trabalho bastante metédico, mas
ainda distante de uma proposta voltada para a floresta. O trabalho
apresenta um aspecto ainda muito urbano e distante da realidade ribeirinha,
a despeito de haver capricho, esmero, dedicagéo e boa vontade.

Com as oficinas e demais conversas, cremos que ficou mais claro o objetivo
final da escola e agora vamos observar como sera realizado o trabalho
pedagoégico. Mas cremos no potencial da Professora e acreditamos que ela
possa trazer grandes saltos qualitativos para os alunos em sua sala de aula.

Dia 28/6

Pela manh& estivemos com a Professora F. Ela comegou a nos falar sobre
suas dificuldades em relacdo ao ensino da matemética. Comegou
expressando os desafios em relacdo ao conhecimento dos ribeirinhos
em relagdo a disciplina, imaginando que eles nada conhecem, sobretudo da
forma de expressar a matemética.

Comecamos, entdo a dialogar e levar em consideracéo os conhecimentos
ribeirinhos de forma geral. O saber que trazem consigo, mas saberes que
eles ndo sabem como colocar no papel. E ndo necessariamente sejam 0s
conhecimentos relativos as suas necessidades de sobrevivéncia na floresta,
pesca, caga e extrativismo.

Ela afirmou que as criancas desanimavam muito com as atividades
académicas, mas que haviam gostado muito de ir para a cozinha experimental a

qual ela afirmou conhecer h4 muito pouco tempo.

Depois de considerarmos com ela as questdes relativas as caracteristicas
peculiares dos ribeirinhos, ela pareceu ir compreendendo cada vez melhor a
maneira de aprender dos alunos e foi conseguindo ter novos “insights”, que a
ajudaram a chegar a concluséo que o registro matematico deveria partir do concreto,
das experiéncias das criancas na comunidade ou em qualquer espaco onde ela
estivesse. De repente ela esbogou o amadurecimento de sua compreensao: “agora

eu entendi... se eu quiser ensinar perimetro e area, posso ir até a casa da Ana
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Mey e ajuda-la a cercar o quintal para conter as galinhas, utilizando os célculos

de perimetro e area, certo?”

Ficamos tdo contentes com essa compreensao por parte da Professora, que
guase pulamos de alegria. Acreditamos que comecava ali o inicio de uma pratica
pedagodgica muito mais significativa. Percebemos que a Professora ficou radiante
apos compreender o sentido de se ensinar as criangas a trabalharem a partir de

suas experiéncias e vivéncias.

Dia 28/6

No periodo da tarde conversamos muito com a Gestora B. Falamos sobre
sua atuacao como Coordenadora Pedagdégica e também Professora.

Ela demonstrou algumas duvidas sobre a tabela do Projeto Pedagogico
da escola e acabamos vendo todo o material para alguns esclarecimentos.
Falei-lhe sobre a importancia de preservar os aspectos filoso6ficos e
metodoldgicos desse projeto frente aos demais Professores e
interlocutores da ETAM. Muito do sucesso do trabalho dependeria de seu
empenho em relagdo a esse assunto.

Falamos detidamente sobre as tabelas que os Professores utilizardo
conforme o projeto que temos for sendo posto em prética.

Depois ela me mostrou a tabela de logistica para 2020. Ela mostrou o que
eles haviam pensado em relagéo a quantidade de Professores, gestores e
demais atividades propostas. S6 que ao olhar a tabela que ela mostrou,
figuei bastante preocupada, pois aparentemente ndo conseguimos
enxergar a proposta filosofica posta em préatica. Assim, consideramos
com ela essa questdo. Mas ela ainda demonstra bastante receio para
realizar algumas mudancas, pois a proposta que temos demanda uma
modificacdo logistica bastante significativa e exige dos gestores muita
seguranca e experiéncia. No entanto, nosso trabalho é um trabalho
conjunto. Sempre temos nos colocado a disposicéo.

Ela falou que quer ampliar qualitativa e quantitativamente nossa
comunicacdo ETAM/Assessoria externa para que possamos imprimir um
ritmo bastante diferenciado. E assim se encerrou o trabalho naquele
dia, pois faltava pouco tempo para o por-do-sol.
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ANEXO D — DESCRICAO DAS ATIVIDADES DA PROPOSTA DE ASSESSORIA
PEDAGOGICA EXTERNA COM PROVAVEL CRONOGRAMA
Proposta de acao
Assessoria para a Detalhamento
escola/cronograma
Origem do 1) Formacéo do Grupo de
homem estudos sobre a cosmovisédo
por tras do PPP e retomada
sobre conceitos de
Educacéo, Educacéo no
contexto ribeirinho, inovacéo
curricular; objetivos da
escola e do PPP com énfase
no resgate e valorizacdo da
cultura local, e nos principios
do desenvolvimento da
autonomia e
corresponsabilidade na
busca pela qualidade de vida
e valorizagdo da dignidade Fev/2020
humana,;
2) Leituras do PPP e livro
Educacao nos capitulos que
versam sobre os conceitos
de Educacéo;
3) Conceituar Educagao,
Educacao Ribeirinha,
cosmovisao, qualidade de
vida, dignidade humana, e
Antropoldgica outros e iniciar um portfolio
Composicéo com esses conceitos;
dos seres 4)Olhar a proposta curricular
humanos que gue se tem até o momento
compdem e se para avaliacao.
relacionam em Grupo de estudos para
sociedades definicdo coletiva de
(com a Qualidade de vida e
natureza e dignidade humana a partir
culturalmente) de discussdes com a
Escola/Comunidade.
Diferenciar os conceitos
de qualidade e estilo de
vida Aplicacéo de
guestionario para checar
as percepgdes do que
Escola/comunidade
compreendem como
qualidade de vida.
Analisar e avaliar a propria
qualidade de vida,
buscando solugdes para
as fragilidades pessoais.
ETAM / comunidade -
prescricéo do préprio estilo
de vida que podera gerar
maior qualidade de vida
aos moradores, numa
espécie de projeto a ser
trabalhado tanto em sala
de aula quanto na
comunidade, fazendo da
comunidade uma
comunidade educativa.

Dimensdes da Categorias das
Assessoria Dimensdes

Cronogra
ma

Grupo de estudos sobre a
cosmovisao e sobre a
origem dos povos da
Evolugéo do Amazodnia, em especial
homem dos ribeirinhos

Desenvolvimento
fisico



Continuacao
Categorias das Proposta de acao
Assessoria para a
escola/cronograma
Conversa com 0s
integrantes da
ETAM/Comunidade/ONG
guais as possibilidades de
auto sustentabilidade para
a escola nos aspectos
econdmicos (producdo de
artesanato ou alimentos,
ou outros), politicos (a
escola poder pagar o
salario do pessoal) e
pedagodgicos (promogao
no avango de estudos
para a populacdo
ribeirinha). Incentivar a
escrita de projeto coletivo
Desenvolvimento para imple_mentagéo
material desse~s objetlvo§ e buscar
doagbes voluntarias para
implementacgéo do projeto.
Verificacdo junto aos
6rgdos competentes, a
possibilidade de classes
de EJA aos adultos
ribeirinhos, para

Dimensdes da Detalhamento
Assessoria Dimensodes

e desenvolverem seus
Composicéo

estudos e se tornarem os

e futuros professores da

humanos que . ~
compdem g e ETAM. Projeto de doacdo

relacpionam em de um container como
sociedades centro de tecnologia via

energia solar e satélite

(com a ;

para desenvolvimento de

natureza e ; o
tecnologia para a regido

culturalmente) o £
com materiais locais.

Organizacdo de um museu
na biblioteca da escola,
para o registro da historia
da comunidade e da
ETAM (com relatos e fotos
ou artes plasticas com
materiais nativos).
Confecc¢éo do busto do
fundador da comunidade —
Sr. Armando Paes hum
local externo do pétio da

Desenvolvimento escola. Reunir artefatos
Cultural utilizados na comunidade
como pegas para o
museu, escrever poemas,
versos, cangdes/hinos e
outros utilizando materiais
nativos. Compor uma
coletanea com musicas
que eles gostam de cantar
€ que ja cantavam antes
de chegarem pessoas de
outras culturas na
comunidade.
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Cronogra
ma



Categorias das
Dimensdes

Dimensdes da
Assessoria

Fisiologia

Antropoldégica
Composicéo
dos seres
humanos que
compdem e se
relacionam em
sociedades
(com a
natureza e
culturalmente)

Psicologia

Caracteristicas
raciais
Costumes sociais

Crengas
Epistemoldgica Formacao
Estudo dos continuada
principios,
hipoteses e

resultados das
ciéncias para
determinar
seus
fundamentos
l6gicos, valor e
importancia
objetiva

Aprendizagem

Saberes
ribeirinhos

Socio-politica e
pedagdgica
Organizacgéo e
funcionamento
das sociedades
humanas e das
leis
fundamentais
que regem as
relacées
sociais

Cultura escolar

Continuacao
Proposta de acao
Assessoria para a

escola/cronograma
Capacitacdes que
promovam a consciéncia
corporal e evolugdes do
corpo vivido para o corpo
percebido, sistematizando-
as, para a consolidacéo e
compreenséo de outras
nogBes de espacgo-tempo,
as quais estruturam a
l6égica humana.
Buscar parceria com o
curso de Psicologia do
UNASP-HT caso os
integrantes da ETAM
necessitem de auxilio em
suas fragilidades
emocionais
Levantamento histérico da
formacao dos povos da
Amazo6nia, percebendo
similaridades e diferencas
de caracteristicas raciais,
costumes, crencas
Leituras, discussoes,
palestras, vivéncias,
partilha de saberes
Conceito de
aprendizagem, saberes,
ciéncia, consciéncia,
sabedoria.

J& contemplados no item
acima.

Leitura do PPP da escola
e a proposta curricular
produzida até o momento
para reflexédo e
compreensao dessa
proposta com abertura
para modifica-la, substitui-
la ou desenvolvé-la.
Fazer um levantamento
dos tempos vividos que 0s
ribeirinhos tém.
Desenhar logistica da
escola pautada pelas
acbes da comunidade,
semelhante a da
comunidade para nao
haver tanta discrepancia.
Construir ampulhetas para
medicao de tempo em
algumas atividades
realizadas pelas criangas
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Detalhamento Cronogra
ma
Oficina de
Psicomotricidade Fev./2020
1) Leitura do protocolo de
assessoria e avaliagdo do
material de forma conjunta
Revisdo do PPP da escola e
distribuicéo de tarefas para
melhora do material
Formagé&o de um grupo de Fev./
estudos para futuras 2020

discussbes dos integrantes
da escola
4) Gravar todos esses
momentos para deixar o
legado aqueles que vierem
apos essa equipe

Fonte: a autora (2020).
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ANEXO E - PROPOSTA DE ASSESSORIA PEDAGOGICA EXTERNA PARA A ESCOLA
RAIO DE LUZ/ETAM

Dimensdes da
Assessoria

Subcategorias
das Dimensdes

Origem do
homem

Evolugéo do
homem

Antropologica
Composicgao

dos seres
humanos que
compdem e se
relacionam em

sociedades

(com a

natureza e

culturalmente)
Desenvolvimento
fisico

Objetivos do PPP

Objetivo 2

Contribuir com o
respeito e resgate
da cultura
ribeirinha, seus
valores, crengas
(inclusive as que
envolvem a
transcendéncia) e
outros tracos
singulares.

Objetivo 3
Colaborar para a
preservacao do
senso comunitario e
de
corresponsabilidade
dos ribeirinhos em
relacdo ao proprio
desenvolvimento na
busca pela
qualidade de vida e
dignidade e na
partilha dessa
experiéncia com
outras
comunidades
adjacentes que
assim o desejarem;

Proposta de acao
Assessoria para a
escola/cronograma

Grupo de estudos sobre
a cosmoviséo e sobre a
origem dos povos da
Amazonia, em especial
dos ribeirinhos e sua
ligacdo com os povos
indigenas (como eles
se veem frente a essas
correlacdes)

Grupo de estudos para
definicdo coletiva de
Qualidade de vida e
dignidade humana a
partir de discussdes

com a
Escola/Comunidade.
Diferenciar os conceitos
de qualidade e estilo de
vida.
Aplicacdo de

guestionario para

checar as percepgdes
do que

Escola/comunidade
compreendem como

qualidade de vida.

Analisar e avaliar a
prépria qualidade de
vida, buscando
solucdes para as
fragilidades pessoais.
ETAM / comunidade -
prescri¢céo do préprio
estilo de vida que
podera gerar maior
gualidade de vida aos
moradores, numa
espécie de projeto a ser
trabalhado tanto em
sala de aula quanto na
comunidade, fazendo
da comunidade uma
comunidade educativa.

Objetivos da
Assessoria/consultoria
pedagdgica externa
paraa ETAM

Objetivo A

Objetivos C1,2,6,7,9
e 10



Dimensdes da
Assessoria

Antropologica
Composicéo
dos seres
humanos que
compdem e se
relacionam em
sociedades
(com a
natureza e
culturalmente)

Subcategorias
das Dimensdes

Desenvolvimento
material

Desenvolvimento
Cultural

Continuacao

Objetivos do PPP

Objetivo 1
Tornar a escola
autossustentavel
nos aspectos
econdmicos,
politicos e
pedagdgicos;

Objetivo 2
Contribuir com o
respeito e resgate
da cultura
ribeirinha, seus
valores, crengas
(inclusive as que
envolvem a
transcendéncia) e
outros tracos
singulares;

Proposta de acao
Assessoria para a
escola/cronograma

Conversa com 0s
integrantes da
ETAM/Comunidade/ONG
quais as possibilidades
de auto sustentabilidade
para a escola nos
aspectos econdmicos
(producéo de artesanato
ou alimentos, ou outros),
politicos (a escola poder
pagar o salario do
pessoal) e pedagdgicos
(promogéao no avancgo de
estudos para a
populacéo ribeirinha).
Incentivar a escrita de
projeto coletivo para
implementacéo desses
objetivos e buscar
doacdes voluntarias para
implementacédo do
projeto. Verificacao junto
aos 6rgdos competentes,
a possibilidade de
classes de EJA aos
adultos ribeirinhos, para
desenvolverem seus
estudos e se tornarem
os futuros professores
da ETAM. Projeto de
doacado de um container
como centro de
tecnologia via energia
solar e satélite para
desenvolvimento de
tecnologia para a regiao
com materiais locais.
Organizacdo de um museu
na biblioteca da escola,
para o registro da historia
da comunidade e da ETAM
(com relatos e fotos ou artes
plasticas com materiais
nativos). Confecgéo do
busto do fundador da
comunidade — Sr. Armando
Paes num local externo do
pétio da escola. Reunir
artefatos utilizados na
comunidade como pecgas
para 0 museu, escrever
poemas, versos,
cangdes/hinos e outros
utilizando materiais nativos.
Compor uma coletanea com
musicas que eles gostam de
cantar e que jé cantavam
antes de chegarem pessoas
de outras culturas na
comunidade.
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Objetivos da
Assessoria/consultoria
pedagdgica externa
paraa ETAM

Objetivo D

Objetivos A, B



Dimensdes da
Assessoria

Antropoldgica
Composicao
dos seres
humanos que
compfem e se
relacionam em
sociedades
(coma
natureza e
culturalmente)

Epistemolégica
Estudo dos
principios,
hipoteses e

resultados das

ciéncias para
determinar
seus
fundamentos

I6gicos, valor e
importancia

objetiva

Subcategorias
das Dimensdes

Fisiologia

Psicologia

Caracteristicas
raciais
Costumes
sociais

Crencgas

Formagéo
continuada

Continuacao

Objetivos do PPP

Objetivo 2
Contribuir com o
respeito e
resgate da
cultura ribeirinha,
seus valores,
crengas,
ascendéncias
(inclusive as que
envolvem a
transcendéncia)
e outros tragcos
singulares.
Objetivo 6
Propor um
material
curricular que
contemple as
propostas oficiais
do pais, Estado e
Municipio, a
partir de
tematicas que
valorizem
aspectos
regionais/locais,
numa estrutura
de temas
geradores, com
abordagem
interdisciplinar e
promover
formacgé&o para o
uso desse
material.

Proposta de a¢éo
Assessoria para a
escola/cronograma

Capacita¢des que
promovam a
consciéncia corporal e
evolucdes do corpo
vivido para o corpo
percebido,
sistematizando-as,
para a consolidagdo e
compreensao de
outras nocdes de
espaco-tempo, as
quais estruturam a
I6gica humana.
Buscar parceria com o
curso de Psicologia do
UNASP-HT caso os
integrantes da ETAM
necessitem de auxilio
em suas fragilidades
emocionais
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Objetivos da
Assessoria/consultoria
pedagodgica externa para a
ETAM

Objetivos A, B

Objetivo E

Objetivos A, B

Objetivos A, C, D



Dimensdes da
Assessoria

Sdcio-politica
e Pedagégica
Organizacgéo e
funcionamento
das
sociedades
humanas e
das leis
fundamentais
gue regem as
relacées
sociais

Subcategorias
das Dimensdes

Aprendizagem

Saberes
ribeirinhos

Cultura escolar

Continuacao

Objetivos do PPP

Objetivo 6
Propor um

material curricular
que contemple as
propostas oficiais
do pais, Estado e
Municipio, a partir
de teméticas que

valorizem
aspectos
regionais/locais,
numa estrutura
de temas
geradores, com
abordagem
interdisciplinar e
promover
formacé&o para o
uso desse
material.

Objetivo 4
Conjugar os
saberes
ribeirinhos e os
espacgos

comunitarios com

os saberes
cientificos e
torna-los parte

integrante da sala

de aula;

Objetivo 5
Vivenciar o
tempo kairés

(tempo oportuno)
em detrimento do

tempo Cronos
(tempo de
reldgio);

Proposta de a¢éo
Assessoria para a
escola/cronograma

Analisar o PPP e
proposta curricular j&
escrita para verificar

sua relevancia e fazer
as modificacfes
necessarias; as
correlacdes entre o
material e as
solicitagbes da BNCC
que ainda esta numa
fase bastante
preliminar de
implementacéo;

Levantar os desafios
na implementacéo do
material, versus a
logistica real no dia a
dia da escola;
Verificar como estéo
os alunos na area de
aquisicao da leitura e
escrita.

J4 contemplados no
item acima.

Leitura do PPP da
escola e a proposta
curricular produzida
até o momento para

reflexédo e
compreensao dessa
proposta com abertura
para modifica-la,
substitui-la ou
desenvolvé-la.

Fazer um
levantamento dos
tempos vividos que os
ribeirinhos tém.
Desenhar logistica da
escola pautada pelas
acOes da comunidade,
semelhante a da
comunidade para néo
haver tanta
discrepancia.

Construir ampulhetas
para medicéo de
tempo em algumas
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Objetivos da

Assessoria/consultoria
pedagdgica externa para a

ETAM

Objetivo B

Objetivos A, B

Objetivo A
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atividades realizadas
pelas criancas

Fonte: a autora (2020).



