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O SAL DA TERRA
Beto Guedes e Ronaldo Bastos

Anda!

Quero te dizer nenhum segredo
Falo desse chéo, da nossa casa
Vem que ta na hora de arrumar

Tempo!

Quero viver mais duzentos anos
Quero nao ferir meu semelhante
Nem por isso quero me ferir

Vamos precisar de todo mundo
Pra banir do mundo a opressao

Para construir a vida nova
Vamos precisar de muito amor
A felicidade mora ao lado

E quem n&o é tolo pode ver

A paz na Terra, amor

O pé na terra

A paz na Terra, amor

O sal da

Terra!

Es o mais bonito dos planetas
Téo te maltratando por dinheiro
Tu que és a nave nossa irméa

Canta!

Leva tua vida em harmonia

E nos alimenta com teus frutos
Tu que és do homem, a maga

Vamos precisar de todo mundo

Um mais um é sempre mais que dois
Pra melhor juntar as nossas forcas

E s0 repartir melhor o pao

Recriar o paraiso agora

Para merecer quem vem depois

Deixa nascer, 0 amor
Deixa fluir, o amor
Deixa crescer, 0 amor
Deixa viver, o amor
O sal da terra



(...) a sociedade justa por que lutamos precisa ser construida desde ja, na
barriga do atual sistema. Nesse processo, trata-se de ocupar ‘intersticios’ e
multiplicar ‘implantes’ de uma convivéncia solidaria no interior da sociedade
injusta em que nascemos e lutamos. (...). Solidariedade é uma palavra
saborosa que vale como aposta radical na generosidade do ser humano e em
sua capacidade de ver o semelhante, 0 outro, como parceiro e amigo — nao
como rival e competidor.(...) € possivel construir circuitos eficientes de
economia ndo-capitalista no transcurso da prolongada marcha histérica que
permitira ao ser humano — no tempo e no ritmo que se mostrarem adequados
depositar a mentalidade possessiva que é propria do capitalismo na mesma

prateleira em que j& estdo arquivados o feudalismo e a escravidéo.

Luiz Inécio Lula da Silva
(Orelha da capa do livro do Prof. Dr. Paul Israel Singer,
Introducdo & Economia Solidaria SINGER, P. I. 2002)
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RESUMO

Esta pesquisa, caracterizada como um estudo de caso, estudou as Redes de Cooperacao
de Economia Solidéria, estas nasceram como estratégia de fortalecimento e potencializacdo dos
Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES), que sdo pequenos grupos produtivos
alternativos, associagdes e cooperativas que tém como base a organizacao do trabalho a partir
dos principios da autogestdo, cooperacdo, igualdade, solidariedade, democracia na gestdo
econémica do EES com distribuicdo justa dos resultados e valorizacdo do humano.

Buscamos identificar e analisar de que forma a organizacéo do trabalho em Redes de
Cooperacdo de Economia Solidaria contribui para a sustentabilidade econémica dos EES e
apontam para a construcdo de uma nova Dimensao Subjetiva do Trabalho.

Fundamentada pela Psicologia Socio-Histérica, que compreende que o humano
constitui objetividade/subjetividade em uma relacdo dialética que engendra a Dimensdo
Subjetiva da Realidade.

Através da caracterizacdo da realidade social, histdrica, econémica e cultural, buscamos
elementos que possibilitassem uma analise dos aspectos objetivos e subjetivos, que constituem
a Dimensao Subjetiva do Trabalho em Redes de Cooperacao de Economia Solidéria.

Iniciamos a analise partindo da caracterizacdo das redes, nas quais sdo apresentadas a
dimensdo histérica e a dimensao organizativa. Na segunda parte, sdo apresentadas as categorias
de andlise identificadas por meio dos sentidos e significados revelados pelos trabalhadores (as)
no processo de construcdo de novas formas de producdo e gestdo do trabalho, que
transformaram praticas, habitos, costumes, crencas e valores constituindo uma nova Dimenséo

Subjetiva do Trabalho.

Palavras Chave: Redes de Cooperacdo de Economia Solidéria, Dimensdo Subjetiva,

Economia Solidaria e Politicas Publicas para a Economia Solidaria.



ABSTRACT

This research is defined as a case study, in which it was studied the Cooperation in
Solidarity Economy Networks. These networks emerged as a strengthening and potentiation
strategy of the Solidarity Economic Enterprises (EES, in Portuguese), which are small
alternative production groups, associations and cooperatives that have as its basis the
organization of work based on principles of self-management, cooperation, equality, solidarity
and democracy in the economic management of the organization, along with fair distribution
of the results and human appreciation.

We searched to identify and analyze the way that the organization of work in the
Cooperation in Solidarity Economy Networks contribute to the economic sustainability of the
EES and aim to the construction of a new Subjective Dimension of Work.

Based on the Social-Historical Psychology, that understands that the human constitutes
both objectivity/subjectivity in a dialectic relation that engenders the Subjective Dimension of
Reality.

Through the characterization of the social, historical, economic and cultural reality, we
aim for elements that allow an analysis of the objective/subjective aspects that are part of the
Subjective Dimension of Work in the Cooperation in Solidarity Economy Networks.

We begin the analysis from the characterization of networks, in which are presented the
historical and organizational dimension. In the second part are presented the categories of
analysis identified through senses and meanings reveled by the workers during the process of
building new forms of production and work management, which changed practices, habits,
customs, beliefs and values creating a new Subjective Dimension of Work.

Key Word: Cooperation in Solidarity Economy Networks, Subjective Dimension, Solidarity

Economy and Public Policies for Solidarity Economy.
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Apresentagdo da Climatizadora
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Nucleo de Negécios da Cooperagua e NICOS
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Reunido de avaliacdo de produto no mercado convencional
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Colheita

Produtos in natura_

Coleta e lavagem da Banana

Armazenamento de Bananas

Carregamento do Caminh&o

Banana: principal produto comercializado
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INTRODUCAO

As Motivacdes para Pesquisar Redes de Cooperacao de Economia Solidaria

Através da minha militancia pelas causas sociais, na politica e na igreja, conheci o
movimento da economia solidarial em sua fase inicial de disseminag&o no Brasil.

Naquele momento se concretizava uma agéo de geragéo de renda em uma comunidade
da Brasilandia, distrito da periferia de Sdo Paulo, local que simultaneamente se constituia o
NAPES-Nucleo de Apoio e Pesquisa em Economia Solidaria, a primeira incubadora
comunitaria na periferia da regido noroeste de Sdo Paulo capital, ou seja, uma incubadora de
empreendimentos solidarios fora do ambiente da universidade.

Em 1999, dois anos ap6s iniciar minha graduacdo no curso de Ciéncias Sociais na PUC-
SP, muitos seminarios comecgavam a ser organizados através de professores da Universidade de
S&0 Paulo (USP) e UNITRABALHO? para disseminar a economia solidaria nas universidades.

Nestes seminarios tive a oportunidade de conhecer e acompanhar o trabalho que iniciava
em algumas universidades junto as comunidades do seu entorno para pensar e desenvolver
acOes de geracdo de renda.

Logo me encantei com esse universo e com a possibilidade de criar na PUC-SP uma
ITCP-Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares. Naguele momento comecei a
procurar na PUC-SP, alunos e professores que se interessavam pelo assunto, nesta articulacéo
junto aos professores da PUC-SP conheci o professor que abriu esse caminho, que foi o Prof.
Dr. Odair Furtado, que aderiu a proposta e apoiou a iniciativa trazendo alunos da psicologia e
outros professores, como o Prof. Dr. Ladislau Dowbor, do curso de Economia, e o Prof. Dr.
Fabio de Oliveira da Psicologia, que se juntaram a nés na proposta de formacdo de uma
incubadora de cooperativas populares a partir dos principios da Economia Solidaria.

Com muita dedicacdo, empenho e apoio de outros professores que aderiram a proposta
criamos a ITCP PUC-SP.

Foi uma oOtima escola para mim, um periodo de muito aprendizado, mas em 2003

encerrei a graduacéo do curso em de Ciéncias Sociais e Licenciatura, e por ndo ser mais aluna,

! Economia Solidaria é o termo estabelecido para “Um conjunto de atividades econémicas de producéo,
distribuicdo, consumo, prestacdo de servicos, poupanca e crédito — organizadas e realizadas solidariamente por
trabalhadores e trabalhadoras sob a forma coletiva e autogestionaria. ” (M.T.E-SENAES. Atlas da Economia
Solidaria, 2009, p.17)
2 UNITRABALHO — Fundagio Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho
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tive que deixar a ITCP/PUC e passei a atuar junto a outras entidades de apoio e fomento a
Economia Solidéria.

Atuei como formadora nos cursos de cooperativismo e associativismo organizados pelo
NAPES, depois pela ANTEAG, e em 2005 fui contratada pela UNISOL Brasil® para atuar como
assessora das Cooperativas, Associacdes e Empreendimentos Econdmicos Solidarios-EES*
filiados a ela.

Na UNISOL Brasil pude vivenciar muitos momentos ricos de aprendizagem junto aos
empreendimentos. Uma das atividades que considero mais marcantes que realizei na UNISOL
Brasil, foi a organizacdo de um Encontro do Setorial de Reciclagem em 2007. Ainda sem a
dimensdo exata do tipo de organizagdo como esta, iniciou-se neste momento uma articulagédo
em prol da organizacdo em redes de cooperacdo, sem ainda ter claro este formato e esta
denominacao.

A maioria dos EES participantes ja iniciavam uma organizacdo em rede para
comercializarem em conjunto seus materiais, mas se deparavam com muitas dificuldades.
Decidimos ampliar a discussdo com os demais companheiros do setor de reciclaveis para
aprofundarmos a discussdo em torno dos temas que eram considerados problemas e desafios
como: organizacao, planejamento, comercializacdo, logistica, capital de giro, equipamentos e
caminhdes.

Organizamos e realizamos um intercdmbio entre as cooperativas de catadores de
materiais reciclaveis do Rio Grande do Sul (RS), Parara (PR), Santa Catarina (SC) e Séo Paulo
(SP) para conhecermos as experiéncias das cooperativas de catadores de materiais reciclaveis
de Minas Gerais (MG) e Brasilia, Distrito Federal (DF).

Com muitos questionamentos sobre a viabilidade de uma organizagdo em rede,
seguimos por nossa maratona de atividades de formacdo em Belo Horizonte (MG) com o
destino final em Brasilia no DF, onde conhecemos a experiéncia de uma cooperativa de
catadores de materiais reciclaveis em uma das cidades satélite de Brasilia e finalizamos o roteiro
em seminario na Universidade Federal de Brasilia-UNB, com a participacdo de representantes
da Fundag&o Banco do Brasil-FBB, Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social-
BNDES e SEBRAE Nacional.

3 UNISOL Brasil — Central de Cooperativas e Empreendimentos Solidarios do Brasil (entidade de representacdo
politica de cooperativas e empreendimentos econdmicos solidarios)

4 Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES) é a terminologia oficial utilizada pelo Férum Brasileiro de
Economia Solidaria para identificar as organizaces coletivas ligadas ao movimento da Economia Solidaria.
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Nesta atividade tivemos uma vivéncia muito importante e rica de troca de experiéncias
dos diversos problemas e desafios para a organizagdo das cooperativas em rede e tivemos a
oportunidade de dialogar junto aos possiveis financiadores de recursos para o setor.

Com o acumulo de 6 anos de militancia em prol da economia solidaria, somada a
experiéncia vivenciada ao longo de 12 anos de atuacgdo profissional junto a UNISOL Brasil,
trabalhando na formacdo e assessoria de empreendimentos e redes de empreendimentos
econémicos solidarios, me senti instigada a investigar e poder contribuir cientificamente
elucidando questdes relacionadas as Redes de Cooperacdo de Economia Solidéria.

Nos ultimos anos venho acompanhando de forma mais intensa o desenvolvimento das
Redes de Cooperacdo ligadas a UNISOL Brasil, que foram nascendo dentro dos setoriais, nas
quais sdo visiveis 0s avancos para 0s que estdo envolvidos, porém esses avancos ainda sdo
pouco compartilhados com a comunidade académica, de forma dindmica e constante, no sentido
de integrar os conhecimentos da pratica com os conhecimentos cientificos e ampliar a produgéo
de subsidios cientificos que venham contribuir tanto para o universo académico, como também
para o desenvolvimento de outras redes.

Esta possibilidade de aprofundamento cientifico, ndo é somente promissora como
também necessaria, pelos desafios a serem enfrentados pelas Redes de Cooperacdo de
Economia Solidaria e por ser o meio através do qual a universidade pode contribuir com o
desenvolvimento de estudos e subsidios, e proporcionar mais suporte para que esta forma de
organizacdo em redes de cooperacao se desenvolva, supere os desafios e avance ainda mais.

Diante do exposto esta pesquisa € mais uma oportunidade para somar experiéncia do
conhecimento desenvolvido no dia-a-dia, na realidade das Redes de Cooperacdo de Economia
Solidaria com o conhecimento cientifico para o desenvolvimento da praxis, alem de propiciar
uma grande contribuicdo para a sociedade junto aos que sonham com uma transformacéo social

pautada pelos valores e principios da economia solidaria.

Levantamento de Estudos Sobre 0 Tema Redes de Cooperacao
Este levantamento realizado sobre os estudos com a temética Redes de Cooperagéo,
contribuiu para nos mostrar um campo carente de pesquisas que tratam as diversas questdes que

envolvem o universo das Redes de Cooperacdo de Economia Solidaria.
A Economia Solidaria ganhou notoriedade e relevancia nos altimos anos e tem sido

objeto de estudo do conhecimento cientifico em vérias areas do conhecimento.
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Conforme nos apresentou SOUZA (2017), foram contabilizados pela Associagédo
Brasileira de Pesquisadores em Economia Solidaria (ABPES) até 2016, através da
Coordenadoria de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), um ndmero

expressivo de publicacdes referente a Economia Solidaria.

Até abril de 2016, foram produzidas e defendidas 237 teses e dissertacdes que
tratam diretamente da ou fazem menc¢do a economia solidaria, conforme o
Banco de Teses da Coordenadoria de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes). Entre esses trabalhos, 35% contém o termo ‘economia
solidaria’ no proprio titulo. Em termos de area de conhecimento, a maioria
(15%) € de educacgéo, seguida por 14% de engenharia de producao, 10% de
sociologia e 6% do direito. (SOUZA, 2017 p. 100)°

No entanto, entre as pesquisas realizadas no campo da Economia Solidaria a tematica
“redes” nao constou entre os temas que mais apareceram entre as teses e dissertagdes
apresentadas.

No | Congresso de Pesquisadores de Economia Solidaria (CONPES) realizado em junho
de 2015, dos 136 trabalhos aprovados, o tema “redes” também ndo apareceu entre os mais
recorrentes.

Contudo, decidimos realizar um levantamento por meio de dados obtidos pelos sites de
busca na internet e conforme relacionamos abaixo, encontramos uma quantidade relativamente
pequena de pesquisas desenvolvidas com o titulo: “Redes de Cooperagdo”, pertencentes ao
universo da Economia Solidaria.

Fizemos inicialmente um levantamento bibliografico na busca por artigos, dissertacées
e teses a partir dos titulos que continham: Redes de Cooperacdo, Redes de Colaboracdo
Solidéria e Redes Solidarias, posteriormente incluimos Arranjos Produtivos Locais e Complexo
Cooperativo por identificarmos que esses dois temas também tratavam de questdes que se
aproximavam da nossa pesquisa.

Encontramos 60 trabalhos, entre os anos de 1.999 a 2017, 25 sdo artigos e 8 sdo
dissertagdes, que estdo relacionadas as Redes de Cooperacao de Economia Solidéaria. Outros 11
artigos e 16 dissertagdes, relacionadas as Redes de Cooperacdo de pequenas e médias empresas

convencionais.

5 Mais informacgGes sugerimos consultar o artigo de SOUZA, André Ricardo de; O estado da producio do
conhecimento cientifico sobre economia solidaria no Brasil, in: A Economia Solidéria e os desafios globais do
trabalho (org.) SOUZA, André Ricardo de; ZANIN, Maria. Sao Carlos, EduFSCar, 2017.
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Tratando de &rea de conhecimento, estes 60 trabalhos levantados sdo em sua grande
maioria do campo da administracéo, seguido pela engenharia de producdo, e em menor nimero,
nas areas da sociologia e psicologia.

Notamos que com o titulo Redes de Cooperacdo ha um numero consideravelmente
maior de dissertacGes relacionadas as redes de empresas convencionais, porém em artigos,
encontramos uma quantidade maior, relacionada as Redes de Cooperacdo de Economia
Solidaria.

As Redes de Cooperacdo organizadas por pequenas e médias empresas convencionais,
a despeito de se pautarem pelos principios do sistema capitalista, que prima pela competicéo,
estas também buscam a organizacdo em Redes de Cooperagdo para ampliarem sua atuacao no
mercado entre outros.

Levantamos as seguintes pesquisas relacionadas a Redes de Cooperacdo de pequenas e
médias empresas convencionais: QUIRICI (2006), BUENO (2006), REGINATO (2007),
ANDRADE (2007), LENZ (2007), VINHAS (2008), BAMPI (2012), FRAGOSO (2015),
FERRAZ (2015), KALSING (2015), SILVEIRA (2016), COMUNELLO (2010), CRUZ
(2017).

Algumas delas como a de KALSING (2015) e SOUZA (2012) apresentaram a
organizacdo em redes como elemento para garantir a competitividade.

A dissertacdo de SILVEIRA (2016), nos chamou a atengdo pois buscou analisar as
iniciativas de sustentabilidade econdmica dos empreendimentos, e este € um dos itens
abordados nesta pesquisa.

A dissertacdo de COMUNELLO (2010), tratou da questdo da democracia tendo em vista
a participacdo do cidaddo. Este tema é muito comum nos estudos da economia solidaria por ser
um dos seus principios, logo percebemos se tratar de uma pesquisa da psicologia social que
desenvolveu um estudo sobre movimentos urbanos, esta nos trouxe a contribuigdo da discussao
travada entre a sustentabilidade e desenvolvimento sustentdvel como forma de reorganizagéo
do conceito da sustentabilidade pela desordem causada pelo préprio conceito. A discussdo da
sustentabilidade esta presente em nossa pesquisa pela origem e atuagdo das redes participantes
da pesquisa.

Relacionadas as Redes de Economia Solidaria encontramos as pesquisas de:

PAULI (2005), METELLO (2007), KESSLER (2008), FOGUELO (2009), GOMES
(2011), CAMBIAGHI (2012), ANDRADA (2013), PRIM (2017).

23



Destacamos abaixo algumas pontos das dissertacdes que consideramos mais relevantes
para esta pesquisa.

KESSLER (2008) fez a discussdo em torno da diversidade de atores envolvidos nas
Redes de Economia Solidaria a saber: a questdo dos conflitos e interesses que permeiam este
campo e apontou a insuficiéncia de literatura a respeito das Redes de Cooperacéo de Economia
Solidaria.

METELLO (2007), GOMES (2011) e Andrada (2013) pesquisaram sobre a Justa
Trama, ao desenvolver sua pesquisa METELLO (2007), assim como KESSLER (2008) também
destacou a insuficiéncia de literatura sobre as Redes de Cooperacdo de Economia Solidaria, e
este fato, levou-a, a fazer também uma revisédo bibliografica sobre as Redes de Cooperacdo das
empresas convencionais para obter mais subsidios, conforme descrito em seus objetivos
especificos.

Esta pesquisa se direcionou para as redes que sdo compostas por EES do mesmo
segmento econdmico, estas realizam o mesmo tipo de atividade, producéo ou servigo e em geral
se unem com o proposito de sair do isolamento, otimizar recursos e fortalecerem.

Desta forma ndo abordaremos as redes que sdo cadeias produtivas, como € o0 caso da
Justa Trama, nestas ha encadeamento das acfes, se constituem a partir de caracteristicas
distintas. “E um conjunto de etapas pelas quais passam e Vo sendo transformados os insumos
em produtos, bens e /ou servicos” (METELLO, 2007) e (ANDRADA, 2013).

As cadeias produtivas sdo redes organizadas por EES de segmentos distintos que se
convergem para a realizacdo da etapa final de um produto ou servico, estas sdo organizadas
através do entrelacamento entre 0os EES que realizam parte do processo para a composicao e
concluséo do produto ou servigo final, ou seja, um EES depende do outro para a conclusao da
etapa final.

FOGUEL (2009) tendo como objetivo compreender a configuracéo e as articulagdes da
rede e seus atores fez um levantamento muito interessante sobre a definicdo de redes que vai
desde a biologia, passando pela matematica, ciéncias sociais e aplicadas. E em sua andlise
chama a atencdo para a importancia do apoio governamental que deveria se transformar em
uma politica publica para Economia Solidéaria, este é um tema essencial em nossa pesquisa.

CAMBIAGHI (2012) se prop6s a identificar os aspectos potencializadores desta
alternativa e indica para pesquisas futuras o estudo da evolugéo das redes ao longo do tempo.

A tese de ANDRADA (2013), apresentou a discussdo em torno da politica e da
autogestdo no cotidiano dos EES participantes da Justa Trama, uma rede que se caracteriza
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como cadeia produtiva, ela destacou uma quantidade interessante de trabalhos entre anais,
dissertagdes, teses e TCC’s, com citagOes da Justa Trama, encontrou 80 trabalhos.

Observamos que alguns anos depois das dissertagdes de METELLO (2007) e KESSLER
(2008) os estudos em torno de redes como a rede Justa Trama ganhou destaque, e despertou
mais interesse por parte dos pesquisadores.

Contudo, ainda ha necessidade de estudos que tratem de questdes especificas das Redes
de Cooperacédo de Economia Solidaria, conforme apontado logo abaixo na dissertacédo de PRIM
(2017), ela tratou de questdes referente a lideranca, gestdo compartilhada, 0 empoderamento

como resultado da rede e fez indicativo de temas para pesquisas futuras:

a) desenvolvimento de mais pesquisas empiricas sobre as caracteristicas
da
rede de colaboragdo para inovagao social, em contextos diferentes das
incubadoras sociais e/ou universitarias;

b) realizar estudos quantitativos sobre como é formada a rede de
colaboragdo, a fim de compreender o processo de forma sistémica;

c) aprofundar os estudos sobre as incubadoras sociais e sua relagdo com o
desenvolvimento de inovac@es sociais;

d) pesquisar sobre indicadores qualitativos dos resultados da IS:
desenvolver estudos para demonstrar como a IS pode colaborar para
0 empoderamento de individuos e comunidades, no sentido de torna-
Ihes autdnomos. (PRIM, 2017 p. 161, grifos nossos)

Destes itens destacamos, dois, itens (a) e (d) que chamaram a atencdo por estarem de
certa forma ligados a esta pesquisa. Sobre o item (a) ao tratarmos das redes, estaremos trazendo
caracteristicas de redes que tem apoio de universidades, mas ndo sdo assessoradas por uma
incubadora universitaria; e no item (d) a partir do nosso resultado, apresentamos alguns
elementos que contribuem com o empoderamento da comunidade.

Entre as pesquisas que encontramos, identificamos que varias apontavam a insuficiéncia
e necessidade de pesquisas sobre a organizacdo em Redes de Cooperagdo de Economia
Solidéaria, observamos varias questdes que carecem ser aprofundadas, dentro do universo das
Redes de Cooperagdo no campo da Economia Solidaria e a pesquisa de LIMA (2011) nos
apontou a organizacdo em redes como um dos elementos que garantiu a sobrevivéncia dos EES.
“O que ha de comum nestes trés EES: liderancas bem preparadas, processos de formagdo

constante, e agoes em Rede. ” (LIMA, 2011, p. 136).
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A pesquisa de LIMA (2011) foi mais um elemento que contribuiu na constatacao de que
o tema “redes” no campo da Economia Solidaria se apresenta com relevancia a ser pesquisado,
a despeito das “acbes em redes” serem consideradas como um principio fundamental e
estratégica para o desenvolvimento e sobrevivéncia dos EES.

Considerando todos 0s apontamentos referente as teses e dissertacdes citadas ao longo
desta revisdo bibliogréafica, identificamos que esta pesquisa é relevante pelo campo vasto de
demandas especificas sobre as Redes de Cooperacdo de Economia Solidaria, que ainda
necessitam de estudos em varias areas de conhecimento e esta pesquisa buscou contribuir a

partir da perspectiva da Psicologia Sécio-Histdrica.
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A PESQUISA

O Problema de Pesquisa

A Economia Solidaria esta pautada pelos principios da cooperacdo, democracia e
solidariedade, que pressupde trabalho coletivo e autogestionario.

A partir destes principios e ao comecarem se organizar dentro desta Idgica, os EES’s
logo identificaram que era preciso se unir para se fortalecer, desta forma o trabalho em Redes
de Cooperacao de Economia Solidaria pode ser considerado como um principio fundamental e
ao mesmo tempo estratégico para o desenvolvimento e sobrevivéncia dos EES. Esta estratégia
de acdo em Rede conforme citada no item anterior foi confirmada por LIMA (2011), em sua
pesquisa, como um dos elementos que garantiram a sobrevivéncia dos EES.

Em busca de meios de sobrevivéncia econémica, 0 movimento da Economia Solidaria,
com perspectivas em ir além do econdmico e obter qualidade de vida, incluiram nas reflexdes,
as questdes sociais e ambientais.

Com os avancos tecnoldgicos que trouxeram muitas melhorias para 0 meio de vida da
sociedade em geral, para o desenvolvimento da producdo e alavancou o crescimento
econdmico, os empresarios comecgaram a explorar 0s recursos naturais e o intensificaram ao
longo da histéria da humanidade sem a preocupacao que um dia esses recursos poderiam acabar.

Desde a descoberta da eletricidade e a invencéo do motor a combustao no final do século
XIX a utilizacdo dos recursos naturais fora cada vez maior e os resultados comecaram a surgir
com as consequéncias, pois 0S recursos naturais como o carvao e o petr6leo que produzem
energia se esgotam.

No entanto, as empresas do século XI1X ndo estavam preocupados com essa questdo e
sim com os lucros, calcados em muita propaganda criaram habitos na populagdo com o objetivo
de ampliar a industrializacdo, e emergiu uma sociedade baseados na producao e consumo.

A grande maioria das empresas da atualidade, sejam as que compde grandes grupos,
sejam as pequenas empresas, continuam seguindo essa logica. Porém os impactos causados com
o0 desmatamento, degradacéo do solo, poluigéo dos rios, destino do lixo, entre outros, despertou
em muitos a preocupagdo ambiental nas Gltimas décadas.

Com o esgotamento dos recursos naturais e o aquecimento global, parte do mundo

comegou a se preocupar e a discutir junto a Organizacéo das Nagdes Unidas (ONU)® questbes

6 Mais disponivel em: < https://nacoesunidas.org/acao/meio-ambiente/ >
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climéticas, ecossistemas e tudo que se relaciona as questdes de preservacdo ambiental e
iniciaram uma série de conferéncias pelo mundo para tratar destas questées.

Em meio a esse cenario nasceu o conceito do desenvolvimento sustentavel para
enfrentar esse problema, mas essa questdo exige mudanca no pensamento e nas atitudes dos
empresarios, governantes e nas escolhas da populagdo em geral em suas préaticas cotidianas.

O termo sustentabilidade comecou a ser utilizado com mais frequéncia para referir as
questdes de protecdo ambiental, neste conceito é considerado primeiro as questdes ambientais,
em seguida o social e por ultimo o econémico.

Refletindo sobre essas questdes, MANCE (2001) um dos intelectuais da Economia
Solidéria apresentou uma proposta partindo do principio e objetivo de reorganizar a vida através
da logica da sustentabilidade ambiental, social e econémica com o conceito de Colaboracéo

Solidaria, definido por ele como:

A colaboracdo solidaria é, pois, uma atitude ética que orienta a nossa vida e
uma posicao politica frente a sociedade em que estamos inseridos. Eticamente
trata-se de promover o bem-viver de cada um em particular e de todos em
conjunto, e politicamente de promover transformagdes na sociedade com esse
mesmo fim. (MANCE, 2001, p. 19)

Seguindo neste sentido o movimento da Economia Solidaria criou como uma das
diretrizes gerais, promover o “Desenvolvimento Sustentavel e Solidario”, conforme documento
produzido pela 2% Conferéncia Nacional de Economia Solidaria (CONAES), posteriormente

publicado no 1° Plano Nacional de Economia Solidéaria:

O desenvolvimento sustentavel solidario valoriza as potencialidades e 0s
sistemas enddgenos de producdo, com base em tecnologias sociais ou
apropriadas ao contexto, motivo pelo qual ele favorece a preservagdo dos
valores dos povos e comunidades (...)Na constru¢do de um novo modelo de
desenvolvimento, a Economia Solidaria contribui na organizacdo da producéo
de bens e de servicos, do acesso e construcdo do conhecimento, da
distribuicdo, consumo e do crédito, tendo por base os principios da autogestao,
da cooperacdo e da solidariedade, visando a gestdo democratica e popular, a
distribuicdo equitativa das riquezas produzidas coletivamente, ao
desenvolvimento local, regional e territorial integrado e sustentavel, ao
respeito aos ecossistemas e preservacdo do meio ambiente, a valorizagdo do
ser humano, do trabalho, da cultura, com o estabelecimento de relactes
igualitarias entre diferentes, em relacdo a: género, etnia, territorio, idade e
padrdes de normalidade. (22 CONAES apud 1°Plano Nacional de
Economia Solidaria).
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Segundo GAIGER (2014), a Economia Solidaria possui uma natureza
multidimensional, por ir aléem do econdémico, em sua complexidade ela traca elos com as
questdes sociais e culturais e é partir desses elos de interesses comuns que as acdes em redes se

fortalecem.

E precisamente a partir e na medida dessa ancoragem multipla que essas
organizacdes suscitam o envolvimento de seus integrantes em questdes de
interesse comum, alimentando formas variadas de mobilizagcdo e mostrando-
se propensas a criar ou reforcar unides associativas e redes de intercambio,
além de instancias de representacdo. (GAIGER, 2014, p. 102)

Considerando que ao longo da histéria das redes ha um acumulo de experiéncias e
praticas consolidadas esta pesquisa buscou identificar de que forma as redes fortalecem,
potencializam e encontram solucgdes para as demandas dos EES.

Neste sentido esta pesquisa teve como proposito identificar e analisar em que medida o
trabalho em Redes de Cooperacdo de Economia Solidaria contribui para a sustentabilidade
econémica dos EES e aponta para novas formas de producéo, gestéo e organizacao do trabalho,
capazes de criar solucgdes para enfrentar os desafios e imposi¢des do mercado capitalista a partir
de novas praticas com valores e principios da Economia Solidéria, tendo como perspectiva a

construcdo de “uma outra economia possivel”.’

7 Esta frase se tornou um lema do movimento da Economia Solidaria.
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Objetivo geral
Identificar e analisar quais os elementos da organizacdo do trabalho em Redes de
Cooperacdo de Economia Solidaria contribuem para a sustentabilidade econémica dos EES e
aponta para a construcdo de uma nova dimensao subjetiva do trabalho.

Objetivos especificos

v" Identificar os sentidos e significados do trabalho em rede e de que forma eles

apontam para a construcdo de uma nova dimenséo subjetiva do trabalho;

v" Identificar como se constrdi o processo de autogestao nas redes de cooperacgdo de

economia solidaria;

v' Identificar o impacto dos programas de politicas publicas para as redes de cooperacao

de economia solidaria; e

v" Identificar de que forma as Redes de Cooperacdo de Economia Solidaria buscam a

sustentabilidade e contribuem para a viabilidade econdémica dos EES.
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1. PRESSUPOSTOS DA PSICOLOGIA SOCIO-HISTORICA

1.1. Fundamentos Tedricos Metodologicos da Psicologia Socio-Historica

Esta pesquisa se caracteriza como uma pesquisa qualitativa realizada através de um
estudo de caso, orientada pelo referencial tedrico metodoldgico da Psicologia Socio-Historica.
A Psicologia Socio-Historica fundamenta-se pela Psicologia Historico-Cultural de Vigotski e
seus colaboradores Luria e Liontiev para compreender os fendmenos humanos e sociais,
superando a dicotomia entre individuo e sociedade, subjetividade e objetividade. Esses autores
tém como pressupostos as concepcdes do materialismo historico e dialético de Marx e Engels.

De acordo com MARX (1988 [1890]), ¢ através do trabalho que o humano transforma a
natureza e a0 mesmo tempo se transforma, ou seja, é a partir do trabalho que se constitui a

consciéncia humana.

Antes de tudo, o trabalho é um processo entre 0 homem e a Natureza, um
processo em que 0 homem, por meio da sua propria acdo, media, regula e
controla seu metabolismo com a natureza. Ele mesmo se defronta com a
matéria natural como uma forca natural. Ele pe em movimento as forgas
naturais pertencentes a sua corporalidade, bragos e pernas, cabeca e mao, afim
de apropriar-se da matéria natural numa forma (til para sua propria vida. Ao
atuar, por meio desse movimento sobre a Natureza externa a ele e ao modifica-
la, ele modifica, ao mesmo tempo, sua prépria natureza. (MARX, 1988, pg.
142 [1890]).

O método materialista historico dialético nasceu como contraponto e critica ao
idealismo hegeliano superando a dicotomizacéo entre subjetividade e objetividade, individuo e
sociedade, cognicdo e emocao, fisico e psiquico entendendo que as caracteristicas objetivas e
subjetivas do individuo sdo constituidas dialeticamente em um processo de constante acdo e
transformacéo no qual o individuo interage, transforma e é transformado.

Foi no desenvolvimento do capitalismo constituido com a ideologia burguesa de uma
ilusdria concepgao de “homens livres e iguais”, que uma nova concepcao do homem e da

ciéncia surge, acompanhado de transformacdes politicas, econémicas e sociais.

(...) no momento em que o desenvolvimento de novas forgas produtivas
suscita novas demandas, a ciéncia que surge responde a necessidade de um
conhecimento que permita lidar com a realidade de forma a garantir as
transformacdes requeridas e no ritmo imposto pelas novas relagbes sociais.
(GONGALVES, 2015, p. 140-141)
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Em meio a esse cenario o humano foi afirmado como sujeito e passou a ter a razdo como
recurso independente da fé, essa liberdade possibilitou o caminho para o desenvolvimento de
novos conhecimentos, mas também o iludiu com uma suposta liberdade para produzir e

consumir, pois o desenvolvimento da producdo seria regido pelas leis do mercado.

Nesse momento, toma forma a questdo epistemologica da relagdo sujeito-
objeto. E ela surge contraditoriamente, como expressao de uma contradicdo
historicamente colocada. O sujeito afirmado pelo capitalismo como individuo
livre € 0 mesmo sujeito que deve se submeter aos ditames do mercado e a suas
leis, revelando desde o inicio todas as possibilidades e limites do novo modo
de produgdo. (GONCALVES, 2015, p. 141)

Diante desse novo modelo o empirismo e racionalismo avangcam em busca do
desenvolvimento, mas ndo conseguem superar a dicotomia entre sujeito-objeto, e foram o0s
iluministas que deram o primeiro passo, quando colocaram a possibilidade de um
desenvolvimento cientifico entre homem e sociedade.

A humanidade é, portanto, constituida pela relacéo dialéticado humano com o trabalho e
assim o trabalho é considerado categoria central para a compreensdo da constituicdo da

consciéncia do homem.

(...) é possivel dizer que o homem constréi seu mundo psicoldgico por meio
de sua relagdo com o ambiente sociocultural. Enquanto atua sobre o mundo,
modifica ndo apenas a realidade externa como também constroi sua propria
realidade psiquica. Esse & um processo no qual o ser humano, objetiva sua
subjetividade, a0 mesmo tempo em que torna subjetiva a realidade objetiva,
por meio da capacidade de registro cognitivo e afetivo de suas experiéncias.
(AGUIAR, et al, 2009, p. 57)

Neste caminho de acordo com GONCALVES (2015), Vigotski abriu a discussdo sobre

fisico e psiquico, interno e externo, subjetividade e objetividade, individuo e sociedade:

a subjetividade é constituida através de mediacdes sociais, dentre as quais a
linguagem é a que melhor representa a sintese entre objetividade e
subjetividade, ja que o signo é ao mesmo tempo produto social que designa a
realidade objetiva, construgdo subjetiva compartilnada por diferentes
individuos e construcdo individual que se da por meio do processo de
apropriacdo do significado social e atribuicdo de sentidos pessoais.
(GONGCALVES, 2015, p. 155)
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1.2. As Concepcdes da Psicologia Socio-Historica

As concepcOes da Psicologia Sécio-Histérica tém como base o0s pressupostos do
materialismo histdrico dialético que se apresenta segundo as leis da realidade concreta, somada
a concepcao histdrica na qual a partir da realidade concreta € possivel analisar e compreender
individuo e sociedade pelo movimento dialético em constante transformac&o no movimento da
contradicdo e superacao.

Para a Psicologia Socio-Historica a condicao social, econdmica e cultural na qual os
sujeitos estdo inseridos engendram e determinam o fendmeno psicolégico. A acdo do humano
se constroi e se modifica com base nas influéncias externas com as quais permeiam o universo

dos sujeitos.

(...) falar do fenémeno psicoldgico é obrigatoriamente falar da sociedade.
Falar da subjetividade humana é falar da objetividade em que vivem o0s
homens. A compreensdo do ‘mundo interno’ exige a compreensao do ‘mundo
externo’, pois sdo dois aspectos de um mesmo movimento, de um processo
no qual o homem atua e constroi/modifica 0 mundo e este, por sua vez,
propicia 0s elementos para a constituicdo psicoldgica do homem. (BOCK,
2015, p. 30)

Para compreender o individuo na interagdo com o ‘mundo externo’ a Psicologia Sécio-
Historica é critica ao discurso de uma psicologia que oculta as condic¢des de vida, por entender
que a desigualdade social gera diferentes possibilidades de acesso, e a condicdo de vida que o
individuo esta submetido na sociedade reflete a sua construcdo histérica concreta que é

desenvolvida com as contradi¢des e superacfes que se constituem constantemente.

(...) a Psicologia Socio-Historica parte das categorias trabalho e relagdes
sociais para situar o homem na sua historicidade, entendendo que o homem
se constitui historicamente enquanto homem, por meio da transformacéo da
natureza, em sociedade, para a producdo da sua existéncia. (GONCALVES,
2015, p. 49)

A partir disso a Psicologia Socio-Historica constréi suas categorias do psiquismo

considerando como categorias centrais: consciéncia, atividade, identidade e afetividade.

(...) as categorias atividade e consciéncia, sob a 6ptica das leis da dialética,
integram, junto com as categorias identidade e afetividade, o psiquismo
humano, o qual, por um processo recursivo, se expressa no trabalho humano,
que é base de toda sociabilidade e do processo de objetivag¢do-subjetivacao
tipicamente humano. (KAHHALE e ROSA, 2009, p. 38)
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A partir destas bases, a Psicologia Sdcio-Histdrica, compreende que a linguagem e sua
relagdo intrinseca com o pensamento se constitui como construgdo historica e social, que é
gerada a partir das interacdes e relacdes coletivas. VIGOTSKI (2009) mostra o0 método dentro
da concepcdo de realidade do individuo em interacdo com a sociedade, e a constituicdo da
relacdo dialética, ao mesmo tempo em que ele se inclui na sociedade e se distingue dela.

Pensamento e linguagem se constituem dialeticamente, no entanto se manifestam em
direcdes opostas. A linguagem se manifesta através da fala quando se expfe para o externo
através dos instrumentos linguisticos relacionados a vivéncia social e cultural. O pensamento
parte da elaboracdo interna do individuo, que ao expressar esse pensamento, expressa também

as emoc0es, os sentidos e os significados contidos nesse pensamento.

A linguagem é, portanto, o instrumento fundamental nesse processo de
mediacdo das relagBes sociais, no qual o homem se individualiza, se
humaniza, apreende e materializa 0 mundo das significacbes que é construido
no processo social e histérico. (AGUIAR, 2015, p. 128)

Desta forma pensamento e linguagem sdo mediados por significados, que sdo as
construgdes sociais, culturais, valores, relacbes e representagdes experimentadas pelo
individuo, e, portanto, ndo podem ser apreendidas isoladamente sem seu par dialético que é o
sentido.

Nesta perspectiva as categorias Consciéncia e Atividade sdo centrais na Psicologia

Sécio-Historica:

Importante esclarecer de inicio que nos referimos ao psicoldgico como
atividade do homem de registrar a experiéncia e a relagdo que mantém com o
ambiente sociocultural. O homem se insere em um universo sociocultural e
através das relagdes e experiéncias que ai mantem desenvolvera seu mundo
psicoldgico, ou seja, seu mundo de registros. Essa capacidade de registrar
pode ser denominada capacidade psiquica. (AGUIAR, 2015, p. 118)

Neste sentido, as reflexdes e analises se pautam nédo so pelo registro de forma mecénica,
mas sim considerando toda diversidade trazida pelos pensamentos e agOes, integrada e
determinada pelas condicdes sociais e historicas, que se expressam pela linguagem.

De acordo com AGUIAR (2015) Bakhtin expande a compreensao da consciéncia para
além de ser uma mediadora dos registros internos, por identificar que sem a compreensao
ideologica trazida através dos signos ndo € possivel captar o que reflete as estruturas sociais,
“todo signo é ideoldgico; a ideologia é um reflexo das estruturas sociais; assim. Toda
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modificacdo da ideologia encadeia uma modificacdo na lingua” (BAKHTIN apud AGUIAR,
2015, p. 124)

O liberalismo constituiu nos individuos a falsa ideia de liberdade, que sem entender ao
que esta submetido assume e reproduz a sua concepcao “fodos os homens sdo livres e iguais”.

Porém o desequilibrio econdmico e a desigualdade social em que vivemos resultado
desta concepcao, coloca a populagdo em situacdo de vulnerabilidade.

O individuo é cooptado por uma falsa ideia de liberdade e igualdade, imposta pelo
sistema capitalista e liberal.

De acordo com GONCALVES (2015) O romantismo da concepgéo liberal de que
“todos séo livres e iguais” logo tornou-se uma ilusdo, no entanto esta ideologia do homem
produtor e consumidor se consolidou, massificou a producdo de mercadorias e submeteu o
homem as leis do mercado.

Nos grandes momentos da nossa histéria, marcados pela transi¢éo do sistema feudalista
para o capitalista, com muitos conflitos e transformacgdes a subjetividade ganhou significado
préprio, no qual o individuo de alguma forma vivencia e interage.

De acordo com FURTADO e SVARTMAN (2009) as consequéncias do processo na
formacgéo da consciéncia dos trabalhadores sao:

1) a progressiva substituicdo do carater qualitativo do trabalho por seus
aspectos quantitativos (com profundo impacto sobre a experiéncia de
trabalho); 2) a formacgdo de uma experiéncia social de passividade em funcéo
do caréater autdbnomo e destacado dos processos econémicos; 3) e a dificuldade
de apreensdo do movimento histdrico dos fendmenos sociais, uma vez que a
objetivacdo das relagcBes sociais nos habitua com categorias estanques de
entendimento do mundo. (FURTADO e SVARTMAN, 2009, p. 99)

Isto significa que cada vez mais os trabalhadores ou “a classe que vive do trabalho”
ANTUNES (1995) ndo desenvolve uma consciéncia de classe e nesta medida se submete e
reproduz a ideologia do sistema de producéo capitalista.

Considerando a concepcéo capitalista e 0s principios e valores da economia solidaria,
iremos refletir e analisar por meio dos sentidos e significados do trabalho em rede, quais
elementos apontam para a sustentabilidade econdmica dos EES e para a constru¢do de uma

nova dimensdo subjetiva do trabalho.
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1.3. A Dimenséo Subjetiva da Realidade
O termo “Dimensdo Subjetiva da Realidade” foi criado por FURTADO (1998)

compreendendo a realidade objetiva e subjetiva a partir da determinacéo sécio historica.

Assim, a realidade é a expresséo desse campo de valores que a interpretam e
ao mesmo tempo o desenvolvimento concreto das forgas produtivas. H4 uma
dindmica historica que coloca os planos subjetivo e objetivo em constante
interacdo, sem que necessariamente se possa indicar claramente a fonte de
determinacdo da realidade. Isso nos leva a afirmar que a realidade é um
fendmeno multideterminado, e isto inclui uma dindmica objetiva (sua base
econdmica concreta) e também uma subjetiva (0 campo dos valores).
(FURTADO, 2008, p. 92)

Nesta perspectiva, fatos objetivos e subjetivos sdo inseparaveis nesta interpretacdo, pois
um constitui o outro dialeticamente. Na relacdo dialética os individuos subjetivam suas bases
concretas, objetivam o campo dos valores e constituem sua subjetividade.

A partir do meio social e das condi¢des em que o individuo vivencia suas experiéncias,
ele constitui sua forma de ser, pensar e agir, se transforma e é transformado pelo simbolismo
contido nas suas bases concretas, ou seja, 0 contexto historico, social, politico, econémico e

cultural, que pode ndo ter sido vivenciado por ele, mas que o constitui.

O individuo é o sujeito singular dessa dindmica e assim como recebe pronta a
base material (dada pela sua insercdo de classe) e os valores (0 plano da
socializacdo), também é agente ativo da transformacao social independente de
ter ou ndo consciéncia do fato. (FURTADO, 2008, p. 92)

Nesta medida, a Dimensdo Subjetiva da Realidade surge como fenémeno
multideterminado que € engendrado pelo conjunto de fendmenos histéricos e sociais,
individuais e coletivos.

Desta forma ao olharmos para a realidade objetiva uma dimenséo subjetiva se manifesta
por meio dos sentidos e significados e revelam principios e valores que se expressam nas
praticas, costumes e crengas que constituem o que chamamos na Psicologia Socio-Historica
“Dimensao Subjetiva da Realidade”.

Para seguir esta metodologia se torna primordial a compreensdo dos sentidos e
significados, enquanto categorias do psiquismo partindo das categorias linguagem e

pensamento.
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A constituicdo do ser humano se realiza a partir das suas bases objetivas, subjetivas e
contradi¢Ges, 0 humano e o0 meio em que vive estdo contidos um no outro mediados pela

linguagem.

Se quisermos apreender o humano e seu processo de constituicdo, temos de
compreender esse processo de relacdo do humano com o mundo fundamentado
nas atividades transformadoras e mediado pela linguagem. (AGUIAR et al,
2009, p. 56)

A partir da linguagem poderemos ter revelados a constru¢do do pensamento calcados

nas bases objetivas, subjetivas, contradi¢des e superagoes.

Por sua estrutura, a linguagem nédo é um simples reflexo especular da estrutura
do pensamento, razdo por que ndo pode esperar que 0 pensamento seja uma
veste pronta. A linguagem ndo serve como expressdao de um pensamento
pronto. Ao transformar-se em linguagem, o pensamento se reestrutura e se
modifica. O pensamento ndo se expressa, mas se realiza na palavra.
(VIGOTSKI, apud AGUIAR et al, 2009, 55)

Conforme AGUIAR (2009) o significado é o organizador que faz o elo do pensamento

com a linguagem.

O que faz a mediacdo na relacdo entre pensamento e linguagem €é o
significado. O desenvolvimento da linguagem, produzida social e
historicamente, e dos significados permite uma representacéo da realidade no
pensamento e, portanto, para 0 estudioso, a compreensdo da atividade no
campo da consciéncia. (AGUIAR et al, 2009, p. 55)

Esta metodologia nos possibilitou compreender por meio dos sentidos e significados
revelados através das falas dos entrevistados elementos que apontam para a construcao de uma

nova dimensdo subjetiva.
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2. METODO

2.1. Caracterizacao do Universo Pesquisado e Selecdo das Redes

O universo para a selecao das redes foi o das filiadas a UNISOL Brasil, pela atuacdo da
pesquisadora na entidade. O recorte para a escolha das filiadas foi o da localizagéo, no limite
geogréfico do Estado de Séo Paulo, pela possibilidade de acesso. Este espaco geogréafico
compreendia no inicio da pesquisa a atuacao de 13 redes ligadas a UNISOL Brasil, dos diversos
setoriais divididos pelos segmentos econdmicos:  Agricultura Familiar, Alimentacdo,
Artesanato, Confeccdo, Design e Tecnologia Social, Ecoturismo e Reciclagem. Além dos
setoriais: de Cultura e Cooperativismo Social, que atuam em todos 0s segmentos econdmicos
e abrangem caracteristicas especificas.

As redes participantes da pesquisa foram escolhidas com base em quatro critérios:

1. Abrangéncia geogréfica: localizacéo e atuacéo da rede no limite do Estado de SP;

2. Redes compostas por EES do mesmo segmento econdémico, podendo ser uma rede
gue atua na producdo ou na prestacdo de servicos;

3. Formalizada® através de cooperativa de segundo grau® ;

4. Disponibilidade para participar da pesquisa.

As redes selecionas foram: Rede Reciclamp, Rede Verde Sustentavel (RVS) ambas do
setor de reciclaveis e a Rede Vale do Ribeira do setor Agricultura Familiar.

Realizada a selecdo entramos em contato com as liderancas para apresentarmos o
projeto de pesquisa e fazermos o convite.

Importante destacarmos que o contato entre a pesquisadora e as redes vem de longa data
devido sua atuacdo na instituicdo UNISOL Brasil desde 2005, como assessora técnica, no
acompanhamento a empreendimentos de varios segmentos, na participacdo e organizacao de
eventos, encontros, formagdes e congressos. Essa proximidade anterior com as redes facilitou
0 entendimento da proposta e aceite do convite para a participagdo das redes na pesquisa,

conforme podemos constatar atraves das assinaturas nos Termo de Consentimento Livre e

8 Sendo considerado formalizado para esta pesquisa o estatuto registrado em cartério.

® Cooperativas de segundo grau conforme a Lei n° 5764/71, Cap. I1l - Do Objetivo e Classificacdo das Sociedades
Cooperativas; Art. 6° As sociedades cooperativas sdo consideradas: Il - cooperativas centrais ou federacGes de
cooperativas, as constituidas de, no minimo, 3 (trés) singulares, podendo, excepcionalmente, admitir associados
individuais. Tém como um dos objetivos organizar produgéo ou prestacdo de servigo com objetivo de atingir em
maior quantidade e/ou capacidade, ou seja, gerar escala para a comercializacdo ou ampliar capacidade para a
prestacdo de servigos, otimizar recursos em beneficio das cooperativas associadas, entre outros.
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Esclarecido (TCLE). As redes convidadas para participarem da pesquisa mostraram satisfacéo
em fazer parte desta empreitada.

A Rede Reciclamp ja havia participado em outras duas pesquisas ambas de doutorado,
sendo uma pela UNICAMP (BARBOSA, 2011), e outra pela UFSCar (ANDRADE, 2017), a
Rede Vale do Ribeira € mais nova, no entanto liderancas do bairro de Guapiruvu do Municipio
de Sete Barras participaram da pesquisa de (GRIGOLETTO, 2018). As liderancas entrevistadas
valorizam a participacdo em pesquisas e isto contribuiu para a compreensdo e aceite da

participacao nesta pesquisa.

2.2. Sujeitos da Pesquisa
Os sujeitos desta pesquisa sao trabalhadores (as) das Redes de Cooperacdo de Economia
Solidéria selecionadas conforme critérios explicitados anteriormente.
A caracteristica principal destas redes é a composi¢do por EES do mesmo segmento
econdmico, ou seja, que realizam o mesmo tipo de atividade, sendo prestacdo de servigos ou

producdo, sem o encadeamento de acdes, como € o caso das cadeias produtivas.

2.3. Locais da Pesquisa

O limite territorial estabelecido para esta pesquisa foi do Estado de S&o Paulo, tendo em
vista que a atuacao das redes se estende conforme a suas composicoes e objetivos.

As redes pesquisadas abrangem as cidades: Campinas; Sdo Paulo capital, seis
municipios da regido metropolitana de Sdo Paulo, sdo eles: Cotia, Embu das Artes, ltapevi,
Osasco, Santana de Parnaiba, Tabodo da Serra; e quatro municipios da regido do Vale do
Ribeira: Cajati, Eldorado, Miracatu Juquia, Registro e Sete Barras.

2.4. Procedimentos para Coleta de Informacdes
Cientes e compromissados no resguardo da seguranca e bem-estar dos sujeitos
participantes da pesquisa, cuidamos para que em nenhum momento apresente algo que possa
constranger os (as) entrevistados (as) ou participantes das atividades onde foram realizadas
observacOes participantes, por esta razdo esclarecemos que nas falas que aparecem no texto
0s nomes foram omitidos.
Para a realizacdo da pesquisa junto as redes filiadas a UNISOL Brasil foi concedida

autorizacdo que compdem lista documentos para obtengdo do parecer ético, emitido pela
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Comissdo de Etica em Pesquisa (CEP) da instituicdo proponente, cumprindo as Resolucdes
Eticas Brasileiras, em especial a Resolu¢io CNS 466/12 e/ou CNS 510/16.
O projeto para a realizacdo desta pesquisa foi aprovado pela CEP da PUC-SP sob o
protocolo n° 76632317.0.0000.5482.

2.5. Instrumentos para Coleta de Informacoes

Os instrumentos foram sendo constituidos ao longo do percurso, a medida em que
surgiam a necessidade de aprofundar alguns aspectos da investigacdo, que respondessem aos
objetivos da pesquisa. Sendo assim foram utilizados diversos instrumentos como: entrevistas
semi-estruturadas individuais e coletivas; videos produzidos pelas redes com historico e
informacdes gerais; observagdes participantes em eventos de Economia Solidaria, da UNISOL
Brasil, em encontro das Redes realizado na PUC-SP produzido pela equipe do Nucleo de
Estudo, Pesquisa, Trabalho e A¢do Social (NUTAS); e observagdes participantes in loco nas
redes.

Todas as entrevistas foram gravadas e posteriormente transcritas integralmente. As
gravacdes realizadas nas observagdes participantes nas visitas in loco também foram transcritas
integralmente e os videos foram transcritos apenas os trechos relevantes.

Todas as fontes citadas foram consideradas na pesquisa, 0 conjunto desses materiais
teve como proposito a identificagdo do processo de estruturacdo operacional, organizativa e
concepcdes que caracterizam as redes que fazem parte desta pesquisa.

Foram realizadas entrevistas semiestruturadas individuais e/ou coletivas com as
liderancas e/ou representantes das redes. A escolha por esta forma de entrevista se deu por esta
permitir um direcionamento do tema e aprofundamento de elementos para o entrevistador ao
mesmo tempo em que o entrevistado tem liberdade para responder e acrescentar informacdes
gue nédo estavam contempladas nas questdes.

As entrevistas tiveram como objetivo contextualizar e caracterizar as historias e a
dindmica de estruturacdo das redes para conhecermos as condicOes objetivas e subjetivas que
se constituem através da organizacao das redes, bem como apreender os sentidos e significados
atribuidos pelos entrevistados (as).

As entrevistas nas trés redes foram realizadas no dia e horario marcado, no entanto com
duas redes foi necessario um agendamento para a continuidade, que ocorreu por telefone pela
dificuldade de agenda presencial no periodo, mas foram também entrevistas longas com

duracdo em torno de 1h30 e todas foram gravadas e posteriormente transcritas.
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No total foram realizadas oito entrevistas com as liderancas das trés redes selecionadas,
sendo que na Rede Verde Sustentavel (RVS), foram realizadas duas entrevistas individuais com
uma das liderancas, sendo uma presencial e outra por telefone; uma visita e reunido os membros
que compBem a direcdo da rede.

Com a Rede Reciclamp, houve apenas uma entrevista com lideranga, que durou em
torno de duas horas e meia, entendemos ter sido suficiente pois o entrevistado expressou
conteudos subjetivos que revelaram sentidos e significados atribuidos a rede.

Na Rede Vale do Ribeira, foram entrevistadas duas liderancas devido ao processo de
ampliacdo da Rede Sete Barras, que se deu apds o inicio da pesquisa. A Rede Sete Barras foi
ampliada agregando outras cooperativas de municipios do entorno e se transformou na rede
Vale do Ribeira. As entrevistas ocorreram em dias e horarios diferentes, com os dois
entrevistados, ocorreram duas entrevistas com cada um deles, sendo uma presencial e uma por
telefone, em dia e horério agendado. Além das entrevistas, foi realizada também uma visita in
loco, com duragéo de um dia, na qual outros dois integrantes apresentaram mais detalhes sobre
o0 cotidiano e estrutura organizativa da Rede e complementaram informacGes.

Os videos foram utilizados com fim de complementar as informacdes, estdo publicados
e disponiveis na internet. Utilizamos dois videos que trazem informagcdes da Rede Reciclamp?®,
e trés videos com informacGes do local e alguns detalhes das historias das cooperativas da Rede
Vale do Ribeira®!.

101-YouTube: wab030, 2009, 9 min. Reciclamp. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=NQVXbPGzVCs> acesso em 15/03/2018

2-Facebook: 2017, 2 min. Somos a Rede Reciclamp. Disponivel em:
<https://www.facebook.com/Reciclamp-1144188455676334/videos/> acesso em 15/03/2018.

11 3-YouTube: Vitae Civilis, 2013, 7 min. Guapiruvu - a agenda de desenvolvimento local que estd dando
resultados. Disponivel em <https://www.youtube.com/watch?v=0g3n53Hg3X-k> acesso em 20/03/2018
4-YouTube: Entrevista adicional a reportagem Guardides da Floresta - Edi¢do 152 - Revista Horizonte Geografico,
2014, 14 min. Especial vale do Ribeira: Gilberto Ohta, Guapiruvu. Disponivel
em:<https://www.youtube.com/watch?v=4SFWcbCjNAQ> Acesso em 20/03/2018

5- YouTube: CATI, 2015, 5 min. 4 Cooperativa Cooperagua Sete Barras. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=f1tbnTXxFgMQ> Acesso em 20/03/2018.
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3. A ESTRATEGIA DA ORGANIZACAO EM REDES DE COOPERAGCAO DE
ECONOMIA SOLIDARIA

Um pequeno so6 é pequeno quando esta sozinho,
quando muitos pequenos se unem eles se tornam
um gigante. (Paul Singer, 1998, p. 124)

3.1. A Experiéncia Europeia
Experiéncias de cunho solidario no campo do trabalho vem de longa data, o industrial
britdnico Robert Owen, de New Lanark, era proprietario de um complexo téxtil e enxergava a
classe trabalhadora de forma mais generosa. Em 1817 propbs acabar com a miséria dos
operarios de sua fabrica e dar vida digna aos trabalhadores criando “aldeias cooperativas” na

qual viveriam em comunidade, produziriam e trocariam o excedente.

(...) onde poderiam viver em comunidade e produzir em comum consumindo
seus préprios produtos e trocando os excedentes com outras ‘Aldeias
Cooperativas’. Ele propunha que algumas aldeias fossem industrias e outras
agricolas etc. Assim, o estado e as paroquias, em vez de desperdicar dinheiro
com a manutenc¢do dos indigentes ociosos, deveriam fornecer capital para que
eles se estabelecessem em aldeias e pudessem prover o seu préprio sustento.
(SINGER, 1998a p. 71)

Owen ousava desenvolver mais do que uma organizacdo em rede, propunha uma
mudanca no sistema social. E preciso mencionar que uma iniciativa generosa e bem
intencionada como a de Owen, isoladamente, ndo chegou a um bom resultado e 0 empresario
perdeu todo o seu capital e morreu na pobreza.

Entretanto, as experiéncias solidarias ndo pararam ali e o cooperativismo passou mais
recentemente a ter uma grande referéncia, o fenémeno da organizacdo em Redes na Europa que
se transformou em referéncia para o mundo, foi o “Complexo Cooperativo de Mondragdn” na
cidade basca de mesmo nome, na Espanha, que comegou reunindo cooperativas de producéo
industrial, cooperativas de servico, banco cooperativo, cooperativa de seguridade social, uma
universidade e varias cooperativas de desenvolvimento tecnoldgico (SINGER, 2002). Com os
avancos ao longo dos anos Mondragon se tornou 0 maior complexo cooperativo do mundo.

Embora na Europa tenha outras importantes experiéncias de cooperativas,

principalmente na Italia, nenhuma outra avangou como o Complexo Cooperativo de Mondragon
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Esta experiéncia foi motivada pelo padre José Maria Arizmendiarreta (padre
Arizmendi), com ex-alunos da escola técnica onde lecionava ‘Economia Solidaria’, e articulava
a comunidade.

O padre estimulou a aquisicdo de uma fabrica falida, que foi “transformada na
Cooperativa Ulgor, uma inddstria de fogdes” (SINGER, 2002, p. 99).

Devido a rapida expansdo da Cooperativa Ulgor e com o objetivo de limitar o tamanho

eles resolveram:

(...) criar industrias que produzissem insumos para Ulgor sob a forma de
cooperativas independentes: em 1958 surgiu a Arraste, fabrica de maquinas e
ferramentas, em 1963 foi fundada a Copreci, fabrica de termostatos, e no
mesmo ano formou-se a fundi¢do Ederlan, mediante a fusdo da fundicdo de
Ulgor com a Comet, uma firma privada que faliu. (SINGER, 2002, p. 99-100).

Com a criacdo destas cooperativas o padre Arizmendi estimulou também a criacéo do
primeiro grupo cooperativo no formato de uma cooperativa de segundo grau, gerida por um
representante de cada cooperativa, a nova cooperativa denominada “Ularco”, foi formada pelas
cooperativas: Arraste, Copreci e Ulgor, depois integraram as outras duas cooperativas: a
Ederlan e a Fagor Eletrotécnica.

Ap0s a consolidacdo desta cooperativa de segundo grau o padre propds a criagdo de um
banco cooperativo, afim de que as cooperativas ganhassem autonomia frente aos bancos.

No inicio ndo era consenso pois 0s cooperados resistiam em tornarem-se banqueiros,

por insisténcia do padre Arizmendi em 1959 nasceu a Caja, segundo (SINGER, 2002):

A Caja passou a prestar servigos de assisténcia social — salde, pensdes e
aposentadorias — aos trabalhadores das cooperativas. Esta se¢cdo da Caja, em
1967, tornou-se uma cooperativa independente de segundo grau, com 0 home
de Lagun-Aron. Ela passou a desempenhar um papel crucial no enfrentamento
do desemprego, quando as cooperativas de Mondragén foram atingidas pela
crise do inicio da década de 1980. (SINGER, 2002, p. 101).

Nesse periodo toda a populacdo Europeia sofria com o desemprego, a Espanha
apresentava os maiores indices de desemprego e 0 Complexo Cooperativo de Mondragon se
exibia com pleno emprego. Conforme relato de KASMIR, AZEVEDO e GITAHY apud
SOUZA (2011):

O complexo de Mondragén se expandiu para outros paises, vindo a envolver
atualmente mais de 50 mil trabalhadores. Sua estrutura é vista, por um lado,
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como burocraticamente verticalizada, semelhante, em grande medida, & de
outra empresa multinacional qualquer (KASMIR, 1996). Por outro lado,
Mondragon é vista como uma experiéncia democratica e positivamente
inovadora (AZEVEDO e GITAHY, 2010). (KASMIR, AZEVEDO e
GITAHY apud SOUZA, 2011, p. 174)

A estrutura atual do Complexo Cooperativo de Mondragon pode ser conferida através

do site disponivel em: < https://www.mondragon-corporation.com >. Acesso em 13/03/18.

3.2. A Experiéncia Brasileira

Diante do sistema econémico excludente e um regime militar instaurado no pais, muitas
pessoas que estavam abandonadas a sorte, foram acolhidas pela ala progressista da igreja, que
comegou a criar na década de 1980 através da Caritas'? com o apoio e recursos internacional da
Céritas mundial, os PACs — Projetos Alternativos Comunitarios, que eram nucleos para geracdo
de renda de pessoas excluidas do mercado de trabalho.

Os pequenos grupos produtivos organizados com o apoio da igreja, eram frageis
individualmente, porém logo foram vistos com potencial quando organizados em rede.

As primeiras experiéncias em Redes Solidarias surgiram logo na sequéncia da
organizacdo dos grupos produtivos criados com o apoio da Caéritas, através dos PACs.
Conforme BERTUCCI e SILVA (2003):

Na perspectiva da Economia Popular Solidaria, as redes passam a ser

compreendidas como um dos instrumentos fundamentais para fortalecimento

das iniciativas econémicas e para ampliacdo da capacidade politica dos setores

populares no sentido da conquista de politicas publicas.

Nessa perspectiva estdo sendo valorizados pelo menos quatro tipos de redes de

EPS:
a) As redes de produtores com vistas a verticalizagdo da producdo e a
agregacao de valor aos produtos. Os produtos (associacOes, cooperativas
e individuais) tentam implantar industrias de beneficiamento dos
produtos, agregando valor aos mesmos. O desafio para essas iniciativas
encontra-se na capacitacdo técnica e gerencial, além da aquisi¢do de
financiamento em volumes consideraveis para a infraestrutura
necessaria;

12 Caritas — Orgdo da Confederacio Nacional dos Bispos do Brasil-CNBB “A Céritas Brasileira ¢ uma entidade
de promocéo e atuacdo social que trabalha na defesa dos direitos humanos, da seguranca alimentar e do
desenvolvimento sustentavel solidario. Sua atuacéo é junto aos excluidos e excluidas em defesa da vida e na
participagio da construgéo solidaria de uma sociedade justa, igualitaria e plural. ” Site disponivel em:
<www.caritas.org.br >Acesso em: 13/02/2017.
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b) As redes de produtores com vistas & comercializa¢do dos produtos
atraveés da estruturacdo de lojas e outros mecanismos de exposi¢do de
produtos e inser¢do no mercado privado e institucional. A estruturagdo
adequada dessas iniciativas requer 0 acesso a equipamentos e capacitacdo
técnica para controlar a escala de fornecimento e capacitacdo gerencial.

c) As redes de organizagGes associativas com vistas a intervencdo nas
politicas publicas, reforcando os movimentos sociais e populares no
sentido de conquista do acesso a recursos e servicos, na participacdo de
negociacdo de programas governamentais € na proposi¢do de politicas
para a EPS a partir das experiéncias exitosas

d) As redes de consumidores. Ainda bastante incipientes no Brasil, tem
sido criada para favorecer 0 acesso a produtos naturais (confiaveis) e de
precos justos, eliminando os atravessadores e valorizando socialmente o0s
produtores das mercadorias. (BERTUCCI e SILVA, 2003, p.73-74)

Como resposta as dificuldades no escoamento e melhor organizacdo da producéo as
redes comecaram a ser criadas. No ano de 2000 foi criada a Rede Abelha no Estado do Cear4,
conforme BERTUCCI e SILVA (2003):

(...) a partir de um processo de articulagdo de Apicultores do Ceard, em
parceria com a ESPLAR, com o intuito de fortalecer essas iniciativas de
organizagdo da producdo, potencializando a comercializagdo dos grupos. Os
objetivos da Rede séo organizar associagdes e cooperativas de apicultores
familiares; capacitar os apicultores para produzirem com qualidade e em
quantidade; aumentar a participacdo das mulheres nos grupos de apicultores;
incentivar a criacdo de abelhas na perspectiva da producdo organica,
protegendo o meio ambiente. (BERTUCCI e SILVA, 2003, p. 114)

No inicio dos anos 2000 a Agencia de Desenvolvimento Solidario (ADS) da CUT-
Central Unica dos Trabalhadores deu inicio ao fomento de complexos cooperativos a partir de
cinco projetos de complexo cooperativo, foram eles: Complexo Cooperativo Téxtil, Complexo
Cooperativo de Reciclagem, Complexo Cooperativo de Comercializacdo de Maracuja,
Complexo cooperativo de Fruticultura do Vale do Sdo Francisco, Complexo Cooperativo
Agricola de Maranguape. (ADS-CUT, 2002)

Estes tinham como eixo central a articulacdo entre atores locais com foco no escoamento
da producéo, tanto para o mercado interno, quanto para 0 mercado externo em alguns casos,
além do beneficiamento e outros suportes de acordo com o segmento.

Conforme ADS-CUT os “Complexos Cooperativos” tem a seguinte definigdo:

(...) sdo concentracBes locais de empreendimentos autogestionarios, com
especializacéo setorial, e que atuam em estreita cooperagédo entre si, segundo

45



principios da economia solidéaria e articulados ao desenvolvimento local.
(ADS, 2002, p. 41)

Embora os Complexos Cooperativos tenham sido planejados inicialmente para uma
atuacdo local, a expansdo do local também pode ocorrer dependendo do setor de atuagdo e as
condicBes necessarias para a criacdo de uma cadeia produtiva, como é o caso da rede Justa

Trama, que iniciou nesse processo e se expandiu.

A Central Justa Trama é a maior cadeia produtiva no segmento de confec¢édo
da economia solidaria articulando 600 cooperados/associados, em cinco
estados: Rio Grande do Sul, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Ceara e
Ronddnia. Este processo que inicia no plantio do algodao agroecoldgico vai
até comercializagdo de pecas de confec¢do produzidas com este insumo.
Assim a Justa Trama nasce a partir do sonho dos empreendimentos da
confecgdo, naquele momento vinculados aos Complexos Cooperativos
propostos pela ADS-CUT, de terem um produto préprio que, do comego ao
fim, fosse desenvolvido por trabalhadores solidarios, fazendo diferenca ndo
s6 em relacdo ao seu modo de producdo e valorizagdo do trabalho, mas a sua
qualidade e preocupagdo com o meio ambiente: a cadeia do algodao
agroecolégico. (JUSTA TRAMA. Disponivel em:
<https://justatrama.com.br/quem-somos > Acesso em 14/02/2017.)

Em 2004 a UNISOL ganhou adeptos de varios estados e fundou a UNISOL Brasil com
182 cooperativas e empreendimentos solidarios filiados, nesta evolucdo foi construida uma
estratégia para fortalecendo e desenvolvimento dos EES filiados, a organizacdo por setores de
atuacao.

A organizacdo setorial era a organizacdo dos EES por segmento econdmico com a
finalidade de discutirem os desafios e elaborarem estratégias. A UNISOL Brasil criou 10
setoriais: metalurgia/polimeros, alimentagdo, construcdo civil/habitacdo, confeccdo e téxtil,
cooperativas sociais, reciclagem, artesanato, agricultura familiar, apicultura e fruticultura, esta
organizacéo dos setoriais foi a mola propulsora para a organizagdo dos EES em redes.

A rede Justa Trama que ja havia iniciado o processo com a parceria da ADS-CUT,
devido a essa experiéncia inicial, ela se tornou modelo, referéncia e grande incentivadora dessa
forma de organizacédo para outras redes.

Para viabilizar a atuacdo em rede a forma juridica que consolida essa proposta é a
constituicdo de cooperativa de 2° grau, pois através dessa formalizacdo é que se viabiliza a

comercializacdo, pode-se efetuar contratos para consolidagéo de parcerias, entre outros.
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Com o apoio do projeto da ADS-CUT citado anteriormente foram sendo construidas as
primeiras cooperativas centrais filiadas a UNISOL Brasil.
Hoje a UNISOL Brasil reune muitas redes que estdo espalhadas pelo Brasil, esta

pesquisa se limitara ao limite geografico das redes localizadas no Estado de S&o Paulo.

UNISOL Brasil: UMA REDE ARTICULADORA DE REDES

UNISOL Cooperativas, fundada em mar¢co de 2000, surge da vontade das
cooperativas criadas com apoio institucional do Sindicato dos Metallrgicos
do ABC e de Sorocaba, e do Sindicato dos Quimicos do ABC, entre outros,
gue passou a agregar outras cooperativas, bem como o apoio de outros
sindicatos, em uma primeira fase restrita ao Estado de Sao Paulo. Por sua vez,
a CUT (Central Unica dos Trabalhadores) langou, no mesmo ano, a ADS
(Agéncia de Desenvolvimento Solidario), visando organizar e fomentar o
desenvolvimento local nas varias regides do pais.

Tendo como diretriz a consagragdo dos principios historicos e ideoldgicos do
cooperativismo auténtico, a UNISOL Cooperativas e os sindicatos decidiram
pela constituicdo de uma central de empreendimentos solidarios e
cooperativas, em ambito nacional, para levar adiante um projeto de incluséo
econdmica e social, de democratizacdo nos locais de trabalho, de participacéo
no capital e nos ganhos gerados pelo préprio trabalho. (UNISOL Brasil.
Disponivel em: < www.unisolbrasil.org.br >. Acesso em: 13/02/ 2017)

Em seu 4° Congresso Nacional que aconteceu em 2015, a UNISOL Brasil contou com
a presenca de mais de 600 representantes de empreendimentos solidarios filiados com
representacdes de todos os estados.

Como outras entidades a UNISOL Brasil € uma entidade de representacdo politica de

cooperativas, associacdes e empreendimentos econémicos solidarios.

Empreendimentos autogestiondrios que tem como base de atuacdo 0s
principios da Economia Solidaria e que sdo filiados a UNISOL Brasil. A
entidade, que esta representada nos 27 estados nacionais, contempla
atualmente um total de 10 setoriais, sdo eles: metalurgia/polimeros,
alimentagdo, construcdo civil/habitagdo, confeccdo e téxtil, cooperativas
sociais, reciclagem, artesanato, agricultura familiar, apicultura e fruticultura.
As filiadas a UNISOL Brasil possuem o compromisso de adotar os principios
da autogestdo democratica, assegurando eficiéncia e viabilidade econémica,
garantindo-se a plena participagdo de todos os membros das filiadas,
pluralidade de ideias e transparéncia financeira e administrativa. (UNISOL
Brasil. Disponivel em: < www.unisolbrasil.org.br >. Acesso em: 13/02/
2017)
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Em janeiro de 2014, a UNISOL Brasil deu um grande salto se unindo a outras duas
grandes centrais de representagdo de cooperativas: a Concrab e a UNICAFES e fundaram a
Unido Nacional das Organizagdes Cooperativistas Solidarias — UNICOPAS, a concretizacao

ocorreu em ato solene em Brasilia.

A UNISOL Brasil, UNICAFES e CONCRAB se uniram e decidiram selar um
novo caminho para o cooperativismo brasileiro, com mais pluralidade politica,
organizativa e de pleno acesso as politicas publicas de apoio, fomento e
incentivo. A UNICOPAS j& nasce com grandes responsabilidades, em
especial, destaca-se a construcdo de um Novo Marco Legal do
Cooperativismo, mais adequada ao processo de aprofundamento democratico,
que passa nosso pais. (FBES. Disponivel em: <www.fbes.org.br >
Acesso em: 13/02/ 2017)

Juntas estas centrais de representam mais de 2.000 cooperativas e empreendimentos
solidarios e recentemente se uniu outra grande central, a UNICATADORES - Unido Nacional
de Catadores de Materiais Reciclaveis.

Em 2014 o SEBRAE desenvolveu para esse mesmo fendmeno de organizacdo de
empreendimentos o conceito de “Arranjos Produtivos Locais”, definido conforme

(CARDOSO; CARNEIRO; RODRIGUES, 2014).

o0 Arranjo Produtivo Local é uma aglomeracdo de empresas, localizadas em
um mesmo territorio, que apresentam especializacdo produtiva e mantém
vinculos de articulagdo, interagdo, cooperacao e aprendizagem entre si e com
outros atores locais, tais como: governo, associacdes empresariais, institui¢des
de crédito, ensino e pesquisa. (CARDOSO; CARNEIRO; RODRIGUES,
2014, p. 7).

Os Arranjos Produtivos Locais (APL)*3, sdo desenvolvidos a partir de um grupo de
empresas com mesma atividade produtiva concentradas em determinado local, somadas a outras
organizag0es publicas e privadas.

Os objetivos ndo sdo diferentes das redes de Economia Solidéaria, eles também buscam
vantagens competitivas pela proximidade, otimizacdo de recursos para aquisi¢do de matérias-
primas, equipamentos, ampliacdo da sobrevivéncia e expansao.

A diferenca estd nos valores e principios que se orientam as Redes de Cooperacéo de

Economia Solidaria e os APLs, que sdo opostos. Os APLs seguem a ldgica competitiva do

13 para mais informagdes sobre APL consultar: CARDOSO, U. C.; CARNEIRO, V. L. N.; RODRIGUES, E. R.
Q. Arranjo Produtivo Local (APL). Brasilia: Sebrae, 2014.
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sistema capitalista em sua relacdo interna e externa mas também cooperam entre si para criarem
grandes grupos e competirem no mercado, as Redes de Economia Solidaria, embora tenham
que se submeter a légica do sistema capitalista na relacdo externa, em sua relacdo interna se
orientam pela democracia, autogestdo e solidariedade, tém por principio se unirem para se
fortalecerem com uma diretriz embasada pelo “Desenvolvimento Sustentavel Solidario”.
Contudo, podemos observar através do exposto no item Levantamento de Estudos sobre
Redes de Cooperacdo (na Introducéo), que existe uma grande quantidade de Redes de pequenas
e médias empresas e desta forma se constata que Redes de Cooperacgdo ndo sdo exclusivas do

campo da Economia Solidaria, mas podem ser uma alternativa.

3.3. Economia Solidaria. Como comecou essa Historia ?
Desde a primeira Revolucéo Industrial nos primordios do capitalismo até hoje chegando
a quarta, revolucdo tecnoldgica, momentos instigantes pelas novas descobertas contrapdem-se
com momentos de conflitos e tens&o junto aos trabalhadores (as) que temem a perda de seus
postos de trabalho. O desemprego se tornou quase uma “assombragdo’ para trabalhadores (as),

no entanto Mattoso nos alerta para a complexidade da questéo:

Quando observamos com mais atencdo o fenbmeno do desemprego e da
precarizagdo das condigdes de trabalho, verificamos que a realidade é bem
mais complexa (...). Porque a inovacdo tecnoldgica e a elevacdo da
produtividade, a0 mesmo tempo em que destroem produtos, empresas,
atividades econdmicas e empregos, também criam novos produtos, empresas,
empregos e até mesmo novos setores ou atividades econdmicas. (MATTOSO,
1999, p. 31)

Para entendermos 0 que ocorre nesse processo vamos analisar outras questdes que
fazem parte deste cenario no Brasil e no mundo.
Enquanto os paises centrais ja sofriam com as diretrizes conduzidas pelas grandes

multinacionais.

Paralelamente, o mercado de trabalho nos paises centrais penava sobre o0s
avangos da reestruturacdo sofrida desde os anos 1970 — flexibilizacéo,
desregulamentacéo, precarizacdo, macjobs, enfraguecimento dos sindicatos e
das negociacbes coletivas que alteraram consideravelmente as formas de
reparticdo dos ganhos de produtividade entre salarios e lucros, ou seja, apos a
sucessdo de etapas de uma ‘revolucdo tecnologica’ ao longo das ultimas
décadas, o ritmo de crescimento da parcela do produto interno bruto (PIB)
destinada a massa salarial ndo foi veloz. (BRASIL, IPEA, 2010 p. 10)
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Os paises periféricos como o Brasil, ainda ndo alcancava esse patamar promovido pela
politica neoliberal, mas ndo demoraria muito tempo para isso.

Neste periodo o Brasil penava em um periodo de ditadura militar, com repressdo
policial, os sindicatos ficaram de maos atadas, o salario minimo foi rebaixado e as diferencas
salariais cresceram em escalas assombrosas neste periodo, gerando uma grande desigualdade
salarial. (Mattoso, 1999). Essa desigualdade salarial se somou as desigualdades no acesso a
educacdo, salde e a assisténcia social e criou-se um distanciamento maior entre a populacao.

MATTOSO (1999) nos mostra o crescimento da desigualdade social promovido
principalmente a partir da unido dos industriais conservadores com os latifundiérios desde os
anos 60, destaco aqui o inicio da condi¢do das politicas sociais, que desencadeou uma série de
consequéncias para a populacdo Brasileira, principalmente quando foi agravada pela politica

neoliberal:

(...) as politicas sociais foram desenvolvidas tardiamente em formas pouco
cidadas e universais, favorecendo a desigualdade no acesso a educagdo, a
sallde, a previdéncia ou assisténcia social. (MATTOSO, 1999, p. 10)

No Brasil final dos anos de 1970 surgiram novos movimentos sociais que se
encorajaram para recuperar a democracia e colocar fim no regime militar que estava
estabelecido, mas ja dava sinais de abalos, diante do desemprego e da crise que atingia as

atividades produtivas. Conforme Mattoso:

J& nos anos 80, houve alguma alteracdo na dinamica do mercado de trabalho.
Apareceu pela primeira vez com intensidade o desemprego urbano e teve
inicio a deterioracdo das condi¢bes de trabalho, com ampliacdo da
informalidade. (MATTQOSO, 1999, p. 9)

Segundo SANTOS (2002), na década de 1980 diante da globalizacdo da producao
estabelecida pelas empresas multinacionais, que se tornaram atores principais da nova
economia no mundo, surgiu também a nova “divisdo internacional do trabalho” com as

seguintes diretrizes:

Os tragos principais desta nova economia mundial sdo 0s seguintes: economia
dominada pelo sistema financeiro e pelo investimento a escala global,
processos de producdo flexiveis e multilocais; baixos custos de transporte;
revolucgdo nas tecnologias de informacéo e de comunicacao; desregulacdo das
economias nacionais; preeminéncia das agéncias financeiras multilaterais;
emergéncia de trés grandes capitalismos transnacionais: 0 americano, baseado
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nos EUA e nas relagGes privilegiadas deste pais com o Canada, o México e a
América Latina, o japonés baseado no Japdo e nas relagdes privilegiadas com
0s quatro pequenos tigres e com o resto da Asia; e 0 europeu, baseado na
Unido Europeia e nas relagdes privilegiadas desta com a Europa do Leste e
com o Norte de Africa. (SANTOS, 2002, p. 29)

Estas diretrizes trouxeram as seguintes implicacdes:

(...) as economias nacionais devem abrir-se ao mercado mundial e 0s pre¢os
domésticos devem tendencialmente adequar-se aos pregos internacionais;
deve ser dada prioridade a economia de exportacdo, as politicas monetarias e
fiscais devem ser orientadas para a reducédo da inflacéo e da divida puablica e
para a vigilancia sobre a balanca de pagamentos; os direitos de propriedade
privada devem ser claros e inviolaveis; o setor empresarial do Estado deve ser
privatizado; a tomada de decisdo privada apoiada por pregos estaveis, deve
ditar os padrdes nacionais de especializacdo; a mobilidade dos recursos, dos
investimentos e dos lucros; a regulacédo estatal da economia deve ser minima;
deve reduzir-se o peso das politicas sociais no orgcamento do Estado, reduzindo
0 montante das transferéncias sociais eliminando a sua universalidade, e
transformando-as em meras medidas compensatérias em relagdo aos estratos
sociais inequivocamente vulnerabilizados pela atuagdo do mercado.
(SANTOS, 2002, p. 30)

Enquanto nos paises centrais a classe trabalhadora ja sofria com os resultados do sistema
neoliberal, no Brasil a populacao junto aos movimentos sociais pedia democracia e enfrentavam
a ditadura militar.

Os movimentos sociais e sindicais conseguiram avancar, diante da situacdo de
desemprego que crescia cada vez mais devido as oscilacdes econdmicas, processo inflacionario
e retracdo das atividades produtivas. (MATTOSO, 1999), nesse periodo o regime militar
comecou a perder forca e 0s movimentos sociais, sindicais e partidos populares se
potencializaram com a campanha pelas eleigdes diretas, que ficou conhecida como: “Diretas
J&”, a partir desse momento tivemos muitas conquistas que foram incorporadas a Constituigdo
Federal e proclamada em 1988. (MATTOSO, 1999)

Mas a situacao do pais que tentava recuperar a democracia apés a ditadura militar elegeu
como presidente do pais Fernando Collor, este adotou a politica neoliberal, que foi seguida pelo
governo seguinte de Fernando Henrique Cardoso.

A politica neoliberal é caracterizada pelo conceito do Estado minimo, na qual se reduz
os investimentos publicos, se reduz politicas publicas, ndo investe em politicas sociais,
privatiza empresas estatais, abre o mercado para a livre circulacdo de capitais internacionais,

abre-se as importacdes com regulagdo minima do Estado, a producdo da industria passa ter a

51



minima regulagdo do governo no mercado de trabalho, tudo isso acrescido do entendimento de
que a lei da oferta e procura seria suficiente para regular o mercado.

Diante da globalizacéo sustentada pela politica do neoliberalismo, a situacéo politica e
econbmica do pais tomou rumos desastrosos em sua trajetoria. Conforme nos esclarece
ROBINSON apud SANTOS (2002):

Em suma, a globalizacdo econdmica é sustentada pelo consenso econémico
neoliberal cujas trés principais inovagOes institucionais sdo: restrigoes
drésticas a regulacdo estatal da economia; novos direitos de propriedade
internacional para investidores estrangeiros, inventores e criadores de
inovacdes susceptiveis de serem objeto de propriedade intelectual (Robinson,
1995: 373); subordinacdo dos Estados nacionais as agéncias multilaterais tais
como o Banco Mundial, o FMI e a Organizacdo Mundial do Comércio. Dado
0 carater geral deste consenso, as receitas em que ele se traduziu foram
aplicadas, ora com extremo rigor (o que designo por modo de jaula de ferro),
ora com alguma flexibilidade (0 modo da jaula de borracha). Por exemplo, o0s
paises asiaticos evitaram durante muito tempo aplicar integralmente as
receitas e alguns deles, como, por exemplo, a india e a Malésia, conseguiram
até hoje aplica-las apenas seletivamente. (ROBINSON apud SANTOS, 2002,
p. 31)

Outro caminho poderia ter sido adotado pelo governo do nosso pais, mas a opgéo foi
por uma politica neoliberal, com abertura para as importacdes em detrimento do mercado

nacional. Conforme Santos:

Sdo os paises periféricos e semiperiféricos os que mais estdo sujeitos as
imposicoes do receituario neoliberal, uma vez que este € transformado pelas
agéncias financeiras multilaterais em condi¢des para a renegociacao da divida
externa através dos programas de ajustamento estrutural. (SANTOS, 2002,
p. 31)

A reestruturacao produtiva afetou as relac6es de trabalho de forma a produzir altas taxas
de desemprego e precarizacdo das condigdes de trabalho, campo excelente para o capital

estrangeiro que procurava paises com esse perfil para se instalarem, nas palavras de Singer:

A abertura dos mercados nacionais a competicdo externa e ao capital
estrangeiro impds a reestruturacdo de todas as economias através de macica
transferéncia da industria para os paises onde a mdo-de obra é barata e
desprovida dos direitos sociais e politicos (SINGER, 1998, p. 75).
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A politica social no Brasil havia se tornado muito aquém de uma politica social que
pudesse garantir direitos sociais as cidadds e aos cidaddos de forma digna, EVANS apud

SANTOS (2002) nos apresenta alguns fatores comparativos da desigualdade social ocorrida:

Em comparaces mais recentes entre 0os modelos e padrbes de desigualdade
social da América Latina e do Leste Asiatico, Evans acrescenta outros fatores
que, em sua opinido, podem ter contribuido para que o modelo de
desenvolvimento asiatico tenha produzido relativamente menos desigualdades
gue o modelo brasileiro. Entre esses fatores contabiliza, a favor do modelo
asiatico, a maior autonomia do Estado, a eficiéncia da burocracia estatal, a
reforma agréria e a existéncia de um periodo inicial de prote¢do em relacdo ao
capitalismo dos paises centrais (1987). (EVANS apud SANTOS, 2002, p. 33)

Conforme (MATTQOSO, 1999, p. 14) “Em algumas regides metropolitanas as taxas de
desemprego haviam superado 20% da populacdo economicamente ativa”.

Diante deste cenario apresentado desde a década de 1980, que no Brasil, grupos de
geracgdo de renda para atender a populacéo carente e excluida comecaram a ser fomentados com
0 apoio da Caéritas através dos Projetos Alternativos Comunitarios-PACs, criado com doacGes

de organizacg®es europeias.

Os PACs tém sua histdria ligada a busca de alternativas de sobrevivéncia a
partir de atividades produtivas e de consumo na perspectiva de organizagéo
de grupos que, solidariamente, perseguem sua autonomia e dignidade, e lutam
contra a dependéncia criada pelo assistencialismo. (BERTUCCI; SILVA,
2003, p. 13)

Os PACs ganharam apoio dos movimentos sociais, universidades, sindicatos e ONGs.
Todos esses atores se mobilizaram em prol de alternativas de geracdo de renda para a criagcdo
dos grupos produtivos autogestionarios, que cresceram significativamente a partir da década de
90.

Experiéncias como estas, organizadas pelos trabalhadores de forma coletiva que
mostravam resisténcia e uma forma de sobreviver criando um jeito diferente de se organizar
diante de um sistema econémico excludente, foram denominadas por intelectuais e entusiastas
de Economia Solidaria.

A Economia Solidaria foi 0 nome dado ao movimento que nasceu como uma reacéo da
classe trabalhadora, diante da pobreza e exclusdo do mercado de trabalho imposta pelo sistema
capitalista, se organizou em cooperativas ou grupos produtivos para gerar trabalho e renda,

pautados pelos valores da igualdade, cooperagéo, democracia e solidariedade.
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Para SINGER (2002.b), a Economia Solidaria com seus principios socialistas

acompanha o desenvolvimento do capitalismo desde os seus primérdios:

A economia solidaria foi inventada por operarios, nos primoérdios do
capitalismo industrial, como resposta a pobreza e ao desemprego resultantes
da difusdo ‘desregulamentada’ das maquinas-ferramenta e do motor a vapor
no inicio do século XIX. As cooperativas eram tentativas por parte de
trabalhadores de recuperar trabalho e autonomia econdmica, aproveitando as
novas forgas produtivas. (SINGER, 2002.b, p. 83)

De acordo com SINGER (1998.a) a Inglaterra foi o bergo da revolugéo capitalista:

Gragas aos efeitos da Revolu¢dao Inglesa, que culminou na ‘Gloriosa
Revolugdo’ de 1688, a Inglaterra, em meados do século XVIII, era a nagéo
mais capitalista da Europa e, portanto, do mundo. (SINGER, 1998.a, p. 33)

Consequentemente a Inglaterra também foi o berco das reacGes da classe trabalhadora,
devido as condigdes precérias a que trabalhadores (as) foram submetidos.

A partir das inovagdes industriais a Inglaterra que era capitalista, mas explorava a mao
de obra externa passou a ter um sistema econémico industrial e capitalista.

Conforme SINGER (1998.a) a classe trabalhadora reagiu de duas formas:

De um lado, procurou opor-se ao capitalismo industrial em ascensdo, primeiro
tentando impedir 0 uso do maquinario e depois colocando-se como meta
historica a construgdo de outra sociedade, coletivista, em que 0s meios de
producdo seriam ou propriedade comum ou propriedade privada, mas
acessivel a todos. De outro, a classe trabalhadora iniciou a busca do amparo
institucional que o estado poderia Ihe oferecer, tanto mediante a legislacao
trabalhista como pela legalizagdo dos sindicatos operarios e da realizacdo de
greves. (SINGER, 1998.a, p. 85)

Apdbs muitas batalhas a classe trabalhadora junto aos sindicatos perceberam que era
necessario criarem cooperativas, embora muitas outras experiéncias cooperativistas anteriores
podem ter sido criadas e ndo temos o registro, consideraremos aqui a cooperativa tida como a

primeira por aparecer como a primeira que se teve registro, segundo Singer:

A mais antiga cooperativa, com existéncia documentada, parece ter sido
iniciativa de trabalhadores empregados nos estaleiros de Woolwich e
Chatham, que em 1760 fundaram moinhos de cereais em base cooperativa
para ndo ter de pagar os altos precos cobrados pelos moleiros, que dispunham
de um monopolio local. (SINGER, 1998.a, p. 90)
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Estas duas cooperativas s6 foram descobertas devido a um incéndio ocorrido no qual 0s
padeiros do local foram acusados de terem causado. Depois desse ocorrido comegaram a surgir
inimeras padarias cooperativas e moinhos. Segundo COLE apud SINGER (1998, p.13-15), em
1769 foi registrada a mais antiga cooperativa de consumo, a dos teceldes de Fenwick. Em 1777
foi registrada uma cooperativa de consumo, escocesa, e uma cooperativa de produgdo formada
por alfaiates de Birmingham, com a finalidade de suprir as necessidades de seus sécios. Em
1795 foi registrada a mais antiga cooperativa de consumo, inglesa.

Mas a cooperativa que ficou mais conhecida na histéria foi a cooperativa de consumo
da cidade inglesa de Rochdale criada em 1844 por 28 trabalhadores (as) da industria téxtil, estes
ficaram conhecidos como os “Pioneiros Equitativos de Rochdale” e o grande marco dessa
cooperativa foi a criagdo dos principios** que rege o cooperativismo até hoje com pequenas
adaptac0es realizadas. (SINGER, 1998.a)

Conforme nos coloca SINGER (2000 e 2002), aos poucos foram sendo construidas as
bases ideoldgicas do cooperativismo e¢ da economia solidaria pelos chamados “socialistas
utopicos”, foram eles: Robert Owen, Charles Fourier, Philipe Buchez, Louis Blanc, Saint Simon
e Proudhon. Apesar das criticas, Marx e Engels reconheceram a importancia deles para a
construcdo do socialismo e para distingui-los do “socialismo cientifico” Engels criou o termo
“socialismo utopico”

Isto significa que o sistema capitalista, a despeito de ter se tornado hegeménico ha mais
de XX séculos, sempre enfrentou formas de resisténcia por parte dos trabalhadores ao longo de
sua historia. E na década de 80, quando os efeitos da reestruturacdo produtiva e politicas
neoliberais que resultaram em altissimos indices de desemprego, a Economia Solidaria, renasce
no Brasil e na América Latina. Neste periodo, os trabalhadores comecaram a se organizar de
diversas formas, criando alternativas de geracdo de trabalho e renda, pautados por valores de
solidariedade, igualdade e democracia.

No Brasil, hoje temos 0 Movimento da Economia Solidaria organizado, formado por
diversas modalidades de EES, com dois propdsitos, o primeiro como alternativa ou opg¢ao para
os trabalhadores obterem seu sustento e o segundo visto por alguns intelectuais como o meio
para atingir um outro modelo econémico. Conforme OLIVEIRA (2006) apud SOUZA (2011):

14 Oito principios estabelecidos pelos pioneiros de Rochdale foram:1-cada sécio tendo direito a 1 voto, 2-sociedade
aberta a qualquer pessoa, desde que integrasse uma cota minima, 3-sobre divisdo do excedente: o capital investido
faria jus a uma taxa fixa de juros, 4-0 excedente que sobra depois do pagamento das despesas, deve ser distribuido
entre os socios conforme o valor de suas compras, 5-vendas somente a vista, 6-s0 venda de produtos puros e de
boa qualidade, 7-desenvolver a educacgdo dos sécios nos principios do cooperativismo e 8-sociedade neutra nas
questdes politica e religiosa.(SINGER, 1998 a p.100-102)
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Através dos chamados empreendimentos solidarios, trabalhadores
desempregados e marginalizados vém obtendo um meio de sustento e parecem
redefinir suas identidades sociais. Destacadamente no discurso militante, tal
construcdo identitria se baseia na recuperagdo dos principios do
cooperativismo pioneiro e europeu do século XIX - principalmente a
autogestdo — e no desenvolvimento de uma ‘cultura solidaria’. (OLIVEIRA
[2006] apud SOUZA, 2011 p. 174)

Apesar das criticas que a economia solidaria ainda recebe por uma parte de militantes e
intelectuais, por outra parte é considerada como um dos caminhos possiveis para o0 socialismo
democratico, construido de baixo para cima. (SOUZA, 2017).

Diferente da concepcdo Europeia segundo FRANCA FILHO E LAVILLE (2004), na
Europa a Economia Solidaria foi construida com um carater compensatorio e assistencial
porque o Estado previdenciario ndo conseguiu antever o grande nimero de desempregados no

momento da crise:

Em resumo, e de modo preciso, a emergéncia de uma economia solidaria
europeia traduz-se por uma florescéncia de praticas socioeconémicas, visando
propor, a partir de iniciativas locais, servico de um tipo novo, designados sob
o termo ‘servigos de proximidade’ ou ‘servigos solidarios’. (FRANCA FILHO
E LAVILLE, 2004, p. 111)

Conforme FRANCA FILHO E LAVILLE (2004) a “economia solidaria” ou “economia
social” € um misto de economia mercantil, ndo-mercantil e ndo-monetéria, que tenta se articular
e 0s debates e defini¢cdes que ocorrem em torno do termo deixa claro que na Europa a economia

solidéria é situada dentro do terceiro setor.

(...) aeconomia solidaria ndo constitui, todavia, uma nova forma de economia
gue viria acrescentar-se as formas dominantes de economia, mercantil e ndo
mercantil. Pela sua existéncia, ela constitui muito mais uma tentativa de
articulacdo inédita entre economia mercantil, ndo mercantil e ndo-monetaria,
numa conjuntura que se presta a tal, haja vista o papel conferido aos servicos
pela terceirizacdo das atividades econémicas. (FRANCA FILHO E
LAVILLE, 2004, p. 107)

3.4. A Economia Solidaria e sua préaxis no Brasil
A Economia Solidaria nasce no Brasil no comeco da década de 1980 com experiéncias
de grupos produtivos de geracdo de trabalho e renda no meio urbano e rural, ganhou forga e se
expandiu na década de 1990, como reacédo dos (as) trabalhadores (as) ao desemprego estrutural
(SINGER, 2000.a).
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Entretanto ha relatos de experiéncias de autogestdo anteriores a este periodo no Brasil,
um deles pode ser encontrado na pesquisa de (LIMA, 2011), na qual a autora traz o
conhecimento da experiéncia da fabrica moveleira UNILABOR, que existiu na cidade de Sao
Paulo, no periodo de 1954 a 1967.1°

Experiéncias de geracdo de trabalho e renda, pautadas pelos principios da autogestéo,
democracia, igualdade e solidariedade foram apoiadas pelos movimentos sociais, sindicatos,
igrejas, universidades e ONGs e vistas como uma alternativa a exclusao dos (as) trabalhadores
(as), do mercado de trabalho (SOUZA, 2011).

A Economia Solidaria tem suas raizes no cooperativismo que chegou ao Brasil no inicio
do século XX pelos imigrantes europeus. Cooperativas agricolas se expandiram no meio rural
e cooperativas de consumo nas cidades, mas sob o dominio dos industriais do agronegécio, que
acabaram transformando as cooperativas em grandes empresas.

Alein. 5764 (BRASIL, 1971), criada para reger o cooperativismo, ndo é suficiente para
garantir a autenticidade da cooperativa, o formato de cooperativa foi utilizado por muitos
empresarios para ndo pagar aos trabalhadores os direitos trabalhistas que estavam consolidados
na lei n.5452 CLT (BRASIL,1943). Conforme (SINGER, 2000.a):

As cooperativas de trabalho se aproximam perigosamente das empreiteiras de
méao-de-obra e das falsas cooperativas, montadas por firmas capitalistas que
visam explorar o trabalho dos cooperadores sem lhes pagar as contribuicdes
trabalhistas legais. (SINGER, 2000, p. 23)

A diferenga entre as cooperativas “falsas” e as cooperativas da economia solidaria, se
da na participacdo dos socios nas decisdes tomadas em assembleia de forma democratica com

a participacdo de todos os sécios.

A empresa solidaria se administra democraticamente, ou seja, pratica a
autogestdo. Quando ela é pequena, todas as decisdes sdo tomadas em
assembleias, que podem ocorrer em curtos intervalos, quando ha necessidade.
(SINGER, 2002, p. 18)

Além dos grupos produtivos e cooperativas, devido a faléncia de muitas industrias na

década de 1990, surgiram também as “fabricas recuperadas pelos trabalhadores” com apoio

15 Para saber mais sobre a experiéncia de autogestdo da fabrica de méveis UNILABOR, consultar (LIMA, 2011,
p. 39 ou o livro de Mauro Claro, Unilabor: desenho industrial, arte moderna e autogestdo operaria, Sdo Paulo:
Editora Senac, 2004).
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dos sindicatos. Estas passaram a funcionar sob o modelo da autogestédo pelos seus trabalhadores.
SOUZA (2011) nos relata:

A primeira dessas unidades fabris surgiu em 1991, quando os empregados da
fabrica de calcados Makerli, da cidade paulista de Franca, decidiram assumir
a direcdo da empresa, dado que o término de suas atividades eliminaria mais
de 400 postos de trabalho diretos. Junto com o Sindicato dos Trabalhadores
Calcadistas local, filiado & Central Unica dos Trabalhadores (CUT), eles
buscaram o apoio do Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos (DIEESE) para assumir aquele projeto. (SOUZA, 2011 p.
175)

Em meio a esses acontecimentos muitas acdes foram ocorrendo e muitas entidades
foram nascendo e somando forca ao movimento da Economia Solidaria, uma acdo muito
importante foi conduzida pelo sociélogo Herbert de Souza, o Betinho, ele mobilizou milhdes
de pessoas no periodo de 1992 a 1994 com a Acdo da Cidadania contra a Fome, a Miséria e
pela Vida, através do Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econémicas — IBASE.

Nesse periodo nasceram varias entidades de apoio, fomento e representacdo politica.
Pelas universidades nasceram as Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (ITCP),
e suas redes: a Rede Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho
(UNITRABALHO), e a Rede Universitaria de Incubadoras de Cooperativas Populares.

Dos grupos da agricultura nasceram as entidades de representacdo: Unido das
Cooperativas da Agricultura Familiar-UNICAFES, e dos grupos da agricultura organizados
nos assentamentos do Movimento dos Trabalhadores Sem Terra-MST, nasceu a Confederacao
Nacional de Cooperativas da Reforma Agraria-CONCRAB.

Do movimento sindical foi instituido a Agencia de Desenvolvimento Solidario-ADS
pela CUT que apoiou a criagdo das entidades de representacdo: Associacdo Nacional dos
Trabalhadores em Empresas de Autogestdo-ANTEAG e UNISOL Cooperativas, que se tornou
UNISOL Brasil, estas somaram esfor¢os com as entidades: Instituto de Politicas Alternativas
para 0 Cone Sul (PACS), a Federacio dos Orgdos de Assisténcia Social — FASE e a Céritas
Brasileira.

Em 1993 na cidade de Santa Maria no Rio Grande do Sul, a organizagéo dos produtores,
com apoio da igreja catolica local, institui uma feira de economia solidaria que vem sendo
realizada anualmente até hoje e se tornou uma referéncia internacional para 0 movimento de

economia solidaria.
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Em 1995 ONGs cariocas ajudaram a formar o Forum do Cooperativismo Popular do
Rio de Janeiro.

No inicio dos anos 2.000, periodo em que o pais amargava uma situacdo de grave crise
econbmica, as discussdes em torno da geracdo de renda através da Economia Solidaria se
ampliavam com diversas acOes, através da ativa participagdo dos movimentos sociais e com a
criacdo de coletivos organizados, o tema ganhou forca politica e visibilidade no Férum Social
Mundial, em Porto Alegre-RS, em 2001. Neste forum os movimentos se organizaram em uma
grande rede: A Rede Brasileira de Sécio Economia Solidaria, que ja estava dando os primeiros

passos, mas foi oficialmente langada, conforme nos relata SINGER (2002):

Por ocasido do Férum Social Mundial, realizado em Porto Alegre em 2001,
foi lancada a Rede Brasileira de Soécio-Economia Solidaria, integrada por
diversas entidades de fomento da economia solidaria de todo o pais. E uma
rede eletrbnica que enseja o intercAmbio de noticias e opinides e esta se
transformando também em rede eletrénica de intercambio comercial entre
cooperativas e associagdes produtivas e de consumidores. (SINGER, 2002, p
124)

As varias entidades e redes que estavam no Forum Social Mundial em 2001 discutindo
a Economia Solidaria fizeram uma grande articulacdo nacional e criaram um plano para uma

Politica Publica Nacional de Economia Solidaria, estavam presentes, segundo (SOUZA, 2011):

IBASE, UNITRABALHO, ANTEAG, PACS, FASE, ADS-CUT, Rede de
Incubadoras  Universitarias, Céritas Brasileira, Rede Brasileira de
Socioeconomia  Solidaria (RBSES), UNISOL, Confederacdo das
Cooperativas de Reforma Agraria do Movimento dos Trabalhadores Rurais
Sem-Terra (CONCRAB-MST), Associagdo Brasileira de Instituicbes de
Microcrédito (ABICRED). Compunham o grupo também alguns técnicos de
Orgdos publicos que vieram a constituir a Rede de Gestores de Politicas
Publicas de Economia Solidaria. (SOUZA, 2011, p. 176)

Com a forgca e apoio dos movimentos sociais organizados, em 2002, a populagéo
conseguiu eleger para o pais um governo com o olhar voltado para a desigualdade social e com
proposta de uma mudanga econémica para tirar o pais da crise.

Diante de um governo propicio, hora de organizar a apresentagcdo do “Plano Nacional
de Politica Publica de Economia Solidaria”. No entanto comegava uma longa jornada.

Conforme levantou BERTUCCI e SILVA (2003), havia na época quatro linhas de pesquisas na

direcdo da Economia Solidaria:
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Luis Inédcio Gaiger, da UNISINOS/RS, considera a Economia Popular
Solidaria (EPS) como as iniciativas populares de geracdo de trabalho e renda
baseadas na livre associacdo de trabalhadores e nos principios de autogestao
e cooperacdo. E um fendmeno novo e comporta diferentes formas de
organizacdo. Usa o conceito Empreendimentos Econdmicos Solidarios-EES:
organizacdes coletivas, de trabalho e renda, de autogestdo, democracia,
igualitarismo, cooperagdo no trabalho, auto sustentacdo, desenvolvimento
humano e responsabilidade (GAIGER, 1999).

Na mesma direcéo, Paul Singer usa o termo Economia Solidaria referindo-se
a um “modo de produgdo e distribui¢do alternativo ao capitalismo, criado e
recriado periodicamente pelos que se encontram (ou temem ficar)
marginalizados do mercado de trabalho”. (SINGER, 2000:13).

O que caracteriza a economia solidaria é a unido da posse do uso de producao
e distribuicdo com a socializacdo desses meios. Para o autor as cooperativas
de produgdo constituem a unidade tipica da economia solidaria exatamente
por proporcionar a posse coletiva dos meios de produgdo, a gestdo
democratica do empreendimento e a reparticdo da receita liquida entre os
cooperados. Ndo descarta também outros empreendimentos solidarios que
possuem essas mesmas caracteristicas e que estdo em franca expansao no
Brasil.

Marcos Arruda (Coordenador do Instituto de Politicas Alternativas para o
Cone Sul) fala em Socioeconomia Solidaria como um movimento que
transcende as iniciativas restritas ao econémico. Além das transformacdes
institucionais na esfera socioeconémica, implica em mudancas profunda no
nivel das relacBes sociais e culturais: envolve mudancas na visdo de mundo e
paradigmas, valores, atitudes, comportamentos, modos de relacéo, aspiragdes,
paix0es e desejos. (ARRUDA, 2000)

José Luiz Coraggio (1997) afirma que a Economia Popular Solidaria se
diferencia da economia empresarial capitalista exatamente pela sua logica,
que se caracteriza pela ‘reprodu¢@o ampliada da vida’ e ndo pelo acamulo de
riquezas. Dessa forma, indica a EPS como uma alternativa a economia
capitalista, pois se desenvolve principalmente nos periodos de forte
desassalariamento nos paises em desenvolvimento mais ainda ndo possui a
organicidade necessaria para contrapor-se ao sistema hegemonico.
(BERTUCCI; SILVA, 2003, p. 67-68)

Os elementos comuns entre esses autores aparecem na expressao dos valores e praticas
inversos a logica capitalista, na fragilidade e baixa organicidade.
Diante disso BERTUCCI e SILVA (2003) destacam, alguns desafios:

(...) o necessario fortalecimento das relagfes internas de solidariedade
combinadas com a eficiéncia da cooperacdo; a articulacdo das diversas
iniciativas em redes e foruns para intervir nas politicas publicas. Para tanto é
necessario que os movimentos populares transformem a EPS em um elemento
politico indispensavel na construgdo de um novo projeto de desenvolvimento.
(BERTUCCI e SILVA, 2003, p. 68)
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O elo para se unir estas linhas de pesquisa se deu com a grande conquista para o
movimento da Economia Solidaria, que foi a criagdo da Secretaria Nacional de Economia
solidaria (SENAES)

(...) a primeira conquista institucional foi conseguida pelo Decreto n° 4.764,
de 24 de junho de 2003, que constituiu a criacdo da Secretaria Nacional de
Economia Solidaria (SENAES), em decorréncia da aprovacdo da Lei n°
10.683, de 28 de maio de 2003, que atribuiu ao M.T.E. competéncias na area
do cooperativismo e do associativismo urbano. (BRASIL, 2012, p. 29)

A partir da criacdo da SENAES a Economia Solidaria evoluiu muito enquanto um
movimento social articulado, e podemos observar seu crescimento e consolidacdo através dos
dados que foram levantados por ocasido dos mapeamentos realizados nos periodos de 2005 a
2007 e 2009 a 2013.

A realizacdo do primeiro mapeamento foi a base para a criacdo do Sistema de
Informagdo da Economia Solidaria (SIES)*. Um sistema eletrénico criado por iniciativa da
SENAES e FBES, e realizado através da parceria com a Universidade Vale Rio dos Sinos
(UNISINOS), no qual foram cadastrados e caracterizados praticamente todos os EES do pais.

Na realizacdo do primeiro mapeamento no periodo de 2005 a 2007 foram identificados
o total de 21.859 EES. No periodo de 2009 a 2013 um novo mapeamento foi realizado, no qual
os EES do primeiro mapeamento foram revisitados e novos EES foram cadastrados. Neste se
constatou e validou a existéncia de 19.708 EES, conforme caracterizagdo estabelecida pela
SENAES e FBES. Os demais EES, foram identificados sem as caracteristicas de EES conforme
estabelecidas pela SENAES e FBES, ou ndo existiam mais.

Foram validados 19.708 EES com a seguinte classificacdo: 60% dos EES séo
associacgoes, 30,5% sao grupos informais e 8,9%, cooperativas. Empresas mercantis preenchem
uma fatia bem menor, equivalente apenas a 0,6%. As atividades coletivas mais comuns sao a
producdo (56%,2%), 0 consumo ou uso coletivo de bens e servigos (20%), a comercializacdo
(13,3%) e a prestacdo de trabalho ou servicos a terceiros (6,6%). As atividades principais de
alguns EES sdo ainda a troca (2,2%) e a poupanga, crédito e financas solidarias (1,7%).
(GAIGER, 2014, p. 32-33)

O segundo mapeamento teve como foco caracterizar os EES, classifica-lo por tipos e

por origem.

16 Mais dados da Economia Solidaria disponivel em: < http://ecosol.dieese.org.br/:>
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Dentre as vérias estratégias acionadas pelos EES esta a organizacdo em rede, meio no
qual aproveitam o amplo campo de articulagfes no contexto da Economia Solidéria.

No mapeamento foram registrados que 18% dos EES participam de redes econémicas,
destas redes 52% sdo redes de comercializacdo. (GAIGER, 2014, p. 44).

Com o avanco da Economia Solidaria outros olhares se abriram e a partir de 2015 a
SENAES consolidou a base de dados do SIES em parceria com o DIEESE e criou um projeto
chamado Observatorio Nacional da Economia Solidaria e do Cooperativismo (ONESC), que se
constituiu como um portal com informacdes, indicadores, mapas e dados estatisticos
relacionados & Economia Solidéria.

O ONESCY se tornou um forte instrumento para producdo de estudos e analises
relacionado a Economia Solidaria, € complementado com as informacbes béasicas dos
municipios com os dados do IBGE, além disso outras fontes de informacdes também estéo
sendo estudadas.

Por se tratar de uma ferramenta aberta, este portal podera ser aprimorado sempre. Os
subsidios gerados através do ONESC sdo fortes instrumentos de suporte para a construcdo de
planos, projetos e programas de Politicas Publicas para a Economia Solidaria.

Todas as conquistas do movimento da Economia Solidaria, fluiu e teve muitos avancos
desde a criacdo da SENAES, mas a partir da destituicdo do governo ocorrida no ano de 2016,
muitas agoes e projetos que estavam em andamento foram paralisados ou cancelados.

Atualmente a SENAES funciona de forma precaria com um numero infimo de projetos

e 0 movimento resiste e volta as reivindicagdes.

17 Mais informacdes ONESC disponivel em: < http://ecosol.dieese.org.br/ >
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3.5. O Fendbmeno REDES e a Construcédo do Conceito das Redes de Cooperacéo de
Economia Solidaria

A teia da vida consiste em redes dentro de redes. Em cada escala, sob estreito
e minucioso exame, 0s nodos da rede se revelam como redes menores.
Tendemos a arranjar esses sistemas, todos eles aninhados dentro de sistemas
maiores, num sistema hierarquico colocando os maiores acima dos menores,
a maneira de uma pirdmide. Mas isso € uma proje¢do humana. Na natureza,
ndo ha “acima” ou “abaixo”, e ndo ha hierarquias. Ha somente redes aninhadas
dentro de outras redes. (CAPRA, 1996, p. 45).

O tema “redes” pela sua natureza de entrelacamentos e possibilidades, por sua logica
sistémica e colaborativa se tornou objeto de estudo em varias areas do conhecimento.

FOGUEL (2009) nos apresentou em sua pesquisa uma diversidade de conceitos de redes
abrangendo vérias areas do conhecimento, desde as ciéncias naturais com a Biologia e a
Ecologia, passando pelas ciéncias exatas destacada pela Ciéncia da Computacdo e Matematica
seguindo pelas ciéncias humanas através da Antropologia, Ciéncias Sociais e Geografia,
chegando as ciéncias sociais aplicadas na Administracao, Economia e Psicologia.

Em todas essas areas encontramos estudos sobre redes, nesta pesquisa estudamos as
redes que nasceram a partir das “Redes Sociais” considerando o conceito destas redes
relacionado em primeiro lugar a area de conhecimento da sociologia pelas articulacfes
politicas, ideoldgicas e simbdlicas, conforme definicdo de SCHERER-WARREN apud
FOGUEL (2009) e também de MARQUES apud FOGUEL (2009) em sua definicdo de

possibilidades pelas Ciéncias Sociais.

SCHERER-WARREN (1999) identifica a utilizacdo do conceito de
redes pelas Ciéncias Sociais e Ciéncias Sociais Aplicadas desde 0s anos
40. A Sociologia trabalha com as redes sociais, analisando articulagdes
politicas, ideoldgicas e simbdlicas. Para MARQUES (2000, p. 31-32),
as redes podem ser usadas de trés formas nas Ciéncias Sociais:
» ccomo metafora, abordando a percep¢do da conectividade entre
organizagdes, individuos ou ideias;
> sob o aspecto normativo, abordando as configuragfes de um conjunto
de individuos ou organizacBes para a consecugdo de objetivos
tracados;
> sob o aspecto da andlise de redes sociais, considerando o método para
andlise das relacOes existentes na rede.
(SCHERER-WARREN [1999]; MARQUES [2000] apud FOGUEL, 2009, p. 71)
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A 32 revolugdo industrial nos trouxe o avango de novas tecnologias na area da
comunicacgdo e informatica, essa evolucdo influenciou fortemente e potencializou o crescimento
das redes.

Para CASTELLS (2000), as novas tecnologias inseriram em toda estrutura social uma
I6gica de redes”, que produz uma “sociedade em rede”, na qual nos fez uma interpretagdo
pessimista quanto a organizacdo em redes, em sua anéalise as novas dindmicas da sociedade da
informacdo em suas dimensdes sociais, politicas e econdmicas despertou uma “entidade
capitalista coletiva sem rosto, formada de fluxos financeiros operados por redes eletrénicas”

CASTELLS (2000) avalia as redes como a configuracdo do avanco do capitalismo, que
“ignora as fungbes ndo essenciais, os grupos sociais subordinados e os territorios

desvalorizados” que se tornam invisiveis aos que criam codigos e decidem o poder.

Uma estrutura social com base em redes € um sistema aberto altamente
dindmico suscetivel de inovagdo sem ameacas ao seu equilibrio. Redes sdo
instrumentos apropriados para a economia capitalista baseada na inovacao,
globalizacéo e concentragdo descentralizada; para o trabalho, trabalhadores e
empresas voltadas para a flexibilidade e a adaptabilidade; para uma cultura de
desconstrugdo e reconstrucdo continuas; para uma politica destinada ao
processamento instantaneo de novos valores e humores publicos; e para uma
organizagdo social que vise a suplanta¢éo do espaco e a invalidagdo do tempo.
(CASTELLS apud MARTINHO, 2003, p.10)

As redes formadas por pessoas e institui¢oes a partir da sociedade civil, dos movimentos
populares e sociais, que se organizaram pela luta politica e ideoldgica, defendem uma bandeira,
uma causa, estas criaram redes informais entre os que partilhavam os mesmos valores e
principios e passaram a ocupar um espaco na sociedade que se convencionou chamar de redes
sociais, com 0 avan¢o da tecnologia da comunicacdo e informéatica essas redes foram

potencializadas.

A capacidade de operar sem hierarquia parece ser, assim, uma das mais
importantes propriedades distintivas da rede. Entretanto, se é correto afirmar,
como Capra, que ndo ha hierarquia na natureza, 0 mesmo ndo se pode dizer
das sociedades humanas. Ao contrario, piramides sdo um desenho
institucional bastante comum, e a hierarquia, desde sempre, parece ser o
"modo natural” da organizagdo dos relacionamentos humanos. Porém, quando
se estuda o funcionamento das redes sociais, em particular aquelas de carater
estritamente informal e ndo-institucional, passamos a ver também a
emergéncia de fendmenos organizativos ndo-verticais, isto €, n&o-
hierarquicos, funcionando produtivamente na sociedade. (MARTINHO, 2003,
p. 16)
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Apesar das andlises pessimistas de CASTELLS (2000) sobre organizacdo em rede,
muitas manifestacdes que marcaram a historia, foram organizadas por meio das redes,
comecando com os pioneiros do movimento ambientalista, depois outros movimentos sociais e

sociedade civil.

Tais redes que, anteriormente, emergiam do relacionamento entre os atores
sociais e das situacOes politicas que exigiam resposta coletiva, mas que
mantinham uma existéncia episddica, transformaram-se, propriamente, numa
das principais formas de organizacdo permanente desses novos movimentos
sociais. Uma multifacetada constelacdo de redes de ONGs, pessoas e grupos
de afinidade em cada uma das &reas da agdo politica e social humana —
educacdo, salde, cultura, assisténcia social, meio ambiente, género, defesa de
direitos e economia solidaria, entre outros — passou a existir.(...). As redes
tornaram-se a principal forma de expressdo e organizacao coletiva, no plano
politico e na articulacdo de a¢des de grande envergadura, de &mbito nacional
ou internacional, das ONGs e dos novos movimentos sociais. (CASTELLS
apud MARTINHO, 2003 p. 11, grifos nossos)

O fendbmeno das redes sociais no Brasil, segundo MARTINHO (2003) comegou com a
luta pela democracia, contra a ditadura e em defesa dos direitos humanos na década de 1960,
mas s6 com o avanco das tecnologias da comunicacéo e internet que no final dos anos de 1980
e no inicio dos anos 1990 que as articulagcdes em rede conseguem abrir um caminho importante
para essa forma de organizacao.

Conforme a WWF-Brasil uma organizacao ndo governamental brasileira que tem como
objetivos “harmonizar a atividade humana com a conservacao da biodiversidade e promover
0 uso racional dos recursos naturais em beneficio dos cidadaos de hoje e das futuras geracgdes”

(www.wwf.org.br, acesso em 05/07/2018), a criacdo de redes no Brasil foi impulsionada na

década de 1990, tendo como pioneira as redes em prol da preservagdo ambiental.

A conferéncia realizada pelas Organizacdes das Nacbes Unidas (ONU), na cidade do
Rio de Janeiro, em junho de 1992 para debater os problemas ambientais mundiais, que ficou
conhecida como “RIO 927, foi a grande propulsora das redes dos movimentos ambientalistas.

Logo apods essa conferéncia foram criadas no Brasil duas redes do movimento do
ambientalista: a Rede Brasileira de Educacdo Ambiental (REBEA) e a Rede Paulista de
Educacdo Ambiental (REPEA), criadas com o objetivo promover a preservagcao ambiental.

No inicio dos anos 2.000 movimentos sociais e diversos grupos organizados em todo o
pais em prol da Economia Solidaria deram inicio a essa forma de organizagdo em rede com a
criagdo da “Rede Brasileira de Socio-Economia Solidaria”, oficializada no Férum Social

Mundial, em 2001, em Porto Alegre, conforme descrito nesta pesquisa no item 3.4. “4
65


http://www.wwf.org.br/

Economia Solidaria e sua praxis no Brasil”. Esta era uma rede eletronica que tinha por objetivo
ir além das mobiliza¢des, manifestacfes e centralizacdo de informac6es da Economia Solidaria,
esta também buscava um elo entre produtores e consumidores que se identificavam com a
proposta da Economia Solidaria.

Considerando que as redes sociais no Brasil foram sendo construidas ao longo da
historia do pais, desde uma situacdo de opressao, pela defesa de direitos humanos, por condicoes
dignas de trabalho e geracédo de renda, e que o objetivo destas redes depende do que almeja seus
envolvidos, muitas destas redes cresceram e se entrelacaram junto as areas de conhecimento
para formar uma teia de saberes e possibilidades.

Embora a forma de “redes” tenha se desenvolvido nas ciéncias sociais aplicadas com o
foco nas empresas e na légica do sistema capitalista destacaremos aqui pelos seus propositos
algumas areas de conhecimento que podem somar e convergir na teia das redes da Economia

Solidaria.

A apropriacdo das redes pelas Ciéncias Sociais Aplicadas é observada
em estudos realizados pela Economia, Psicologia e Administragdo. A
Economia trata das redes de consumo e producéo, do impacto das TIC"s
sobre a Economia (campo chamado de Economia de Redes) e as
relagdes entre macro e microambiente econdmico na Sociedade em
Rede. Na Psicologia, que estuda as interacdes e relacionamentos entre
individuos e grupos, a abordagem esquizoanalitica se destaca ao
analisar o comportamento humano dentro de uma leitura mais ampla
das diversas concepc¢Oes da realidade e seus potenciais.

A Ciéncia Administrativa pesquisa as redes organizacionais (inter e
intraorganizacionais), as formas de aliancas e parcerias, a construcao e
gestdio do conhecimento nas organizacbes, a complexidade
organizacional, o pensamento sistémico e suas relacbes com as decisdes
estratégicas das empresas, e as redes intraorganizacionais e seus
impactos sobre a cultura e comportamento organizacional. (FOGUEL,
2009, p. 72)

Como observamos até aqui uma organizacdo em rede pode nascer em espagos muito
distintos, por vérias areas do conhecimento, conforme citamos acima. Pelo fato de poder ser
criada e movida por diversos interesses e motivos, o objetivo dos envolvidos € o que conduzira
a rede.

As “redes” de Economia Solidaria, nasceram a partir dos movimentos sociais e

sociedade civil organizados em prol de geragéo de renda e vida digna.
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O despertar para a sobrevivéncia econdmica e a busca por viver com qualidade de vida
aproximou o movimento da Economia Solidaria, com o movimento dos ambientalistas e as
preocupacOes ambientais passaram a fazer parte da diretriz do movimento Economia Solidaria.

Ao nascer dos EES logo se percebeu a necessidade de se unirem para se potencializarem
através de “Redes de EES”. A “organizagdo em redes” se tornou um principio fundamental na
Economia Solidéria.

No entanto é de longa data que as empresas do sistema capitalista viram nesta forma de
organizacdo uma possibilidade de manterem a competitividade e ir além com criacdo de redes
e de grandes conglomerados.

Contrapondo a visao pessimista de CASTELLS (2000), SINGER (1998.a) nos apresenta
0 momento em esta tendéncia de organizacdo em rede comeca a ser construida entre as empresas
do sistema capitalista possibilitada pela globalizacdo e avanco da tecnoldgico e a perspectiva

para 0 movimento da Economia Solidaria também poder seguir este caminho.

A 3%revolugdo industrial, que tem a computacéo e a telematica por centro, esta
contribuindo para tornar possivel manejar estruturas empresariais cada vez
mais vastas. E por isso que as maiores organizacdes capitalistas em cada setor
estdo conseguindo se fundir para formar organizagdes ainda maiores. (...) as
maiores organizagdes tenderéo a se expandir, invadindo novos mercados. Este
processo se chama conglomeracdo. (...) 0s conglomerados estdo procurando
superar o problema de controle mediante a descentralizacdo e a autonomia das
partes. S&o exemplos: o franqueamento e a subcontratagdo. Nestes casos, 0
conglomerado elimina a relacdo de producdo tipica do capitalismo, que é o
assalariamento e substitui pela relagdo de compra e venda. (...) empresas que
guerem funcionar juntas ndo precisam se fundir; em certas circunstancias,
basta que elas selem aliancas, sob a forma de contratos de parceria dos mais
variados. Se esta tendéncia se generalizar, o conglomerado tomara a forma de
firma-rede, de que ja fala a literatura (Dunning,1997). E a firma-rede
apresentara com mais forca as caracteristicas de ente politico, ja que nela
existem poderes dispersos cuja coordenacdo exige mais que controle,
consenso. (SINGER, 1998 a, p. 179 a 181)

Para SINGER o caminho de uma organizacdo em rede é fundamental e favoravel ao
ressurgimento do cooperativismo e da Economia Solidaria, mas alerta para a necessidade de
compreensdo pelo movimento operario, sindicatos e partido como alternativa ao sistema
capitalista e reivindicagdo junto aos governantes para investimentos em politica publica que

possibilite esse desenvolvimento.

A economia solidaria é formada por uma constelacdo de formas democraticas
e coletivas de produzir, distribuir, poupar e investir, segurar. Suas formas
classicas sdo relativamente antigas: as cooperativas de consumo, de crédito e de
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producdo (...). Estas formas reativas, abandonadas a si, tendem a ficar
marginalizadas, por terem pouca significacdo social e pequeno peso econémico.
Mas, elas tém um respeitavel potencial de crescimento politico, se 0 movimento
operario — sindicatos e partidos — apostar nelas como alternativa vidvel ao
capitalismo. Esta comprovado gque cooperativas de espécies complementares
podem formar conglomerados economicamente dindmicos, capazes de
competir com conglomerados capitalistas. (...) se 0 movimento operério, que
partilha o poder estatal com o capital, quiser alavancar o financiamento publico
da economia solidaria, a cara da formacao social vai mudar. Um novo modo de
producdo pode se desenvolver, este capaz de competir com o0 modo de producéo
capitalista. (SINGER, 1998 a, p. 181-182)

No Levantamento de Estudos sobre Redes de Cooperagdo (na Introducdo desta
pesquisa) identificamos um nimero grande de dissertagdes e teses tratando das questdes das
organizagdes em “redes” de pequenas e médias empresas, do sistema convencional, ou seja, do
sistema capitalista, com o tema “Redes de Cooperagao” esta pequena amostra nos chamou a
atencdo para o fato que as empresas do sistema capitalista também buscam a cooperacdo, e que
a cooperacdo ndo é exclusiva da Economia Solidéria.

Empresas buscam a cooperacdo junto aos seus pares para competirem com mais forca
no mercado e se tornarem grandes conglomerados, investem cada vez mais para integrar

sistemas. Conforme Dowbor:

O mercado continua a desempenhar um papel importante na organizacdo
econdmica, mas temos que entender suas limitagcdes, em particular quando
varios setores passam a ser dominados por gigantes que eliminam a
concorréncia e se tornam forcas politicas. As unidades empresariais por sua
vez, dependem, para sua produtividade, de redes que as sustentam,
constituidas por infraestrutura de transporte, de energia, de comunicagéo e de
agua e saneamento e que permitem que as unidades empresariais interajam e
constituam um sistema econdmico articulado. (DOWBOR, 2016, p. 131).

Contudo, precisamos ter claro para o movimento da Economia Solidaria qual o
significado e os propdsitos de uma organizacdo em rede. MARTINHO (2003) nos chama a
atencdo para a natureza democratica, aberta e emancipatoria de uma organizacdo em rede e para

0 que muitas vezes é chamado de rede, mas ndo é rede, dentro do que consideramos.

Diversas estruturas organizativas que se apresentam com o nome de rede
definitivamente ndo o sdo em funcéo de sua arquitetura vertical, da deciséo
centralizada e de seu perfil ndo-participativo e autoritario de gestdo. Essa
confusdo deriva do uso indiscriminado do termo, da imprecisdo conceitual,
da moda cultural, da complexidade e do pouco conhecimento disponivel sobre
redes no Brasil. (MARTINHO, 2003, p. 13)
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O conceito de Redes de Economia Solidaria nesta pesquisa foi compreendido dentro da
perspectiva da Economia Solidaria, ou seja, redes que buscam um carater emancipatério,
conforme MARTINHO (2003).

A hierarquia se expressa, de forma bem evidente, na estrutura vertical da
pirdmide. Da mesma maneira, a ndo-hierarquia pode ser exatamente
representada pela arquitetura da rede. A rede, assim, teria como propriedade
organizacional mais caracteristica a horizontalidade. Rede seria um
conjunto de pontos interligados de forma horizontal, o que quer dizer, em
outras palavras, um conjunto de nds e linhas organizado de forma ndo-
hierarquica. Esse é um aspecto decisivo quando consideramos a rede como
um padrdo organizativo e um modo de operagdo de carater
emancipatério. (MARTINHO, 2003, p. 17)

Seguindo com o entendimento de MARTINHO (2003), considerando a organiza¢do em
rede com o objetivo de unir pessoas e/ou instituicdes, complementamos no conceito de Redes
de Economia Solidaria (no Brasil)!8, com a definigo trazida por (WHITAKER, 2002, p. 119)
“Uma rede é um sistema de nos e elos capaz de organizar pessoas e instituigoes, de forma
igualitaria e democratica, em torno de um objetivo comum”. Ele também nos apresentou 0s

principais fundamentos de uma rede:

- Autonomia: cada integrante mantém sua independéncia em relagdo a rede e
aos demais integrantes. Numa rede ndo ha subordinago.

- Valores e objetivos compartilhados: o que une os diferentes membros de
uma rede é o conjunto de valores e objetivos que eles estabelecem como
comuns.

- Vontade: ninguém € obrigado a entrar ou permanecer numa rede. O alicerce
da rede é a vontade.

- Conectividade: uma rede é uma costura dindmica de muitos pontos. SO
quando estdo ligados uns aos outros é que individuos e organizacfes mantém
uma rede.

- Participacédo: a cooperagdo entre os integrantes de uma rede é o que faz
funcionar. Uma rede s existe quando em movimento. Sem participacao, deixa
de existir.

- Multilideranga: uma rede ndo possui hierarquia nem chefe. A lideranca
provém de muitas fontes. As decisfes também sdo compartilhadas.

18 Na Europa, segundo MANCE (2001) referia-se por Redes de Economia Solidaria “articulagio de certas
atividades de financiamento, produc¢do e comércio”
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- Informagc&o: numa rede, a informacdo circula livremente, emitida de pontos
diversos e encaminhada de maneira ndo-linear a uma infinidade de outros
pontos, que também sdo emissores de informacao.

- Descentralizacdo: uma rede ndo tem centro. Ou melhor, cada ponto da rede
é um centro em potencial.

- Multiplos niveis: uma rede pode se desdobrar em mdltiplos niveis ou
segmentos autbnomos, capazes de operar independentemente do restante da
rede, forma temporéria ou permanente, conforme a demanda ou a
circunstancia. Sub-redes tém o mesmo “valor de rede” que a estrutura maior a
qual se vinculam.

- Dinamismo: uma rede é uma estrutura plastica, dindmica e em movimento,
que ultrapassa fronteiras fisicas ou geograficas. Uma rede é multifacetada.
Cada retrato da rede, tirado em momentos diferentes, revelara uma face nova.
(WHITAKER, 2002, p. 119-120)

MANCE (2001) um dos intelectuais da Economia Solidaria nos apresentou os seguintes

principios da ideia de rede:

Um principio basico dessa nocéo de rede é que ela funciona como um sistema
aberto que se auto reproduz, isto é, como um sistema autopoiético. (...). Outros
dois principios de rede que a tornam revolucionéria sdo os de intensividade e
extensividade. Ampliar a intensividade significa que cada unidade da rede
venha a atingir e envolver um maior nimero de pessoas no local onde aquela
unidade atua. Isto pode significar o surgimento de outros pequenos nédulos
naquela regido articulados entre si e conectados a rede em geral. Ampliar a
extensividade, por sua vez, significa expandir a rede para outros territorios
colaborando no surgimento de novas unidades suas e no desenvolvimento
destas, ampliando a abrangéncia da rede e fortalecendo o seu conjunto.
(MANCE, 2001, p. 24-25)

Para MANCE (2001) a conexao da diversidade da rede integrando cada nddulo da rede
aos objetivos da “Colaboragéo Solidaria™®, a medida em que estas ligacdes se mantem ativa
buscando o fortalecimento das acdes de cada né da rede e propiciando a criacdo de novos
nodulos dentro da rede desta forma estara sendo fortalecida toda a “Rede de Colaboragao

Solidaria”. MANCE (2001), leva em consideragéo para o conceito de Rede o0s seguintes pontos:

(...) seu aspecto econbmico, trata-se de uma estratégia para conectar
empreendimentos solidarios de producdo, comercializagdo, financiamento,
consumidores e outras organizagdes populares (associagdes, sindicatos, ONGs

190 conceito de “Colaboragdo Solidaria” definido por MANCE, foi apresentado no “Problema de Pesquisa” p. 26
desta dissertacdo. “Colaboracéo Solidaria €, pois, uma atitude ética que orienta a nossa vida e uma posicéo politica
frente a sociedade em que estamos inseridos. Eticamente trata-se de promover o bem-viver de cada um em
particular e de todos em conjunto, e politicamente de promover transformacfes na sociedade com esse mesmo
fim.” (MANCE, 2001, p. 19)
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etc) em um movimento de realimentacdo e crescimento conjunto,
autossustentavel, antagénico ao capitalismo. (....). O objetivo basico dessas
redes é remontar de maneira solidaria e ecoldgica as cadeias produtivas: (a)
produzindo nas redes tudo o que elas ainda consomem no mercado capitalista:
produtos finais, insumos, servicos etc.; (b) corrigindo fluxos de valores,
evitando realimentar a producdo capitalista (...); (c) gerando novos postos de
trabalho e distribuindo renda, com a organizagdo de novos empreendimentos
econdmicos para satisfazer as demandas das proprias redes; (d) garantindo as
condicBes econdmicas para o exercicio das liberdades publicas e privadas
eticamente exercidas. (MANCE, 2000, p. 220-221)

Por fim MANCE (2005) nos apresentou o conceito de Redes de Economia Solidéria, da

seguinte forma:

integrar empreendimentos solidarios de producdo, comércio, servicos e
consumo, bem como organizagbes sociais diversas, realizando
reinvestimentos coletivos, fortalecendo e criando empresas, reorganizando
solidariamente as cadeias produtivas. (MANCE, 2005, p. 7)%

Para que essas redes pudessem estabelecer contratos e parcerias e sair da informalidade
para avancarem com sustentabilidade, a forma juridica encontrada foi a formalizacdo através
das cooperativas de 2° grau. Estas sdo cooperativas centrais criadas com o minimo de trés
cooperativas singulares e em geral tém o objetivo de centralizar a comercializagdo ou consumo
para obterem um ganho maior eliminando os atravessadores. Desta forma as redes atingiram
outro patamar em sua organizacao.

Considerando que a diversidade das redes ao longo do seu desenvolvimento também foi
se reinventando e se construindo a partir da pratica, experiéncia e realidade local, outras
defini¢des foram se configurando e se consolidando.

Embora continuamos a chama-las com o nome que se convencionou ‘“Redes
Solidarias”, nesta pesquisa utilizaremos o termo “Redes de Cooperagado” por ter sido definido
desta forma no 1° Plano Nacional de Economia Solidaria, elaborado na realizacéo da Il —
CONAES, junto aos EES’s que vém realizando essa pratica.

Entendemos que esta definicdo é a melhor forma de representar a atuacao das redes

solidarias pesquisadas diferenciando dos outros tipos de rede:

Rede de Cooperagdo: Articulagdes formais ou ndo formais entre EES e suas
organizagdes de apoio para, de forma conjunta, promover atividades com a
finalidade de fortalecer o desenvolvimento de suas atividades econdmicas

20 A Revolucdo das Redes de Colaboracdo Solidaria - Apresentado no Encontro Internacional de Ec6nomas
Salesianas, Sevilha, 2005
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e/ou para promover a comercializacdo solidaria dos seus produtos e servigos,
e/ou para promover o consumo coletivo de bens, produtos e servicos.
(BRASIL, 2015 - 1° Plano Nacional de Economia Solidaria 2015-2019)

Considerando a relevancia da organizacdo em Redes para o fortalecimento e
potencializagdo dos EES’s, esta dissertagdo analisou a partir das experiéncias, elementos da
organizacéo do trabalho em Redes de Cooperacdo de Economia Solidaria que contribuem para
a sustentabilidade econdmica dos EES e apontou para a constru¢cdo de uma nova dimenséo
subjetiva do trabalho.
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4. POLITICAS PUBLICAS, POLITICAS SOCIAIS E ECONOMIA SOLIDARIA

4.1. A Importéancia das Politicas Publicas para a Economia Solidaria
Em um contexto marcado pela politica neoliberal a economia solidaria nasceu como
forma de sobrevivéncia e cresceu como estratégia dos movimentos populares e posteriormente

do governo.

N&o ha como negar que a Economia Solidaria foi uma estratégia prépria da
sociedade civil. No entanto, na medida em que as ‘forcas democratico-
populares’ obtiveram éxito na conquista de governos locais, a Economia
Solidaria passou também a ser incorporada na agenda das politicas publicas
locais. (SCHIOCHET, 2012, p. 445)

Desde o final da década de 1990 algumas agdes estratégicas de apoio a economia
solidaria j& se espalhavam pelo Brasil, conforme SCHIOCHET (2008), o municipio de Porto
Alegre (RS) foi o pioneiro, depois do estado do Rio Grande do Sul, outros programas e agoes
foram desenvolvidos nos municipios de Belém (PA), Santo Andreé (SP), seguido dos municipios
de Recife (PE) e Séo Paulo (SP).

Para citarmos algumas dessas acOes estratégias citamos: a pioneira no Estado do Rio
Grande do Sul, municipio de Porto Alegre, criagdo do primeiro programa denominado ‘Projeto
Agdes Coletivas’ entre os anos 1989 e 1995, através da Secretaria Municipal de Industriae
Comércio”. Importantes intercadmbios internacionais e a realizagdo das feiras estaduais de
economia solidaria realizadas em Santa Maria (RS) foram promovidos pela Secretaria do
Desenvolvimento e dos Assuntos Internacionais (SEDAL), a partir de 1999;

A criacdo do programa de apoio as formas cooperativas, associativas e de autogestdo,
por coordenacdo especifica em Blumenau, Santa Catarina (SC), em 1997; e

No municipio de Sdo Paulo gestdo 2000 a 2004, o programa “Oportunidade Solidaria”,
vinculado a Secretaria de Desenvolvimento Trabalho e Solidariedade.

Estes foram importantes programas (de governo) de politicas publicas, sociais e de
economia solidaria com caracteristicas emancipatoria através da redistribuicdo de renda,
capacitacdo e promocdo de geracdo de emprego e renda, mas ndo se consolidaram como
politicas de Estado.

De acordo com PRAXEDES (2012) as eleicdes municipais do ano 2000 foram
favoraveis ao movimento da economia solidaria pela adeséo de governantes que comecaram a

implantar acfes e programas de apoio a economia solidaria como estratégia politica de
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enfrentamento ao desemprego e abriram o caminho para a criagdo da Rede de Gestores
Publicos.

Em 2001 por ocasido da realizacdo do FGrum Social Mundial, um grupo de técnicos de
Orgdos publicos constituiram a Rede de Gestores de Politicas Publicas de Economia Solidaria.

Estes técnicos ao conseguirem implantar agdes e programas governamentais de apoio a
Economia Solidaria em Vvérias capitais, proporcionaram visibilidade e a impulsionaram.

Com a eleicdo de um governo federal com olhar voltado para as questdes sociais, em
2003, o movimento de economia solidaria se institucionalizou com a conquista da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (SENAES), uma secretaria especial dentro do Ministério do
Trabalho.

Importante destacarmos que essas conquistas obtidas foram possiveis devido a unido e
forcas dos grupos organizados e movimentos sociais que se empenharam. De acordo com
SILVA (2011)

As articulagbes ganharam impulso no final da década de noventa e se
consolidaram com a criagdo do Grupo de Trabalho Brasileiro de Economia
Solidaria no ano 2001, nos Foruns Sociais Mundiais realizados no Brasil. Em
2002 foi realizada a Primeira Plenaria Brasileira de Economia Solidaria, com
a elaboracdo de uma Plataforma Nacional de Economia Solidaria. No ano
seguinte foi criada a Secretaria Nacional de Economia Solidéria (SENAES)
no ambito do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), fruto do esforco
politico conjunto de uma série de organizacdes que atuam na economia
solidaria. No mesmo periodo, em junho de 2003, realizou-se a Terceira
Plenaria Nacional de Economia Solidaria, criando o Forum Brasileiro de
Economia Solidéria. (SILVA, 2011, p. 8)

Foram criados também os féruns municipais, regionais e estaduais, espaco de dialogo
entre os empreendimentos econdmicos solidarios, entidades de apoio e fomento e integrantes
da rede de gestores publicos.

Nestes foruns de economia solidaria em meio aos processos de formagéo foram sendo
construidos documentos que caracterizaram o0 movimento e culminaram, em 2006, na |
Conferéncia Nacional de Economia Solidaria (CONAES) que consolidou uma politica de

economia solidaria.

Com as deliberacbes da Conferéncia Nacional as politicas publicas de
Economia Solidéaria passaram, de forma definitiva, a compor a centralidade da
estratégia politica do movimento de Economia Solidaria no pais.

A propria Conferéncia Nacional e, em especial, a criagdo da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria e ainda, posteriormente a criagdo do
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Conselho Nacional de Economia Solidaria configuram uma nova
institucionalidade para as politicas de Economia Solidaria. (SCHIOCHET,
2012, p. 448)

Com a criagdo da SENAES e do “Programa Economia Solidaria em Desenvolvimento”
inserido nos Planos Plurianuais (PPA)?* do Governo Federal de 2004—2007 e de 2008-2011,
(SILVA, 2011), foram implementados muitos projetos voltados ao fomento, fortalecimento,
desenvolvimento e divulgagdo da economia solidéria, visando a inclusdo social e a promogéo
do desenvolvimento solidério.

Conforme o 1° Plano Nacional de Economia Solidaria o PPA 2012-2015, reconheceu a
economia solidaria como elemento de prioridade nacional para o desenvolvimento sustentavel.

Ac0es de economia solidaria se entrelacaram com outras politicas através de programas

de secretarias e departamentos municipais.

Programas de geracdo de trabalho e renda também estavam presentes nas
politicas assistenciais e de desenvolvimento local. Muitos empreendimentos
econdmicos solidarios surgiram, por exemplo, no @mbito do DLIS - Programa
de Desenvolvimento Local, Integrado e Sustentavel e Planfor - Plano Nacional
de Qualificagdo Profissional. Os dados do Sistema Nacional de Informagdes
em Economia Solidaria — Sies — também demonstraram a importancia do
apoio governamental (varios 6rgdos e instancias) para o surgimento da
Economia Solidaria no pais ao longo da década de 1990. (SCHIOCHET, 2012,
p. 446)

A economia solidaria se mostrou transversal, na medida em que as a¢fes e 0s programas
de economia solidaria criaram afinidade e complementariedade as acdes das secretarias de
varias &reas: assisténcia social, desenvolvimento local, desenvolvimento rural,
desenvolvimento econdmico, meio ambiente, trabalho, entre outras.

O movimento da economia solidaria obteve muitos avancos e conquistas, mas o que
ficou assegurado até o0 momento foram somente politicas de governo, pois a implantagdo de
uma politica de Estado depende principalmente do interesse dos grupos politicos do Poder

Executivo e de muita participacdo e reivindicagdo dos movimentos sociais.

(...) a inclusdo da Economia Solidaria nas agdes governamentais
explicitava os limites e contradi¢des do ‘Estado minimo para o social’,
pois, a Economia Solidaria exigia uma posi¢do cada vez mais ativa dos

21 O Plano Plurianual (PPA), foi instituido pela Constituicdo de 1988 (Art. 165°) e estabelece que o governo
federal deve apresentar um planejamento e o orcamento publico ao Congresso Nacional até o final do més de
agosto, do primeiro ano da administracdo, a cada quatro anos.
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governos: compor equipes qualificadas de gestores, planejar agdes de
longo prazo, viabilizar capacidade de alocacdo de recursos, imiscuir o
Estado na economia real das comunidades. De alguma maneira,
podemos afirmar que as exigéncias da Economia Solidaria contribuiram
para a critica das politicas neoliberais e a defesa da participagdo mais
ativa do Estado no enfrentamento das questfes sociais. (SCHIOCHET,
2012, p. 447)

Contudo, ainda ha& outros desafios a serem enfrentados para tornar as politicas de
governo de Economia Solidaria em politicas de Estado.

FRANCA FILHO (2012, p. 434) considera que as politicas publicas de Economia
Solidéaria possui quatro caracteristicas: 12 ser politicas em construcdo, 22 tratar-se de politicas
em parcerias, 3? sdo politicas com forte vocacdo indutiva, e 42 sdo politicas de organizacdo da
sociedade.

Sobre considerar as politicas publicas para a economia solidaria ainda como uma
politica em construcdo. FRANCA FILHO (2012), analisa:

Sdo politicas que possuem uma grande heterogeneidade,
fundamentalmente em relacéo a trés pontos: a) o nivel de estruturacédo
das politicas (h& no Brasil politicas muito diferenciadas, alguma até
bem estruturadas, pouco estruturadas, outras, sdo somente acOes
isoladas); b) do ponto de vista da concepcdo da participacdo social na
politica; e, ¢) no modo de execucdo da politica. Entéo essas diferencas,
€ muito processual, e sdo diferencas marcantes no pais.

E uma politica em construgo, também, pela auséncia de unanimidade
no pais sobre o tema. (FRANCA FILHO, 2012, p. 435)

Para FRANCA FILHO (2012) a politica de Economia Solidaria possuir caracteristica
de uma politica em parcerias, se trata da relacdo entre poder publico, sociedade civil e atores da
sociedade civil, em uma relagéo de cooperacéo e conflito por diversos motivos. O envolvimento
de todos esses atores dentro dessa relacao de cooperacéo e conflito, acaba desenvolvendo novas
formas de aprendizado e construgéo de politica participativa.

A consideracdo de vocacao indutiva para FRANCA FILHO (2012), acontece pelo fato
desta politica poder impulsionar o desenvolvimento junto a participacdo dos coletivos
organizados. Contudo, segundo PRAXEDES (2012):

Na construcdo e implementacdo de uma politica publica de qualquer
natureza, e em particular de Economia Solidaria, deve-se buscar uma
acdo integrada, complementar e descentralizada (de recursos e acgdes)
entre os entes da federacdo, evitando sobreposicdo de iniciativas e
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fragmentagéo de recursos, cumprindo o papel de identificar, elaborar e
fomentar politicas publicas de desenvolvimento de Economia Solidaria,
considerando a intersetorialidade e articulagdo das instancias de
governo e primando pela participacao e o controle social. (PRAXEDES,
2012, p. 450)

A possibilidade de uma acgdo transversal colocou a Economia Solidaria como um
catalisador e propulsor de varias a¢bes de desenvolvimento econémico e social de forma
simultanea.

PRAXEDES (2012), nos apresenta algumas fontes de recursos do governo que tém
propiciados acbes da economia solidaria pela transversalidade de atuacdo da economia

solidéria.

Outros programas ou fundos vém apoiando as iniciativas de Economia
Solidéaria, como o Fundo Nacional de Assisténcia Social (FNAS), o Programa
Nacional de Agricultura Familiar (Pronaf) e o Programa de Aquisi¢do de
Alimentos (PAA). Este Gltimo vem sendo um diferencial significativo para
produtores familiares rurais organizados em cooperativas e associa¢fes, que
realizam através dele a comercializacdo de seus produtos. A transversalidade
da politica de Economia Solidaria vem permitindo o avango das iniciativas de
maneira indireta através de outros ministérios e projetos e ndo apenas através
da Secretaria Nacional de Economia Solidéria (Senaes/M.T.E). (PRAXEDES,
2012, p. 449)

Uma das parcerias consideradas muito importante para 0 movimento da economia
solidéaria foi a parceria da SENAES com 0s governos municipais e estaduais para a criacao
dos centros publicos, por ser um meio que viabiliza as a¢cGes da economia solidaria. Em geral
é um local de referéncia da economia solidaria nos municipios que possibilita a realizacdo de

atividades e o fomento.

4.2. Politicas Publicas e Sociais, Economia Solidaria e as Conexdes entre acfes que
produziram fortalecimento.

As Politicas Sociais ganharam um olhar especial a partir do governo Lula em 2003. De
acordo com CUNHA (2012) o inicio do governo Lula em 2003 inicia-se com a intensificacédo e
fortalecimento da participagdo de espacgos de dialogos, ““(...) conferéncias e a criacdo ou
revitalizacdo de conselhos como espacos de dialogo para proposicdo, acompanhamento e
gestdo de politicas.” (CUNHA, 2012, p. 148).

O objetivo do governo era estar proximo da sociedade para ouvir as demandas e avangar

nas politicas sociais, até entdo distantes da realidade.
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Mas foi turbulenta a organizagdo dessa “participacdo” junto a sociedade civil, pela
concepcdo dos grupos participantes que ndo atingia o consenso, de um lado o grupo do
movimento sindical com caracteristica centralizadora e hierarquizada e do outro um grupo com
uma visdo descentralizada e horizontal, ou seja, visdes opostas de participacdo, em meio a essa
situacdo os espacgos de participacdo se multiplicaram e acabaram n&o se consolidando como
verdadeiros espacos para deliberacdo e controle social (CUNHA, 2012).

Os dilemas com relacdo a participacdo seguiram, mas contudo no ano seguinte de
atuacdo, o governo comecou dar sinais de avangos com a retomada do emprego formal e

ampliac&o de esforgos rumo as politicas sociais.

Além da estratégia integrada em torno da seguranga alimentar (Fome Zero) e
do programa de transferéncias que aumentou o poder de compra das familias
mais pobres (Bolsa Familia), (...), politicas de expansdo do chamado crédito
popular, principalmente para consumo de automoéveis e eletrodomésticos —
em especial o “empréstimo consignado”, garantido por pagamento do salario
e proventos de aposentadoria e pensfes; estimulo & inclusdo no sistema
bancério, por meio da instituigdo das chamadas “contas simplificadas”; a
concessao de bolsas em faculdades privadas para alunos da baixa classe média
(Universidade para Todos — ProUni); a expansao da eletrificacdo rural (Luz
para Todos); o estimulo a “auto-construgdo” via redug¢do de impostos de
insumos béasicos como cimento, e mais tardiamente, o programa habitacional
para familias de baixa renda (Minha Casa Minha Vida); entre outras — além
do aumento substancial do salario minimo. (CUNHA, 2012, p. 117).

Uma das estratégias muito importantes desenvolvidas a partir da criacdo desses
programas foi organizacdo da questdo da seguranca alimentar com o fortalecimento da
agricultura familiar através de linhas de crédito do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF) e a criagdo do Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA),
vinculando as compras governamentais.

Esta estratégia possibilitou a geracdo de renda e acesso ao microcrédito vinculando
articulagdo, mobilizagéo e controle social. (CUNHA, 2012)

Podemos considerar este programa de governo muito inovador no combate a probreza,
emancipador pelo fato do governo privilegiar a sociedade civil junto aos governos municipais,
estaduais e federal e desta forma propiciar a incluséo social, geracdo de renda, entre outros

ganhos.
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Para a agricultura familiar a grande conquista foi a instituicdo da politica de Estado que
determinou através da lei n° 11.947 de junho de 2009%%, e regulamentou pela Resolugio
CD/FNDE n° 26, de 17 de junho de 2013, que 0s municipios, estados e Distrito Federal utilizem
ao menos 30% do valor repassado através do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacgéo
(FNDE) para o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), a ser utilizado na
aquisicdo de alimentos oriundos da agricultura familiar, por meio de Chamada Publica?.

De acordo com a rede da agricultura familiar participante da pesquisa e outras
cooperativas e redes da agricultura familiar foi essencial a conquista do PNAE pois viabilizou
0 setor economicamente. O fato de o PAA ter sido apenas um plano de governo, ndo tirou a
importancia dele na constituicao e viabilidade das cooperativas e redes da agricultura familiar,
mas com a mudanca da gestdo do governo federal houve uma reducéo drastica que ocasionou
dificuldades no andamento do setor, esta questdo sera aprofundada no capitulo de analise.

Implementagdo de politicas publicas e sociais importantes também se deram para
trabalhadores (as) de em um dos setores que muito sofreram em busca de sobrevivéncia, que
sdo os catadores de materiais reciclaveis.

Consideramos muito importante destacarmos ao menos algumas das varias lutas por
direitos, reivindicagdes e conquistas do Movimento Nacional de Catadores de Materiais
Reciclaveis (MNCR) nas politicas sociais e politicas publicas e o entrelagamento de vérias
acOes e programas junto a economia solidéria.

Desde que parte do mundo se sentiu ameacado pela degradacdo do meio ambiente
promovida pela revolucdo industrial e a Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU) comeco a
organizar uma série de conferéncias sobre 0 meio ambiente, inclusive uma no Rio de Janeiro,
em 199224, para debater o desenvolvimento sustentavel, iniciaram muitas agbes envolvendo
sociedade, empresarios e governantes a repensarem suas acdes devido a deterioracdo do meio

ambiente com vistas a sustentabilidade.

22 Mais disponivel em: <http://www.fnde.gov.br/programas/pnae/pnae-eixos-de-atuagdo/pnar-agricultura-
familiar>

23 Chamada Publica: é um procedimento para a aquisicdo de produtos ou servigos por meio de edital, que tem por
finalidade publicizar os atos de aquisicdo ou prestacdo de servigos nos casos de dispensa de licitagdo que é o
procedimento obrigatério para administragdo publica, definido pela Lei das Licitacdes lei n® 8.666, de 21 de junho
de 1993.

24 Para saber mais: http://www.senado.gov.br/noticias/Jornal/emdiscussao/rio20/a-rio20/conferencia-rio-92-
sobre-0-meio-ambiente-do-planeta-desenvolvimento-sustentavel-dos-paises.aspx , e site das Nac¢6es Unidas /
Desenvolvimento Sustentavel: https://nacoesunidas.org/page/6/?post_type=post&s=eco+92.
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Além das questBes de poluicdo dos rios, depredacdo do solo, o acimulo dos residuos
solidos gerados pelo consumismo desenfreado de produtos industrializados e descartaveis, entre
outros, geraram problemas ambientais gravissimos.

Dentre as alternativas de tratamento para os residuos solidos urbano, a reciclagem se
tornou um instrumento importante, por ser uma forma de possibilitar o reaproveitamento dos
produtos descartados e a geracgao de renda para trabalhadores (as) que viram na comercializacéo
dos materiais reciclaveis, uma forma digna para a sobrevivéncia.

Os catadores de materiais reciclaveis sdo uma classe de trabalhadores (as) que
atualmente possuem um reconhecimento pela sociedade e governantes, no entanto, conforme
estudos e pesquisas realizadas nessa area, sofreram muitos preconceitos, além da submissédo a
exposicdo de condi¢des de trabalho precarias, tanto na remuneracdo, quanto na informalidade
de trabalho e riscos a salde, tais condi¢des ainda ndo foram resolvidas em 100%.

Esses trabalhadores (as) sdo uma classe organizada através do MNCR, que a muito
tempo lutam por direitos e reivindicam condi¢Ges adequadas para exercerem a atividade da
catacdo de reciclaveis. Através das reivindicacbes 0 MNCR vem obtendo muitas conquistas ao
longo da sua trajetoria.

A partir do reconhecimento profissional oficializado pela portaria n°® 397, de 09 de
outubro de 2002, que inseriu a ocupagdo de “Catador de Material Reciclavel” no cadastro
nacional de ocupagdo CBO - Classificacdo Brasileira de Ocupacdo?®, o catador saiu da
invisibilidade.

A oficializacdo da ocupacdo de catador, por si sO, aparenta ndo ter importancia, mas
estrategicamente a relevancia se da na medida em que este padrdo de codificacdo integra as
politicas publicas do Ministério do Trabalho e Emprego, possibilita e facilita a inser¢do dessa
classe de trabalhadores (as) nos programas de qualificacdo profissional.

Isto apontou para a visibilidade de uma classe de trabalhadores (as) anteriormente
invisivel e para o resgate da cidadania e dignidade.

Em 2003, mais uma importante conquista para o MNCR, foi criado pelo governo federal
o comité de inclusdo social de catadores de lixo, com o objetivo de implantar projetos que
propiciem condicOes dignas de vida e trabalho aos catadores (as).

Em 2010, a aprovagdo e regulamentacéo da lei n°® 12.305/2010, que instituiu a Politica
Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), contribuiu dentre muitas questdes relacionadas ao meio

25 CBO é o documento que reconhece, nomeia e codifica os titulos e descreve as caracteristicas das ocupagoes do
mercado de trabalho brasileiro.
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ambiente a instituicdo do incentivo a criacdo e desenvolvimento de cooperativas ou associaces
de catadores de materiais reciclaveis. A partir da lei mais uma conquista, através da instituicdo
do Programa Pré-Catador, por meio do decreto n° 7.405/2010, promoveu a cidadania, formacéo
e capacitacdo dessa classe de trabalhadores (as).

O programa Pro-Catador do governo federal tem carater emancipatério por promover a
formacdo para cidadania e autogestdo assisténcia técnica; possibilitar a implantacdo ou
estruturacdo de unidades de coleta, triagem, processamento e comercializacdo de materiais
reciclaveis; possibilitar estrutura fisica: na aquisicdo de equipamentos, maquinas e veiculos; e
assessoria técnica e logistica destinado a capacitar redes de cooperativas e associacfes para
prestarem servico de coleta seletiva para prefeituras, além de promover a organizacado tanto para
a comercializacdo como para o beneficiamento de reciclaveis.

Este programa teve inicio em 2007, a partir do convénio entre a SENAES/M.T.E e a
Fundacéo Banco do Brasil (FBB), em 2010 foi ampliado com recursos do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e da Petrobras Petrdleo.

No capitulo de analise atraves das redes participantes da pesquisa poderemos identificar
e constatar a evolucédo deste segmento.

Porém essas acBes ndo agradam a todos, principalmente aos liberais, por defenderem o
Estado minimo, aquele no qual a transferéncia de recursos prioriza o capital para atender as
demandas de industrias internacionais em detrimento das industrias nacionais e 0 minimo de
recursos para atender os direitos dos (as) cidaddos (as) com politicas sociais.

A implantacdo das politicas adotadas pelo governo Lula se mostrou essencial para a
construcdo de uma politica pablica social com viabilidade para o desenvolvimento econémico

e social.
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5. ANALISE PARTE 1

5.1. Organizacéo das Informacdes e Construcéo do Processo da Analise

Na primeira parte da analise apresentamos o item 5.2 Descricdo das Atividades em
Observacgdes Participante, que nos trazem informagfes que complementam o item 5.3
Caracterizacdo das Redes, na qual sdo apresentadas as composi¢des da dimenséo organizativa
e a dimensdo historica da constitui¢do das redes, nas quais os sentido e significados expressos
nas praticas, crencas e valores das Redes revelam a Dimensdo Subjetiva.

Na segunda parte da analise buscamos identificar categorias de anlise através dos
sentidos e significados revelados nas falas dos entrevistados na pesquisa. Esta construcdo do
processo de analise tem por referéncia 0 método desenvolvido por Aguiar e Ozzela (2006)
“Nucleos de significagdo como instrumento para apreensdo da constitui¢do dos sentidos. ”,
ele é constituido pelas etapas que descrevemos a seguir.

De posse das transcricdes das entrevistas e videos conforme descritos no item 2.5
Instrumentos de Coleta de Informacdes, realizamos diversas leituras do contetdo e destacamos
trechos das falas dos entrevistados, que foram interpretadas buscando elencar, estrutura
operacional, organizativa e concepgoes.

Realizamos o levantamento de trechos das falas dos entrevistados considerando as bases
objetivas e subjetivas das redes em seu contexto historico, politico, econémico, cultural e social
e construimos os pré-indicadores, totalizando noventa e quatro. A cada conjunto de falas com
temas do mesmo assunto foram criadas sinteses que classificamos como indicadores,
totalizando vinte.

Os vinte indicadores foram aglutinados por conjunto do mesmo assunto e chegamos a
um tema central que classificamos como nucleos de significacdo e transformamos em categorias
analise, totalizando sete categorias. Nestas categorias voltamos aos trechos das falas e
realizamos a interpretacdo das expressdes dos entrevistados por meio dos sentidos e
significados do coletivo, onde aparecem as crencas, valores e praticas que constituem a
dimenséo subjetiva. O processo completo pode ser conferido no Anexo llI.

Este processo nos permitiu organizar os contetdos que revelaram o processo de
constituicdo da consciéncia e da producdo de sentidos e significados que configuram a
Dimenséo Subjetiva do Trabalho em Redes de Cooperacdo de Economia Solidaria.
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5.2. Descricao das Atividades em Observagéao Participante
5.2.1. Observagbes Participantes em: Evento do Movimento da Economia
Solidaria e Evento da Unisol Brasil
As participacOes ocorreram nos eventos:
1 - Encontro Nacional UNISOL de Economia Solidéria, realizado de 27 a 30 de marg¢o de 2017.
Este encontro reuniu EES do pais todo filiados & UNISOL Brasil e convidados. O
objetivo deste encontro foi a troca de experiéncia e constru¢do de um plano de acéo, além da realizacao
de oficinas de comunicacéo, captacdo de recursos, orientacOes juridicas para que os EES dos estados
avancem na federalizacdo, um encontro dedicado as mulheres e as politicas e diretrizes de afirmacéo e
empoderamento, uma analise de conjuntura com deputados (as), com CUT/CNM? e a realizagdo do I
Encontro Internacional Sindicalismo e Cooperativismo na América Latina — os desafios da classe
trabalhadora.

2 - Seminéario Estadual de Economia Solidaria realizado nos dias 8 e 9 de agosto de 2017
Neste seminario ocorreram varios debates em torno dos desafios e perspectivas das
politicas pablicas para a economia solidaria nos limites do Estado de Sao Paulo e apresentacao
de instrumentos de apoio como o Observatério Nacional da Economia Solidaria e
Cooperativismo (ONESC), disponivel no portal do DIEESE?’ e o Aplicativo Responsa, do
Instituto Kairos.
Estes dois eventos me possibilitaram uma visdo ampla e atualizacdo nas tematicas,

discussoes, instrumentos e ferramentas no contexto da economia solidaria.

5.2.2. Observacdes Participantes in Loco em duas Redes Participantes da Pesquisa

As visitas in loco as duas redes nos permitiram complementar informac@es, conhecer a

sede, outros integrantes do conselho administrativo e a estrutura organizativa das redes que sdo
intermunicipais.

Estas visitas também nos propiciaram identificar aspectos objetivos e subjetivos através

da livre expresséo dos participantes, que nos possibilitou maior qualidade das informagGes.

% CUT — Central Unica dos Trabalhadores (Sindicato de Trabalhadores) / CNM — Confederagio Nacional dos
Metaldrgicos
2" DIEESE — Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos (Instituicdo de
pesquisa, assessoria e educacdo do movimento sindical brasileiro)
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Observacéo Participante I:
Visita a Rede Verde Sustentavel (RVS)

Obijetivo: conhecer a sede, estrutura e organizacao da RVS, conversar com integrantes

do conselho administrativo, que pertencem as cooperativas que compde a rede.

Figura 1: Reunido com direcdo da RVS
Fonte: Solange Lima

Esta rede foi uma das participantes da pesquisa e da construcdo coletiva de um livro
sobre as Redes. Entenderam as duas participacdes e foram muito receptivos aceitando o convite.

Na ocasido da visita pudemos conhecer 0s outros integrantes da RVS, a histdria das
outras cooperativas e como criaram a RVS.

Aproveitamos a oportunidade para convidar todos integrantes da direcdo para o
encontro que aconteceria na PUC-SP, organizado pelo NUTAS?® em parceria com a UNISOL
Brasil e outras redes filiadas com o objetivo de construirmos um livro de forma coletiva, com
a participacgdo das diversas Redes filiadas a UNISOL Brasil, localizadas no estado de Sdo Paulo.

A historia e funcionamento desta rede esta descrita no subitem 5.3 Caracterizacdo das

Redes que Compdem a Pesquisa.

2 NUTAS — Nucleo de Estudos e Pesquisa do Trabalho e Ac¢do Social
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Observacéo Participante I1:
Observacdo Participante no Encontro de Redes organizado pelo grupo NUTAS da
PUC/SP

O encontro organizado pelo NUTAS (Ndcleo de Estudos e Pesquisa do Trabalho e Acéo
Social) do Programa de P6s Graduagdo em Psicologia Social da PUC/SP, teve como objetivo
organizar um livro com tematicas que representam desafios e perspectivas das redes, bem como
nos possibilitou conhecer todas as redes ligadas a UNISOL Brasil no limite do Estado de Séo
Paulo.

A seguir apresentamos esta atividade de observacédo participante com mais detalhes.

Encontro das Redes organizado pelo NUTAS, na PUC-SP em 13 de setembro de 2017
Abertura:

P
Figura 2: Mesa de Apresentacdo do Encontro  Figura 3: Integrantes do NUTAS e das Redes
Fonte: Solange Lima Fonte: Solange Lima

y
Figura 4: Integrantes do NUTAS e das Redes  Figura 5: Integrantes do NUTAS e das Redes
Fonte: Solange Lima Fonte: Solange Lima

A realizacdo deste encontro ocorreu através da parceria entre a UNISOL Brasil e
NUTAS/PUC-SP, e teve como objetivo organizar um livro sobre as redes a partir dos temas

comuns e desafiantes para as redes.
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A mesa de abertura do encontro foi composta pelo Prof. Dr. Odair Furtado e Profa. Dra.
Elisa Zaneratto Rosa, ambos do NUTAS; Isadora C. Santos, diretora da Unisol Brasil e eu,
como pesquisadora do NUTAS e assessora da UNISOL Brasil, participei desta mesa na
condicéo de coordenadora, bem como organizadora das demais atividades que compunham este
evento.

Contamos a presenga de liderangas de 10 redes de empreendimentos econémicos
solidarios, dos mais diversos segmentos: alimentacéo, agricultura familiar, confec¢éo e costura,
design, ecoturismo, pesca e artesanato, e reciclaveis, e toda a equipe do NUTAS.

Apo0s a apresentacdo da proposta da construcdo de um livro de forma coletiva, os

representantes das redes foram conduzidos para a discussdo em grupo por temas.

Grupos reunidos para a discussao dos temas

Foram criados 5 grupos a partir dos temas: Politicas Pablicas e Economia Solidaria,
Redes Solidarias, Principios da Economia Solidaria, Organizacéo do Trabalho e Processos de
Formacdo e Economia Solidaria e as questdes de Género Raca e Etnia.

Na coordenacéo das discussdes e registrando a atividade através de relatorios tivemos a

colaboracéo de toda a equipe do NUTAS.

Figura 6: Integrantes das Redes
Fonte: Solange Lima
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Figura 7: Integrantes do NUTAS
Fonte: Solange Lima

8 MARINKEIRO

Figura 8: Integrantes do NUTAS e das Redes
Fonte: Solange Lima

Afim de ilustrarmos o encontro realizado com as palavras dos participantes, com base
nos relatérios gerados pela equipe do NUTAS, selecionamos alguns trechos das falas dos

participantes ou conclusdes elaboradas pelo grupo, que consideramos relevantes.

Participantes do grupo de Politicas Publicas e Economia Solidaria

Além dos desafios encontrados na estrutura do estado ha o desafio social de
convencer e mobilizar a populagdo de que a luta é legitima ja que os meios de
comunicacdo sd8o0 um dos primeiros a se opor aos movimentos sociais.
(Participante Z)
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Participantes do grupo Redes Solidarias

O grupo redes apresentou alguns dos desafios enfrentados no dia-a-dia, das
redes que envolvem: Planejamento; legalizacdo; promover a saude e
seguranca no dia-a-dia dos trabalhadores(as) investindo no bem estar do
cooperado; buscar alinhar a compreensdo e o0s entendimentos dos
trabalhadores(as) da importdncia da organizagdo, da gestdo com o
envolvimento de todos; a importancia das politicas publicas; promover a
comunicacao constante com todos os envolvidos; promover o entendimento
politico; buscar o comprometimento dos EES perante a rede e dos envolvidos
- 0s cooperados devem ter a percep¢do da sua importancia no
empreendimento, entre outros. (Parte do resumo final elaborado pelos
participantes)

Participantes do grupo Organizacao do Trabalho e Processo de Formacéo

(...) o tempo foi me ensinando sobre como trabalhar e absorver os valores, mas
para as pessoas é dificil tem gente que trabalha uma semana, um més e eu dou
a bencdo de ir com o Deus para a empresa do sistema capitalista, fazemos o
possivel para a pessoa ficar, estdvamos com 20 e agora com 12 ou 13, mas
esses sdo os que estdo desde o inicio ha dez anos” (Participante K)

precisamos aprender a conquistar as pessoas para 0 nosso lado, desenvolver
argumentos, ter resiliéncia, e se vocé ndo passar por isso, ndo conquistar elas,
talvez vocé passe para o0 outro lado e vai se adaptar ao sistema, vocé precisa
entender que ndo é culpa dessas mulheres, o processo todo é muito complexo.
(Participante L)

Participantes do grupo Questdes de Género, Raca e Etnia

Quando eu venho para uma roda de discussao falar de género, raca, etnia etc.,
eu penso que a economia solidaria € o ideal, por que nossa forma de trabalhar
ja vai minando essas formas de discrimina¢do impostas, a nossa légica ndo
pode ser o lucro ou aceitar essas discriminacdes imposta. (...). E muito
importante discutir a questdo do género no campo. (Participantes P)

Participantes do grupo Principios da Economia Solidaria

A economia solidaria € um movimento de formiguinha e de resisténcia e a
gente quer sair da caixinha do capitalismo explorat6rio e a gente vé que tem
um movimento que diz: NAO QUERO FAZER PARTE DA EXPLORACAO.
Vamos consumir consciente; slow fashion, slow food. E meio puxar o freio
desta loucura, e a gente como economia solidaria ja faz isto, estamos
resistindo. Se ndo fizermos a nossa parte seremos engolidos, mas mesmo
sendo formiguinhas temos forca e essa forga vem também do compartilhar a
nossa historia. Fazer esse livro é compartilhar e isso € muito bom. (Concluséo
geral elaborada com a participacdo de todos do grupo)
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Encerramento

No encerramento um representante de cada grupo apresentou o desfecho final da
discussdo do grupo e os demais participantes complementaram e/ou fizeram comentarios,
acrescentando outros elementos para o debate. As redes também puderam aproveitar o
momento para divulgarem os servigos dos empreendimentos. Houve uma troca de experiéncias

e contatos entre os participantes, que se mostraram bastante estimulados e motivados.

Figura 9: Participantes em circulo, NUTAS e Redes
Fonte: Solange Lima

Figura 10: Todos os participantes do encontro
Fonte: Solange Lima
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Observacéo Participante I11:
Visita a Rede Vale do Ribeira

Objetivo: conhecer as bases da organizacdo da agricultura familiar, conceito da
agrofloresta, a estrutura geral da Rede Vale do Ribeira, alguns Nucleos de Integracdo e
Cooperacdo Solidaria (NICOS), a sede da rede e conversar com alguns integrantes.

Figura 11: Integrantes Rede Vale do Ribeira
Fonte: Solange Lima

Conceito da agrofloresta apresentado pela Rede Vale do Ribeira

A agrofloresta é um sistema de producéo sustentavel, ou seja, uma forma de producao
que preserva o local e suas melhores condigdes quanto ao solo, a agua, a diversidade de plantas,
aproveitando a energia do sol. Para isso é realizada a combinacdo de plantas que tém, mais ou
menos, 0 mesmo tempo de vida e possam ocupar as diferentes alturas, tudo isso em um processo

que respeita os ciclos de cada espécie.

Figura 12: Integrantes da Rede Vale Ribeira h
Fonte: Solange Lima
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Escritério - Sede Rede Vale do Ribeira - Coopercentral VR - Municipio de Registro-SP

Reunido final com a direcdo da Rede

2211112017

i 4
Figura 13: Integrantes da Rede Vale do Ribeira
Fonte: Solange Lima

Figura 14: Integrantes da Rede Vale do Ribeira
Fonte: Solange Lima

Conhecemos o funcionamento organizacional, a historia, alguns desafios da
organizacao e dinamica de estruturacdo, expectativas e perspectivas especificas do setor da
Agricultura Familiar junto aos com demais integrantes.

A historia e funcionamento desta rede esta descrita a seguir no item 5.3 Caracterizagdo

das Redes que Compdem a Pesquisa, subitem 5.3.3.
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5.3. Caracterizacao das Redes que Compdem a Pesquisa
5.3.1. REDE RECICLAMP

RECICLAMP

Figura 15: Logo da Rede Reciclamp
Fonte: Rede Reciclamp

Cooperativa Central de Coleta e Comercializacdo de Materiais Reciclaveis de Campinas e
Regido — Reciclamp

Setor de Atuacdo: Reciclaveis

A Reciclamp caracteriza-se como uma Cooperativa de segundo grau, ¢ formada por
quatro cooperativas de manuseio e triagem de materiais reciclaveis: Cooperativa de manuseio
e triagem de materiais reciclaveis Antdnio da Costa Santos (ACS); Cooperativa de manuseio e
triagem de materiais reciclaveis Sdo Bernardo (Cooperativa Sdo Bernardo/Divipaz);
Cooperativa de manuseio e triagem de materiais reciclaveis Nossa Senhora Aparecida (Projeto
Reciclar) e Cooperativa de manuseio e triagem de materiais reciclaveis Unidos na Vitéria
(Unidos).

Integram esta Rede atualmente é de 142 socios (as) trabalhadores (as), sendo 96
mulheres e 46 homens, com faixa etéria entre 21 e 70 anos.

A Rede comercializa: 17 tipos de plastico, 5 tipos de papeis, vidro, isopor, sucata

ferrosa, aluminio, raio X, eletroeletronicos.

DIMENSAO ORGANIZATIVA

As atividades da Rede Reciclamp tiveram inicio no ano de 2006, e 0 processo de
estruturagdo juridica, foi consolidado ap6s dois anos de organizagdo e formalizacdo legal das
cooperativas que constituem a Rede, quando a organizacdo e separacdo do material de cada
cooperativa passou atender aos padrdes estabelecidos pela industria.

Sendo assim, em 2008 a Rede Reciclamp foi formalizada como uma cooperativa de

segundo grau com o objetivo de organizar a comercializagdo para atingir escala, ou seja,
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garantir uma grande quantidade de material para vender direto para a indUstria, sem passar por
intermediarios e assim obterem um ganho maior pelo material comercializado.

Com o desdobramento da organizacao e as conquistas de equipamentos a Reciclamp
também se tornou responsavel pela organizacéao e gestdo do patriménio das cooperativas, além
de ter se tornado um meio para buscar e possibilitar beneficios diretamente para as cooperativas
e/ou direta ou indiretamente para os (as) cooperados (as).

Cada cooperativa tem sua propria estrutura organizacional, com sede, estatuto,
regimento interno, direcdo, realizacdo de assembleia e se orientam pela Carta de Principios
(Anexo 1), criada no inicio da organizagdo para orientar o funcionamento da rede. As
Cooperativas que desejam fazer parte da Rede Reciclamp devem estar de acordo com as regras

desta Rede e aderir a Carta de Principios.

Estrutura Fisica

Esta Rede possui instalagfes em uma sede alugada afim de garantir local adequado para
a organizacao das atividades administrativas, reunides, atividades de formacéao etc. O espaco
dispde de trés salas, um almoxarifado, computadores, mesas e cadeiras.

Além desta sede cada cooperativa afiliada, possui seus proprios escritérios, onde
dispdem de mesas, cadeiras e computadores.

O patriménio da rede é composto por caminhdes gaiolas com capacidade para sete
toneladas, caminhdo trucado com capacidade para quinze toneladas, caminhao trés quartos para
circulacdo urbana, uma perua Kombi para apoio logistico, cinco contéineres para a coleta nos
grandes geradores de residuos e duas prensas de reserva para dar suporte as cooperativas da
Rede quando necessario. Todas as cooperativas dispdem de prensa, balanca e empilhadeira
Bobcat, equipamentos considerados essenciais para o desenvolvimento do trabalho com
dignidade.

A direcdo administrativa dispde de celulares com acesso a internet que € garantido para
0s cooperados da direcdo administrativa e conselhos, afim de possibilitar o contato rapido entre

0s integrantes com baixo custo através do aplicativo whatsapp.
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Figura 16: Galp&o antigo do Projeto Reciclar Figura 17: Galp&o atual da Projeto Reciclar
Fonte: Rede Reciclamp Fonte: Rede Reciclamp

X _:{ ./ﬁv. ; -
Flgura 18: Empllhadelra Bobcat Figura 19: Caminhéo Bau Figura 20: Caminhéo Gaiola
Fonte: Rede Reciclamp Fonte: Rede Reciclamp Fonte: Rede Reciclamp

Figura 21: Carrinhos coleta Figura 22: Caminhao 15 toneladas
interna CEASA Campinas Fonte: Rede Reciclamp
Fonte: Rede Reciclamp

Considerando os avancos tecnoldgicos e a utilizacdo de computadores e celulares com
acesso a internet, uso de aplicativo de comunicacdo whatsapp, podemos identificar que em
linhas gerais esta Rede mostra que j& esté inserida no mundo virtual e fazem uso da tecnologia

a seu favor. De posse desses equipamentos eles conseguem responder rapido as demandas
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colocadas e estdo conectados (as) com as possibilidades de mudanga. Criam grupos virtuais
como meio de se contatarem de forma mais rapida e divulgam seus servigos.

Segundo RIFKIN (2015) a nova revolucéo tecnologica gira em torno da comunicacao,
internet e transporte, neste sentido esta Rede mostra 0s primeiros passos para apropriacdo do
universo tecnologico e que esta minimamente inserida no mundo da tecnologia. Este foi um
passo muito importante pois aponta para o futuro no qual as Redes de Cooperacéo de Economia

Solidéria se beneficiam das novas tecnologias em prol do seu desenvolvimento.

Procedimento para admissao de novos socios nas cooperativas da Rede

A admissao de novos sdcios é realizada pela Rede, dentro do padrdo convencional, ou
seja, o interessado preenche uma ficha (para os que sabem ler e escrever), com suas informacdes
pessoais e interesses. Observado a disponibilidade de vaga em cada cooperativa, o interessado
passa por uma avaliacdo na mesa de triagem?® e apds trés meses de trabalho ele passa pela
avaliacdo dos cooperados em assembleia, e sendo contemplada todas as etapas ele passa a fazer
parte do quadro de socios da cooperativa.

A admissdo de novos sdcios é realizada na maioria das vezes por indicacdo de um
associado, ou por encaminhamento da Casa Antonio Fernando, local onde estdo abrigadas
pessoas em situacdo de rua, além das pessoas que procuram espontaneamente trabalho
diretamente nas cooperativas.

A adesdo do modelo convencional com preenchimento de ficha, para os que sabem ler
e escrever, antes do encaminhamento para a avaliacdo na mesa de triagem, ocorreu devido a
grande quantidade de pessoas que comegaram a procurar trabalho nas cooperativas de materiais
reciclaveis.

No entanto, a Rede Reciclamp se compreende com um olhar humanizado na forma de
realizar a tarefa de admissdo de novos socios, que a despeito de estar enquadrada dentro do
padréo tradicional, age de forma diferenciada do sistema, pois segundo o presidente da Rede
Reciclamp é comum pessoas que ndo tenham documentos procurar trabalho em alguma das
cooperativas. Nesses casos a pessoa é acolhida com atencdo redobrada pelo o cooperado (a)
responsavel por esta tarefa, que primeiro o (a) encaminha para os 6rgaos expedidores de
documentos, porém quando se percebe que esta pessoa ndo conhece a cidade, ou tem
dificuldade em circular pela cidade, ele é acompanhado até local, para que ele possa emitir seus

documentos para trabalhar.

29 |_ocal onde é separado o material reciclavel por tipo
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Desta forma a Rede Reciclamp se vé exercendo cidadania, cuida para que estas pessoas,
ao chegarem em busca de trabalho sem documentos, primeiro se sintam acolhidas, se sintam
cidadas, antes de se tornarem cooperados (as).

Se revela aqui os valores desta rede expresso nas praticas diferenciadas do mercado de
trabalho convencional em relacdo ao humano, por j& terem vivenciado experiéncia proxima
dessa realidade, sabem que em geral estas pessoas carregam o sentimento de serem invisiveis
para a sociedade, possuem baixo autoestima por ndo conseguirem acessar 0 mercado de
trabalho, sdo desprezadas e ndo se sentem cidad&os (&s) de direitos.

Aqui se manifesta a Dimensdo Subjetiva, atraves dos valores desta Rede em

compreender a importancia do acolhimento e promogéo de cidadania.

4

Figura 23: Triagem de materiais reciclaveis Figura 24: Triagem de materiais reciclaveis
na cooperativa ACS na cooperativa Projeto Reciclar
Fonte: Rede Reciclamp Fonte: Rede Reciclamp

Rotatividade de Integrantes

As cooperativas da Rede Reciclamp tém uma baixa rotatividade se comparada as outras
redes cooperativas, pois € comum nas cooperativas de reciclagem grande rotatividade dos seus
integrantes, principalmente quando o mercado de trabalho esta aquecido e os direitos oferecidos
(antes da reforma trabalhista) pela sonhada carteira de trabalho assinada, “sonho antigo” dos
(das) trabalhadores (as), pareciam ser mais vantajosos e garantir seguranca.

A rotatividade dos integrantes ndo deveria ser comum em uma cooperativa, no entanto,
nas cooperativas de reciclagem, isto € um fato comum.

Para estas pessoas que se sentem rejeitadas e excluida pelo mercado de trabalho, néo
cabe pra ela gerir um negdcio. De empregado a empreendedor, como pode ser isso ?

Ela aprendeu ao longo de sua vida que as pessoas que ddo certo na vida, sdo as que
possuem um registro em carteira. Estas sim deram certo na vida! Conseguiram um bom

emprego!
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A Dimensdo Subjetiva se revela aqui no sentido e significado para estas pessoas de que
o trabalho com carteira assinada é o que ira lhe garantir a seguranca.

Na cooperativa esta pessoa “excluida” pode se tornar sécia (0), proprietario (a) de um
negocio, como assim ? uma pessoa rejeitada, excluida, que nédo teve as condicGes para ser
empregada pode ser proprietaria de um negocio ? dos meios de producao ? do que estas pessoas
estdo falando ? O ganho mensal pode aumentar ou diminuir dependendo de varios fatores entre
eles a queda no preco do material no mercado, a diminuicdo do material entre outros. A
distribuicdo dos resultados é realizada através de rateio.

Mas 0s novos integrantes mesmo apés serem informados dessa outra relagao de trabalho
e passar por formacgOes e processos demoram para absorver essa outra forma e muitas vezes
saem da cooperativa sem terem compreendido.

Quando a Rede consegue garantir uma retirada mensal para cada cooperado (a) com
valor médio mensal em torno de um salario minimo e meio e o mercado de trabalho esti em
baixa, € 0 que garante que 0s novos sOcios passem um periodo maior na cooperativa e consiga
compreender a diferenca em ser socio.

A Reciclamp criou uma ferramenta na qual € obrigatdrio a participacdo do cooperado
na prestacdo de contas mensal, afim de que ele va adquirindo experiéncia na participacdo da
gestdo e se aproprie da nova relacdo de trabalho, mas ndo € assim em todas as cooperativas e
redes de reciclagem, cada uma estabelece uma forma e nem sempre a participacdo é constante.

Com o passar do tempo, experiéncia e participacdo no processo de gestdo, este (a) vai
compreendendo a diferenca e as vantagens de se tornar um sécio. 1sso ndo acontece de imediato,
nos periodos em que os valores oscilam para 0s novatos a sensacdo € de um lugar instavel,
muitas vezes eles preferem sair e arriscar o0 mercado do que permanecer na cooperativa, estes

(as) expressam a crenca de que o trabalho com carteira assinada é o que garante a seguranca.

A Autogestdo na Gestdo da Rede

A gestdo da Rede é realizada por um conselho gestor composto pelos sécios (as)
trabalhadores (as) das cooperativas, que se organizam entre a presidéncia, administracdo e
financas, logistica, recursos humanos, conselheiros fiscais, além de todos os membros reunidos
nas assembleias.

A Rede Reciclamp centralizou a comercializagdo de todos os materiais de todas as

cooperativas afim de garantir maior preco pela quantidade.
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Com o proposito de ser uma rede sustentavel economicamente, ela retém 3,5%, do valor
da somatoria total da comercializagdo, de cada cooperativa é reservado 1% para compor capital
de giro e fundo de reserva, 5% para abono natalino e 5% para descanso anual (férias), feito isso
é realizado o rateio entre cooperados, que parte da somatoria das horas trabalhadas de cada

cooperado.

« i
Figura 25: Reunido rotineira na Sdo Bernardo/Divipaz
Fonte: Rede Reciclamp
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Figura 26: Reunido da direcdo da Rede Reciclamp Figura 27: Assembleia anual com contador
Fonte: Rede Reciclamp realizada em cada cooperativa da Rede Reciclamp

Fonte: Rede Reciclamp

A

De acordo com afirmacgédo do presidente da rede, a autogestdo acontece no dia-a-dia.
Sempre que necessario, em cada cooperativa sao realizadas reuniées com os (as) cooperados
(as) no inicio do dia, mas é principalmente através das assembleias mensais de prestacdo de
contas que os cooperados participam das decisdes, muitas vezes sem a completa compreenséo,
que vai sendo construida no processo, através da participacdo. Em cada cooperativa da Rede
Reciclamp, as assembleias mensais se constituem como o espago no qual os cooperados obtém
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as informacgOes e esclarecimentos da situacdo geral da cooperativa, da comercializagéo,
projetam metas que passam a ser acompanhadas mensalmente e realizam a distribui¢cdo com os
devidos esclarecimentos, retencdes e combinados. Conforme o presidente da Rede, os
cooperados mesmo gue nao queiram, participam da gestdo, porque através do mecanismo criado
para a realizagdo da assembleia mensal, partindo do assunto que é o recebimento de cada um,
0 processo de autogestdo € realizado. Além das assembleias anuais junto com o contador.

A experiéncia exitosa da gestdo da Rede Reciclamp, levou-a, a participar da gestdo da
fabrica da Rede Solidéaria Cata-Vida, uma rede composta por de 18 cooperativas das regides de
Sorocaba e Itapeva, na qual é realizado o beneficiamento do plastico, que é transformado em
flocos, este primeiro processo agrega valor ao material comercializado esta é uma iniciativa
importante para a organizacao de uma cadeia produtiva na linha dos plasticos.

A participacdo da Rede Reciclamp no Movimento da Economia Solidaria, acontece
através das participagdes nas reunides e atividades propostas pelo Forum de Economia Solidaria
da Regido de Campinas, Forum Paulista de Economia Solidaria (FOPES), Forum Brasileiro de
Economia Solidaria (FBES), Céaritas, UNISOL Brasil, outras entidades e/ou poder publico
qguando promovem atividades da Economia Solidaria.

Dentre os principais parceiros de apoio e suporte estdo: Céritas, CRCA,* PUC
Campinas, Movimento Nacional de Catadores de Materiais Reciclaveis (MNCR), UNISOL SP
e UNISOL Brasil.

DIMENSAO HISTORICA

A Rede Reciclamp foi criada em 2006 pelas cooperativas: ACS, Sdo Bernardo/Divipaz,
Projeto Reciclar e Unidos, todas formadas a partir de acdes de apoio da Céaritas Campinas que
comecou com a Campanha da Fraternidade de 1.999 que tinha como tema “A Fraternidade e
os Desempregados”, sob o lema “Sem trabalho ... por qué? .

Liderada pela cooperativa ACS, pela participacdo politica ativa desta, desde as
primeiras reunibes promovidas pela prefeitura com a participacdo de vérias secretarias e
entidades, identificaram que precisavam avancgar para ampliar o ganho com a comercializagéo
dos materiais reciclaveis e para isso acontecer deveriam centralizar a comercializagdo para
atingirem grande quantidade.

Nestas reunides os trabalhadores compreenderam que o material comercializado

precisava, além de ser separado e organizado de forma adequada aos padrfes da industria, ter

30 Centro de Referéncia do Cooperativismo e Associativismo, entidade de apoio e fomento situada em Campinas.
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uma grande quantidade para que as cooperativas pudessem obter um ganho maior com a
comercializacdo dos materiais reciclaveis.

Organizar as cooperativas para a comercializacdo conjunta ndo foi uma tarefa facil, mas
criaram instrumentos como a Carta de Principios para orientar a organizacao da Rede e com 0
apoio dos parceiros buscaram conhecimento e padronizaram a separacdo dos materiais.

E importante destacar que a Céritas atuou intensamente no municipio de Campinas e foi
um grande catalisador de parceiros para esta e outras redes. Construiram um elo de apoio que
se mantem até hoje junto as cooperativas, dentre eles os principais foram: a PUC-Campinas e
0 GAD-Grupo de Apoio ao Desempregado, um grupo de técnicos voluntarios, que algum tempo
depois se tornou a entidade incubadora CRCA, constituida em 2002.

O CRCA, atendia pessoas que se caracterizavam pela baixa escolaridade e baixa
qualificacdo profissional, adultos, na maioria mulheres. O primeiro trabalho de incubacédo pelo
CRCA foi o “Projeto Reciclar”, projeto que foi apoiado pelo Coénego Alvaro Ambiel, da
Pardquia Nossa Senhora Aparecida. A cooperativa criada ganhou o nome da pardéquia:
Cooperativa Nossa Senhora Aparecida (Projeto Reciclar), esta cooperativa completou 18 anos
de existéncia somando muitos avancos e conquistas, dentre elas um galpdo adequado e
moderno, além dos equipamentos basicos: prensa, balanca e empilhadeira. Sua incubacao teve
inicio em 1.999, em um terreno em frente a Pardquia Nossa Senhora Aparecida, cedido pela
prefeitura por tempo indeterminado e a formalizacgdo juridica se deu em 2000. Desde entéo
contam com 0 apoio de parceiros e da comunidade.

Esta Cooperativa possui atualmente um coletivo de 30 sécios (as) trabalhadores (as),
sendo 19 mulheres e 11 homens.

Neste mesmo ano nasceu a Cooperativa de Materiais Reciclaveis Unidos na Vitoria, a
“Unidos”, que hoje conta com 18 s6cios (as) trabalhadores (as), sendo: 8 mulheres e 10 homens.
Esta Cooperativa foi formada por um grupo de trabalhadores (as) que coletavam material dentro
do CEASA. Inicialmente foram constituidos como uma associagédo e algum tempo depois se
formalizaram como cooperativa. Estdo instalados dentro do CEASA e coletam os reciclaveis
com os carrinhos adquiridos através de projeto do CRCA e Petrobras.

Em 2000, enquanto o Projeto Reciclar e a Associacdo Unidos na Vitdria se

formalizavam a Cooperativa Antonio da Costa Santos iniciava suas atividades. O nome da
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cooperativa foi uma homenagem ao prefeito da cidade de Campinas® na época. Esta
cooperativa que esta localizada no bairro Satélite Iris Il, periferia de Campinas — SP. Comecou
suas atividades a partir do encaminhamento de pessoas carentes atendidas pela Associacdo de
Moradores do Jardim Satélite Iris Il para o curso de cooperativismo do CRCA e apoio da
Céritas.

O processo de formalizagdo desta cooperativa, foi o mais prolongado, por varios
motivos, dentre eles a dificuldade de alguns integrantes em providenciarem sua documentacéo,
e a compreensdo da importancia da legalizacdo. Entretanto esta dificuldade foi vencida com
processos de formacdo pelos quais seus integrantes passaram e finalmente em 2008
conseguiram se consolidar e formalizar. Atualmente contam com 43 sdcios (as) trabalhadores
(as), sendo: 25 mulheres e 18 homens. Vale destacar que estas mulheres séo arrimo de familia.

Em 2002 mais um novo grupo iniciava suas atividades, a maioria dos integrantes a época
residiam no parque Oziel, a maior ocupacao do Municipio de Campinas. Este grupo constituiu
em 2006 a Cooperativa de Triagem de Materiais Reciclaveis Sado Bernardo, localizada no Bairro
Parque Italia, dentro do Departamento de Limpeza Urbana (DLU), do municipio de Campinas.
Contam atualmente com 34 socios (as) trabalhadores (as), sendo 24 mulheres e 7 homens,
somados com a Cooperativa Divipaz que nasceu em 2004, se legalizaram em 2007 e em junho
de 2015 devido a vérias dificuldades encontraram a solugdo se incorporando a cooperativa Sao
Bernardo.

A Rede Reciclamp e as Politicas Publicas

A partir das politicas publicas do municipio de campinas, as cooperativas que formaram
a Rede Reciclamp puderam contar com apoio do poder publico, ainda que precariamente, mas
0 apoio propiciou o inicio da constituicdo das cooperativas e a realizacdo de muitas acbes da
economia solidéria, desde o programa que viabilizou espaco e alguns equipamentos garantindo
condi¢des minimas para a constituicdo fisica das cooperativas, a implantacao de politica publica
através de decreto que garantiu a doacdo do lixo residencial as cooperativas legalizadas,
garantindo desta forma, material para as cooperativas triarem e comercializarem, embora longe
do ideal devido ao material conter muito rejeito, mas foram essenciais no primeiro momento

por viabilizar a atuacdo das cooperativas.

31 Eleito prefeito da cidade de Campinas nas eleigcdes do ano 2.000, Ant6nio da Costa Santos, conhecido como o
Toninho do PT, exerceu 0 mandato no periodo de 01 de janeiro de 2001 a 10 de setembro de 2001, aos 8 meses do
seu mandato, foi assassinado a tiros.
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A gestdo do governo municipal no periodo de 2001-2004, ampliou as possibilidades e
implantou algumas politicas publicas que deram suporte para a realizacdo das acbes da
economia solidaria no municipio.

A primeira foi a Lei 10.039 de 09/04/1999, que criou 0 programa de cooperativas de
desempregados no municipio de Campinas, afim de dar suporte aos desempregados e conduzir
atividades com o propdsito de organizar os trabalhadores (as) do municipio.

Na tentativa de dar uma solucéo para a questao do desemprego e também propor alguma
acao com relacdo as questdes do meio ambiente, o governo municipal de Campinas criou o
decreto n° 14.265 de 21/03/2003, no qual foi implantado o programa de doacdo de materiais
reciclaveis de lixo doméstico as cooperativas ou associa¢fes populares de trabalhadores em
reciclagem, implantando dessa forma uma politica publica que se tornou essencial para a
sobrevivéncia das cooperativas de materiais reciclaveis do municipio.

Alguns anos depois foi criado o CEPAT (Centro Pablico de Apoio ao Trabalhador),
vinculado a Secretaria Municipal do Trabalho, um departamento para dar apoio aos
trabalhadores (as) desempregados (as), apoio para as cooperativas e promover a Economia
Solidaria.

Esse conjunto de acdes de politicas publicas desde a cessdo de areas para a instalagao
das cooperativas, 0 recebimento de residuos, através da implantacdo de uma politica pablica
municipal com o suporte técnico através das entidades de apoio e fomento de cooperativismo e
economia solidaria, possibilitou a atuacdo das cooperativas de triagem de materiais reciclaveis
no municipio de Campinas. Os outros segmentos ndo puderam contar com o mesmo empenho
do governo municipal, obtiveram apenas algumas formacdes e a cessao de espaco publico com
estrutura para a realizacdo de feiras para comercializagdo de seus produtos, mas dentro de um
programa que foi extinto pelo governo atual.

Com a regulamentacdo da LEI n° 12.305/2010, que instituiu a Politica Nacional de Residuos
Solidos (PNRS) a Rede Reciclamp pode acessar outras possibilidades como por exemplo a
questdo da logistica reversa, esta lei contribuiu entre outras questdes com a instituicdo do

Programa Pro-Catador®?, através dele a Rede Reciclamp acessou o Cataforte I, no qual

32 Este é programa do governo federal que iniciou em 2007, a partir de convénio entre a SENAES/M.T.E e a
Fundacdo Banco do Brasil (FBB), e em 2010 foi ampliado com recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) e da Petrobras Petréleo, foi instituido através do decreto n® 7.405/2010. Este
promoveu o Cataforte | com formacdo para cidadania e autogestdo, assisténcia técnica para a implantacdo ou
estruturagdo de unidades de coleta, triagem, processamento e comercializacdo de materiais reciclaveis, o Cataforte
Il, contribuiu com estrutura fisica: aquisicdo de equipamentos, maquinas e veiculos, e o atual Cataforte IlI,
contribui com assessoria técnica e logistica destinado a capacitar redes de cooperativas e associacfes para
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adquiriram um caminh&o 15 toneladas e 5 contéineres para viabilizar a comercializagdo em rede
e aquisicdo de residuos em grandes geradores, com o Cataforte Ill, obtiveram recurso de
assessoria e consultoria técnica para o desenvolvimento de um plano de negdcio para prestacdo
de servicos para prefeituras e condominios, capacitacdo para participarem de processos
licitatdrios e iniciarem a organizac&o para o beneficiamento® de reciclaveis.

Obtiveram apoio também do projeto da SENAES®* com a gestdo municipal de
Campinas, no qual previa formacdes e alguns equipamentos basicos para as cooperativas com

a contrapartida pelas cooperativas de agregarem novos catadores.

prestarem servico de coleta seletiva prefeituras e se organizarem tanto para a comercializagdo como para o
beneficiamento de reciclaveis.
33 0 beneficiamento se trata da transformagcao de algum material reciclavel em produto, exemplo com equipamento
adequado o plastico comercializado pode ser transformado em flocos e depois outro processo podera transforma-
lo em um produto como baldes, bacias, bancos etc.
34projeto assinado entre a Prefeitura do municipio de Campinas e a SENAES/MTE — Editais n.° 003/2011.
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5.3.2. REDE VERDE SUSTENTAVEL - RVS
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Figura 28: Logo da RVS
Fonte: RVS
Cooperativa Central de Trabalho de Catadores de Materiais Reciclaveis da Regido

Metropolitana de Sdo Paulo — Rede Verde Sustentavel
Setor de Atuacdo: Reciclaveis

A RVS caracteriza-se como uma Cooperativa de segundo grau, é formada por dez
cooperativas de manuseio e triagem de materiais reciclaveis, situadas em diversos municipios
da regido metropolitana de Sao Paulo: Cooperativa de producdo dos catadores de materiais
reciclaveis de Itapevi — Itapevi/SP — CMR ITAPEVI; Cooperativa de reciclagem de matéria
prima de Embu das Artes/SP — COOPERMAPE; Cooperativa de catadores cooperando com a
natureza — Osasco/SP — COOPERNATUZ; Cooperativa de producdo dos trabalhadores em
materiais reciclaveis de Sdo Paulo/SP — COOPER VIVA BEM; Cooperativa de trabalho dos
catadores autbnomos de materiais reciclaveis da Vila Esperanca — Santana de Parnaiba/SP —
AVEMARE; Cooperativa de Trabalho e Producdo de Coleta e Reciclagem — Cotia/SP —
COOPERNOVA COTIA RECICLA; Cooperativa de producdo, reciclagem e
comercializacdo — S&o Paulo/SP — COOPERATIVA FENIX AGAPE, Cooperativa dos
agentes ambientais de Tabodo da Serra/SP — COOPERZAGATI, Cooperativa de trabalho dos
catadores da coleta seletiva, comercializagdo de materiais reciclaveis e prestacdo de servicos —
Osasco/SP — COOPERAREIS, Cooperativa de catadores preservando o mundo — Osasco/SP
COOPERMUNDI.

A quantidade estimada de socios (as) trabalhadores (as) atualmente estd em torno de
440 pessoas, com faixa etaria entre 20 e 70 anos, destas em torno de 80% sdo mulheres e 20%
homens.

Esta Rede comercializa trés materiais, que sdo: papeldo, tetra pack e o isopor.
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DIMENSAO ORGANIZATIVA

A Rede RVS, esta instalada junto com a cooperativa Coopernova, no municipio de
Cotia-SP, foi criada em 2010, com todos 0s grupos e cooperativas juntos. Inicialmente a
formalizacdo ocorreu com a participacdo de 7 cooperativas que ja estavam formalizadas as
outras cooperativas foram agregadas juridicamente ao tempo em que se formalizaram.
Atualmente, a rede esta com 10 cooperativas formalizadas, dispde de uma secretaria e um
contador através de recurso do projeto para cuidar das questdes administrativas da Rede (ex.

emissdo de Notas Fiscais, documentos, etc.).

Estrutura Fisica

Contam com local alugado para escritorio, com recursos de projeto. Através do projeto
Cataforte 11, adquiriram 15 caminhdes, que foram distribuidos nas cooperativas, as quais sdo
responsaveis pela manutencdo e zelo do (s) veiculo (s) bem como dos diversos equipamentos
como: empilhadeiras, prensas, balancas enfim equipamentos basicos necessario para garantir

condicdes digna de trabalho.

Figura 29: Sede da RVS em Cotia-SP Figura 30: “Prensistas da RVS
Fonte: RVS Fonte: RVS
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Figura 31: Empilhadeira | Figura 32: Caminhdo Bal
Fonte: RVS Fonte: RVS
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Procedimentos para admissdo de novos integrantes nas cooperativas da Rede

Devido a sua caracteristica de atuacdo intermunicipal cada cooperativa que compde a
RVS adota sua forma para a entrada de novos.

Em geral o processo vai desde selecdo por ficha de inscricdo para os que batem a porta
e sabem ler e escrever a indicacdo de algum cooperado (2), eles (as) passam por uma experiéncia
para observar se, se adaptam, depois passam por entrevista e avaliagcdo com a direcdo e depois
avaliacdo em assembleia.

O trabalho é organizado desde a parte pratica com a coleta de materiais na rua com ou
sem veiculo, triagem, prensagem e armazenamento do material prensado para a
comercializacdo até a parte técnica e burocréatica que exige alguma escolaridade e habilidade,
que é a comercializacdo, emissao de notas fiscais, documentos, atas, etc., e a gestdo da
cooperativa.

Em geral todos desta Rede tem oportunidade de passar pelas varias areas porque
participaram de formages juntos e desenvolveram a mesma forma para atuarem na gestéo.

Em geral todos desta Rede tem oportunidade de passar pelas varias areas porque

participaram de formacdes juntos e desenvolveram a mesma forma para atuarem na gestéo.

Rotatividade dos Integrantes

A rotatividade diminuiu muito nas cooperativas desta Rede com a garantia do ganho e
por conseguirem mostrar uma organiza¢do com uma visdo diferenciada.

No entanto 0s grupos pequenos que se aproximam da Rede ainda sofrem com o
problema da rotatividade, que nem deveria existir em uma cooperativa. Nestes casos a
orientacdo € investir na formacdo para que 0s novos integrantes compreendam como e porque
desta outra forma de trabalho, que é em cooperativa, em rede e o valor do ganho dependera de

cada um e de todos, na soma dos esforgos.

A autogestdo na gestdo da Rede

A RVS discute e decide tudo coletivamente, para fazer a distribuicdo dos caminhdes e
equipamentos adquirido através dos projetos.

Avaliam a necessidade de cada cooperativa e dividem de acordo com as necessidades
da coleta de cada cooperativa e acordo entre o coletivo.
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Cada cooperativa tem a sua organizagdo interna independente da Rede, criam seus
mecanismos internos de organizacao e funcionamento, porém as experiéncias sao levadas para
a direcdo da Rede aonde trocam-se ideias, informaces e experiéncias.

A estratégia em Rede esta sendo desenvolvida de forma gradual e coletivamente, com
a contribuicdo das assessorias e consultorias dos projetos Cataforte 11 e Il1.

A gestédo é realizada através das reunifes mensais ou de acordo com as demandas a
serem cumpridas para sanar as questfes dos projetos, além da analise e avaliacdes de a¢bes do
que é melhor para o grupo e para a Rede, com os conselhos administrativo e fiscal, formado
pelas (0s) integrantes das cooperativas, que além de cuidarem da gestdo nas cooperativas onde
sdo sécias (0s), também tratam da gestdo da rede, do planejamento geral e do planejamento para
a realizacdo das formacGes. As decisdes deliberativas ocorrem coletivamente nas assembleias.

A atuacdo desta Rede € intermunicipal, o que € bom para fortalecer as cooperativas e
associacOes que estavam isoladas, mas ndo viabiliza a comercializacdo de todos 0s materiais
pelo custo logistico.

Desta Rede é comercializado somente os materiais que dispdem de quantidade que
garante um ganho maior para as cooperativas na comercializacdo centralizada, por enquanto
apenas 3, que sdo: papeldo, tetra pack e isopor.

Através do projeto com a ABIHPEC obtiveram de capital de giro, para aquisi¢cdo do
material das cooperativas singulares e com isso conseguem garantir a comercializa¢do para a
industria com um ganho maior.

A Rede desenvolve varias acdes para ajudar as cooperativas a melhorar a qualidade do
material recebido e avancarem na comercializagdo, umas das acdes que traz bons resultados €
a formacéo dos (das) cooperados (as) na questdo da educacdo ambiental, por fornecer subsidios
e orientacGes para os (as) cooperados (as) desenvolverem o contato porta-a-porta com 0s

moradores do entorno para que estes separarem 0s materiais reciclaveis para a cooperativa.
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Fiéura 34: Reunido da direcdo RVS com parceiro ‘Figura 35: Equipe RVS educacdo ambiental
Fonte: RVS Fonte: RVS

DIMENSAO HISTORICA

A historia da RV'S nasce com a histdria de cada cooperativas que a comp8em. A soma
das historias das cooperativas com os seus diferenciais construidos ao longo da trajetoria fizera
nascer a RVS.

Formada em sua base por associacdes e cooperativas de catadores (as) de materiais
reciclaveis composta pela maioria de mulheres com pouca ou sem escolaridade, idade avancada
e arrimo de familia. As historias de vida relatadas foram marcadas pela resisténcia, persisténcia
de uma vida com honestidade e dignidade.

Alguns grupos nasceram a partir de projetos de apoio e fomento de geragédo de renda
para pessoas desempregadas e excluidas do mercado de trabalho, desiludidas com o retorno ao
trabalho com carteira assinada, junto a associagdes de bairros com apoio da igreja, através de
projeto da Caritas e outros nasceram a partir de trabalhadores (as) que tiravam seu sustento nos
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aterros dos municipios, também chamados de lixdes® que sdo locais & céu aberto, que em geral
0S governos municipais ainda levam todo o lixo da cidade.

A Cooperativa CMR do municipio de Itapevi, Avemare do municipio de Santana de
Parnaiba e a Coopermape do municipio de Embu das Artes, assim como tantas outras, nasceram
a partir de grupos de trabalhadores que tiravam do lixao o seu sustento, conforme os relatos,
tempo de sofrimento e de muita luta pela sobrevivéncia, mas “com honestidade e dignidade .

Destacaremos aqui a historia de duas cooperativas que os trabalhadores (as) atuavam no
lixdo.

Com a decisdo do poder publico em fechar o aterro de Itapevi, entre 1.999 e 2.000. Os
trabalhadores que estavam no lixdo, foram convidados por entidades de apoio a participarem
de projetos para se organizarem em cooperativa, o processo foi lento e houve muita resisténcia,
mas com o entendimento que o momento propiciava a conquista de cidadania, espaco de
trabalho digno e adequado, incluindo equipamentos para melhores condi¢cfes de trabalho e
aumento do ganho os (as) trabalhadores (as) decidiram se organizar em cooperativa.

Apds um longo periodo de quatro anos foi criada a cooperativa de materiais reciclaveis
CMR, os primeiros participantes ndo tinham conhecimento da previdéncia social e que também
eram pessoas com direitos.

A CMR foi criada com um grupo de 20 pessoas, hoje a cooperativa segue com 10 dessas
pessoas que iniciaram porque algumas ndo se adaptaram e outras ja se aposentaram. Dessas 10
pessoas uma das trabalhadoras mais antigas é a dona Madalena, que trabalhou no lixao por 25
anos, desde que ele passou a existir na cidade. Hoje ela esta na cooperativa e ainda vive da
comercializacdo de materiais reciclaveis, se aposentou mas decidiu continuar na cooperativa.

A Avemare, cooperativa no municipio de Santana de Parnaiba, foi mais uma das
cooperativas constituida por trabalhadores (as) que comercializavam materiais reciclaveis do
aterro do municipio.

Com apoio de diversos parceiros, a Avemare foi criada a partir do Programa “Lixo da
Gente — Reciclando Cidadania”, que visa a coleta seletiva por meio de conscientizacdo da
populacdo sobre a importancia da reciclagem para a preservacdo ambiental, assim como a

inclusdo e o desenvolvimento social.

35 A PNRS, criou meta para as gestdes municipais eliminarem e recuperacéo os lixdes, associadas a inclusdo
social e a emancipacao econdmica de catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis.
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A criacdo da Avemare foi composta com pessoas que tiravam seu sustento do lixao e
com pessoas que haviam passado por experiéncias de trabalho no mercado formal, estavam
desiludidas em retornar e descobriram no sistema cooperativo uma forma mais humana de
trabalho.

Cada um com sua experiéncia mostra para o outro o valor e a importancia do sistema
cooperativo, cuidam-se mutuamente e falam da diferenca de tratamento e o cuidado com as
pessoas nesta outra relacao de trabalho. Na Avemare os cooperados veem a cooperativa como
uma familia, relatam ndo s6 momentos de flores mas também momentos de brigas e discussoes,
porém todos tem o direito de falar, de ouvir e serem ouvidos e no final o coletivo chega a uma
a deciséo.

A Coopernova de Cotia e a Coopervivabem de Sdo Paulo nasceram com uma histéria
bem diferente da CMR, da Avemare, da Coopermape e outras, porque elas comecaram também
como muitas pelo Brasil afora, a partir de um projeto com o apoio da igreja e da comunidade.

Algumas tiveram entidades, organizagdes e associa¢fes que apoiavam, outras nao, mas
estas foram impulsionadas pela “Campanha da Fraternidade — Igreja Catolica, de 1999 que
trazia como tema: ‘Sem trabalho por que? . Esta campanha contribuiu muito no pais inteiro
com a organizacao e criacdo de associagdes e cooperativas para gerar trabalho e renda para as
pessoas que estavam desempregadas e buscavam uma oportunidade de renda para sobreviver.

Em 2009 foi gerado o embrido para o nascimento da Rede RVS, por meio do projeto
Cataforte I, juntos as cooperativas, associa¢fes e grupos informais de catadores de materiais
reciclaveis dos municipios: Itapevi, Cotia, Osasco, Santana de Parnaiba, Embu das Artes,
Tabodo da Serra e Sdo Paulo, passaram por um processo de formacéo, foram se conhecendo e
criando um elo de amizade.

Alguns grupos tinham mais e outros menos dificuldade por ndo terem espaco fisico
adequado, e/ou ndo terem equipamentos basicos, mas o maior desafio para 0s grupos era o
transporte para a coleta dos reciclaveis, algumas conseguiam alugar, outros emprestavam algum
veiculo de igrejas, parceiros ou apoiadores a0 menos uma vez por semana. Com todas as
dificuldades do dia-a-dia os grupos seguiram se organizando.

O suporte dos projetos as cooperativas garantiu a muitos destes (as) trabalhadores (as),
terem conta em Banco, irem a o0rgaos publicos como cidad&o que sdo, alguns voltaram a estudar
ou promoveram os estudos dos (as) filhos (as), este fato € relatado com muito orgulho.

A Rede RVS ¢ constituida por 80% de mulheres que levam a sério o profissionalismo,

aproveitaram as oportunidades e mostram responsabilidade. De tempos em tempos elas
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realizam educacgdo ambiental para que a populacdo ndo deixe de separar o material reciclado, a
realizacdo desta tarefa é organizada ap0s capacitacdo e treinamento para envolverem a
comunidade na preservacao do meio ambiente.

O objetivo € de receber mais materiais reciclaveis com maior qualidade para melhorar
0 ganho e por meio deste objetivo contribuem com a conscientizagéo da populagdo em relagéo
a preservacdo do meio ambiente.

A participacdo em muitas formacbes contribuiu no desenvolvimento destes
trabalhadores (as) para adquirirem um olhar para as oportunidades e um olhar para 0 mundo
com autoestima. Todas as liderangas da RVS entendem a profissionalizagdo como algo
importante para se sentirem seguras e garantirem respeito.

O projeto realizado em parceria com a Associacdo Brasileira das Industrias de Higiene
Pessoal, Perfumaria e Cosméticos-ABIPHEC, trouxe grande colaboracdo no ambito da
educacdo ambiental e garantiu capital de giro.

Cada cooperativa é responsavel pela educacdo ambiental no @mbito do seu municipio
através dos seus cooperados, criam agenda ap6s a formacdo e se organizam para executar a
tarefa, com experiéncia ou trocando experiéncia com as outras buscam principalmente doadores
junto aos condominios que sdo grandes geradores de residuos e gradativamente conquistam 0s
bairros e ampliam as acGes pelas cidades.

Com o capital de giro a Rede pode antecipar o valor do material das cooperativas
singulares a ser comercializado e desta forma as cooperativas mantem o ganho dos
trabalhadores (as), por sua vez a Rede acumula o material para comercializar direto com a
indUstria sem passar pelo atravessador. Desta forma a Rede garante um valor maior pelo

material comercializado que € revertido de alguma forma para as cooperativas.

A RVS e as Politicas Publicas

A RVS, foi impulsionada através de programas e projetos de politicas publicas de
incentivos do governo federal e dos governos municipais voltadas para as questdes do meio
ambiente.

Na tramitacdo para aprovacgdo da lei da Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS)
muitos municipios se anteciparam e iniciaram a implantacdo da coleta seletiva, algumas
cooperativas passaram a receber o material reciclavel separado do organico e obtiveram algum

suporte para se organizarem.

111



Atraveés do programa “Pré-catador”, do governo federal, a RVS participou do projeto
Cataforte I, 1l e atualmente estdo no Ill. Através destes projetos conseguiram constituir as
cooperativas legalmente e melhorar suas estruturas com equipamentos e caminhdes e puderam
contar com formacdes que trataram questdes como cidadania, autogestdo, economia solidaria,
gestdo, logistica e assessoria técnica.

Em 2010 com a aprovacao da lei da PNRS, com metas para recuperagdo dos lixdes
vinculada a inclusdo social e a emancipacdo econdmica dos catadores de materiais reciclaveis,
alguns grupos e principalmente os grupos de Itapevi, Santana de Parnaiba e Embu das Artes,
conseguiram acionar as prefeituras através do Termo de Ajuste de Conduta-TAC com base na
PNRS e conseguiram local para a triagem de materiais e alguns equipamentos bésicos para
trabalharem, alguns municipios disponibilizaram também transporte para a coleta dos

reciclaveis.
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5.3.3. REDE VALE DO RIBEIRA — COOPERCENTRAL VR

1

A
COOPER CENTRAL

Figura 36: Logo da Rede Vale do Ribeira - Coopercentral VR
Fonte: Rede Vale do Ribeira - Coopercentral VR

Cooperativa Central dos Produtores Rurais e da Agricultura Familiar do Vale do Ribeira

Coopercentral VR

Setor de Atuagdo: Agricultura Familiar

A Rede Vale do Ribeira caracteriza-se como uma Cooperativa de segundo grau, é
formada por sete cooperativas singulares e 2 (duas) associacdes de agricultores familiares:
ABAM - Associacdo dos Bananicultores de Miracatu; AAGFAM - Associagdo dos
Agricultores Familiares de Cajati; COOBAM — Cooperativa dos Produtores Rurais e da
Agricultura Familiar de Miracatu, COOPAFARGA — Agricultores Familiares de Juquid;
COOPAFASB — Cooperativa da Agricultura Familiar de Sete Barras; COOPERAGUA —
Cooperativa Agropecudria de Produtos Sustentaveis do Guapiruvu (municipio Sete Barras),

COOPERQUIVALE — Cooperativa dos Agricultores Quilombolas do Vale do Ribeira
(municipio Eldorado), COOPERVALE - Cooperativa Mista Dos Bananicultores do Vale do
Ribeira (municipio Registro); FAMILIA DO VALE COOPERATIVA — Familia do Vale
Cooperativa Agroecolégica dos Agricultores Familiares do Vale do Ribeira e Litoral
Sul (municipio Registro).

A gquantidade de sécios (as) integrantes atualmente esta em torno de 1.000, destes 500
sdo mulheres e 500 sdo homens, com faixa etaria entre 18 e 81 anos. Apesar de haver um nimero
grande de mulheres socias apenas 7%, participam ativamente na gestéo.

A Rede comercializa principalmente banana, palmito pupunha e a polpa da Jussara®,
além de legumes e outras frutas tipicas da mata atlantica, convencionais e organicas, in natura
e semi-processada®’. Destes 95% das vendas é da banana, o palmito pupunha, polpa da Jussara

e outras frutas tipicas da mata atlantica, representam em torno 5% das vendas. Do total da

3 A Jussara é uma fruta tipica da mata atlantica que se equipara ao acai, fruta tipica da Amazonia.
37 Quando o produto passa por alguma transformagcéo, exemplo produto banana chips, a banana é lavada, cortada,
assada com sal ou acUcar e embalada.
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comercializa¢do 90% é realizado através do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE)®
e do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA)*® e 10% é comercializado no mercado
convencional (mercearias, quitandas e feiras). Para ampliarem as vendas para grandes mercados
ha uma série de exigéncias quanto a embalagem e rétulo para cada produto, que ainda precisam

ser superadas.

DIMENSAO ORGANIZATIVA

A organizacdo da Rede Vale do Ribeira iniciou em 2014, impulsionada pela Rede Sete
Barras, uma rede local que atuava na regido desde 2012, constituida inicialmente com 2
cooperativas, 6 associagcdes e 2 grupos informais, destes alguns se desfizeram, outros se
incorporaram as duas cooperativas que estavam fortalecidas e seguiram em busca de somar
esforcos com outras cooperativas da regido do Vale do Ribeira formando a composicédo
conforme informado acima.

ApoOs trés anos de muitos debates e organizacdo, finalmente em 2017 o coletivo se
consolidou e decidiram somar esfor¢os na constituicdo da cooperativa de segundo grau
Coopercentral VR.

Cada cooperativa tem sua propria estrutura organizacional, com estatuto, regimento
interno, direcéo e realizagdo de assembleia.

Esta formalizacdo representa uma qualificacdo para o mercado, o objetivo da criacdo
desta central é realizar operacdes de distribuicdo e logistica, além da gestdo dos canais de
vendas, desenvolverem modelos de fluxos administrativos-financeiros-produtivos-logisticos,
aumentar a produgdo organica, incrementar pontos de venda, contribuir no auxilio das vendas
publicas e superar desafios visando ampliar as vendas para o mercado institucional

convencional.

3 politica Pablica que foi institucionalizada através da Lei n® 11.947, de 16/06/2009 e instituiu que 30% do valor

repassado pelo Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE deve ser investido na compra direta de

produtos da agricultura familiar, medida que estimula o desenvolvimento econémico e sustentavel das

comunidades. Mais informagdes disponiveis no site <http://www.fnde.gov.br/programas/programas-

suplementares/pnae-sobre-0-programa/pnae-sobre-o-pnae>

3 E um programa de governo criado em 2003 com dois objetivos o primeiro para criar mecanismo para eliminar

a fome e a pobreza do pais e o0 segundo objetivo fortalecer a agricultura familiar.

Mais informacdes disponiveis no site: < http://www.mda.gov.br/sitemda/secretaria/saf-paa/sobre-o-programa >
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Estrutura Fisica

A estrutura desta rede se concretiza nos espagos das cooperativas chamados de NICOS
(Nucleos de Integracdo e Cooperacdo Solidaria). Os NICOS, estdo em cinco locais, e, em um
deles funciona uma espécie de central de negocios, com objetivo da integralizacdo dos
interesses comuns como equipamentos, logistica, crédito, capacitacdes em producdo, certificacdo
orgénica entre outros. Os NICOS dispdem de computadores, acesso a internet, mesas e cadeiras.

Trés destes NICOS estdo sendo preparados*® para se tornarem também unidades de
beneficiamento* de produtos.

Um dos locais de instalagdo da sede é junto com a cooperativa singular Cooperativa
Familia do Vale no municipio de Registro e o outro local é em galpdo dentro do Ceasa no
municipio de Santo André para viabilizar a logistica de distribuicdo e reduzir a distancia entre
produtor e consumidor.

Todos os membros da direcdo e boa parte dos agricultores, dispdem de celulares
préprios afim de garantirem o contato rapido entre os integrantes da direcdo da rede. Alguns
agricultores ainda ndo possuem, pela dificuldade em lidar com as questdes tecnoldgicas e outros
pela condicdo financeira.

Esta Rede ainda ndo esta totalmente conectada com a tecnologia mas na medida do que
é possivel buscam meios para se adequar, sabem da importancia e das vantagens possibilitada
pelo acesso rapido a tecnologia, no entanto, em algumas areas da regido Vale do Ribeira esta
tecnologia ndo estd implantada pelas operadoras, situacdo que dificulta o acesso aos
agricultores.

A formalizagdo desta Rede como cooperativa de segundo grau é recente e por enquanto
ela ainda ndo dispde de patriménio. Os projetos recebidos até 0 momento vieram através das
cooperativas, estes atenderam com equipamentos e veiculos que sdo meios de producédo béasico

para as cooperativas do setor agricola, além de alguns equipamentos para escritorio.

40 Atualmente em construgdo
41 O beneficiamento ou processamento como é chamado, é a transformagdo no produto in natura, citamos como
exemplo a banana chips que é lavada, cortada e assado com sal ou agucar, ou a transformagdo da banana em doce
e depois é devidamente embalada, e/ou envasamento do palmito pupunha.
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Sede da COOPAFASB - Loja Solidaria e Unidade de Processamento — Vila Magario
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Figura 37: Produtos in natura para a comecializagéo Figura 38: Produto: banana chips doce e slgada
Fonte: Solange Lima Fonte: Solange Lima
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Figura 39: Loja Solidaria
Fonte: Solange Lima

Na vila Magario se concentra a sede da Coopafasbh, que foi a grande a percursora e
impulsionadora do cooperativismo no municipio de Sete Barras, a partir da alianca com a
Cooperagua, passaram a incentivar e mobilizar o municipio de Sete Barras para a criacao
primeiramente da Rede Sete Barras e esta posteriormente foi ampliada para os municipios do
entorno, dando origem a Rede Vale do Ribeira.

Nesta unidade é realizado o beneficiamento da banana, que é transformada em banana
chips na versao doce ou salgada, o local ainda dispGe de uma pequena loja solidaria, na qual os

produtos sdo comercializados na comunidade.
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Os entrevistados, relataram que estdo tentando resgatar alguns agricultores que estéo
excluidos por falta de informacdo. Identificaram que cerca de 30% dos agricultores néo
possuem Declaracdo de Aptiddo DAP*?, que é um cadastro obtido através de algum 6rgéo
publico vinculado a Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario
(SEAD), que emite de forma gratuita uma declaracéo de aptidao para o agricultor (a) individual
(pessoa fisica) e para empreendimentos familiares rurais, como associa¢des, cooperativas e
agroindustrias (pessoa juridica), que dispdem de terra, este cadastro vincula os agricultores (as)
familiares posseiros ao Programa Nacional da Agricultura Familiar (PRONAF)*,

No bairro do Conchal Branco, municipio de Sete Barras, estd instalada uma das
climatizadoras, que é o local utilizado para amadurecer a banana, este esta sob a

responsabilidade do EES - Associacdo de Desenvolvimento Comunitario do Conchal Branco.

= R i 3 “',_Ai?:;'i. Sk
Figura 40: Apresentacdo da Climatizadora Figura 41: Integrantes da Rede Vale do Ribeira
Fonte: Solange Lima Fonte: Solange Lima

Esta climatizadora foi adquirida com recursos do projeto Microbacias Acesso ao
Mercado II, realizado através do governo do Estado de S&o Paulo, com recursos do Banco
Mundial.

A banana é o principal produto comercializado pela Rede Vale do Ribeira, é coletada,
lavada e colocada na cAmara climatizadora por alguns dias para amadurecer, 95% é destinada
para a comercializacdo através do PNAE e PAA e 5% € destinada para o o beneficiamento.

De acordo com os entrevistados, a comercializacdo no mercado convencional ainda é
um grande desafio a ser enfrentado.

“2 Mais informagdes sobre DAP no site: http://www.mda.gov.br/sitemda/saf/dap

43 Programa de crédito do governo federal destinado a financiar projetos individuais ou coletivos que gerem renda
aos agricultores e familiares assentados da reforma agraria. Mais informag6es disponiveis no site:
< http://www.mda.gov.br/sitemda/secretaria/saf-creditorural/sobre-o-programa >
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No bairro Guapiruvu, em Sete Barras, esta sediada COOPERAGUA, um dos Nucleos
Integrado de Cooperacdo Solidaria (NICOS), este é considerado também o ndcleo que eles

centralizam os negdcios.

Figura 42: Ndcleo de Negécos da Cooperga NICOS Figura 43: Integrantes da Rede Vale do Ribeira
Fonte: Solange Lima Fonte: Solange Lima

No Bairro do Guapiruvu esta instalada outra associacao de bairro que atualmente dispde
de um espaco em que as liderancas da comunidade utilizam para se reunir e aproveitam a
estrutura para apresentarem uma parte da Mata Atlantica e o conceito da agrofloresta.

O local era uma escola municipal, que foi desativada, e as criangas que estudavam nela
foram direcionadas para as escolas do centro do municipio, decisdo politica contraria aos
moradores. Atualmente o local est4 sendo cuidado pela comunidade através da associagdo do

bairro junto com o Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel (CMDRS).

Nucleo Comunitério

Figura 44: Integrantes da Rede Vale do Ribeira
Fonte: Solange Lima

118



Procedimento para admissao de novos socios nas cooperativas e na Rede

A admissdo de novos sécios é realizada através da indicacdo de 1 ou 2 diretores, 0s
critérios para participacdo na rede sdo: ser agricultor (a) familiar com o registro do DAP, passar
por um curso sobre os fundamentos, conceito e principios do cooperativismo e economia

solidéria e participarem de 3 reunides.

A Autogestdo na gestdo da Rede

A autogestdo é realizada de forma descentralizada através dos Nucleo de Integracédo e
Cooperacao Solidaria (NICOS), estes sdo os locais nas comunidades nos quais 0s agricultores
(as) se reunem para realizarem formacdes, fazerem a gestao de equipamentos e outros assuntos.

As assembleias deliberativas e as reunides gerais sdo realizadas na cooperativa central
sempre que necessario para deliberarem sobre as questdes operacionais e estruturais com 0s

representantes de cada cooperativa ou associagao.

Figura 45: Reunido avalia produto mercado convencional Figura 46: Reunido diretoria Coopercentral
Fonte: Rede Vale do Ribeira Fonte: Rede Vale do Ribeira

Reunido de Formalizacdo da Central
Fonte: Rede Vale do Ribeira

-

7
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DIMENSAO HISTORICA

A Rede Vale do Ribeira € uma continuidade e ampliacdo da Rede Sete Barras que
iniciou por volta em 1997, com a unido de 150 familias do bairro Guapiruvu, no Municipio de
Sete Barras na regido do Vale do Ribeira, sudoeste paulista.

A comunidade do Guapiruvu decidiu se organizar porque passaram 0s anos anteriores
(década 1980) desfrutando de um periodo de ‘bonanga econdmica’, mas com uma pratica
extremamente produtivista e exploratoria sem nenhuma preocupacdo com a preservagdo
ambiental, o resultado 20 anos depois foi a destruicdo do meio ambiente e o encerramento do
ciclo.

O solo ficou desgastado pela pratica da monocultura e a mata ciliar ficou destruida. O
impacto social e econémico causado pelo impacto ambiental de pratica exploratéria culminou
com a lei de protecdo ambiental visando a proibicdo de extracdo de palmito, de madeira e de
producéo de carvédo, em todo o pais.

Nesse momento a comunidade teve que se repensar, com a ajuda da ONG
ambientalista “Vitae Civilis — Cidadania e Sustentabilidade” refizeram seu planejamento
estratégico. Era o momento de decidir ir embora tentar a vida em outro local ou continuar e
desenvolver o local a partir de outro modelo.

Diante da situacéo e a partir das discussdes propostas pela ECO 92, trazidas pela referida
ONG, na qual o conceito de desenvolvimento ambiental, social e econdmico, estéo atrelados,
defendendo prioritariamente a sustentabilidade ambiental, se pautaram pela agenda XXI, para
construirem um modelo diferenciado de desenvolvimento local com cidadania, na perspectiva
de desenvolvimento ambiental, social e depois 0 desenvolvimento econémico.

Os moradores do bairro Guapiruvu, que ja tinham uma interacdo e decidiram se unir
para realizar esse projeto.

A partir desta estruturagcdo nasceram trés instituicdes: Uma associacao de bairro para a
desenvolverem a cidadania, uma entidade politica para irem em busca de politicas publicas e
uma cooperativa na perspectiva de gerar renda.

Esta estrutura criada ganhou forca através da participacdo de algumas liderancas
representativas no Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel (CMDRS), que
realiza reunides mensais, onde sao discutidas estratégias de desenvolvimento rural, questdes de

salde, educacdo e prioritariamente a questdo da agricultura (renda, comercializacéo etc.).
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Esta participacdo garantiu o direito de a comunidade local utilizar dois tratores, um que
pertence ao Estado e o outro que pertence ao INCRA, sob a responsabilidade da associagéo do
bairro do Guapiruvu e assim conquistaram um dos principais meios para a producéo.

Criaram um Sistema de gestdo do trator (SGT), e a partir dele implantaram a autogestéo
para gerenciarem a utilizacéo pelos (as) trabalhadores (as) da comunidade.

Atraveés de reunides discutem as questdes do uso do trator e administracdo dos recursos
de um fundo criado para manutencao do trator e compra de combustivel.

Depois conseguiram comprar mais um trator com recursos do Projeto Microbacias tendo
a Coopafasb como proponente do projeto, este teve subsidio de cerca de 70% do valor, e 0s
outros 30% a serem pagos Com recursos proprios.

O desenvolvimento desta gestdo foi o embrido para a criagdo dos NICOS.

A Cooperagua, foi a primeira cooperativa criada a partir reconstrucdo do Guapiruvu,
dela nasceu a Coopafasb e juntas elas buscavam catalisar a producdo das demais associa¢oes
produtivas, centralizando os produtos para as vendas tanto no mercado convencional como no
mercado institucional pablico.

Com a implementacdo das politicas puablicas: PNAE e PAA as cooperativas
conseguiram avancar economicamente e em 2012 criaram a Rede Sete Barras, em 2014 com o
proposito de ampliar a experiéncia para toda a regido do Vale do Ribeira iniciaram as
negociacOes para a ampliacdo da Rede junto as outras cooperativas e associagdes da agricultura
familiar na Regido do Vale do Ribeira e em 2017 se consolidaram e constituiram a cooperativa
de segundo grau Coopercentral VR.

A comunidade do bairro Guapiruvu criou um modelo e se esforca para multiplica-lo em
toda a Regido do Vale do Ribeira mas esbarram nos desafios e caracteristicas da populacdo
local atual, composta pelos 0s seguintes grupos:

Grandes agricultores (Em geral este € um trabalhador proprietario de terra e dos
proprios meios de producdo: possui trator, caminh&ozinho e telefone, ou seja, sozinho, planta,
colhe e comercializa): estes vém de outros lugares e adquirem terra na regido do Vale do
Ribeira, moram na cidade e ‘as vezes contratam os lavradores para a colheita’ aqueles que
moram nas comunidades e vivem do trabalho (que ¢ o trabalhador lavrador);

Neorrurais*: estes ainda ndo tiveram tempo de interagir com a comunidade, eles tém

muita fragilidade para gerar renda por ndo possuirem os meios de producdo necessarios. Em

4 Expressdo criada pela lideranca da Rede Vale do Ribeira para caracterizar um dos tipos de agricultores do local
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geral vieram da cidade por algum problema ou pelo sonho de gerar renda porque na cidade ndo
conseguiram trabalho;

Agricultores de final de semana: estes também conhecidos como: “Veraneio”,
aqueles que adquiriram terras, sitios para passar o final de semana, plantam e colhem para o seu
proprio consumo. Estes ndo tém, nem responsabilidade e nem compromisso com o
desenvolvimento local; e o

Trabalhador local: também conhecidos como “Lavradores” trabalhadores (as)
assalariados (as), estes sdo desprovidos de terra, dos meios de producéo e vive em situacao de
alta vulnerabilidade econémica e social.

A Rede Vale do Ribeira esta fomentando organizag&o de coletivos, principalmente com
0S neorrurais e com os trabalhadores locais, que sdo o0s mais excluidos e tentam uma
aproximagdo com o0s “‘grandes agricultores”.

A Coopafash, atua na lideranga, fomentando o protagonismo dos (das) trabalhadores
(as) e esta na linha de frente promovendo orientacdo para gerar autonomia e independéncia.
Comecaram a trabalhar com os neorrurais e com algumas familias dentro da Coopafasb porque
a fragilidade ¢ muito grande, normalmente os (as) trabalhadores (as) tém baixa ou nenhuma
escolaridade e tem pouco ou nenhum conhecimento sobre o conceito de agroecologia, muitas
vezes praticam, mas ndo sabem. N&o sabem o que é DAP.

Para as liderangas se estes trabalhadores (as) comecarem a melhorar de situacdo
econbmica e tiverem mais acesso a informacdo eles comecardo a exigir mais direitos e mais
politica publica.

A direcé@o da Rede realizou algumas reunides com os grandes agricultores e julga que
eles ndo tém visdo politica, que estdo preocupados somente com a producéo e a comercializagdo
por disporem dos préprios meios de producdo em geral ndo se abrem muito para participacao,
se mostram desconfiados e sem apresentar interesse em se unir a outros.

Segundo a Rede os agricultores trabalhadores “neorrurais”, se aproximam porque estéo
totalmente excluidos.

No entanto com a consolidacdo da Coopercentral e a realizagdo da distribuicdo dos
produtos das cooperativas para Sdo Paulo e outras regides despertou o interesse dos “grandes
agricultores” que comecgarem a perceber a existéncia de outra Idgica na participacédo, segundo
relato da lideranca da cooperativa central, estes “grandes agricultores” julgavam que

Coopercentral era mais um atravessador.
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%:

Figura 48: Colheita Figura 49: Produtos in nétura_
Fonte: Rede Vale do Ribeira Fonte: Rede Vale do Ribeira

o

Figura 50: Coleta e lavagem da Banana Figura 51: Arn%azeﬁanto de Bananas
Fonte: Rede Vale do Ribeira Fonte: Solange Lima

Figura 52: Carregamento do Caminhao ) Figura 53: Banana: principal produto comercializado
Fonte: Rede Vale do Ribeira Fonte: Rede Vale do Ribeira
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A grande percursora da Coopercentral € Rede Sete Barras, por ela ter conduzido o
trabalho em rede, convidado outras cooperativas e criado a Coopercentral VR, que se tornou a
Rede Vale do Ribeira.

Esta Rede tem como grande desafio potencializar e fortalecer as bases a partir dos
NICOS. Construiram um planejamento estratégico no qual incluiram que os NICOS devem ter
autonomia e serem protagonistas, com agenda prépria e capacidade de se autogestionar, no
entanto de acordo o entrevistado os NICOS ainda estao frageis, necessitam de formacao.

A participacdo da Rede Vale do Ribeira nos eventos e féruns da Economia Solidéria,
acontece atualmente através das participacdes junto a UNISOL Brasil. As reunides do Férum
Regional de Economia Solidaria da Regido de Vale do Ribeira, ocorreram a muito tempo atras,
com as mudancas ocorridas na SENAES, as reunifes do Férum no Vale do Ribeira acabaram

perdendo a forca.

A Rede Vale do Ribeira e as Politicas Publicas

Participam do PRONAF (Programa do Governo Federal), a partir do cadastramento da
DAP, e dos programas PNAE e PAA através da comercializacdo para varios municipios
conforme participacbes em chamadas publicas. Poréem o PAA foi reduzido e agora estéo
operando com apenas 10%.

A participacdo nestes programas foram uma grande conquista para o setor da
Agricultura Familiar, muitas cooperativas e redes da agricultura familiar foram impulsionadas
a partir dos programas PNAE e PAA, no entanto, a vulnerabilidade desta politica por ndo ter se
tornado politica de Estado mostra a fragilidade do setor.

Atualmente a Rede Vale do Ribeira conta com apoio de projetos como: Redes Nacional
- SENAES-M.T.E via UNISOL Brasil, que operou, em 2012, através da Rede Sete Barras, 0
Projeto Redes | e em 2018 iniciaram a participacdo no Projeto Redes Il, através da Rede Vale
do Ribeira.

Com o governo do Estado de Sdo Paulo, através de recursos do Banco Mundial,
desenvolveram junto as cooperativas do Vale do Ribeira o projeto Microbacias e Microbacias
Il Acesso ao Mercado, no qual adquiriram veiculos, equipamentos, camara climatizadora e
construcao de galpéo.

O Microbacias foi um projeto realizado com recursos do Banco Mundial, via governo
do Estado de S&do Paulo. Trata-se de um Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel (PDRS),

executado pela Secretaria de Agricultura e Abastecimento, por meio da Coordenadoria de
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Assistencial Integral (CATI) e Secretaria de Meio Ambiente por meio da Coordenadoria de
Biodiversidade e Recursos Naturais.

O objetivo foi o fortalecimento dos produtores rurais. Através destes recursos a Rede
Sete Barras foi beneficiada com a construcao de duas camaras climatizadoras, uma delas é a
que apresentamos nas fotos acima no bairro do Conchal Branco, obtiveram também a
construcdo de um galpéo, aquisi¢do de dois caminhdes bal para transporte dos produtos, um
veiculo utilitario e outros equipamentos.

Todos os projetos foram importantes para o crescimento e desenvolvimento desta rede

mas ndo garante a viabilidade.
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6. ANALISE PARTE 2

6.1. Categorias de Andlise da Dimensdo Subjetiva do Trabalho em Redes de

Cooperacéo

Buscamos caracterizar o contexto social, historico, econdmico e cultural das redes
pesquisadas, bem como elementos que possibilitassem uma anéalise dos aspectos
objetivos/subjetivos que constituem a dimensdo subjetiva da realidade que envolve as Redes
pesquisadas.

A anélise buscou identificar quais os elementos do trabalho em Redes de Cooperacao
da Economia Solidaria contribuem para a sustentabilidade econdmica dos EES e para a
construcdo de uma nova dimensao subjetiva do trabalho, através da compreensdo dos sentidos
e significados que se revelaram.

A abordagem Socio-Historica compreende que o humano constitui objetividade e
subjetividade de forma dialética. Ao constituir bens materiais e ideias, individuo e sociedade se
constituem mutuamente e revelam nos sentidos e significados, aspectos simbolicos do coletivo

e nos permite apreender o processo de constituicdo da dimenséo subjetiva da realidade.

A base material agrega subjetividade, a partir da acdo do sujeito sobre ela, ai
estd sua historicidade. Por isso, ndo é possivel falar-se da realidade sem
considerar 0 sujeito que a constitui e a0 mesmo tempo é constituido por ela.
(BOCK e GONCALVES, 2009, p. 142)

Desta forma a Psicologia Socio-Historica compreende o fenémeno psicoldgico e o
sociologico de forma dialética, que se manifestam através de categorias de analise que revelam

aspectos do fendbmeno estudado.

As categorias se apresentam entdo como aspectos do fenémeno, constituidos
a partir do estudo do processo, do movimento, da génese deste Ultimo. As
categorias de analise devem dar conta de explicitar, descrever e explicar o
fendmeno estudado em sua totalidade. So construcdes ideais (no plano das
ideias) que representam a realidade concreta e, como tais, carregam o
movimento do fenbmeno estudado, suas contradi¢fes e sua historicidade.
(AGUIAR, 2015, p. 117-118)

Esse método nos permitiu apreender as transformacbes que ocorreram a partir da

compreensdo das categorias, conforme Kahhale e Rosa:
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(...) a compreensdo de que as categorias s@o abstracfes que se constituem a
partir da realidade e que orientam a investigacdo de processos, procurando
apreender as multiplas determinaces dos fendmenos e seus nexos, relacdes
contraditorias que ndo se manifestam diretamente. (Kahhale e Rosa, 2009, p.
26)

Ou seja, as categorias de analise nesta perspectiva, ndo sdo pré-determinadas pelo
pesquisador, mas surgem a medida em que se observa o fenémeno de forma dialética buscando
compreender suas multiplas determinacdes.

A seguir apresentaremos as categorias de analise identificadas nas Redes participantes
da pesquisa, com base em todo material coletado e identificado nos itens: 2.5, 5.2 e 5.3,
entrevistas, videos, observacdes participantes e caracterizacdo das redes que compdem a
pesquisa. A construcdo do processo esta descrita no item 5.1 e o processo completo com todos
os pré-indicadores levantados que apontaram as categorias de analise elencadas a seguir podem

ser conferidos no Anexo lIl.

1. PROCESSO DE CONSTITUIC}AO DAS REDES

Esta categoria de andlise “Processo de constituicio das Redes”, se conecta e interage
com a categoria “Politicas Publicas como porta de acesso” na qual identificamos sua
importacia na constituicao e desenvolvimento das redes e sua fragilidade enquanto nédo se torna
politica publica de Estado para garantir aos cidaddos (&s) trabalhadores (as) direitos, acesso e
inclusdo.

Esta categoria nos revelou, através dos depoimentos dos entrevistados, que algumas
redes se formaram quando as cooperativas ao participarem de reunides de formacédo junto a
outras cooperativas, entidades de apoio e fomento e poder publico, constataram a necessidade
de constituicdo de uma rede com o objetivo de ampliar os ganhos.

Outras redes foram impulsionadas pela implantagdo de politicas publicas e em ambas

situacdes a formacao e a participacdo politica sdo essencias para a constituicdo das redes.

Constatacdo da necessidade de constituir uma rede e qualificar as cooperativas

para atenderem o mercado

(...) no @mbito das reuniBes que a gente frequentava, as cooperativas eram
procuradas por compradores de um determinado material e elas acabavam
convidando esses compradores para frequentar essa reunido, ai que o
comprador chegava la na reunido (...) interessado em um tipo de material que
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era gerado pelas cooperativas. E a gente ndo tinha até entdo, nds nao faziamos
a segregacdo do material (Rede Reciclamp)

Conveniéncia das seis cooperativas agrupando aquele material a gente
formava uma carga por més ... entdo teve essa convergéncia positiva (Rede
Reciclamp)

A Reciclamp surgiu dentro do projeto pela necessidade de ter um mecanismo
que pudesse fazer as vendas e que pudesse levar para as cooperativas uma
condigdo técnica e profissionalizante de identificar tecnicamente os materiais.
(Rede Reciclamp)

Estas falas dos (as) entrevistados (as) revelaram que eles (as) perceberam que as
cooperativas precisavam se unir e se qualificar tecnicamente para atenderem as exigéncias do
mercado. Em busca de meios para ampliarem os ganhos com a comercializagdo do material,

identificaram um proposito para se unir.

As falas a seguir mostram a percepcdo politica dos (as) entrevistados (as) e a

importancia das reivindicacgdes para a constituicao das redes.

Constituicdo de cooperativas e redes impulsionada pela implantacdo politicas

publicas que foram conquistadas pelas reivindicacgdes e luta dos movimentos populares.

Pautada pelo movimento sindical essa Politica Publica criou a possibilidades
de cooperativas em N lugares no Brasil. (Rede Vale do Ribeira)

O proprio ministério da agricultura fomentou o debate para a criacdo de
cooperativas e o0s agricultores se viram na necessidade de criar as cooperativas
(Rede Vale do Ribeira)

Ai vocé tem que conversar com as cooperativas para trabalhar em rede, atuar
em rede quando aumenta o mercado (...). As cooperativas da agricultura
familiar foram criadas a partir da implantacdo das politicas publicas do PAA
e PNAE (Rede Vale do Ribeira)

No periodo em que as cooperativas se constituiram e posteriormente se uniram, como a
Rede Reciclamp com o proposito de ampliar os ganhos e redes como RVS e Rede Vale do
Ribeira foram impulsionadas pelas politicas publicas, havia um movimento forte e intenso de
reivindicagdes e pressdo através dos movimentos populares, sociais e sindicais em todo o pais

devido a forte crise econémica que assolava o pais.
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Com a eleicdo de um governo que se importava com as questdes sociais esses dois
setores participantes da pesquisa, residuos solidos e agricultura familiar puderam obter

oportunidades através das politicas publicas implantadas.

A importancia da formac&o e da participagdo politica para a constituicdo de rede

(...) foi no Cataforte | e Il que a gente comegou a ver como seria uma rede,
quais seriam as necessidades e as dificuldades (...) como entender a logistica
ter um caminhdo (...) receber o conhecimento de como cuidar de um bem que
é para todos. (RVS)

Trés fatores motivaram a criacdo da rede: o primeiro fator foi ter o bairro do
Guapiruvu como referéncia de desenvolvimento local ... a questdo do mercado
com agroecologia e economia solidaria; o segundo fator é que o municipio de
Sete Barras é rural entdo precisa fortalecer; o terceiro fator é que por ser rural
tem uma gestdo do Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural (CMDR)
gue impulsiona; e o quarto fator era ter duas cooperativas fortes do ponto de
vista da viabilidade econémica, que foram alavancadas pelo PNAE e PAA e
sdo fundamentais no desenvolvimento da viabilidade econdmica. (Rede Vale
do Ribeira)

Neste contexto, estas redes aproveitaram a oportunidade das politicas publicas e
seguiram buscando avanc¢os, compreendem a importancia da politica pablica, lutam por ela e
em paralelo, buscam formacédo e qualificacdo por identificarem que existe um sistema que
controla e para acessarem esse sistema é preciso se apropriarem de conhecimentos que 0s

coloquem em contato com esse universo.

2. POLITICAS PUBLICAS COMO PORTA DE ACESSO

Esta categoria nasceu com base na préopria origem dessas redes e cooperativas, algumas
cooperativas nasceram com apoio e suporte de politicas publicas e outras foram impulsionadas
pelas politicas publicas conquistadas através das reivindicagdes e luta dos movimentos sociais,
esta categoria se conecta e interage com a categoria “Processo de constitui¢do das Redes”, pois
constatamos a importancia e necessidade de politicas publicas para a constitui¢do das redes.

No entanto através das falas dos entrevistados identificamos o quanto que as politicas
publicas séo vulneraveis quando séo politica de governo e ainda ndo se tornaram uma politica
publica de Estado, que é a politica publica que pode garantir o direito, 0 acesso e a inclusdo dos

trabalhadores (as) com seguranca.
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Politicas Publicas - Possibilidades versus VVulnerabilidade

Sem programas de politicas publicas como o PAA e o PANAE a agricultura
familiar ndo tem como existir economicamente (Rede Vale do Ribeira)

No PAA houve retrocesso, operamos hoje com apenas 10%, e o PNAE é o
gue esta sustentando (...) temos contratos por 6 meses via editais, em alguns
municipios (Rede Vale do Ribeira)

O PNAE é diferente das outras politicas de comercializacdo como o PAA, era
politica de governo e se tornou em politica de Estado. (Rede Vale do Ribeira)

As falas dos entrevistados expdem a fragilidade das politicas publicas para as redes
guando séo apenas politicas publicas de governo e o quanto sdo importantes se tornarem politica
publica de Estado para garantir a viabilidade econémica das redes.

No municipio de Campinas a Rede Reciclamp até pouco tempo estava tranquila com
relacdo as politicas publicas para o setor pois participam de programas implantadas por meio
de decreto desde o inicio dos anos 2000, estes foram essenciais para a viabilidade das
cooperativas e redes de reciclagem que a mais de 15 anos atuam no municipio.

No entanto, agora em 2018, anos depois, um fato surpreende, a atual gestdo do governo
municipal pretende efetuar uma Parceria Publico-Privada (PPP) podendo ocasionar uma
mudanca drastica para as cooperativas e redes de reciclagem do municipio.

Diante da nova situacdo que se apresenta as cooperativas e redes de reciclagem de
Campinas correm o risco de perderem todas as conquistas obtidas para setor. Estdo se
mobilizando para reivindicarem e apresentarem propostas nas quais as redes de cooperativas de
reciclaveis estejam incluidas.

As politicas publicas conquistadas para os dois setores foram essenciais para as redes se
constituirem, mas é necessario que 0s movimentos populares e sociais continuem reivindicando
para ndo perderem o que foi conquistado e para que as politicas publicas de governo se tornem

politicas publicas de Estado.

Politicas Publicas e a necessidade da participacao e reivindicacdo pela sociedade

Se vocé tiver organizacado social vocé vai buscar as politicas publicas (...) as
politicas publicas vém a partir do protagonismo da comunidade, a partir da
comunidade entender que a democracia nao é representativa ela € participativa
(Rede Vale do Ribeira)
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O progresso alcancado até os dias atuais motiva a ndo desistir da luta por uma
politica pablica que possa ajudar as cooperativas. Além disso, a necessidade
de unido entre os varios grupos que fazem parte da economia solidaria. (RVS)

Se aconteceu essa politica é porgue houve luta, estabeleceu-se um governo
gue dialoga. (Rede Vale do Ribeira)

E na questdo da consciéncia né ... porque ajudou a constituir a politica
constitucional, sabe a trajetdria que foi, respeita e valoriza, entende o esfor¢o
do processo. Reconhece que o beneficio veio da luta. (Rede Vale do Ribeira)

As historias das redes refletem a necessidade das politicas publicas para gerar
desenvolvimento e incluséo social no pais e o quanto também pode ser fragil e vulneravel, desta
forma os trabalhadores (as) precisam estar atentos as questdes politicas, pois a partir das
reivindicagdes e conquistas, os trabalhadores (as) podem mostrar que € necessario que o
governo adote medidas para gerar desenvolvimento que promova a inclusao social e é possivel
os trabalhadores (as) se organizarem coletivamente para se incluirem e incluirem outros que
estdo a margem da sociedade por falta de oportunidade.

Os entrevistados ressaltam que tiveram avangos, mas estas conquistas foram possiveis
devido a um governo que dialogou com 0s movimentos populares e estava atento as questdes
sociais.

Estas redes valorizam a formacdo e as conquistas que vieram com as reivindicacles e
luta dos movimentos populares e sociais pois conquistaram politicas publicas de incluséo social
pelo trabalho e através dessas politicas publicas os dois setores incluiram muitas pessoas que

estavam excluidas, sem a percepcao que foram excluidos pelo sistema.

Politicas Publicas e 0 acesso a oportunidades para o fortalecimento

Estamos hoje com parcerias, apoios e projetos. A importancia de
fortalecimento hoje das redes é através de projetos, parcerias e apoios (...) que
veio da logistica reversa nos apoiar (RVS)

Os recursos publicos que vieram, que abriram o caminho, que deu toda essa
condicdo depende muito do momento politico que o pais vive, por exemplo
hoje estamos na retracdo de recursos publicos. Ndo ha um entendimento do
atual governo (...), mas isso também trouxe mais um amadurecimento ( Rede
Reciclamp)

Os entrevistados nos revelam a importancia das politicas publicas para abrir caminhos
e a compreensdo da condicéo politica que possibilitou o acesso para se estabelecerem.
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Conforme informagGes do Ministério do Meio Ambiente (MMA)* a PNRS instituiu a
responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos, esta garantia na lei trouxe o
apoio de recursos privados possibilitando outros acessos para as cooperativas e redes de

cooperativas de materiais reciclaveis atuarem em conjunto com empresas privadas.

3. FORMACAO CONTINUA E INTEGRAL

Esta categoria surgiu em meio as falas que abordavam os desafios para formar o (a)
cidadao (&) para a compreenséo politica e participacdo ativa na sociedade, que € possivel criar
novos habitos e préatica e gerar viabilidade econdmica com principios e valores que respeita 0
humano e 0 meio ambiente; a importancia da formacéao técnica e qualificada que conduziu a
rede para a obtencdo de resultados exitosos e a importancia de que a formacéo seja um processo
permanente. A esse conjunto de saberes que considerados fundamentais para as redes demos o

nome de formagao continua e integral.

Desafios da Formacao

Temos que comecar a formar pessoas introduzindo essa questdo politica que
ndo € s6 com o empreendimento, a consciéncia politica de quem esta nesse
meio de economia solidaria, € como cidadao, contribuir com o pais, com o seu
em torno, com o seu bairro, com as escolas, é uma consciéncia politica mais
ampla. Ndo é somente para a luta do seu empreendimento, nem do seu
segmento. (Rede Reciclamp)

Aprender na pratica, a economia solidéria tem que transformar isso em habito
(Rede Vale do Ribeira)

Estamos tentando fortalecer do ponto de vista do capital para mostrar que
somos eficientes. Mostrar a viabilidade e o limite estd na conscientiza¢do
dessas pessoas. O limite estd em qualificar do ponto de vista dos principios e
gerar a viabilidade (Rede Vale do Ribeira)

Os entrevistados revelaram a importancia da formacgdo para atingir a consciéncia
politica através de metodologia que traga o desenvolvimento de novos habitos a partir da pratica
e nos mostraram a experiéncia da comunidade do bairro Guapiruvu da Rede Vale do Ribeira,
que mudou préticas, habitos, costumes e valores porque sofreram com a degradacdo do
ambiente causada por eles (as), a experiéncia vivenciada fez com que eles compreendessem que

precisariam mudar os valores e habitos, essa percep¢do que adquiriram, querem transmitir aos

4 MMA. Disponivel em:< http://www.mma.gov.br/cidades-sustentaveis/residuos-perigosos/logistica-reversa>.
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que ndo participaram do mesmo processo e acreditam que isso SO é possivel atraves de uma
formacdo desenvolvida com atuacao na préatica. Esse desenvolvimento aponta para a construgdo

de uma nova dimensdo subjetiva.

A importancia da formagdo para a organizagdo e constituicdo da rede com
resultados exitosos

(...) aprendemos sobre logistica, o que abriu a nossa mente (...) teve apoio
técnico, cursos, reunides pra gente entender o que era uma rede e logistica,
como entender a logistica, ter um caminhéo e receber o conhecimento de como
cuidar de um bem que é para todos. (RVS)

Dentro da nossa formacdo duas questfes que acho que foi 0 marco zero pra se
tornar um negocio, que era a inclusdo de todos os cooperados no INSS que é
importante e o capital de giro, que dai a gente j& comecou a trabalhar a ideia
de quando a gente ndo tiver recurso do projeto a gente precisava sobreviver,
entdo ao longo dos dois anos em que transitou esses recursos, a gente, quando
digo a gente, a Reciclamp através de instrugdo técnica do CRCA ja foi
disciplinando a contabilidade, pra gente saber 0 que a gente precisa, quanto de
recurso que a gente precisava ter todo més pra que a rede continuasse sem o
recurso publico. (Rede Reciclamp)

O sucesso da Reciclamp é exatamente isso, é a orientacdo que a gente teve
para tomar esses cuidados e pra voceé ter esse olhar, saber que a gente ta no
ambito da economia solidaria, a gente é cooperativa de catadores, mas a gente
esta em um negGcio e um negdcio importantissimo pra trazer retorno, pra tirar
as pessoas que estdo desiludidas, que acha que ndo tem mais condig¢do de
trabalhar, que ja bateu em varias portas ... trazer essa oportunidade e a inser¢éo
dessa pessoa, isso pra mim é um viés importantissimo. (Rede Reciclamp)

O processo de formacdo forneceu a essas redes informacdes e orientacdes que fez com
que se desenvolvessem através de um planejamento para atingir um resultado exitoso.

Nesses resultados aparecem nos valores e principios absorvidos, que se mostram na
pratica de funcionamento da organizacdo da rede, quando revelam a forma responsavel com
que realizam suas atividades atentos a0 humano que precisa de uma chance, que precisa ser
acolhido, respeitado, orientado e conduzido para acessar seus direitos.

Conforme observado ndo s6 na fala do entrevistado mas também no processo de
admissdo de novos socios da Rede Reciclamp, no qual percebemos que ndo esta s6 no discurso,
estd na pratica, os valores incutidos nesta rede se revelou na importancia que deram para uma
pessoa que procurava por trabalho e ndo tinha documento, eles poderiam ter dispensado essa
pessoa, no entanto, o acolheram, orientaram ele para que pudesse obter os documentos e apos
esse encaminhamento deu sequéncia no procedimento para a adesdo do novo sécio, nesta agdo

a Rede Reciclamp promoveu a cidadania e nos revelou novas praticas que estdo acontecendo,
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esta nos aponta para a transformacéo da consciéncia na atividade e para a construgdo de uma

nova dimensdo subjetiva.

A importancia da formacdo permanente

Na RVS foi feito no prdprio projeto, j& ficou um valor especifico para esse
tipo de necessidades. Existe muita rotatividade nos grupos, alguns grupos
estdo em outro patamar, com outra visdo de profissionalismo e a rotatividade
diminuiu bastante. Mas em alguns grupos ainda saem muitas pessoas e pessoas
novas entram, entdo a gente vé a importancia de manter os grupos com
cooperativismo, fazer com que eles tomem conhecimento do porque existe
uma rede, porque aquela cooperativa tem um compromisso com a rede. Entdo
isso vai da necessidade daquele grupo de identificar a necessidade que ele tem
e no proprio projeto a gente tem essa estrutura para dar formacéo, para dar
curso, para dar forma de o grupo saber como estdo o0s desenvolvimentos desses
projetos junto com as redes de parcerias. (RVS)

A dificuldade que tem € que as cooperativas compreendam que a rede somos
nos, a rede é movida por todos os cooperados. (Rede Reciclamp)

Necessario ainda muita formacéo (...) quando eles constituiram o debate era
Unica e exclusivamente o mercado, a cooperativa ndo propicia o debate, do
direito como um todo (...) ¢ um debate de formag&o continua, porque uns irdo
sair outros entrar (...) se ndo tiver organizado como tal (Rede Vale do Ribeira)

As redes nos revelaram a importancia da formacao permanente, seja pelos novos que
entram e desconhecem o modelo que propde participacdo ou para 0s antigos fazerem uma
revisdo, porque essa outra forma de relagdo de trabalho ndo esté inserida na cultura da sociedade
e a compreensdo e absorcdo de novos valores e principios pelos novos (as) trabalhadores (as)
requer um periodo de maturacdo para que naturalmente os valores sejam apropriados e se
revelem através de novas préticas e valores.

Para tanto é necessario promover o debate continuo de direitos e de acesso as politicas
publicas, nos quais 0s processos de formacdo fornecam subsidios para que os cooperados
consigam acompanhar as mudancas politicas no pais que envolve e interfere no trabalho e na

vida dos trabalhadores (as) e cidad&os (as).

4. PROCESSO DE CONSTRUCAO DA AUTOGESTAO
Esta categoria de anélise foi identificada nas falas das liderancas das redes ao relatarem
0 desenvolvimento da forma de organizagdo do trabalho, bem como o desenvolvimento e os

desafios dos caminhos percorridos no processo de autogestéo.
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E um grande desafio para as redes desenvolver autogestdo em meio as contradicdes e as
dificuldades da compreensdo de uma proposta com modelo divergente da logica capitalista,
neste caso a geracdo de conflito é um fato, no entanto as redes estdo desenvolvendo habilidades
como a metodologia de conciliacdo (expressdo criada pela lideranca da Rede Vale do Ribeira)

para realizar uma interacao entre cooperativas com pensamentos e conceitos divergentes.

Os desafios do processo de autogestao

Quando vocé faz no local vocé gera tecnologia, vocé gera renda no local, se
tem ai uma série de situaces, vocé obriga as pessoas, viu que € legal, o que o
A..., falou as pessoas ndo brigam porque ndo querem, brigam porque querem,
entdo é legal, é um acesso pra eles e o conflito é bom, porque é o conflito que
gera energia, o conflito que faz as pessoas andar. (Rede Vale do Ribeira)

E uma situacdo muito complexa de mudanca de hébito, mas nés néo
desistimos e hoje eu sinto orgulho por isso. (Rede Vale do Ribeira)

Nos desafios da autogestdo estdo presentes fortemente os conflitos, interpretado pela
Rede Vale do Ribeira como a energia que move e faz o0 grupo se manifestar, a grande questao
para as redes esta em encontrar meios para intermediar os conflitos e ndo romper.

A metodologia da organizacdo em rede esta produzindo outras metodologias para
intermediar os conflitos e desenvolver gestdo com autogestéo.

A Rede Vale do Ribeira nos apresentou uma préatica diferente que eles chamam de

’

“metodologia de concilia¢do”, na qual nos mostra um meio para ndo romper pela divergéncia
de concepcao, buscam formas de continuar juntos mesmo discordando para mostrar que existe
concepcdes diferentes, que o entendimento de alguns pode estar equivocado e trazer
consequéncias para o coletivo mas s6 a vivéncia podera trazer os resultados.

Ceder em alguns momentos, observar e conduzir o caminho para que a rede adquira

experiéncia para fazer a reflexdo e dessa forma podera mudar os valores e a préatica.

Criacéo de Metodologia para a vivencia na Autogestao

No comum o cooperado sinceramente ele ndo € muito interessado pra essas
coisas, mas como a gente tem ferramenta ja institucionalizada que a gente
precisa fazer a prestacdo de contas mensal, obrigatoriamente ele tem que
interagir nessa prestacdo de contas, entdo ele recebe o conhecimento mesmo
involuntario. (Rede Reciclamp)
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Agora importante que a gente criou dentro de Sete Barras (...) esse desafio de
fazer uma rede local bem pequenininha, e ai que a gente criou 0s NICOS, isso
aqui (esse espaco) é um NICOS. NICOS é Nucleo de Integracdo e Cooperacao
Solidéria (...) a ideia é que isso va se introduzindo e incluindo na nossa cultura
(...) Foi dentro do projeto redes que a gente criou essa ferramenta que a gente
t4 chamando de integracdo (Rede Vale do Ribeira)

Nas cooperativas 0s espagos sdo ecuménicos, a gente tem 14 o evangélico
protestante, o catolico... a oracdo do pai-nosso é universal, entdo praticamente
todas as cooperativas comecam com uma oracdo do pai nosso. Fazem uma
reflexdo do dia anterior e uma projecdo para o dia atual ... olha hoje a gente
precisa fazer isso ..., faz um agradecimento a Deus e um pedido de bencéo
para o dia, pra vivenciar um bom dia de trabalho, isso se soma para um bom
ambiente de trabalho. (Rede Reciclamp)

Estas redes nos revelam através de suas préaticas a absor¢do de conceitos e principios e
que sdo capazes de desenvolverem metodologias diferenciadas apontando caminhos para
atingirem a autogestao.

Identificamos diferentes metodologias que as redes estdo criando para desenvolverem a
autogestdo e realizarem a gestdo através de uma metodologia que conduz para a participagao.

Nesse sentido a Rede Reciclamp também conseguiu desenvolver uma metodologia na
qual impulsiona a mudanca de habito a partir da pratica, no dia-a-dia. Observamos duas
conquistas, primeiro: conseguiram implantar um sistema de participacao através da prestacdo
de contas, este vincula a participacdo dos cooperados (as) na prestacdo de contas mensal e 0s
instigam a interagir, desta forma eles passam a acompanhar e a entender o processo do trabalho
e o significado da gestdo ser realizada em conjunto; a segunda conquista observamos através
da pratica religiosa realizada. Criaram uma mistica para iniciarem o dia de trabalho, na
realizacdo desta mistica encontraram a forma de gerar um elo entre os integrantes do grupo,
forjaram um ambiente de trabalho agradavel no qual fortalecem os valores e os principios.

Os novos héabitos estimulados por esta rede apontam para a constru¢do de uma nova

dimensdo subjetiva do trabalho e nos revela a transformacéo da consciéncia na atividade.

Autogestao responsabilidade organizacional coletiva institucional e operacional

Cada um tem que assumir sua responsabilidade, a cooperativa é uma unido de
pessoas e funciona como um corpo, aonde cada parte depende uma da outra.
Assim é na cooperativa se 0 caminhdo ndo trabalha, a esteira ndo trabalha, o
galpéo ndo trabalha (...) um corpo ndo se separa das partes para andar, e assim
deve ser a cooperativa todos devem trabalhar juntos, em comum acordo, cada
um fazendo a sua parte para atingir o objetivo e o que for melhor para o grupo.
(RVS)
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(...) o tempo foi me ensinando sobre como trabalhar e absorver os valores ...
mas para as pessoas €é dificil tem gente que trabalha uma semana, um més e
eu dou a bencdo de ir com o Deus para a empresa do sistema capitalista,
fazemos o possivel para a pessoa ficar, estdvamos com 20 e agora com 12 ou
13, mas esses sdo 0s que estdo desde o inicio ha dez anos (Rede Reciclamp)

Saude e seguranca do trabalhador devem fazer parte do dia-a-dia e ndo apenas
no momento de visitas de pessoas no local. O aspecto visual é importante é
um bem, se vocé esta em um local de trabalho organizado isso faz bem para a
sua mente. E costumeiro se descuidar dessa parte e achar que isso ndo é
importante. E costumeiro se preocupar com triagem do material, processar e
vender e ndo cuidar do espaco fisico onde vocé esta trabalhando. Essas sdo as
maiores dificuldades que a gente tem. (Rede Reciclamp)

Parte institucional tem custos (...) A gente construiu isso numa forma de
regimento interno em que as pessoas participavam dando o aval positivo para
depois participar, visando o bem-estar do cooperado, enquanto estiver no
local. (Rede Reciclamp)

Estas redes nos revelaram que a construcao da Autogestéo pode ser promovida por meio
de uma metodologia de participacdo que inclui o olhar atento dos seus associados e 0 empenho
da lideranca para que 0s associados nao percam de vista que o cuidado com o EES ¢é diario
como cuidar de sua casa, € uma mudanca de habito, que precisa ser estimulada e impulsionada
no dia-a-dia.

A autogestéo se revela como uma tarefa desafiante na intermediagéo de conflitos e no
estimulo de novas préticas para a mudanca de habitos e costumes, 0s resultados revelados nos
mostra ser necessario o desejo e empenho das liderangas que conduzem o processo.

A criacdo de metodologia de participacdo e a busca por meios e formas de intermediar
os conflitos revelam através destas redes que a autogestdo é uma questdo complexa e as
liderancas precisam desejar e conduzir para que a autogestio aconteca.

Através da implantacdo de um mecanismo de participacao estas redes criaram habitos e

costumes que passaram a fazer parte do cotidiano dos trabalhadores (as), naturalmente.

5. SUSTENTABILIDADE UM NOVO MODELO DE DESENVOLVIMENTO
LOCALE GERAQAO DE RENDA

Esta categoria nasceu a partir das falas que apresentaram a questdo da sustentabilidade
vinculada a estratégia para promover uma mudanga de habito, a partir da disseminacdo do

conceito de um novo modelo para gerar renda, preservando o meio ambiente.
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Destacamos duas questdes essenciais a primeira € o quanto estas redes estdo provocando
e promovendo uma mudanga habito e costumes em suas comunidades, envolvendo a geragdo
de renda e a preservacdo do meio ambiente.

A segunda questdo essencial € a implantacdo de um modelo que busca desenvolver o
local a partir da agroecologia e economia solidaria, esta foi conduzida pela dréstica experiéncia

vivenciada e relatada pela comunidade do bairro Guapiruvu, no municipio de Sete Barras.

Hoje nds temos um avanco na RVS ... o da educagdo ambiental, a gente sabe
que a educagdo ambiental dentro dos condominios, nas empresas, a
importancia de se ter um grupo para isso. Vocé divulgar o trabalho, falar do
nosso profissionalismo, da qualidade do material, da importancia desse
material com qualidade ... a gente sabe o respaldo que isso da na cooperativa.
Das sete cidades envolvidas, quatro ja estdo fazendo educacdo ambiental.
Sabemos que a importancia da divulgacao, é necessaria pelo avango que teve
a educacgdo ambiental dentro da cidade. J& teve cooperativa que aumentou de
40 a 50 toneladas, com uma educagéo apenas de quinze dias. Entdo a gente vé
0 avango que é uma divulgacéo. (RVS)

Agora legal lembrar assim, que é ... € ... tem todo uma questdo estratégica
demais. Primeiro que é uma reversao de modelo, né! (...) entdo a gente esta
discutindo um novo modelo, nasce um novo modelo, nasce no Guapiruvu,
nasce no Guapiruvu essa questdo de localizagdo, essa questdo territorial, e
discutir por exemplo a quest&o cultural, de fazer agroecologia, de desenvolver
a economia solidéaria, né! (Rede Vale do Ribeira)

A atuacdo destas redes nos mostra que estdo desenvolvendo na pratica um embrido para
a construcdo de um processo para uma nova dimensao subjetiva.

Neste processo se revela a constituicdo da consciencia na atividade pela vivencia dos
trabalhadores (as), que resistem e projetam o futuro.

A pretensdo destas redes é de se desenvolverem a partir de um novo modelo econémico,
a partir dos principios e valores da preservacdo ambiental, com a participacdo social e 0
desenvolvimento econdmico atrelados.

Observamos que se faz necessario 0 empenho das liderancas e formacéo para que um
novo modelo seja instigado e impulsionado a partir de mudanca de habitos e costumes.

Este novo modelo trava um embate com a atual politica econémica do pais, pois 0s
programas de politicas publicas, que eram de governo foram reduzidos préximo a zero e sdo
essencias para a viabilidade economica das redes. A fragilidade das politicas publicas dificulta

0S possiveis avangos.
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6. ESTRATEGIAS PARA SUPERAR OS DESAFIOS DO MERCADO

Esta categoria surgiu nas falas que apresentaram o processo de construcdo das redes
para atingirem a viabilidade econémica, observamos que o tempo de consolidacdo e
amadurecimento da rede, as politicas publicas e a construcdo de novas praticas no processo
foram fatores determinantes para atingirem o equilibrio em um universo de contradigdes.

A organizacdo em rede € a estratégica basica e necessaria para que os EES ndo fiquem
isolados. As falas dos entrevistados expressaram a importancia de trazer os EES que estéo

isolados e qualifica-los na rede.

Os pequenos EES se unem para sairem do isolamento, se fortalecerem e superarem

os desafios

Nosso desafio é potencializar a rede com qualidade do ponto de vista do
desenvolvimento e da interpretacdo para fortalecer e potencializar o
cooperativismo isso ¢ um desafio, é importante qualificar cada cooperativa
dentro do arranjo da rede (Rede Vale do Ribeira)

No caso da economia solidaria que sdo os grupos de empreendimentos
coletivos, as dificuldades séo tdo grandes e tdo constante. A gente se junta, um
grupo pede socorro, aparecem dificuldades que a rede sana. (RVS)

Quando a rede vem para o fortalecimento, nds sentamos nos grupos, com
reunides mensais, nos organizamos e decidimos o que é importante para cada
grupo, verificamos quais as necessidades de cada grupo e procuramos dar um
rumo para aquele grupo que esta perdido, pois a rede veio para fortalecer,
pensando nos pequenos, para eles poderem, pelo menos, se igualar aos grandes
e gerar os residuos suficientes para poderem manter 0s seus grupos, poder
sobreviver. (RVS)

Prospecc¢éo de novos produtos ou servigos e as expectativas com o futuro

O mercado convencional é quase impossivel de competir com as grandes
empresas e como a gente tem um produto agroecoldgico, (...) 0 que nds
estamos fazendo aqui € uma experiéncia com 0 nosso produto, a pupunha. A
pupunha é um produto novo no mercado e muito perecivel, ela tem de 7 a 10
dias e tem que usar muito geladeira. Entdo ndo tem sido fécil (...) (Rede Vale
do Ribeira)

J& tem empresas que buscam pela cooperativa de forma esponténea, mas para
atende-las é necessario, estrutura. Criamos um plano de negécio que
demonstra nossa atuacdo na regido. Esse dinheiro novo que entra esta dando
condicdo para que as cooperativas possam investir em infraestrutura, temos o
exemplo de uma cooperativa que comprou sozinha uma empilhadeira, isso ndo
acontecia anos atrds. Antigamente o catador ndo tinha condi¢des de montar
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um negdcio institucional legal, com essa visdo de poder prosperar. (Rede
Reciclamp)

Os empreséarios envasam e nos ndo conseguimos fazer isso ainda porque tem
toda uma legislacdo complexa que nds vamos ter que superar e nds nao
chegamos nesse ponto ainda. Mas o carro chefe é a banana (Rede Vale do
Ribeira)

A vivencia da rede que realizou muito planejamento ao longo da sua existéncia nos
mostra que os resultados foram exitosos pela formacao e dedicagdo que tiveram ao planejar as
acOes do empreendimento, mas ndo podemos deixar de lado que o sucesso também contou com
apoio de politicas publicas favoraveis e projetos.

As redes em geral de alguma forma dependem de politicas publicas, o setor da
reciclagem conseguiu acessar varias politicas publicas, a agricultura familiar conseguiu
viabilidade somente através das politicas publicas, ainda se deparam com muitas dificuldades
para acessarem o mercado convencional, por ndo terem recursos para investir nas condi¢oes
impostas pelo mercado, precisam de suporte, a fragilidade é grande, mas seguem na corrida em

busca da superacao.

O planejamento e a busca da viabilidade econémica

Porque nés decidimos ampliar a rede numa proposta de aumentar a renda por
que houve um entendimento das liderancas, dos representantes que se
melhorassemos da viabilidade econdémica dessas comunidades nds iriamos
melhorar a percepg¢do politica também a consciéncia politica das pessoas em
relacdo ao que nds queremos, ao protagonismo, ao destino de cada um em
relacdo a autogestdo, em relagdo a autonomia e criar uma interdependéncia.
Ent&o a ideia era gerar renda criar autonomia, criar interdependéncia e a partir
dali poder, poder coordenar ... no escopo da economia solidaria. (Rede Vale
do Ribeira)

Na cooperativa a gente ndo é descartada porque a idade chegou, formei uma
filha professora, com o meu trabalho, hoje tenho uma filha professora, que
educa adultos e criangas, sou valorizada pelo que eu faco, € um orgulho pra
mim. Temos dificuldades, mas estamos todos aqui, ¢ uma familia (RVS).

O sucesso ndo é so a renda, eu acho que a renda é muito importante, é a razdo
do negdcio existir mas se vocé so olhar por isso, a coisa se torna vazia, vocé
pode fazer aventuras pensando na renda e destruir seu negécio, entdo eu acho
que a esséncia do negdcio é o conceito solidario, junto com a visao que a gente
esta dentro de um negdcio, a ética se soma muito e o esforgo individual de
cada um para que a rede seja bem-sucedida. (Rede Reciclamp)
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Buscam a viabilidade econémica e através dela nos mostram que é possivel ter
viabilidade com principios diferenciados da légica do mercado.

As falas também nos revelaram os valores de pertencer a um grupo com principios e
valores que foram incorporados em agdes do dia-a-dia e alteraram habitos, costumes, praticas

e valores.

7. CONTRADICOES ENFRENTADAS NO COTIDIANO DAS REDES

A categoria “Contradi¢cdes” nos revela que estdo presentes no dia-a-dia e o embate €
diario.

Considerando como conceito solidario: principios de igualdade, democracia e
cooperacdo, solidariedade e a valorizacdo do humano versus negdcio: que € estabelecido pela
I6gica capital, na qual o capital (o dinheiro) é mais valorizado que o humano.

As contradigdes sdo inerentes ao desenvolvimento das redes pelos principios e valores
contréarios a logica do sistema capitalista e o equilibrio e a superacdo estdo vinculados a

formacdo em busca de atingir a consciéncia politica.

Conceito solidario versus Negocio

O desafio no nosso caso, é o entendimento do empreendimento. A gente tem
um conceito solidario desde a ideia de se formar uma rede, mas somos um
negécio de onde as pessoas tiram seu sustento. (Rede Reciclamp)

Estamos tentando fortalecer do ponto de vista do capital para mostrar que
somos eficientes. Mostrar a viabilidade e o limite estd na conscientizagao
dessas pessoas. O limite esta em qualificar do ponto de vista dos principios e
gerar a viabilidade. (Rede Vale do Ribeira)
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CONSIDERACOES FINAIS

As nossas perguntas inicias eram responder de que forma as redes contribuem para a
sustentabilidade e apontam para uma nova dimenséo subjetiva do trabalho.

Concluimos que as redes contribuiram na medida em que criaram praticas e novas
metodologias de organizacdo do trabalho e produgdo. Através do elo entre os EES a
organizacdo em rede propiciou o desenvolvimento de novas préticas e habitos.

Na questdo da sustentabilidade a Rede Vale do Ribeira que pertence ao setor da
agricultura familiar incutiu um novo modelo de desenvolvimento econdmico para a geracdo de
renda a partir dos principios e valores que preservam o meio ambiente e envolvem a
participacdo social para pensar e agir de forma diferente na busca pelo desenvolvimento
econémico. Esta rede desenvolveu uma mudanca de habitos e costumes na comunidade do
Guapiruvu a partir da agroecologia e estd ampliando para os outros municipios atraves das

cooperativas que fazem parte da rede. Resgatando a fala da lideranca:

Agora legal lembrar assim, que é ... é ... tem todo uma questdo estratégica
demais. Primeiro que é uma reversao de modelo, né! (...) entdo a gente esta
discutindo um novo modelo, nasce um novo modelo, nasce no Guapiruvu,
nasce no Guapiruvu essa questdo de localizagdo, essa questdo territorial, e
discutir por exemplo a quest&o cultural, de fazer agroecologia, de desenvolver
a economia solidaria, né! (Rede Vale do Ribeira)

As redes de reciclaveis Reciclamp e RVS envolveram a comunidade na preservacdo do
ambiente através da separacdo dos materiais reciclaveis para a destinacdo adequada, desta
forma as redes criam na comunidade uma mudanca de hébito e geram viabilidade econdmica
porgue aumentam os materiais que recolhem para a comercializagéo.

A construcdo da autogestdo nos revelou os desafios enfrentados para intermediar os
conflitos e a construcdo de vérias metodologias para o seu desenvolvimento. Através da
implantacdo de mecanismos de participacdo criaram habitos e costumes que passaram a fazer
parte do cotidiano dos trabalhadores (as), que sdo estimulados (as) no dia-a-dia das redes e nos
mostram a importancia dessa forma de gestdo ser desejada pelas liderancas que conduzem o
processo para estimular a vivéncia pelos trabalhadores (as). Resgatando e acrescentando fala

dos entrevistados:

No comum o cooperado sinceramente ele ndo € muito interessado pra essas
coisas, mas como a gente tem ferramenta j& institucionalizada que a gente
precisa fazer a prestacdo de contas mensal, obrigatoriamente ele tem que
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interagir nessa prestacdo de contas, entéo ele recebe o conhecimento mesmo
involuntario. (Rede Reciclamp)

Hoje o que nos criamos entre a Cooperativa X e a Cooperativa Y (...) é uma
alianca, integracdo das duas é quase impossivel, a gente tem uma alianca das
duas (...) mas bem dificil, a direcdo da Cooperativa X tem uma visdo boa de
solidariedade mas da Cooperativa Y (...) 0 pessoal € muito mais conservador
I4. (Rede Vale do Ribeira)

Criamos uma alianga entre duas cooperativas para desenvolver o
cooperativismo e a economia solidaria em Sete Barras (...) a gente tem
dificuldades extremas para cooperar as duas cooperativas porque as
cooperativas sdo feitas de individuos e individuos tem entendimentos
diferentes de cada realidade (...) por exemplo em uma cooperativa tem
pessoas que defende que a lei do mercado é que vai resolver tudo. Entdo ndo
é facil essa ... essa interpretacdo e uma metodologia de conciliacdo. Sempre
ha debates fervorosos sobre essa questdo ideoldgica. (Rede Vale do Ribeira)

Uma das redes interpretou os conflitos do processo de autogestdo como energia por
entender que é o que faz mover o grupo, v& como importante essas manifestacbes mesmo que
contrarias, a grande questao para as redes estd em encontrar meios para intermediar os conflitos
e ndo romper. A criacdo de metodologia de “Alianca” e “Metodologia de Conciliagdo”,
propostas pela Rede Vale do Ribeira nos apresentou uma forma na qual esta rede buscou para
ndo romper pela divergéncia de concepcdo e conduzir para que a rede adquira experiéncia para

fazer a reflexdo e transformar valores e a pratica. Conforme (FURTADO e SVARTMAN, 2009)

(...) a consciéncia € a0 mesmo tempo o receptaculo da informacgédo do mundo
e a recepgdo e articulagdo da estimulacdo nervosa (maneira como se integram
as varias sensacdes, como se articulam as voli¢des, como se reconhecem e
denominam as emocdes e sentimentos). (FURTADO e SVARTMAN, 2009,
p. 76)

A pesquisa nos revelou também a importancia e necessidade das politicas publicas que
foram portas de acesso, conquistadas através das reivindicagdes dos movimentos populares,

sociais e sindicais, retomando as palavras de SCHIOCHET (2012) ja expressas no capitulo

quatro.

Né&o ha como negar que a Economia Solidaria foi uma estratégia propria da
sociedade civil. No entanto, na medida em que as ‘for¢as democratico-
populares’ obtiveram éxito na conquista de governos locais, a Economia
Solidaria passou também a ser incorporada na agenda das politicas publicas
locais. (SCHIOCHET, 2012, p.445)
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Um governo favoravel possibilitou e impulsionou a criacdo das redes da Economia
Solidéria pelas politicas publicas, através de programas, projetos da Economia Solidaria via
SENAES e por outros setores que apresentaram possibilidade de atuacéo pela transversalidade

de atuacdo conforme apresentamos no capitulo quatro por (PRAXEDES (2012)

Outros programas ou fundos vém apoiando as iniciativas de Economia
Solidéaria, como o Fundo Nacional de Assisténcia Social (FNAS), o Programa
Nacional de Agricultura Familiar (Pronaf) e o Programa de Aquisicdo de
Alimentos (PAA). Este ultimo vem sendo um diferencial significativo para
produtores familiares rurais organizados em cooperativas e associa¢fes, que
realizam através dele a comercializacdo de seus produtos. A transversalidade
da politica de Economia Solidaria vem permitindo o avango das iniciativas de
maneira indireta através de outros ministérios e projetos e ndo apenas através
da Secretaria Nacional de Economia Solidéaria (Senaes/M.T.E). (PRAXEDES,
2012, p. 449)

Com a aprovacdo da PNRS o setor de residuos sélidos teve acesso a politicas publicas
junto aos municipios além dos projetos implementados através do Programa Pro-Catador, desta
forma esse conjunto de politicas publicas se mostraram essenciais para a constituicao das redes
e para gerarem viabilidade econémica e inclusdo social, mas as que nao se tornaram politicas
publicas de Estado se revelaram frageis e vulneraveis.

A viabilidade econdmica no mercado convencional para a Rede da Agricultura Familiar
ainda é fragil, conquistaram viabilidade econdmica através de politicas publicas e buscam
superar as dificuldades para atuarem no mercado convencional.

As redes do setor de reciclaveis, foram buscar outras estratégias para superarem novos
desafios do mercado, no entanto também dependem de politicas publicas.

Contudo, as redes contribuem no desenvolvimento dos EES porque desenvolvem outros
modelos, novas praticas e novos habitos a partir dos principios e valores da Economia Solidéria.

O processo de construgdo de mudanca de habitos que move o humano na construgdo de
um processo aponta uma nova dimensdo subjetiva do trabalho. Neste sentido a organizacgéo
destas redes se revelou como um embrido para a construcao desse processo.

Para exemplificar apresentamos a forma de acolhimento efetuada pela Rede Reciclamp
que busca incluir as pessoas que estdo excluidas e a criagdo de uma mistica para iniciar o dia
que propicia um bom ambiente de trabalho, esta cria um elo e envolve os (as) trabalhadores (as)
fazendo com que diariamente estes participem da organizacdo do trabalho e planejamento das

metas.
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O resultado dessas préaticas inovadoras € a construcdo de uma nova dimens&o subjetiva
do trabalho porque ela mudar o jeito pensar e agir do humano e constréi uma nova realidade a
partir de novas referéncias, ou seja, ela traz uma nova consciéncia da realidade através da
atividade o humano que se transforma e € transformado pelo simbolismo contido em seu
contexto histérico, social, politico, econdémico e cultural. Conforme (FURTADO e SVARTMAN,
2009)

A consciéncia é composta de signos e se expressa por meio da linguagem. E
a linguagem seu instrumento, sua forma de mediagdo com o mundo (com as
demais pessoas). Mas ndo se trata da palavra propriamente dita, e sim das
formas de generalizagdo que ocorre por meio dos significados. (FURTADO e
SVARTMAN, 2009, p. 99)

Desta forma podemos concluir que a histéria constitui o humano e o seu modo de ser,
agir e pensar sdo o resultado de suas experiéncias vivenciadas num determinado contexto social

e histérico.

Assim, é importante frisar que a atividade é determinada pela forma como a
sociedade se organiza para o trabalho, entendido aqui como a transformacéo
da natureza para a produgdo da existéncia humana, algo que so é possivel em
sociedade. Nesse processo, 0 homem estabelece relagdes com a natureza e
com outros homens, determinando-se mutuamente.

(AGUIAR, 2009, p. 98-99)

Por meio dos sentidos e significados revelados nas categorias de analise identificamos
a construcéo da pratica presente na proposta de mudanca de habito, a vivencia que transformou
esses trabalhadores (as) e que 0os move no processo de construcdo para uma nova dimensdo
subjetiva.

As categorias de analise revelaram através das novas praticas que as redes criaram
habitos e costumes que envolveram os associados em um processo de transformagéo no qual
ele transforma e é transformado. As praticas desenvolvidas pelas redes nos apresentou a
constituicdo da consciencia na atividade atraves do desenvolvimento de novas praticas em seu
cotidiano.

A transformacéo da consciéncia € um processo dialético que se constitui a partir de
elementos multideterminados e ao experimentarem outras relacGes de trabalho, passam por um

processo de ressignificagdo de sua atividade.
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A questéo de género nos chamou a atencdo mas néo foi investigada por néo ser o foco
da pesquisa, alguns aspectos desta tematica como a infima participacdo das mulheres na gestao
da rede de agricultura familiar com apenas 7% em um universo que envolve e 50% de mulheres
e 50% de homens na producédo. A questao se inverte no caso das redes de reciclagem em que a
participacdo das mulheres tanto na produgdo quanto na gestao € maioria.

Diante disso apontamos para a necessidade de aprofundamento desta tematica em outras
pesquisas.

As redes se mostraram nesta pesquisa um sistema de nés (WHITAKER, 2002) que
constituem a teia da vida (CAPRA, 1996), tracando elos com as questdes sociais e culturais
(GAIGER, 2014), entrelacando vidas, sentimentos, saberes e praticas que constroem novas

formas de estar no mundo, uma nova Dimenséo Subjetiva.
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Pontificia Universidade

Catolica de Sao Paulo

PROGRAMA DE ESTUDOS POS-GRADUADOS EM PSICOLOGIA SOCIAL
Pesquisadora: Solange Aparecida de Lima
(011) 4032.5281 / 99686.0541
redes.solange@gmail.com

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA PARTICIPACAO EM PESQUISA

Eu, Solange Aparecida de Lima, mestranda no curso de Psicologia Social, participante do nicleo de pesquisa
NUTAS — Nucleo de Estudo e Pesquisa em Trabalho e Ac¢do Social, do Programa de Estudos Pés-Graduados
em Psicologia Social da PUC/SP, sob a orientacdo do Prof.Dr.Odair Furtado, estamos desenvolvendo uma
pesquisa intitulada REDES DE COOPERACAO: CONSCIENCIA CRITICA E IDEOLOGIA, que tem como objetivo
Conhecer de que forma a organizacdo do trabalho em Rede de Coopera¢do contribui para o processo de
constituicdo da consciéncia critica dos trabalhadores e apreender a dimensdo subjetiva do trabalho
autogestiondrio. A metodologia utilizada para o desenvolvimento dessa pesquisa é qualitativa e o
referencial tedrico metodoldgico é fundamentado na Psicologia Sécio-Historica.

A coleta de dados sera através de documentos, informacgGes divulgadas na midia; entrevistas semi-
estruturadas, individuais e/ou coletivas com as liderancas e/ou representantes da Rede com o objetivo de
aprofundar elementos e apreender os sentidos e significados do trabalho na economia solidaria através da
livre expressdo dos participantes da pesquisa; e observacdo participante em reunides, eventos e/ou
atividades na qual esta e outras Redes participem.

Esta pesquisa pretende contribuir com reflexdes sobre os limites, vantagens e desafios de uma organizagdo
em rede de cooperagao autogestionaria, seus desafios para a sustentabilidade e os avangos tecnolégicos
dentro do sistema capitalista.

Para participar deste estudo o (a) participante ndo terd nenhum custo.

Eu, , declaro

gue concordo de livre e espontanea vontade em participar da pesquisa de mestrado informada acima.

Estou ciente e devidamente informado (a) sobre os objetivos e procedimentos da pesquisa.

, / /2017
Assinatura do Participante Pesquisadora: Solange Aparecida de Lima
CPF CPF: 129.617.028-44
RG RG: 21.559.519-1
TESTEMUNHAS
Nome Nome
Assinatura Assinatura
CPF CPF
RG RG

PUC/SP - Campus Monte Alegre
Rua Monte Alegre, 984 — Perdizes — 05014-901 — S&o Paulo — SP — Brasil
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Vil K
CARTA DE PRINCIPIOS
Centro de Referéncia em Cooperativismo e Associativismo R E C I C L A M P REc | c LAM P

Antonio da Costa Santos, Divipaz, Projeto Reciclar, Recoopera, Sdo Bernardo,
Unidos na Vitéria

Campinas, 9 de dezembro de 2006

Cooperados e Cooperadas das Cooperativas/Associacdo que formam a
Central de Vendas Solidaria assumem compromisso com 0S principios
dessa Carta. Estes principios também servirdo de critério para a
participacdo de outras Cooperativas na Central de Vendas Solidaria e
para estabelecer relacbes com parceiros. Os Cooperados e Cooperadas
reconhecem que em funcdo da precariedade da situacdo atual de
algumas das Cooperativas, 0os sete empreendimentos restringem esses
compromissos as condicbes de trabalho, organizacdo dos
empreendimentos, educacdao, relacdo com a Central de Vendas Solidaria

e comunidades do entorno e questdes éticas:

Ser Cooperativas/Associagao autogestionarias de coleta, manuseio e

comercializagdo de materiais reciclaveis, legalmente constituidas;

Respeitar a saude do(a) trabalhador(a), significa ....

... utilizar os EPIs — Equipamento de Protecao Individual; manter em
dia a vacinagao contra tétano e hepatite C e implementar outras
medidas que a incubadora ou o préprio grupo desenvolvam com

esse objetivo;



Vil K
CARTA DE PRINCIPIOS
s e st RECICLAMP RECICLAMP

Antonio da Costa Santos, Divipaz, Projeto Reciclar, Recoopera, Sdo Bernardo,
Unidos na Vitéria

Adotar atitudes seguras no ambiente de trabalho, significa ...

... fumar somente em local apropriado; manter extintores de

incéndio em condi¢gdes de uso e os Cooperados treinados;

Adotar atitudes de respeito ao meio ambiente, significa ...

... dar a destinacéo correta as pilhas, baterias e lampadas; nado
queimar material; dar destinacdo ambientalmente correta aos

rejeitos;

Ocupar-se sempre com a qualidade do material, significa ...

... melhorar continuamente a qualidade da separacdo dos materiais

e da prensagem dos fardos;

Adotar atitudes éticas, significa ...

... hdo comercializar material de origem ou destino duvidoso; néao
explorar m&o de obra infantil e mao de obra escrava; néo se
relacionar com empresas ou entidades que exploram méo de obra

infantil e m&o de obra escrava; ndo comprar material de catadores;



Vil K
CARTA DE PRINCIPIOS
Centro de Referéncia em Cooperativismo e Associativismo R E C I C L A M P REc | c LAM P

Antonio da Costa Santos, Divipaz, Projeto Reciclar, Recoopera, Sdo Bernardo,
Unidos na Vitéria

Incentivar a continuidade dos estudos, significa ...

... Criar na escala de trabalho da Cooperativa as condi¢cdes para que
Cooperados e Cooperadas possam participar dos programas de
formacéo da Central de Vendas Solidaria, bem como dos
programas oficiais e extra-oficiais de ensino, como no caso de
programas de alfabetizac&o de jovens e adultos; dar condi¢cdes aos
Cooperados e Cooperadas para que seus filhos e filhas possam

realizar seus estudos;

Desenvolver boas relagcdes com a comunidade do entorno, significa ...

... manter o espaco da Cooperativa limpo e organizado; ter cuidado
com o patrimonio alheio quando realizar coleta em residéncias,
condominios e empresas; respeitar/dialogar sobre a dinamica da

comunidade local.

Realizar a venda de materiais coletivamente através da Central de
Vendas Solidaria, que é coordenada pelo Conselho Gestor, composto por
um representante de cada uma das sete Cooperativas/Associacao

integrantes da Central.

Respeitar as decisfes tomadas pelo Conselho Gestor da Central de

Vendas Solidaria.



Anexo 111 - Composicéo das Categorias de Analise

Qte Pré-
Ind

Pré-Indicadores

Indicadores

Nucleos de Significagdo / Categorias de Analise

Trechos das falas dos entrevistados

A cada conjunto de falas com
temas do mesmo assunto foram
criadas sinteses que
classificamos como indicadores

Os indicadores foram aglutinados por conjunto do mesmo
assunto e chegamos a um tema central que classificamos
como nucleos de significacdo e transformamos em
categorias de analise. Nestas categorias voltamos aos trechos
das falas e realizamos a interpretagdo das expressdes dos
entrevistados por meio dos sentidos e significados do
coletivo, onde aparecem as crengas, valores e praticas que
constituem a dimensao subjetiva.

(...) no &mbito das reunibes que a gente
frequentava, as cooperativas eram procuradas por
compradores de um determinado material e elas
acabavam convidando esses compradores para
frequentar essa reunido, ai que o comprador
chegava l& na reunido (...) interessado em um tipo
de material que era gerado pelas cooperativas ... e
a gente ndo tinha até entdo, n6s nao faziamos a
segregacdo do material (Rede Reciclamp)

Conveniéncia das seis cooperativas agrupando
aquele material a gente formava uma carga por
més ... Entdo teve essa convergéncia positiva (Rede
Reciclamp)

A Reciclamp surgiu dentro do projeto pela
necessidade de ter um mecanismo que pudesse
fazer as vendas e que pudesse levar para as
cooperativas uma condigéo técnica e
profissionalizante de identificar tecnicamente os
materiais. (Rede Reciclamp)

1.1. Constatagdo da
necessidade de constituir uma
rede e qualificar as
cooperativas para atenderem o
mercado

(...) foi no Cataforte I e Il que a gente comegou a
ver como seria uma rede, quais seriam as
necessidades e as dificuldades (...) como entender a
logistica ter um caminhao (...) receber o
conhecimento de como cuidar de um bem que é
para todos. (RVS)

Trés fatores motivaram a criagdo da rede: o
primeiro fator foi ter o bairro do Guapiruvu como
referéncia de desenvolvimento local ... a questao
do mercado com agroecologia e economia
solidaria; o segundo fator é que o0 municipio de
Sete Barras € rural entdo precisa fortalecer; o
terceiro fator é que por ser rural tem uma gestéo
do Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural
(CMDR), que impulsiona; e o quarto fator era ter
duas cooperativas fortes do ponto de vista da
viabilidade econdmica, que foram alavancadas
pelo PNAE e PAA, e sdo fundamentais no
desenvolvimento da viabilidade econdmica. (Rede
Vale do Ribeira)

As pessoas vém porque elas estdo excluidas. (Rede
Vale do Ribeira)

As pessoas nao vém por opc¢éo, elas vém por falta de
opcéo. (Rede Vale do Ribeira)

1.2. Aimportancia da
formacé&o e da participagéo
politica para a constituicdo de
redes

Pautada pelo movimento sindical essa Politica
Publica criou a possibilidades de cooperativas em
N lugares no Brasil. (Rede Vale do Ribeira)

Muitas cooperativas da Agricultura Familiar
nasceram a partir da motivacéo, impulsionada pela
implementacéo das Politicas Pdblicas. (Rede Vale do
Ribeira)

O proprio ministério da agricultura fomentou o
debate para a criacéo de cooperativas, e 0s
agricultores se viram na necessidade de criar as
cooperativas (Rede Vale do Ribeira)

ai vocé tem que conversar com as cooperativas
para trabalhar em rede ... atuar em rede quando
aumenta o mercado (Rede Vale do Ribeira)

As cooperativas da agricultura familiar foram
criadas a partir da implantacéo das politicas
publicas do PAA e PNAE (Rede Vale do Ribeira)

13

(...) também criou o0 CEPAT-Central de Atendimento
ao Trabalhador, que era um departamento que daria
apoio para as cooperativas, como é feito hoje, daria
apoio também para a Economia Solidaria em geral e
pra todo trabalhador (Rede Reciclamp)

1.3. Constituigéo de
cooperativas e redes
impulsionada pela
implantacéo politicas publicas
que foram conquistadas pelas
reivindicacdes e luta dos
movimentos populares

1.PROCESSO DE CONSTITUICAO DAS REDES




10

14

Sem programas de politicas publicas como o PAA
e 0 PANAE a agricultura familiar ndo tem como
existir economicamente (Rede Vale do Ribeira)

11

15

No PAA houve retrocesso, operamos hoje com
apenas 10%, e 0 PNAE é o que esta sustentando
(...) temos contratos por 6 meses via editais, em
alguns municipios (Rede Vale do Ribeira)

12

16

O PNAE é diferente das outras politicas de
comercializagdo como o PAA, era politica de
governo e se tornou em politica de Estado. (Rede
Vale do Ribeira)

2.1. Politicas Pablicas -
Possibilidades versus
Vulnerabilidade

17

Além dos desafios encontrados na estrutura do estado
ha o desafio social de convencer e mobilizar a
populagdo de que a luta é legitima ja que os meios de
comunicagao sdo um dos primeiros a se opor aos
movimentos sociais. (Rede Vale do Ribeira)

18

E preciso ter claro qual é papel do estado e qual é o
da sociedade. Além disso a conscientizagdo se da em
forma de luta e participagdo social. (Rede Vale do
Ribeira)

13

19

Se vocé tiver organizag&o social vocé vai buscar as
politicas publicas (...) as politicas publicas vém a
partir do protagonismo da comunidade, a partir
da comunidade entender que a democracia nédo é
representativa ela é participativa (Rede Vale do
Ribeira)

14

20

O progresso alcangado até os dias atuais motiva a
ndo desistir da luta por uma politica pablica que
possa ajudar as cooperativas. Além disso, a
necessidade de unido entre os varios grupos que
fazem parte da economia solidaria. (RVS)

21

O desafio de evitar o comodismo, ja que as
motivacOes sdo minadas devido as dificuldades e
quando se conquista algo pode trazer a sensagéo de
desafio cumprido. Nesse sentido as Redes fortalecem
o0 lado do grupo para que se apoie todos que fazem
parte do grupo evitando o comodismo por parte dos
membros. (RVS)

22

Na geracéo de renda, possibilitou o cara viver melhor,
isso potencializou, se automatizou, conseguiu
empréstimo e adquiriram veiculo, carro, moto (...)
acesso ao financiamento, gragas ao movimento maior
que é a pauta da Agricultura Familiar ao nivel
nacional (Rede Vale do Ribeira)

15

23

Se aconteceu essa politica é porque houve luta,
estabeleu-se um governo que dialoga (Rede Vale
do Ribeira)

16

24

E na questdo da consciéncia né ... porque ajudou a
constituir a politica constitucional, sabe a
trajetoria que foi, respeita e valoriza, entende o
esforco do processo. Reconhece que o beneficio
veio da luta (Rede Vale do Ribeira)

25

na questdo de politicas publicas € somente com a
unido, nem todos podem ir até Brasilia para
representar o grupo, mas sempre alguém do grupo
deve fazé-lo e falar em nome da Economia Solidaria.
(Rede Reciclamp)

2.2. Politicas Publicas e a
necessidade da participacao e
reivindicag&o pela sociedade

26

A gente que vive dos projetos, desde 2012 até hoje,
temos isso em consciéncia (RVS)

17

27

Estamos hoje com parcerias, apoios e projetos. A
importancia de fortalecimento hoje das redes é
através de projetos, parcerias e apoios (...) que
veio da logistica reversa nos apoiar (RVS)

18

28

Os recursos publicos que vieram, que abriram o
caminho, que deu toda essa condi¢é@o depende
muito do momento politico que o pais vive, por
exemplo hoje estamos na retracdo de recursos
publicos. Ndo ha um entendimento do atual
governo (...) Mas isso também trouxe mais um
amadurecimento (Rede Reciclamp)

2.3. Politicas Pablicas e o
acesso a oportunidades para o
fortalecimento

2. POLITICAS PUBLICAS COMO PORTA DE
ACESSO




19

29

(...) aprendemos sobre logistica, 0 que abriu a
nossa mente (...) teve apoio técnico, cursos,
reunides pra gente entender o que era uma rede e
logistica, como entender a logistica, ter um
caminh&o e receber o conhecimento de como
cuidar de um bem que é para todos.(RVS)

20

30

Dentro da nossa formacao duas questdes que acho
que foi 0 marco zero pra se tornar um negdcio,
que era a inclusdo de todos os cooperados no INSS
que é importante e o capital de giro, que dai a
gente ja comecou a trabalhar a ideia de quando a
gente ndo tiver recurso do projeto a gente
precisava sobreviver, entdo ao longo dos dois anos
em que transitou esses recursos, a gente, quando
digo a gente, a Reciclamp através de instrucéo
técnica do CRCA ja foi disciplinando a
contabilidade, pra gente saber o que a gente
precisa, quanto de recurso que a gente precisava
ter todo més pra que a rede continuasse sem o
recurso publico.” (Rede Reciclamp)

21

31

O sucesso da Reciclamp é exatamente isso, é a
orientacdo que a gente teve para tomar esses
cuidados e pra voce ter esse olhar, saber que a
gente t& no ambito da economia solidaria, a gente
é cooperativa de catadores, mas a gente esta em
um negacio e um negécio importantissimo pra
trazer retorno, pra tirar as pessoas que estdo
desiludidas, que acha que ndo tem mais condicéo
de trabalhar, que ja bateu em varias portas ...
trazer essa oportunidade e a inserc¢éo dessa pessoa,
isso pra mim é um viés importantissimo. (Rede
Reciclamp)

3.1. Aimportancia da
formagéo para a organizacao e
constituicao da rede com
resultados exitosos

22

32

Na RVS foi feito o proprio projeto, ja ficou um
valor especifico para esse tipo de necessidades.
Existe muita rotatividade nos grupos, alguns
grupos estdo em outro patamar, com outra visao
de profissionalismo e a rotatividade diminuiu
bastante. Mas em alguns grupos ainda saem
muitas pessoas e pessoas novas entram, entdo a
gente vé a importancia de manter os grupos com
cooperativismo, fazer com que eles tomem
conhecimento do porque existe uma rede, porque
aquela cooperativa tem um compromisso com a
rede. Entdo isso vai da necessidade daquele grupo
de identificar a necessidade que ele tem, e no
proprio projeto a gente tem essa estrutura para
dar formacdo, para dar curso, para dar forma de
0 grupo saber como estao os desenvolvimentos
desses projetos junto com as redes de parcerias.
(RVS)

23

33

A dificuldade que tem é que as cooperativas
compreendam que a rede somos nos, a rede é
movida por todos os cooperados. (Rede
Reciclamp)

34

Construir a consciéncia no ambito do conselho gestor
que a formagdo é necessaria, tem a forca institucional
do regimento interno e do estatuto mas néo é
cumprido, entdo temos que fazer cumprir o que esta
ali. (Rede Reciclamp)

24

35

Necessario ainda muita formacéo (...) quando eles
constituiram o debate era Unica e exclusivamente
0 mercado, a cooperativa nao propicia o debate,
do direito como um todo (...) é um debate de
formacéo continua, porque uns irdo sair outros
entrar (...) se ndo tiver organizado como tal (Rede
Vale do Ribeira)

3.2. Aimportancia da
formac&o permanente

36

Estamos nos reunindo com grandes agricultores
(grandes pra nos ...risos), fizemos cinco reunides com
eles. O Agricultor Familiar daqui o que ele faz, ele
produz e vende e acabou (...) e a gente quer um
agricultor que saiba pensar (Rede Vale do Ribeira)

25

37

Temos que comegar a formar pessoas
introduzindo essa questéo politica que nédo é s6
com o empreendimento, a consciéncia politica de
quem esta nesse meio de economia solidaria, é
como cidadao, contribuir com o pais, com o seu
em torno, com o seu bairro, com as escolas, é uma
consciéncia politica mais ampla. Nao é somente
para a luta do seu empreendimento, nem do seu
segmento. (Rede Reciclamp)

3.3. Desafios da Formacao

3.FORMACAO CONTI'NUAJ PROFISSIONAL E
CIDADA




38

Falta muito de formagao em cooperativismo e
economia solidaria, tem discussdes sobre a questédo
do mercado, da solidariedade, tem discussdes
homéricas aqui, falta, falta ... que ndo é simples.
Agora se eu vou propor um curso (...). Quem quer
fazer o curso? nao vem (...). Se a pessoa nao tiver
vendo, ndo tiver praticando (...) nds ndo acreditamos
nesse negdcio de colocar todo mundo numa sala e
ficar explicando as coisas para as pessoas (...) Pessoas
que ndo tem ensino fundamental. Eles ndo conseguem
absorver isso (...). Eles conseguem absorver isso, se
entrar na cultura, no dia a dia, no habito, isso sd entra
no habito se a pessoa comegar a praticar isso. (Rede
Vale do Ribeira)

26

39

Aprender na pratica, a economia solidaria tem
que transformar isso em habito (Rede Vale do
Ribeira)

27

40

Estamos tentando fortalecer do ponto de vista do
capital pra mostrar que somos eficientes. Mostrar
a viabilidade e o limite esta na conscientizacéo
dessas pessoas. O limite esta em qualificar do
ponto de vista dos principios e gerar a viabilidade
(Rede Vale do Ribeira)

41

Criamos uma alianca entre duas cooperativas para
desenvolver o cooperativismo e a economia solidaria
em Sete Barras (...) mas isso funciona? (...) a gente
tem dificuldades extremas para cooperar as duas
cooperativas porque as cooperativas sdo feitas de
individuos e individuos tem entendimentos diferentes
de cada realidade (...) por exemplo em uma
cooperativa tem pessoas que defende que a lei do
mercado é que vai resolver tudo. Entdo ndo é facil
essa ... essa interpretacdo e uma metodologia de
conciliacdo. Sempre ha debates fervorosos sobre essa
questdo ideoldgica. (Rede Vale do Ribeira)

42

Entdo ndo é simples assim, entdo sdo duas
cooperativas e eu estou falando que néo é fécil assim,
nos estamos desenvolvendo, chegamos a abandonar
um pouco isso e estamos voltando a discutir isso
porque as cooperativas estdo melhores do ponto de
vista econdmico, precisamos voltar a discutir a
qualificagdo do ponta de vista politico. (Rede Vale do
Ribeira)

43

Hoje o que nds criamos entre a Cooperativa X e a
Cooperativa Y[1] (...) ¢ uma alianca, integracao das
duas é quase impossivel, a gente tem uma alianga das
duas (...) mas bem dificil, a direcdo da Cooperativa X
tem uma visdo boa de solidariedade mas da
Cooperativa Y voceés vao conhecer as dificuldades
que nos temos, 0 pessoal € muito mais conservador la
do que nés aqui, e eu sou cooperado nas duas. (Rede
Vale do Ribeira)

28

44

Quando vocé faz no local vocé gera tecnologia,
vocé gera renda no local, se tem ai uma série de
situacoes, vocé obriga as pessoas, viu que é legal,
que 0 A..., falou as pessoas nao brigam porque
ndo querem, brigam porque querem, entdo é legal,
é um acesso pra eles e o conflito é bom, porque é o
conflito que gera energia, o conflito que faz as
pessoas andar. (Rede Vale do Ribeira)

29

45

Eu sai chorando das reunides, teve briga de facdo,
chegava chorando em casa, minha mulher mandava
eu sair, eu cheguei a perder o controle ir para as vias
de fato, é uma situacao muito complexa de
mudanca de habito, mas nés nédo desistimos e hoje
eu sinto orgulho por isso. (Rede Vale do Ribeira)

4.1. Os desafios do processo de
autogestdo

30

46

No comum o cooperado sinceramente ele nao é
muito interessado pra essas coisas mas como a
gente tem ferramenta ja institucionalizada que a
gente precisa fazer a prestacao de contas mensal,
obrigatoriamente ele tem que interagir nessa
prestagdo de contas, entdo ele recebe o
conhecimento mesmo involuntario. (Rede
Reciclamp)

4.2. Criacao de Metodologia
para a vivencia da Autogestao

4. PROCESSO DE CONSJRU(;AO DA
AUTOGESTAO
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47

Agora importante que a gente criou dentro de Sete
Barras (...) esse desafio de fazer uma rede local
bem pequenininha, e ai que a gente criou os
NICOS, isso aqui (esse espaco) é um NICOS.
NICOS é Nucleo de Integracéo e Cooperacao
Solidéria (...) a ideia é que isso va se introduzindo
e incluindo na nossa cultura (...) Foi dentro do
projeto redes que a gente criou essa ferramenta
que a gente ta chamando de integracdo (Rede Vale
do Ribeira)

32

48

Nas cooperativas 0s espagos sdo ecumeénicos, a
gente tem la o evangélico protestante, o catolico...
a oragdo do pai-nosso é universal, entdo
praticamente todas as cooperativas come¢am com
uma oracao do pai nosso. Fazem uma reflexao do
dia anterior e uma proje¢do para o dia atual ...
olha hoje a gente precisa fazer isso ..., faz um
agradecimento a Deus e um pedido de bencéo para
o dia, pra vivenciar um bom dia de trabalho, isso
se soma para um bom ambiente de trabalho.
(Rede Reciclamp)

49

Pra chegar aqui foi muito dificil. Fazer eles por
exemplo acreditarem. (Rede Vale do Ribeira)

50

Essa ideia de autogestdo, ela ndo é s6 uma ideia, ela é
aplicada de forma concreta (Rede Reciclamp)

51

Mas é um desafio da lideranca fazer dar certo ... isso
é importante (Rede Vale do Ribeira)

52

L& no Guapiruvu vocés vao ver uma coisa, tem 3
tratores que 150 familias usam, entdo tem 3 tratores,
imagina vocé fazer a gestdo de 3 tratores e sabe
quantas pessoas dirige 3 tratores ? 56 pessoas, entdo o
cara, né, tem 56 pessoas credenciadas, né entdo
imagina como que vocé faz isso nesse capitalismo
cruel que é, né entdo as pessoas aprenderam a
trabalhar, usar equipamento junto . O Guapiruvu é um
... é fato que ainda tem problema mas o Guapiruvu
assim eu considero como um local que o
cooperativismo ta muito arraigado, depois de 20 anos
de luta né, entdo por isso que é importante na
economia solidaria olhar isso ... usar esse ... agora €
um local pequeno com 150 familias e entéo e aqui é
novo é bem novo e é importante a gente lembrar disso
onde o pessoal ja ta e tem recurso , tem recurso pra
sobreviver o individualista é mais forte, porque se o
cara tem seu carrinho, tem telefone para vender a
banana dele, se ele pode ser autossuficiente ele nédo se
pega com o outro, é mais dificil de vocé fazer. (Rede
Vale do Ribeira)

33

53

Cada um tem que assumir sua responsabilidade, a
cooperativa ¢ uma unido de pessoas e funciona
como um corpo, aonde cada parte depende uma
da outra. Assim é na cooperativa se 0 caminhdo
ndo trabalha, a esteira ndo trabalha, o galpdo nédo
trabalha (...) um corpo n&o se separa das partes
para andar, e assim deve ser a cooperativa todos
devem trabalhar juntos, em comum acordo, cada
um fazendo a sua parte para atingir o objetivo e o
que for melhor para o grupo. (RVS)

34

54

(...) o tempo foi me ensinando sobre como
trabalhar e absorver os valores ... mas para as
pessoas é dificil tem gente que trabalha uma
semana, um més e eu dou a bengao de ir com o
Deus para a empresa do sistema capitalista,
fazemos o possivel para a pessoa ficar, estivamos
com 20 e agora com 12 ou 13 mas esses sdo 0s que
estdo desde o inicio ha dez anos (Rede Reciclamp)

35

55

Saude e seguranca do trabalhador devem fazer
parte do dia-a-dia e ndo apenas no momento de
visitas de pessoas no local. O aspecto visual é
importante € um bem, se vocé esta em um local de
trabalho organizado isso faz bem para a sua
mente. E costumeiro se descuidar dessa parte e
achar que isso néo é importante. E costumeiro se
preocupar com triagem do material, processar e
vender e ndo cuidar do espaco fisico onde vocé
esta trabalhando. Essas sdo as maiores
dificuldades que a gente tem. (Rede Reciclamp)

4.3 Autogestao
responsabilidade
organizacional coletiva
institucional e operacional




36

56

Parte institucional tem custos (...) A gente
construiu isso numa forma de regimento interno
em que as pessoas participavam dando o aval
positivo para depois participar, visando o bem-
estar do cooperado, enquanto estiver no local.
(Rede Reciclamp)

57

Na zona rural, todas as pessoas estavam excluidas (...)
0s extrativistas sdo considerados bandidos aqui, sdo
muitas questdes ... como vai ser ?, como vamos
vender ? Ndo é simples, a pessoa vai mudar a vida
dela, precisa construir uma relagdo de seguranga ...
ndo é simples, sair do dia-a-dia de cada um, a
dindmica é muita complexa, tem alguns que viram a
vida do outro mudar, certo! ... vou dar nimeros, eram
setenta e cinco extrativistas, setenta conseguiram
mudar, cinco voltaram para o sistema anterior até por
uma questao de resisténcia ... voltaram a ser
extrativistas, agora vamos ter que mudar os filhos ... 0
Estado persegue, coloca 0 homem preso, mas o
extrativista continua no seu modo de vida, com a sua
boa-fé. (Rede Vale do Ribeira)

37

58

Hoje nés temos um avango na RVS ... o da
educacdo ambiental, a gente sabe que a educacao
ambiental dentro dos condominios, nas empresas,
a importancia de se ter um grupo para isso. VVocé
divulgar o trabalho, falar do nosso
profissionalismo, da qualidade do material, da
importancia desse material com qualidade ... a
gente sabe o respaldo que isso da na cooperativa.
Das sete cidades envolvidas, quatro ja estdo
fazendo educacdo ambiental. Sabemos que a
importancia da divulgacao, é necessaria pelo
avanco que teve a educacao ambiental dentro da
cidade. J& teve cooperativa que aumentou de 40 a
50 toneladas, com uma educagéo apenas de quinze
dias. Entdo a gente vé o0 avango que é uma
divulgacéo. (RVS)

38

59

Agora legal lembrar assim, que é ... é ... tem todo
uma questao estratégica demais. Primeiro que é
uma reversao de modelo, né! (...) entdo a gente
esta discutindo um novo modelo, nasce um novo
modelo, nasce no Guapiruvu, nasce no Guapiruvu
essa questdo de localizacao, essa questao
territorial, e discutir por exemplo a questédo
cultural, de fazer agroecologia, de desenvolver a
economia solidaria, né! (Rede Vale do Ribeira)

60

Estamos discutindo um novo modelo (...) é um
desafio da lideranga fazer dar certo. (Rede Vale do
Ribeira)

5.SUSTENTABILIDADE UM NOVO MODELO DE
DESENVOLVIMENTO LOCAL E GERACAO DE
RENDA

39

61

Nosso desafio é potencializar a rede com qualidade
do ponto de vista do desenvolvimento e da
interpretacdo para fortalecer e potencializar o
cooperativismo isso é um desafio, & importante
qualificar cada cooperativa dentro do arranjo da
rede (Rede Vale do Ribeira)

40

62

No caso da economia solidaria que séo 0s grupos
de empreendimentos coletivos, as dificuldades sdo
tdo grandes e tdo constante. A gente se junta, um
grupo pede socorro, aparecem dificuldades que a
rede sana. (RVS)

41

63

Quando a rede vem para o fortalecimento, nds
sentamos nos grupos, com reunides mensais, Nos
organizamos e decidimos 0 que é importante para
cada grupo, verificamos quais as necessidades de
cada grupo e procuramos dar um rumo para
aquele grupo que esta perdido, pois a rede veio
para fortalecer, pensando nos pequenos, para eles
poderem, pelo menos, se igualar aos grandes e
gerar os residuos suficientes para poderem manter
0s seus grupos, poder sobreviver. (RVS)

64

A rede é uma forma de fortalecimento, através desse
apoio, hoje estamos com uma frota de 15 caminhdes
para o fortalecer a coleta seletiva. Muitas prefeituras
cortaram os caminhdes. Algumas cooperativas
reduziram o nimero de caminhdes, outras ficaram
sem nenhum. Entdo, nesse projeto vieram varias
coisas, equipamentos, reformas, (...) (RVS)

6.1. Os pequenos EES se unem
para sairem do isolamento, se
fortalecerem e superarem os
desafios

6.ESTRATEGIAS PARA SUPERAR OS DESAFIOS
DO MERCADO




65

Existe 0 suporte para que pequenas cooperativas ndo
deixem de existir, ajudamos no que for necessario
para que aquele grupo ndo pereca. Com as mudancgas
de prefeitura, com as mudancas administrativas
municipais, muitas cooperativas estdo sendo
destruidas, acabam se fechando. A gestdo vem com
muitas burocracias (...) por isso é importante essa
forma de fortalecimento para que 0s pequenos se
levantem e consigam sobreviver nessa l6gica do
mercado. (RVS)

66

A participagdo é pela sobrevivéncia (...) o pessoal
aqui é mais generoso, paga melhor o produto (Rede
Vale do Ribeira)

67

Cada cooperativa faz a sua comercializa¢éo e a
Coopercentral faz a distribuicdo. (Rede Vale do
Ribeira)

68

A Coopercentral trabalha para desenvolver a
distribuicdo, com a capacidade de oferta que cada
cooperativa tem (Rede Vale do Ribeira)

69

Hoje ja temos contato com a rede de Sao Paulo, com
a rede carioca, rede paulista, trocamos experiéncia
com outras redes para saber as dificuldades que eles
tém, os avancos que tiveram ... Temos uma
cooperativa hoje que est4 no patamar de prestagao de
Servico, ja presta servigo com retorno, podemos dizer,
bom, dentro da logistica reversa para a prefeitura, tem
um contrato que ja renovou por trés anos e esta na
terceira fase. Hoje tendo a rede no projeto com a
prefeitura, nés conseguimos um avanco e mostrar
para a prefeitura a capacidade de uma cooperativa
com compromisso e responsabilidade fazer prestagdo
de servico no municipio. (RVS)

70

na politica puablica ... desafio de fazer o didlogo com
o0s mercados institucionais (Rede Vale do Ribeira)

42

71

O mercado convencional, e ndo estou falando do
produto convencional, 0 mercado convencional ainda
é precério, muito precario pra nos, é a histéria que a
gente estava discutindo antes (...) Ontem tivemos aqui
uma discusséo sobre mercado, 0 mercado
convencional é quase impossivel de competir com
as grandes empresas, e como a gente tem um
produto agroecoldgico, (...) 0 que nds estamos
fazendo aqui é uma experiéncia com 0 nosso
produto, a pupunha. A pupunha é um produto
novo no mercado e muito perecivel, elatemde 7 a
10 dias e tem que usar muito geladeira. Entao néo
tem sido féacil (...) a questdo é o PNAE e PAA. (Rede
Vale do Ribeira)

72

Quando vocé vai desenvolver um projeto, a gente vai
expor as necessidades e os compromissos de cada
um. A gestdo da Rede hoje sdo as mesmas pessoas
que fazem a gestdo dos grupos. Temos estatuto,
temos ata, assembleias, diretoria, que sao eleitas pelos
préprios grupos. O maximo de transparéncia possivel.
Por isso é importante a diretoria vir do proprio grupo
de cooperativa e empreendimentos de economia
solidéria. Ter um foco no empreendimento. (RVS)

43

73

Os empresarios envasam e nés ndo conseguimos
fazer isso ainda porque tem toda uma legislagéo
complexa que nés vamos ter que superar e n6s ndo
chegamos nesse ponto ainda. Mas o carro chefe é a
banana (Rede Vale do Ribeira)

74

Nossa perspectiva futura € muito positiva, existe um
grande campo que a gente pode atuar na prestacéo de
servicos. Ja temos parceria com condominios, eles
pagam pela coleta (...) o setor de logistica da PUC
Campinas nos ajudou a desenvolver uma planilha
com a qual pudemos demonstrar essa necessidade. De
trés anos para ca passamos a ter parcerias nas quais 0s
usudrios dos nossos servicos de diversos ramos
pagam pela coleta. (Rede Reciclamp)

75

Temos a politica de ir atras de novos clientes, mas
primeiro vamos cuidar bem do que a gente tem,
vamos |4 saber se estamos coletando bem, se eles
querem que a gente vem dar uma palestra, se quer
que a gente ofere¢a uma oficina para as criangas.
Tudo isso faz parte desse contexto de investimento
positivo para... (Rede Reciclamp)

6.2. Prospeccao de novos
produtos ou servicos e as
expectativas com o futuro
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Ja tem empresas que buscam pela cooperativa de
forma espontanea, mas para atende-las é
necessario estrutura. Criamos um plano de
negocio que demonstra nossa atuagéo na regido.
Esse dinheiro novo que entra esta dando condicao
para que as cooperativas possam investir em
infraestrutura, temos o exemplo de uma
cooperativa que comprou sozinha uma
empilhadeira, isso ndo acontecia anos atras.
Antigamente o catador ndo tinha condicgdes de
montar um negoécio institucional legal, com essa
visao de poder prosperar. (Rede Reciclamp)

7

Existe uma confusédo grande do que é uma
cooperativa empresarial e uma cooperativa da
economia solidaria e elas acabam sendo cooptadas
pelo sistema (Rede Vale do Ribeira)

78

A gente fazia um planejamento o CRCA ajudava a
gente a fazer um planejamento (Rede Reciclamp)
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79

E importante dedicar tempo em planejamento, em
reunido, conhecer outros planejamentos, isso é a
alma do negécio. Caso ndo haja esse tipo de
envolvimento, sobrevive-se por um tempo, mas a
tendéncia é caminhar para tras. Sem inovagéo
facilita para que o grupo fique vulneravel. (Rede
Reciclamp)

80

Tem que ter planejamento, tem que ter em primeiro
lugar a questdo institucional legal, porque sendo, ndo
se consegue vender o material para a empresa, ndo se
consegue capitar o material de um parceiro, de uma
ONG, ou de uma empresa que esteja interessada em
investir ou fazer parceria. (Rede Reciclamp)
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Quando acabou o projeto, acabou o recurso a
gente ja tinha um caixa para capital de giro, a
gente ja tinha uma gestao bem aplicada dos
recursos, a gente ja tinha a parte institucional da
Reciclamp legalizada. (Rede Reciclamp)

82

A Coopercentral ¢ uma continuidade com um certo
desenvolvimento. A Coopercentral é um avango, é
uma ascensdo da Rede Sete Barras (...) é uma
qualificagao da rede do ponto de vista do mercado, da
comercializacéo, da estruturagdo mas ndo é uma
qualificagdo da rede do ponto de vista politico, do
ponto de vista do desenvolvimento do
cooperativismo, do ponto de vista do entendimento
do envolvimento do que é rede. (Rede Vale do
Ribeira)

83

a gente nas muitas fases do ano, que a gente ja sabe
que tem altos e baixos, faz planejamento e faz
planejamento de acordo com a situagdo em que esta o
pais. Entdo isso trouxe e a gente vem trabalhando
nessa forma, entdo toda vez que tem retragdo dentro
do pais a gente faz uma avaliacéo, vé onde a gente
pode melhorar nossos ganhos, vé onde a gente pode
diminuir os nossos custos para sobreviver. (Rede
Reciclamp)
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84

Porque nés decidimos ampliar a rede numa
proposta de aumentar a renda por que houve um
entendimento das liderangas, dos representantes
que se melhorassemos da viabilidade econdmica
dessas comunidades nds iriamos melhorar a
percepcao politica também a consciéncia politica
das pessoas em relagéo ao que nés queremos, ao
protagonismo, ao destino de cada um em relacdo a
autogestdo, em relacdo a autonomia, e criar uma
interdependéncia. Entdo a ideia era gerar renda
criar autonomia, criar interdependéncia e a partir
dali poder, poder coordenar ... no escopo da
economia solidaria. (Rede Vale do Ribeira)

6.3 O planejamento e a busca
da viabilidade econémica
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A gente ndo tinha condigao de acumular o material,
outra n6s ndo tinhamos capital de giro pra isso (Rede
Reciclamp)

86

Entéo foi quando o CRCA propds de fazer uma
renovacao de contrato com a Petrobras ap6s o
vencimento do primeiro e neste colocou recurso para
a criagao da rede (Rede Reciclamp)

87

(...) quando a gente criou o projeto da Petrobras na
2%versdo junto com o CRCA, uma parte do recurso
era para fazer uma pesquisa, pra 1 caminhdo, recurso
pra poder ter um espago e recurso pra poder fazer
formacéo, né, entdo quando a gente comegou a fazer
o trabalho, é, 0 nosso primeiro trabalho foi fazer uma
pesquisa no mercado das industrias pra conhecer
como era que a gente deveria adequar 0 nosso
material pra que a gente chegasse a indistria. (Rede
Reciclamp)

88

Viabilizar economicamente, pra depois buscar a
qualificagdo, o ideal é fazer concomitante, mas nao
conseguimos fazer dessa forma ainda (Rede Vale do
Ribeira)
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89

Na cooperativa a gente néo é descartado porque a
idade chegou, formei uma filha professora, com o
meu trabalho, hoje tenho uma filha professora,
que educa adultos e criangas, sou valorizada pelo
que eu fago, é um orgulho pra mim. Temos
dificuldades, mas estamos todos aqui, é uma
familia (RVS).

90

Né&o é somente vocé olhar para o que esta ganhando
em valores mas é olhar para o que vocé esta
ganhando em saude, fazendo reducéo de horério, ou
seja, gerando um ambiente melhor fazendo um
investimento em infraestrutura ... as vezes coisa
simples, uma janela que vocé abre e ventila mais o
barracéo e traz um condigéo melhor (Rede
Reciclamp)
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91

O sucesso nao é s a renda, eu acho que a renda é
muito importante, é a razdo do negécio existir mas
se vocé s6 olhar por isso, a coisa se torna vazia,
vocé pode fazer aventuras pensando na renda e
destruir seu negdcio, entédo eu acho que a esséncia
do negédcio é o conceito solidario, junto com a visdo
que a gente esta dentro de um negdcio, a ética se
soma muito e o esforgo individual de cada um
para que a rede seja bem sucedida. (Rede
Reciclamp)
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Nas cooperativas 0s espagos s80 ecumeénicos, a
gente tem la o evangélico protestante, o catolico...
a oragdo do pai-nosso é universal, entdo
praticamente todas as cooperativas comegam com
uma oracao do pai nosso. Fazem uma reflexao do
dia anterior e uma projecdo para o dia atual ...
olha hoje a gente precisa fazer isso ..., faz um
agradecimento & Deus e um pedido de bencéo para
o dia, pra vivenciar um bom dia de trabalho, isso
se soma para um bom ambiente de trabalho.
(Rede Reciclamp)

6.4. O fortalecimento da rede
através das mudancas de
valores, habitos, costumes e
préticas
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Essa entidade frequentava esse férum de discussao
com a gente, e via o potencial que a gente tinha de
melhoria de renda, mas também sabia das limitagoes
que a gente tinha. (Rede Reciclamp)

1. Potencial versus Limitagdes

Estra
tégia

A Coopercentral é uma continuidade com um certo
desenvolvimento. A Coopercentral é um avango, é
uma ascensdo da Rede Sete Barras (...) é uma
qualificacdo da rede do ponto de vista do mercado,
da comercializagdo, da estruturagdo mas néo é uma
qualificacdo da rede do ponto de vista politico, do
ponto de vista do desenvolvimento do
cooperativismo, do ponto de vista do entendimento
do envolvimento do que é rede. (Rede Vale do
Ribeira)

Auto
gestao

Entdo ndo é simples assim, entdo sdo duas
cooperativas e eu estou falando que ndo é fécil assim,
nos estamos desenvolvendo, chegamos a abandonar
um pouco isso e estamos voltando a discutir isso
porque as cooperativas estdo melhores do ponto de
vista econdmico, precisamos voltar a discutir a
qualificacdo do ponta de vista politico.” (Rede Vale
do Ribeira)

2. Consciéncia econdmica
versus Consciéncia politica

Formacéo

Criamos uma alianca entre duas cooperativas para
desenvolver o cooperativismo e a economia solidaria
em Sete Barras (...) mas isso funciona? (...) a gente
tem dificuldades extremas para cooperar as duas
cooperativas porgue as cooperativas sdo feitas de
individuos e individuos tem entendimentos diferentes
de cada realidade (...) por exemplo em uma
cooperativa tem pessoas que defende que a lei do
mercado é que vai resolver tudo. Entdo ndo é facil
essa ... essa interpretacdo e uma metodologia de
conciliacdo. Sempre ha debates fervorosos sobre essa
questdo ideologica. (Rede Vale do Ribeira)

3. Ideologia versus
Metodologia de conciliagdo

94

O desafio no nosso caso, é o entendimento do
empreendimento. A gente tem um conceito solidario
desde a ideia de se formar uma rede, mas somos um
negoécio de onde as pessoas tiram seu sustento. (Rede
Reciclamp)

Formacéo

Estamos tentando fortalecer do ponto de vista do
capital pra mostrar que somos eficientes. Mostrar a
viabilidade e o limite esta na conscientizacdo dessas
pessoas. O limite esta em qualificar do ponto de
vista dos principios e gerar a viabilidade. (Rede
Vale do Ribeira)

4. Conceito solidario
(principios de igualdade,
demaocracia e solidariedade /
valor ser humano ) versus
Negdcio (Légica do mercado-
sistema capitalista /
desigualdade, sistema autoritario
e predatorio / valor capital)
objetivo atingir a viabilidade
econdmica

7.CONTRADIGOES ENFRENTADAS NO
COTIDIANO DAS REDES
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