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RESUMO

GIMENEZ, Luna, P. A mulher contemporanea e o feminino: um estudo com mulheres
inseridas no mercado de trabalho. Dissertacdo (Mestrado em Psicologia Clinica) — Pontificia
Universidade Catolica de Séo Paulo. S&o Paulo, 2018.

As mulheres ha muito lutam por reconhecimento, seja dentro de seus lares ou em outros
diversos ambitos da sociedade, como na representatividade politica ou no mercado de trabalho,
por exemplo. O trabalho caracteriza-se como fator importante na constituicdo de identidade das
mulheres contemporaneas, muitas vezes ocupando um espaco central na vida cotidiana destas.
A pesquisa teve como objetivo uma compreensdo junguiana do feminino e da mulher, bem
como essas se relacionam no ambito do mercado de trabalho, seguimento social que se
caracteriza como fator de grande importancia nas vidas contemporaneas. Para tanto, 0 método
utilizado foi o qualitativo de pesquisa. O referencial tedrico é o da psicologia analitica, de forma
que a perspectiva ontologica que subsidia esta pesquisa parte do pressuposto de que a realidade
psiquica se expressa por meio de imagens e simbolos. A anéalise se deu por meio de uma
compreensdo simbolica do contetdo das falas e desenhos de sete mulheres inseridas no mercado
de trabalho em cargos de lideranga, de 28 a 40 anos, articulando tais achados com a teoria
junguiana. Chegou-se a formulacdo de algumas ideias centrais como resultados da anélise: o
feminino aparece no discurso das participante na qualidade de conjunto de aspectos como, por
exemplo, cuidado, sexto sentido e habilidade de fazer diversas coisas a0 mesmo tempo.
Entretanto, outras caracteristicas normalmente associadas ao masculino foram citadas como
femininas, como por exemplo o planejamento; as mulheres associam muitos conflitos e
sofrimentos advindos do ambiente de trabalho como o assédio moral e sexual e a discriminacéo,
ao fato de que os aspectos chamados de femininos séo fortemente associados a mulher na nossa
cultura; e a maternidade € apresentada como geradora de conflito quando em relacdo a
identidade de mulher profissional. Contando suas histérias, contribuiram para a construcao do
conhecimento aqui lapidado. Evidenciaram a possiblidade de realizar-se como mulheres no
dominio dos aspectos considerados masculinos, apresentaram novas configuracdes de
expressao do que chamam de feminino e apontaram para a necessidade de serem vistas com
potencial de realizacdo sob qualquer aspecto. A psicologia analitica e o contexto clinico,
atrelados a uma atitude de compromisso ético que a profissao pressupde, permitem e promovem
terreno fértil para que as novas configuracdes e demandas sejam abarcadas, pensadas, cuidadas
e transformadas em acdo no mundo, por meio daqueles que se apropriam de tais mudancas cada
vez mais amplas.

Palavras-chave: Feminino. Mulheres. Mercado de trabalho. Psicologia Analitica.



ABSTRACT

GIMENEZ, Luna. P. The contemporary woman and the feminine: a study with women
inserted in the labor market. Dissertation (Master in Clinical Psychology). Pontificia
Universidade Catdlica de S&o Paulo. S&o Paulo, 2018.

Women have been fighting for recognition for a long time, whether within their homes or in
other contexts of society, such as for political representativeness or in the labor market. Work
has represented an important factor in the construction of contemporary women’s identity, often
playing a key role in their daily life. The aim of this dissertation was to weave a Jungian
approach of the feminine and of women and investigate how these relate within the scope of
the labor market, a highly important social sector in contemporary life. To this end, a qualitative
research design was adopted. Analytical psychology was used as the theoretical framework.
Thus, the ontological perspective that grounds this study is based on the assumption that psychic
reality is expressed through images and symbols. Data analysis was conducted through a
symbolic understanding of the content of the speech and drawings of seven women inserted in
the labor market in leadership positions, between 28 and 40 years old, results which were
correlated with Jungian theory. Some central ideas were formulated as result of the analysis:
the feminine appears in the discourse of the participants as a group of aspects, such as:
caregiving, sixth sense, and the ability to multitask. However, other characteristics normally
associated with the masculine were cited as feminine, such as planning. Many conflicts and
much suffering that emerged from the workplace such as moral and sexual harassment, and
discrimination, were strongly associated by the women with Brazilian culture; motherhood was
presented as a conflict-introducing element in relation to a women’s professional identity. On
telling their stories, they contributed to the construction of the knowledge lapidated here in this
study. They pointed to the possibility of realizing themselves as women in the context of aspects
considered masculine, presented new configurations of expressions of what they call
“feminine,” and indicated the need to be seen as having potential to achieve under any
circumstance. Analytical psychology and the clinical context, linked to profession’s ethical
commitment, enables and fosters fertile ground for new configurations and demands to be
embraced, reflected about, cared for and transformed into action in the world, by means of those
who appropriate these increasingly wide-reaching changes.

Key words: Feminine. Women. Labor market. Analytical psychology.
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"Por elas... Que sempre sejam corajosas; que suas almas
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duras penas.” (Clarissa Estes)
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1. INTRODUGCAO

A presente pesquisa buscou compreender como estariam sendo expressos e
compreendidos pelas mulheres os aspectos chamados de femininos na psicologia analitica de
Carl Gustav Jung. Todavia, tal desejo ndo poderia ser explicado somente por um viés racional
e académico. Como dizem, o tema escolhe o pesquisador. E assim foi com esta pesquisa. O
tema do feminino, dentre outros, foi apresentado nas primeiras aulas para a realizagcdo deste
mestrado. Cada questionamento tocava feridas que provocavam sentimentos ambivalentes:
inquietacdo, gratidao, revolta, compreensdo. Como mulher, filha, irma, neta e psicologa que

assume um compromisso ético com a sociedade, tal tematica emergiu, tocou e persistiu.

Tal questionamento sobre o feminino criou raizes muito antes, a partir das experiéncias
da pesquisadora em sua jovem préatica clinica, e ainda antes, da sua igualmente jovem
experiéncia de vida nos encontros com mulheres fortes. Muitas destas mulheres que sao
responsaveis pela motivacdo pessoal que cunha esta pesquisa seriam, no senso comum,
chamadas de excecdo a regra por terem sido independentes financeiramente quando a época
ndo permitia, e outras, por “optarem” nunca possuir tal independéncia financeira mesmo quando
trabalham arduamente. Todas estas permaneciam ainda dependentes de uma dinamica patriarcal
dentro de seus lares e circulo social. Mulheres estas, consideradas de “personalidade dificil”
por olhares superficiais de pessoas proximas, mas ainda movidas por grande afetividade quando

observadas por olhares mais cuidadosos.

As mulheres ha muito lutam por reconhecimento, seja dentro de seus lares ou em outros
diversos &mbitos da sociedade, como na representatividade politica ou no mercado de trabalho,
por exemplo. O tema da igualdade de direitos tem se mostrado bastante presente na
contemporaneidade e tem sido, cada dia mais, pauta das discussdes sociais. E possivel observar
a persistente busca de espaco e de atuacdo por parte das mulheres na nossa sociedade ainda
patriarcal®, mesmo que muito ja tenha sido conquistado. Temos visto diariamente a participac&o
ativa de mulheres em discussdes sobre a cultura vigente e seus valores. Concomitantemente as

conquistas adquiridas por elas, vemos também a grande dificuldade de insercdo em uma

!Na psicologia analitica o termo patriarcado é utilizado para tratar de um estagio de desenvolvimento da
consciéncia, no qual os aspectos do arquétipo paterno sdo predominantes na estruturacéo do ego. Em nivel coletivo,
em uma cultura patriarcal, os papéis sociais esperados de homens e mulheres séo preestabelecidos. Ao masculino
cabe a autoridade em diferentes espacos da vida social, ao feminino cabe a sujeicéo.
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sociedade patriarcal que atribui maior valor aos aspectos chamados masculinos em relacdo aos

femininos.

Como sociedade patriarcal, Saffioti (2004, p. 55) refere-se a uma diferenga politica nas
relacBes entre homens e mulheres, baseada na diferenca entre os sexos, que historicamente, foi
estruturada como uma relagdo hierarquica de poder. Ou seja, “a diferenga sexual é convertida
em diferenca politica, passando a se exprimir ou em liberdade ou em sujei¢ao”. Para a autora:
“colocar o nome da dominagdo masculina — patriarcado - na sombra significa operar segundo a

ideologia patriarcal, que torna natural essa dominacéo-exploragao”.

Sobre a emancipagdo da mulher, tem-se usado o termo empoderamento. De acordo com
Schiavo e Moreira (2005), o termo empoderamento teve como autor Paulo Freire, que traduziu
o termo em inglés “empowerment” que significa “dar poder”. Porém, para os autores, o sentido
que Paulo Freire da ao termo é menos passivo no sentido de que nao é necessario dar o poder a
alguém para que este seja empoderado. Mas sim, uma autonomia adquirida por si, para realizar
“as agOes e mudangas necessarias ao seu crescimento e desenvolvimento pessoal € social numa

determinada area ou tema” (SCHIAVO E MOREIRA, 2005).

Ao longo da histdria, as mulheres tém se empoderado e reivindicado seus direitos
tracando marcas na cultura. Em 1791, Olympe Gouges escreveu a declaracdo dos direitos da
mulher e da cidadd que prescreve os direitos de igualdade diante do sexo masculino e foi
guilhotinada como revolucionéria. Este foi o primeiro documento a mencionar a igualdade. A
histéria do feminismo no mundo conta com mais de 200 anos €, com o tempo, a mulher foi
conquistando o direito de estudar, de votar, trabalhar sem a autorizacdo do marido, divorciar-
se, requerer a guarda dos filhos em caso de separacdo, entre outras conquistas. Um fator
importante para esse avanco, de acordo com Kehl (2000), se deu pela producdo literaria
feminina do século XIX que cresceu notavelmente e a mulher passou da posicdo de objeto do

discurso para a de sujeito que fala.

As primeiras pesquisas sobre o feminino partiam do termo “mulher” e s6 posteriormente
foi sendo substituido pelo termo “género”. Se faz muito importante diferenciar os significados
entre sexo masculino (homem/macho) e feminino (mulher/fémea) do género feminino e
masculino (construcBes sociais de papéis). Assim como, sob a perspectiva da psicologia
analitica, se faz igualmente necessario diferenciar os sexos dos principios masculino e feminino

que se apresentam como potenciais de expressdo em homens e mulheres.
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De acordo com Rubin (1975), a relagdo estabelecida entre sexo e género é que o0 segundo
pressupde um conjunto de préaticas, simbolos e valores sociais que foram elaborados a partir do
reconhecimento de diferencas sexuais anatbmicas entre homens e mulheres. Para Scott (1990),
0 termo género garante maior cientificidade por permitir abranger a relacdo entre homem e
mulher em um contexto cultural especifico. Assim como para Pereira (2014), quando esta
aponta que o género trata de algo construido historicamente “pelo conjunto de sociedade onde
diferencia-se e define-se 0 que é feminino e o que € masculino para muito mais além do que o

sexo” (p. 14).

Para Connell (2016), o género pode ser definido de diversas formas, desde papel e
identidade até uma classificacdo dos corpos, mas, para a autora, a importancia de qualquer uma
delas é o que fazemos coletivamente com essas identidades e classificagfes. Ainda assim, para
a autora, uma melhor compreensao para género € entendé-lo como uma “estrutura de praticas
reflexivas do corpo por meio das quais corpos sexuais sao posicionados na histéria” (p. 17). Ou

seja, uma questdo de corporificacao social.

Safiotti (2004) analisa as significacbes do masculino e do feminino, sem evidenciar
qualquer hierarquia no exercicio de poder na comparacdo das identidades masculinas e
femininas. Para a autora, a categorizacdo de género consiste na relacdo de masculino e
feminino, enquanto o patriarcado evidencia uma dominagdo masculina hierarquizadora. Assim,

o0 patriarcado seria uma forma especifica de relacdo entre 0s géneros.

Os estudos de género para Farneda (2007), além de evidenciarem as rela¢fes patriarcais
na sociedade, servem como apontamento para a necessidade de um modelo de sociedade mais
igualitario. A autora defende que a revolucdo feminista que marcou o século XX ndo ocorreu
s6 nas “trincheiras de luta sangrenta”, mas também no campo simbdlico, o que, para a autora,
legitima sua analise enquanto aspecto feminino de identidade individual e coletiva. Segundo a
autora, a busca do movimento feminista ultrapassa a ideia de igualdade em relacdo aos homens,
pois acentua uma diferenca de identidade, na qual inclui-se um novo perfil de mulher. Mulheres
estas da atualidade que trabalham e cuidam da casa, mantém financeiramente a casa e a familia,

além de virem conquistando mais espa¢o no mercado de trabalho.

Para Vieira (2005), atualmente, pode-se entender o trabalho como forga estruturante da
identidade das mulheres, bem como uma resisténcia aos moldes tradicionais. Ao mesmo tempo
em que a identidade € produto social, estd em permanente transformacao por meio da insergéo

e atuacdo no mercado. De acordo com Saffioti (2004), é uma caracteristica das brasileiras a
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valorizagédo da liberdade conquistada a duras penas. A autora refere a um trabalho de campo
realizado pela Fundagdo Perseu Abramo em 2001, no qual as entrevistadas respondem a
pergunta “Como ¢ ser mulher hoje?”. Para 39% das mulheres entrevistadas, a inser¢ao no
mercado de trabalho e a independéncia que isto Ihes confere marcam o status desta condicéao
atualmente. A autora enfatiza que, de fato, a igualdade entre homens e mulheres em relagéo aos
direitos e atuacdo no mercado de trabalho sdo garantidos por lei no Brasil, porém, o problema

estaria em como isto se apresenta na pratica.

Na mesma pesquisa, as mulheres entrevistadas relatam que ser mulher implica algumas
tarefas tradicionais a serem realizadas. 17% sentem-se valorizadas por este papel e a mesma
proporcéo, depreciadas. A autora destaca como uma parcela pequena das entrevistadas
demonstra insatisfacdo em relagdo as desigualdades e injusticas. Somente 7% das interrogadas
manifestaram desagrado em relacdo ao desnivel salarial entre homens e mulheres, 5% em
relacdo a inferioridade diante da valorizacdo dos aspectos masculinos, e 2% tém a percepcao
de que estariam mais vulneraveis a violéncia que os homens. Para Saffioti (2004), estes dados
demonstram uma urgente necessidade de tornar ainda mais visivel a situacdo da mulher no

Brasil, em relacéo ao trabalho, a violéncia e & garantia dos direitos.

A autora justifica essa necessidade ainda, afirmando uma baixa cultura geral e
capacidade critica por parte da maioria das brasileiras, que ela enquadra na categoria de
conservadoras. Estas realizariam uma separagdo dicotdmica entre as mulheres femininas e as
mulheres feministas, como se fossem qualidades excludentes. Isso dificultaria a disseminagédo
de informacao, conscientizacdo e apropriacdo da sua propria condicdo, além de dificultar o
acesso as pautas feministas, cujo objetivo pode ser resumido em igualdade entre 0s sexos, € ndo

qualquer relacdo hierarquica de poder entre eles.

Esse tipo de pensamento conservador por parte das mulheres, de acordo com a autora,
faz com que a maior parte das brasileiras mantenham atitudes contrarias as acoes
governamentais que poderiam contribuir para as transformacdes sociais desejadas por
defensores dos direitos humanos. De forma que as conquistas teriam sidos realizadas apesar de

conduzidas por minorias.

De acordo com Lipovetsky (2000), a nova condi¢do da mulher em relagéo ao trabalho

exprime a conquista de uma “identidade profissional plena e, mais amplamente o desejo de ser
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reconhecida a partir do que fazem e ndo mais do que ‘sdo por natureza’, como mulheres” (p.

224).

Como parte importante no cotidiano das pessoas, o0 trabalho pode ser um campo de
sofrimento, por conta da exaustdo, do estresse, dores, assedios morais e sexuais, bem como
depressdes e ansiedades (BARCELLOS, 2012, p.15). Tais questdes relacionadas ao trabalho

aparecem invariavelmente na pratica clinica.

Para Barcellos (2012, p. 11-12), a atividade do trabalho pode ser encontrada em qualquer
forma de organizacdo animal. Entre os humanos ja serviu para relacdes de subjugacdo e
dominacdo, até tornar-se mercadoria. Ressalta a diferenca entre o trabalho (labor) que
representa a atividade ligada a necessidade de sobrevivéncia, e do trabalho (faber), “atividade
onde a natureza vira cultura (ou, diriamos, psique)”. Para o autor, o trabalho, que ocupa grande
parte do tempo de vida das pessoas, muitas vezes é gerador de insatisfacdo. Entretanto, o
trabalho pode apresentar-se como “frui¢do de outros desejos, tapando lacunas ndo reconhecidas.
[...] Como inconscientemente imaginamos o trabalho afeta diretamente o modo como

experimentamos as atividades que, ao longo da vida, chamamos de trabalho” (p. 13).

As questdes aqui levantadas evidenciam o qudo complexa € a experiéncia da mulher no
trabalho, bem como a expressao de seus aspectos femininos e masculinos na sociedade, em
relacdo ao lugar que lhe foi atribuido e o que ela atualmente ocupa como protagonista de sua
prépria historia.

Ressaltamos a necessidade de discussao sobre o que sdo aspectos femininos e sobre
como esses aspectos estdo diretamente relacionados a mulher sob a luz da abordagem
junguiana. Neste ambito, tratamos da importancia da expressédo dos aspectos femininos, tanto
na psique individual quanto coletiva, do ponto de vista do equilibrio dos opostos nesta cultura
patriarcal. A psicologia analitica, dentre tantos outros aspectos, se propde a discutir o masculino

e o feminino de forma que este conceito foi amplamente abordado nesta pesquisa.

No terceiro capitulo, intitulado A Mulher no Mercado de Trabalho, foi apresentado um
breve levantamento da trajetdria de conquistas e lutas das mulheres, bem como um panorama
da relagdo da mulher com o trabalho atualmente. A fundamentagdo tedrica desta pesquisa foi
estruturada a partir de uma discussdo acerca das polaridades “feminino” e “masculino” na
perspectiva junguiana, apresentada no quarto capitulo intitulado Polaridades “Feminino” e

“Masculino”. No quinto capitulo, Marcas do Feminino na Mulher: da Esfera Simbdlica a
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Cultural, realizou-se uma reflex&o sobre as marcas do feminino na mulher, de um ponto de vista
simbdlico, individual e cultural, amparada pelas reflexdes de autores junguianos que se
propGem a tratar do assunto. S&o consideradas as mudancas e impactos que a teoria sofreu ao

longo dos anos desde os postulados de Carl Gustav Jung.
Justificativa

Este trabalho pretende contribuir para uma relevancia cientifica como proposta para
discutir a psicologia junguiana, mas que também se propde a dialogar com outras areas, além

de produzir conhecimento e compreensdo contemporaneos sobre o fendbmeno tratado.

A pesquisa contribui para uma relevancia social, tratando das questdes do feminino, da
mulher e da sua atuacdo na sociedade contemporanea, além de ser pauta de diversas

manifestacdes politicas e sociais.

Trata-se também de uma contribuicdo a psicologia, no sentido de que tem sido um
desafio para a area produzir conhecimento nas diversas abordagens psicoldgicas para tratar de
fendmenos contemporaneos, sem limita-los e engessa-los. Portanto, a pesquisa contribui para a
utilizacdo do termo género, para evidenciar o carater relacional deste e colabora para a

participacdo ativa da psicologia nesse ambito.

Desde 2009, o CRPSP instituiu a Comisséo da Sexualidade e Género que, dentre outros
objetivos, visa promover e ampliar discussdes sobre o tema, sobre a atuacdo politica dos
psicdlogos junto as politicas publicas, bem como fomentar junto & categoria discussdes e

producdo de referéncia da atuacdo profissional frente a situacdo da mulher na sociedade.
Pressupostos:

A pesquisa sera realizada a partir do pressuposto de que as mulheres tém conquistado
cada vez mais, espaco e influéncia nos contextos que culturalmente foram designados ao sexo
masculino, como o mercado de trabalho, carreira profissional e diversas outras praticas

consideradas masculinas.

Tem também como pressuposto a ideia de que os principios masculino e feminino
foram, ao longo da historia, diretamente associados ao homem e a mulher respectivamente.
Porém, sob a 6tica da psicologia analitica, esses principios existem arquetipicamente em ambos

0S Sexos e sdo opostos complementares em uma totalidade psiquica.
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Outro pressuposto do qual esta pesquisa parte € o de que a psicologia analitica permite
a realizagdo de uma leitura e analise simbolicas de fendmenos culturais que impactam

diretamente na pratica clinica.

Aqui, coloco a necessidade de discussdo sobre o que sdo aspectos femininos e sobre
como esses aspectos estdo diretamente relacionados a mulher sob a luz da abordagem
junguiana. Neste &mbito, trataremos a importancia da expressao dos aspectos femininos, tanto
na psique individual quanto coletiva, do ponto de vista do equilibrio dos opostos nesta cultura

patriarcal.

Assim, o trabalho ter4 como objetivo:
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2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo geral

Compreender como as mulheres experienciam o feminino no &mbito do trabalho, em

cargos de lideranca.
2.2 Objetivos especificos

Analisar simbolicamente as percepcOes que estas mulheres apresentaram sobre o

feminino e articular tais achados com a teoria.

Refletir acerca da atuacdo da mulher no mercado de trabalho, como segmento de

insercéo social.
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3. AMULHER NO MERCADO DE TRABALHO

A mulher ao longo da historia sempre realizou a forga do trabalho, porém, o valor
atribuido a esta atividade foi sendo transformado com o passar do tempo. O lugar que a mulher
ocupa em relacdo ao trabalho também sofreu modificacGes. Nas ultimas décadas, houve uma
crescente insercdo da mulher no mercado de trabalho em diversas areas que antes ndo ocupava,
bem como uma crescente transformagao das relagGes interpessoais e de hierarquizagéo de poder

entre 0s géneros, neste contexto.

Segundo Meirelles (2001), a associa¢do do capital com o trabalho da mulher teve maior
influéncia com a Revolucdo Industrial, quando as mulheres foram inseridas no ambiente das
fabricas. Posteriormente, as Guerras Mundiais fortaleceram esse cenario, quando muitos
homens foram convocados e precisaram ser substituidos no trabalho. Porém, de acordo com a
autora, apos a Segunda Guerra, as mulheres teriam voltado majoritariamente para o ambito
privado e familiar, pois o trabalho nas fabricas era visto como nocivo a dindmica familiar e

materna.

Esse retorno parece apontar que, ndo so o trabalho feminino era considerado inferior ao
trabalho masculino, como o trabalho domeéstico e de cuidado com a familia era necessariamente
responsabilidade da mulher. Este cenario contribuiu para manutencéo da cultura de subjugacéo

na qual a mulher é dependente financeiramente do homem.

Pena (1981) cita trechos do Boletim do Ministério do Trabalho, Industria e Comércio
de 1934, que ilustram este contexto. Dentre eles: “A fim de evitar conflito entre a mulher que
trabalha e a sociedade, deve-se reconduzi-la a familia, que abandonou por condicdes
econdmicas” € “o trabalho feminino diminui o apego familiar e destréi a unidade moral da
familia” (p. 81). Esses trechos deixam clara uma visdo de que a mulher tem um dever com a
familia diferente daquele do homem, e que caberia somente a ela. Assim, o trabalho seria uma

atividade que a coloca em falta com este dever.

Desde as decadas de 60 e 70, foi possivel observar uma crescente participagdo da mulher
no mercado de trabalho e em diversos ambitos da sociedade como o académico e o politico.

Foram vérias conquistas desde entéo, que corroboraram um novo perfil de mulher.

Segundo Meirelles (2001), para as mulheres contemporaneas de, aproximadamente, 17

a 28 anos de idade, 0 mercado de trabalho e a carreira profissional vao aos poucos ganhando
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cada vez mais importancia em suas vidas, até que no final desta etapa, “a carreira se tornou

componente central de seu ‘eu’”.(p. 38)

Jé& a faixa entre os 28 e 33 anos, para a autora, seria marcada por muitos questionamentos
em relacdo as decisdes tomadas na vida, pois as mulheres tenderiam a se sentir adultas e mais

voltadas para a carreira e para a familia que até entao.

De acordo com a autora, as mulheres solteiras desta idade estdo em maior grau
envolvidas com a carreira profissional. Continuam dando importancia ao ambito
afetivo/amoroso, porém, de uma maneira diferente da tradicional (compromisso legal e
obrigatoriedade em relagdo a ter filhos). Estas mulheres, em sua maioria, percebem-se

autébnomas e independentes financeiramente, muitas jA& morando sozinhas.

Ja as casadas e com filhos desta faixa etaria, para Meirelles (2001), tentam conjugéa-los
com a carreira. Apontam dificuldades em relacdo a divisdo das tarefas domésticas com os
maridos, embora o cuidar dos filhos ocupe uma posi¢cdo menos desigual. Sentem-se bem com
a carreira e ndo apresentaram medo em relacdo as tarefas domésticas, pois contratam
“empregadas e bons servigos para cuidarem da casa e dos filhos, dedicando-se a ambos ao final

do dia e finais de semana” (p. 39).

Vale salientar que esta condicdo € especifica para a classe média e superiores. Pois,
como sera discutido adiante neste capitulo, o problema da dupla jornada para mulheres se
agrava quando estas encontram-se em situacdo de pobreza e vulnerabilidade, visto que néo

poderiam arcar com 0s servigos descritos acima.

Para a autora, as mulheres casadas desta faixa tendem a conquistar uma relagdo conjugal
menos hierarquica por se posicionarem com mais autoconfianca e por participarem mais das

decisOes entre o casal e entre a familia.

A maioria das mulheres de 33 a 40 anos, de acordo com Meirelles (2001), estaria ja
vivenciando as conquistas da carreira, porém, ainda enfrentando desafios profissionais. Muitas
sentem que ainda precisam de reconhecimento na profissdo e confrontam-se nas organizacgoes
para conseguirem ocupar cargos mais elevados que quase sempre sd@o ocupados por homens.
De acordo com a autora, “lutam para serem consideradas mulheres de sucesso e se tornam
menos tolerantes com preconceitos, discriminagdo e subordinagdo” (p. 40). Ainda segundo a
autora, ao final desta etapa, somente a minoria alcancara o mais alto nivel de desempenho na

carreira.
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A partir dos 45 anos de idade, Meirelles (2001) aponta que as mulheres passam a
questionar mais o que realmente querem para as proprias vidas e 0 movimento de transformacao
estd mais voltado para si mesmas que para 0 ambiente externo, apesar do trabalho sempre ser
uma variavel importante, seja no ambito da auto confianca, das conquistas perante a sociedade
ou nas revisdes das decisdes tomadas. Sob essa perspectiva, o trabalho se apresenta como
aspecto importante na constituicdo da identidade? da mulher contemporanea como visto nos
diversos autores utilizados neste capitulo (LIPOVETSKY, 2000, p. 224; MEIRELLES, 2001,
SAFFIOTI, 2004, p.43; VIEIRA, 2005).

No estudo de Bertolini (2002), as mulheres entrevistadas que ndo trabalham acreditam
que as mulheres que trabalham sdo “mais seguras, mais tolerantes e t€m uma Visdo de mundo
mais abrangente. Sdo mais independentes financeiramente ¢ na vida pessoal” (p. 58). Neste
mesmo estudo, as mulheres que trabalham mencionam o aspecto negativo de que “as vezes, se
exige da mulher ser um ‘homem’ e ndo uma cidada” (p. 58). Portanto, apesar das conquistas,
as mulheres inseridas no mercado de trabalho ainda hoje sentem a necessidade de melhorias,

igualdade de direitos e reconhecimento da diversidade entre 0s sexos.

As principais pautas das discussdes em relacdo ao ambito profissional sdo: igualdade
salarial; funcGes exercidas; o reconhecimento da necessidade de politicas publicas, privadas ou
sociais em relacdo a maternidade; e outras questdes relacionadas ao papéis sociais atribuidos a
elas, pelas quais sdo responsabilizadas e pagam o Onus. Tais questdes serdo exploradas e

aprofundadas adiante.

Em 2014 o Programa de Estatisticas de Género no IBGE publicou o livro “Estatisticas
de Género — Uma analise dos resultados do Censo Demografico 2010”. O livro apresenta e
analisa dados de 2000 a 2010 a partir de indicadores de desigualdades de género, combinada a
desigualdades de diversas categorias.

Em relacdo ao mercado de trabalho, a taxa de atividade das mulheres cresceu 4,5 pontos
percentuais enquanto a do homem caiu 4 pontos. Ou seja, 0s homens ainda tém maior

participacdo no mercado de trabalho, porém, essa diferencga reduziu nestes dez anos.

2Apoiada na perspectiva epistemoldgica e paradigmatica da psicologia analitica, base tedrica desta pesquisa, a
presente compreende e utiliza do termo identidade como ndo fixa e permanente, ou seja, pressupde uma visao
dindmica e dialética do processo de constituicdo desta. Portanto, a identidade neste estudo caracteriza-se por ser
passivel de transformagéo.
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A taxa de formalizacdo do trabalho da mulher também tem aumentado, porém com
variacBes regionais: enquanto 76% das mulheres ocupadas em Florianopolis estavam no

mercado formal, em Belém, 51,2% ocupavam esta posicao.

As mulheres ocupadas sdo mais escolarizadas do que os homens. 19,2% delas tém

ensino superior completo, enquanto 11,5% dos homens tém este mesmo nivel de instrucéo.

Em relacéo ao rendimento, a pesquisa do IBGE (2014) aponta que a pobreza da mulher
se explica pela configuracdo de fatores como a discriminacdo de género e sua consequente
posicao de dependéncia em relagdo ao homem, a divisao sexual do trabalho e a decorrente falta
de tempo devido a dupla jornada.

Ainda de acordo com o IBGE (2014), a representacdo das mulheres na pobreza se
evidencia nos domicilios chefiados por mulheres com filhos. J& 0 ndo reconhecimento do
trabalho domeéstico realizado por mulheres que ndo conseguem insercdo no mercado de trabalho
devido & desigualdade, estd diretamente relacionado com a vulnerabilidade e situagdes de
violéncia doméstica. Outro dado importante a ser considerado, é que a oferta de creches é um
fator que impacta diretamente na autonomia das mulheres em relacédo a sua inser¢édo no mercado
de trabalho. Sobre a possibilidade de possuir ocupacdo remunerada, 64,4% das mulheres
possuem seus filhos em creches, indice superior ao daquelas que somente algum dos filhos
frequenta a creche (40,3%).

Como vimos, as mulheres inseridas no mercado de trabalho, em geral, sdo mais
escolarizadas que os homens, porém, isto ndo implica maiores rendimentos. As mulheres
recebem menos do que os homens em todas as areas (53,2% nos servigos, 78,5% em
humanidades e artes). A disparidade de rendimento entre homens e mulheres tem diminuido,
porém, as mulheres ainda tém um rendimento médio equivalente a 67,7% do rendimento dos

homens.

O Brasil esta na 1292 posic¢do entre os 144 paises pesquisados em relacdo a disparidade
salarial, de acordo com o Relatério de Desigualdade Global de Género de 2016. Se o atual ritmo
de progresso se mantiver, o Brasil levara cerca de 104 anos para que os salarios de homens e

mulheres sejam igualados em relag&o as mesmas fungdes exercidas.

A Organizac&o Internacional do Trabalho (OIT) relatou em 2009 que na América Latina
e Caribe, a renda do trabalho das mulheres alivia a pobreza de maneira evidente, pois retirada

a sua contribuicdo, a pobreza urbana aumentaria dez pontos percentuais € a pobreza rural, sete.
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O aumento da participacdo feminina também esta relacionado ao fato de que cerca de um terco
dos domicilios dependem da renda de uma mulher que mantém sua familia, na maioria das

vezes, sem 0 apoio de um conjuge (p. 42).

Com base nesses dados, é possivel perceber a importancia da inser¢do da mulher no

mercado de trabalho para a economia.

Como observado, o panorama da situa¢do da mulher no ambito do trabalho, atualmente,
aponta para uma melhoria, apesar de lenta e a duras penas. Os conflitos levantados acima
dificultam o desenvolvimento profissional da mulher, bem como a diviséo do trabalho por sexo;
a dificuldade de apoio e de infraestrutura como creches para minimizar os efeitos da dupla
jornada; e a condicdo de pobreza como fator que dificulta as mées de terem acesso aos auxilios

privados como babas, transporte e seguranca.

Neste contexto, o que tem sido feito para tratar desta questdo que se apresenta como

problema social e que tange o &mbito familiar e pessoal das mulheres?

A OIT aprovou em 2005 um programa que reconhece a necessidade do que a
organizacdo chama de “trabalho decente” e tem como objetivo geral que todos os homens e
mulheres do mundo possam ter acesso a um trabalho em condicdo de liberdade, igualdade,
seguranca e dignidade. Buscando também promover e cumprir as hormas e 0s principios e
direitos fundamentais no trabalho, e realcar a abrangéncia e a eficacia da protecdo social para

todos.

Em relacdo a maternidade, no ano 2000, a Convencédo n° 183 e a Recomendagao n° 191
da mesma organizacgéo, estenderam os direitos a todas as mulheres empregadas. Os objetivos
sao “defender a satide das mulheres e de seus filhos e filhas durante a gravidez e a amamentacdo
e, a0 mesmo tempo, protegé-las da discriminacdo que pode afeta-las no local de trabalho por
sua condigdo de maes” (OIT, 2009, p. 19). Busca-se, entdo, garantir a igualdade de
oportunidades e de tratamento para trabalhadoras e trabalhadores. Considera-se que a protecédo

a gravidez seja uma responsabilidade compartilhada dos governos e das sociedades.

Em um trabalho conjunto da OIT com o Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), foi elaborado o Relatério Regional Trabalho e Familia que
apresentou a discussao realizada na 98? sessdo da Conferéncia Internacional do Trabalho em

Genebra em 2009, com contribuicdo da regido da Ameérica Latina e do Caribe. Nesta discussao,
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um dos temas presentes foi a igualdade de género como parte integrante da promog¢do do
trabalho decente.

Os resultados apresentados no relatdrio vao ao encontro dos dados do IBGE (2014), pois
também mostram o aumento da insercdo da mulher no mercado de trabalho. Porém, também
evidenciam que ndo ocorreu uma ruptura significativa na concepgéo cultural predominante de
que a reproducdo seria uma responsabilidade majoritariamente da mulher, e ndo da familia e da

sociedade.

Hoje as mulheres compartilham com os homens o tempo de trabalho remunerado, mas
ndo ocorreu um processo equivalente de mudancga com relagdo a redistribuicdo das
responsabilidades sobre as tarefas domésticas. Tampouco produziu-se um aumento
significativo na oferta de servicos publicos de apoio a estas tarefas, nem se alcangou
uma reorganizacgéo da vida social. (OIT, p. 10, 2009).

A jornada de trabalho e a falta de distribuicdo equilibrada dos cuidados com a casa e
com os filhos gera uma crise do sistema tradicional da familia, cujo peso recai sobre a mulher,
como ja discutido anteriormente. Assim, a auséncia de uma distribuicéo equilibrada do trabalho
reprodutivo, e a consequente sobrecarga de trabalho doméstico e de cuidado que pesa sobre as
mulheres, principalmente em situacdo de pobreza e vulnerabilidade, gera também

consequéncias negativas para as familias.

Essa crise, de acordo com o relatério, manifesta-se por meio das dificuldades, aqui
anteriormente apresentadas, que a mulher encontra na jornada de trabalho. Tais dificuldades
aumentam a taxa de desemprego; a taxa de informalidade e, consequentemente, a taxa de
empregos sem protecdo social. Contribuem ainda para menor oportunidade de emprego em
funcdo da estratificacdo ocupacional, pois as ocupacdes disponiveis para as mulheres e suas
possibilidades de acesso sao mais restritas. Como consequéncia, resultam em menor rendimento

derivado da diferenca salarial e desvalorizacdo das ocupac@es tipicamente femininas.

Strobino e Teixeira (2009) chamam a atengdo para o fato de que a presenca cada vez
maior da mulher no mercado de trabalho contribuiu para um crescimento inevitavel de conflitos
trabalho-familia. Elas relacionam este fendmeno com a associacao ainda forte da mulher com
o trabalho doméstico, tido como tarefa tipicamente feminina. Ao passo que 0os homens, apesar
de passarem a “ajudar” mais nos dias de hoje, ainda continuam a ser socialmente autorizados a
afastar-se das tarefas domesticas, o que reproduziria uma dominagdo masculina no mercado de

trabalho e uma posi¢éo desfavoravel para a mulher do ponto de vista do reconhecimento social.
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Méndez (2005) evidencia em seu estudo a contradi¢do da nossa sociedade em relacdo a
necessidade da incorporacdo das mulheres no mercado de trabalho, expressa no temor do que
elas chamam de “desagregacao moral e sexual da populagdo feminina” (p. 60). Isto porque, as
mulheres — principalmente de classe popular — necessitam trabalhar, mas ao mesmo tempo
convivem com a culpa de ndo conseguirem cumprir o0 papel de mée e esposa da maneira que,

ainda, € esperada pela sociedade.

Para a autora, o estabelecimento de ocupacdes chamadas de femininas amenizou este
conflito principalmente no final do século XIX e nas primeiras décadas do seculo XX,
permitindo que as mulheres atuassem no mercado de trabalho, desde que n&o as impedisse de
desempenhar as funces ligadas ao casamento e a maternidade. Neste periodo, evidenciou-se 0
modelo de divisdo sexual do trabalho, permitindo as mulheres as ocupacdes de atividades

secundarias, por meio periodo, complementares a renda familiar e menos remuneradas.

Tal perfil de mulheres que complementam a renda familiar teve seu valor neste periodo
de inicio da inser¢do no mercado de trabalho. Porém, hoje marca a disparidade e manutencéo
da dependéncia financeira da mulher desde que tais profissdes chamadas de femininas sejam
majoritariamente ocupadas por elas, enquanto as chamadas de masculinas — e melhor

remuneradas —, pelos homens.

3.1 Estratificacdo sexual no mercado de trabalho

As mulheres sdo mais da metade da populacéo brasileira e do eleitorado, tém maior nivel
de escolaridade e representam quase 50% da populacdo economicamente ativa do pais. Porém,
n&o chegam a ocupar 20% dos cargos de prestigio® nos Governos, nas Secretarias, no Judiciario,
Sindicatos, Reitorias e nos Parlamentos. De acordo com dados do IBGE (2008), quando
comparadas aos homens, as mulheres representam nas organizacées, aproximadamente, apenas

6% dos presidentes; 19% dos vice-presidentes e diretores; e 25% dos gerentes.

De acordo com Passos e Guedes (2016) muito se atribui a menor participacdo da mulher
no mercado de trabalho, principalmente na ocupacdo de cargos de geréncia, chefia e politicos,
a uma escolha deliberada das mulheres. Para os autores, essa ideia d& margem para uma
interpretacdo de que as mulheres teriam disponiveis essas op¢des da mesma maneira que 0S

homens, porém, ndo procurariam ocupa-las. Ora, se as mulheres, como vimos em inimeros

3Disponivel em: www.mulheres.gov.br/mais-mulheres-no-poder/
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estudos, estatisticamente possuem mais escolaridade superior que 0s homens, e almejam crescer
na carreira e obter cargos altos, por que ainda ocupam t&o pouco este espaco em relacdo aos

homens e relatam encontrar tanta dificuldade?

Uma possivel explicacdo que os autores dao € que, quando a sociedade impde por meio
da cultura as mulheres tais obrigacGes morais com a familia, estaria ceifando grande chance

destas adentrarem na vida publica com igual possibilidade.

O fator envolvido neste conflito é a relacdo hierarquica de poder entre homens e
mulheres e os atributos dos principios masculino e feminino, que foram diretamente

relacionados aos sexos de maneira dicotdbmica na nossa cultura.

J&a Monteiro (2015) traz outro fator que justifica a divisdo sexual do trabalho: as “teorias
bioldgicas” que, por muito tempo, se baseavam nas diferengas sexuais entre homens e mulheres

para explicar uma suposta “submissao natural” das mulheres (p. 14).

Assim, cargos em que o0s aspectos do principio do masculino sdo amplamente
necessarios como de autoridade, chefia, geréncia, lideranca, administracdo, entre outros,
estariam assegurados aos homens. Da mesma forma a tarefa do cuidado com os filhos esta
massivamente associada a mulher. Esta dindmica de aspectos masculinos e femininos e sua

influéncia no mercado de trabalho em relacdo a mulher sera aprofundada no terceiro capitulo.

Para Silva (2007), pensar na mulher inserida no mercado de trabalho, implica repensar
a compreensdo acerca da categoria trabalho, de modo que passe a abarcar uma multiplicidade
maior de atividades. A autora aponta que embora o trabalho tenha sido um fator importante
para a conguista de direitos pelas mulheres, ele ndo tem a fungdo de provocar a igualdade de
direitos em relacdo aos homens por si s6. Para a autora, isso se deve porque a desigualdade
entre 0s géneros ndo esta alicercada somente na esfera econémica, mas sim na cultura, nas
ideias e no imaginario da humanidade. Ou seja, para além da igualdade entre 0s sexos no ambito
profissional, se faz necessario o reconhecimento da diversidade para que esta questdo seja

conduzida de uma maneira mais justa.

De acordo com Meirelles (2001), o fato das mulheres nas ultimas décadas terem se
instrumentalizado, estudado e se especializado em diversas areas, propicia um aumento da
participacdo das mulheres em funcbes de geréncia e em profissdes tidas como tipicamente

masculinas. Desta forma, elas estariam gradualmente ocupando e dividindo estes espacos no
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mercado de trabalho, mesmo que com maior dificuldade por terem de tragar por si proprias uma

mudanca na nossa cultura patriarcal.

Apesar do aumento da participacdo neste ambito, para Probst e Ramos (2003), a
discriminacdo da mulher no mercado de trabalho, atualmente, acontece especialmente quando
estas se inserem em atividades que s&o consideradas como tipicamente masculinas. A
desqualificacdo que as mulheres recebem se justifica por argumentos como: possuem
emocional instavel, sdo mais intuitivas que inteligentes, menos propensas ao raciocinio e pouco
assertivas, caracteristicas essas que sdo atribuicdes do esteredtipo do feminino em uma

sociedade patriarcal.

3.2. Mulheres em cargos de chefia, lideranga e geréncia.

De acordo com Rocha-Coutinho e Coutinho (2011), a inser¢do das mulheres em cargos
de prestigio € atravessada por pressupostos de que estas dominam naturalmente as
caracteristicas do feminino, enquanto tais funcdes carecem de caracteristicas masculinas. Para
o0s autores, quando uma mulher apresenta predominantemente em sua conduta profissional as
caracteristicas do feminino, é vista como inapropriada para exercer tal funcdo. Entretanto, caso

ela se apresente de forma masculina, também sera “condenada” por ser pouco feminina (p. 67).

Paula (2013) buscou investigar mulheres em cargos de chefia, principalmente no que
concerne a questdo das relaces de poder, a divisao sexual do trabalho e as relacdes de género
presentes neste contexto e também no ambiente doméstico, pois considera que a vida privada

tem grande influéncia nas relacoes estabelecidas fora do ambiente familiar.

As entrevistadas do estudo de Paula (2013) fazem referéncia aos aspectos femininos
como auxiliadores no manejo do cargo de chefia. Por exemplo nesta fala: “normalmente as
mulheres sdo mais sensiveis e essa caracteristica pode diferenciar a chefia de homens e

mulheres, principalmente na relacdo com os colaboradores™ (p. 20).

O estudo de Salles (2010) coloca em pauta a reflexdo acerca do género e questiona o
que ele chama de “mito da natureza feminina”. O autor aponta que aprendemos que homens e
mulheres sdo diferentes, e que também devem assumir atividades e lugares sociais diferentes
por conta da diferenca bioldgica. Ressalta que caracteristicas femininas como “ternura,

passividade, acolhimento, fragilidade” ndo sao resultados de uma natureza bioldgica da mulher,
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mas sim frutos do processo de socializagdo, bem como as caracteristicas masculinas de

“racionalidade, agressividade, objetividade, forca”.

A pesquisa de Maciel Jr (2013) levanta um questionamento neste sentido, pois, de
acordo com o autor, se a masculinidade e a feminilidade fossem inatas e naturais, homens e
mulheres ndo teriam de ser constantemente cobrados para serem “homens e mulheres de

verdade”. Assim, 0 sexo biol6gico ndo seria condigdo para a masculinidade ou feminilidade.

Muito da desigualdade de direitos e de atuacao na sociedade entre 0s sexos esta pautada
nas diferencas bioldgicas destes. De acordo com Kimmel (2004, p. 85), as pessoas utilizariam
das diferencas bioldgicas para sustentar, manter e perpetuar as desigualdades sociais nas
relacbes entre homens e mulheres. Assim, sustentar as diferencas biolégicas como
determinantes seria um meio de realizar a manutencdo da dominacdo e subjugacdo e ndo

justifica-la ou explica-la.

O proximo capitulo tratara de aprofundar tais questdes sobre o feminino e o masculino

nas mulheres, na relacao entre 0s sexos e nos papeis sociais.
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4. POLARIDADES “FEMININO” E “MASCULINO”

4.1 Teoria dos opostos e o dinamismo complementar

Quando pensamos os principios masculino e feminino sob a perspectiva da Psicologia
Analitica, uma maneira de concebé-los seria que ambos apresentam-se como polaridades
complementares. Toda unilateralidade, seja ela entre os opostos feminino/masculino, ou
qualquer outro par de opostos que a psique apresenta, traz um conflito e possivelmente um

sintoma desagradavel.

Para a psicologia analitica, tudo aquilo que deixamos de lado no processo de
estruturacdo do ego vai ou permanece no inconsciente. Com isso, esse contetdo negligenciado
ganha uma conotacdo negativa por ser diferente daquilo que reconhecemos como sendo nds

mesmos, e diferente daquilo que socialmente foi instaurado como algo moral e correto de ser.

A psique esta sempre buscando a homeostase, de forma que o objetivo é o equilibrio
entre 0s opostos, para que o polo negligenciado ndo seja inconsciente a ponto de influenciar de
maneira autbnoma e negativa a pessoa que evita — consciente ou inconscientemente — esta
integracdo. Da mesma forma que isso acontece no nivel individual, a unilateralidade também é

prejudicial no nivel cultural.

De acordo com Jung (1928/2008), a energia psiquica é produto da tensdo entre os
opostos. Com energia psiquica, o autor ndo se refere a algo puramente psiquico devido a
incapacidade de separar o psiquico do processo bioldgico na perspectiva da psicologia analitica.

Assim, podemos abranger a relagdo corpo e psique quando falamos em energia psiquica.

Para o autor, a progressao e a regressdo sdo os fendmenos mais importantes na vida
psiquica. Por progressdo, Jung (1928/2008) refere um avancar incessante do processo de
adaptacdo psicologica por meio de uma atitude adequadamente dirigida. Ou seja, essa dinamica
de progressao consiste em satisfazer tanto as exigéncias do ambiente externo quanto interno,
como finalidade. Para tanto, essa atitude dirigida implica necessariamente uma unilateralidade.
Porém, em varios momentos da vida nos deparamos com uma mudanga no ambiente na qual
precisamos lidar com uma atitude diferente da anterior. Por exemplo, se antes era uma atitude
afetiva que nos permitia a adaptacdo no mundo, podemos nos deparar com uma situacdo que

exija uma atitude baseada em pensamento racional.
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Neste caso, a atitude ndo é mais dirigida para um Unico sentido. Para Jung (1928/2008),
quando isso ocorre, irrompem contetdos e reacdes carregadas de afetos que tendem a
“explosoes”. Essa situagdo € caracterizada pela separagdo dos pares de opostos. Assim, o que
antes seguia um unico sentido na vida psiquica e, portanto, seguia um rumo unilateral sem a
existéncia do seu polo contrario, agora possui esta polaridade de mesma propor¢do no sentido

oposto.

A irrupcdo deste conflito entre os opostos desencadeia 0 processo de regressdo. Os
elementos psiquicos que ndo sdo levados em conta conscientemente no processo de adaptagédo
no mundo, encontram-se inconscientes. Porém, a colisdo entre 0s opostos aumenta o valor

desses elementos inconscientes que passam a influenciar a consciéncia devida a tenséo.

Quando estes conteudos irrompem na consciéncia, tendem a serem vistos pelo ego como
negativos e ndo adaptativos, justamente por terem sido negligenciados no processo de
estruturacdo do ego quando o mundo exigia determinadas atitudes para a adaptacdo. Porém,
quanto mais forca consciente unilateral empregarmos em um dos opostos, igualmente grande
sera a forca do oposto para irromper na consciéncia, devido a busca de equilibrio homeostatica

inerente a dindmica psiquica.
Jung (1928/2008) explica esse processo dindmico da psique com o seguinte exemplo:

A progressao pode ser comparada a um curso de dgua que desce da montanha para o
vale. O represamento corresponde a um obstaculo especifico na dire¢do da corrente
[...]. Com o represamento, a dgua é forcada a tomar um outro rumo quando, em
consequéncia da obstrucdo, atinge uma altura que lhe permite transbordar. Talvez
corra por um canal que a conduz a uma turbina onde se transforma em eletricidade.
Esta transformacdo poderia ser considerada como a imagem da nova progressdo
produzida pelo represamento e pela repressdo, cujo carater modificado consiste em
que a energia se manifesta agora sob uma forma nova. Neste processo de
transformacdo, o principio da equivaléncia é de valor heuristico consideravel. A
intensidade da progressdo volta a aparecer na intensidade da regressdo. (JUNG,
1928/2008, p. 47).

Jung (1943/1987) enfatiza os perigos da unilateralidade que comprometem o equilibrio
psiquico, pois tudo o que negligenciarmos de nossa personalidade permanecera inconsciente,

manifestando-se de forma autbnoma e negativa, reforcando a posicéo deste.

Porém, a unilateralidade € uma caracteristica psiquica inevitavel, para todos 0s

conteudos conscientes sempre existe uma contraposi¢do igualmente pronunciada no
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inconsciente. E quando a tensdo entre os opostos é grande que a tendéncia oposta irrompe na

consciéncia.

Ou seja, quanto mais nos afastamos dos aspectos inconscientes, maior € a possibilidade

de irromper uma forte contraposicdo que pode levar a consequéncias desagradaveis.

De acordo com Jung (1957/2011), a melhor maneira de lidar com a unilateralidade
excessiva ¢ “suprimir” a separacao vigente entre a consciéncia e o inconsciente. Porém, ndo por
meio de negligenciar ainda mais os conteddos inconscientes, mas sim reconhecendo a sua

importancia, sem sacrificar parte da totalidade da psique que engloba os aspectos inconscientes.

Pensando nos opostos complementares “feminino” e “masculino”, quando um estd mais
desenvolvido na consciéncia o outro tende a estar menos desenvolvido, ou seja, mais
inconsciente. Aqui, a maneira de lidar com a unilateralidade néo seria negligenciar ainda mais

0 aspecto pouco desenvolvido, mas sim reconhecer sua importancia para a psique.
De acordo com a psicologia analitica, o que seriam aspectos femininos?

4.2 Levantamento tedrico acerca do Feminino na Psicologia Analitica

O conceito da psicologia analitica que trata mais diretamente dos principios feminino e
masculino ¢ o arquétipo Anima/Animus. Anima significa “alma” e Animus significa “espirito”.

Ambas as palavras fazem referéncia ao mundo interior. De acordo com Stein (2006):

As desinéncias dos dois vocdbulos conotam uma diferenga de género. A desinéncia
de anima é feminina e a desinéncia de animus é masculina. [...] Assim, ao atribuir
esses termos, um aos homens e outro as mulheres, Jung estava estabelecendo a sua
teoria para mostrar diferencas fundamentais (isto €, arquetipicas) entre 0s sexos
(STEIN, 2006, p. 123).

Jung ndo definiu um Unico arquétipo para representar a contrassexualidade de homens
e mulheres, mas sim, desenvolveu o conceito de arquétipo da anima para 0os homens e de

arquétipo do animus para as mulheres.

Assim, para a psicologia analitica classica, anima é o aspecto feminino interno de um
homem e o animus o masculino interno de uma mulher. Ao atribuir esses termos, a tentativa
parece ser a de demonstrar que existem diferencas fundamentais, ou seja, arquetipicas, entre
homens e mulheres. Todavia, Jung afirma que homens e mulheres s&o a0 mesmo tempo

masculinos e femininos, com isso, estabelece uma diferenca entre homem e masculino, assim
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como uma diferenca entre mulher e feminino. Desta forma, ambos os sexos tém qualidades

femininas e masculinas.

De acordo com Stein (2006), “o sexo masculino tem sido universalmente definido por
adjetivos como ativo, rijo, vigoroso, penetrante, l6gico, dominante, enquanto o sexo feminino

como receptivo, suave, doce, generoso, nutriente, emotivo, empatico” (p. 125).

Em um desenvolvimento psicolégico ideal, o desempenho do ego ao longo da vida seria
facilitado e protegido pela dinamica de anima/us, pois existiria um acesso constante as energias
e inspiracOes criativas. Ou seja, as adaptacGes externas e internas estariam adequadas as
solicitacOes da vida. Mas em um desenvolvimento conflituoso, essas estruturas podem ter um

carater destrutivo, pois seus contetdos ndo estariam integrados.

Para Whitmont (1991), a masculinidade e a feminilidade como forcas arquetipicas,
expressam maneiras diferentes de atuar no mundo e com 0 sexo oposto. Para o autor, a
existéncia de expressdes culturais que enfatizam a diferenca entre homem e mulher é
significativa, pois expressaria o0 fato de que para a psique coletiva a polaridade masculino e

feminino sdo resultados de dinamicas arquetipicas de homens e mulheres.

Porém, do ponto de vista do autor, os conceitos de anima e animus de Jung e,
consequentemente, de feminino e masculino estdo diretamente relacionados com o sexo.
Entretanto, uma mulher pode ser masculina e continua sendo uma mulher, assim como um

homem feminino é um homem.

A cultura oriental utiliza os termos Yin e Yang para falar dos principios masculino e
feminino além de seus atributos. Para Whitmont (1991), a traducdo mais adequada para 0s
atributos de Yin seria ineréncia, unificacdo, incorporacao, atividade e existéncia, e para Yang a
ideia de exteriorizacdo, diversificacdo, penetracdo e acdo externa. Ja Ornstein (1973) faz uma
associacdo relacionada com os hemisférios do cérebro. O Yang seria o hemisfério esquerdo,
caracterizado pelas funges e principios de: temporalidade, do que é diurno, de historicidade,
intelectualidade, do que € explicito, de postura analitica, linearidade, sequencialidade, daquilo
que foca, de causalidade, argumentatividade. Enquanto Yin: do que €& noturno, eterno,
atemporal, sensual, tacito, gestaltico, ndo linear, simultaneo, difuso, intuitivo, sincronistico,

experiéncial.
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Assim, de acordo com estes autores, os atributos relacionados ao masculino parecem
seguir as caracteristicas da consciéncia que € focal, causal, racional, linear. Relaciona-se
também ao dia, que pode representar a “luz” que a consciéncia coloca sob o foco a ser
observado. Enquanto os aspectos relacionados ao feminino parecem seguir as caracteristicas
mais proximas ao conceito de inconsciente, como a ndo causalidade, intuicdo e do que €

noturno, que esta relacionado ao escuro, ao misterioso, oculto e ao que ndo se pode ver.

Outros autores trouxeram visdes diferentes sobre o conceito de anima/animus e a
expressao dos contetdos a eles relacionados, além de novas discussdes sobre 0s principios

feminino e masculino.

Qualls-Corbett (1990) discute o aspecto dindmico do feminino, pois quando ele é ativo,
podemos ver o mundo sob um olhar diferente do até entdo predominante, pois fluidos criativos
propiciam que os aspectos e limites racionais toqguem o dominio do inconsciente, ndo
convencional e irracional (p. 72). A autora cita os postulados de Ulanov (1971) para apresentar
a nocdo de um feminino de duas faces: a elementar ou estatica, relacionada aos sentimentos de
aceitacdo, protecdo e seguranca, e a face transformadora e dinamica, relacionada a emergéncia
de forcas primarias que nos levariam além dos limites e das convengdes das normas sociais.
Neste sentido, o principio de Eros produziria a libertacéo das convengdes de grupo, propiciando
profundo alargamento da personalidade. Desta forma, os principios masculino e feminino
atuariam de forma semelhante em homens e mulheres, pois teriam fungdes semelhantes no
processo de individuacdo de ambos (ULANOV, 1971 E QUALLS-CORBETT, 1990).

Qualls-Corbett (1990) levanta objecdes em relacdo aos postulados de Jung e seus
primeiros seguidores em relacdo ao que ela chama de natureza feminina. Para a autora, as
contribuicbes de Jung e seus seguidores merecem reconhecimento devido ao carater inovador
diante das crencas da época, porém, partiam de um ponto de vista extremamente patriarcal.
Além disso, a autora aponta que a psique feminina era entendida de acordo com as experiéncias
préprias desses autores, muitas vezes homens, daquilo que Jung chama de anima, ou seja, a

imagem e referencial interiores que esses homens tinham da mulher.

Rowland (2002) discute como a teoria de Jung é bastante influenciada por seu mito
pessoal. Por exemplo, como os aspectos da anima sdo indissociaveis tanto da figura do feminino

na fantasia de Jung, quanto da figura de feminino da época.
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Samuels (1992) considera que houve um progresso da psicologia analitica em relacdo a
identidade sexual, as caracteristicas do sexo e ao papel do sexo. O debate que o autor coloca, €
sobre a questdo da existéncia, de fato, de algo como uma psicologia inata “feminina” ou

“masculina”.

Ao longo deste questionamento, Samuels (1992) discute o trabalho dos bidlogos sociais
Wilson e Goldberg, concluindo que de acordo com os trabalhos destes, a domina¢do masculina
seria uma manifestacdo da realidade psicofisioldgica da nossa espécie. Ou seja, 0 patriarcado

seria a condicdo natural da humanidade.

Samuels (1992) critica uma postura determinante com base nas diferencas bioldgicas.
O autor justifica com achados cientificos que os niveis plasmaticos de testosterona ndo parecem
ter relacdo direta com o comportamento agressivo. Em suma, o autor evidencia que nao ha
qualquer fator fisico inato na agressao, que justificaria 0 comportamento como masculino tanto
pela biologia quanto pela psicologia quando cita Siann (1985):
As evidéncias ndo mostram qualquer relacdo clara e sem ambiguidade entre os
hormdnios masculinos e a propensdo para um comportamento violento, ou para sentir
qualquer emocéo agressiva. De fato, a possibilidade de uma relacdo unidirecional téo
simples tem sido posta em duvida através de duas linhas adicionais de investiga¢do. A
primeira mostra que a secrecdo dos hormonios masculinos é gerada diretamente pelas
variaveis sociais e do meio ambiente; e a segunda discute o envolvimento dos
horménios femininos no comportamento e na emocéo agressivos (SAMUELS, 1992,
apud SIANN, 1985, p. 37).
Ou seja, a constituicdo bioldgica do homem e da mulher ndo seriam determinantes para

a expressdo de sua personalidade masculina ou feminina.

Samuels (1992) também evidencia a diferenca entre sexo e género. Para ele, 0s sexos
masculinos e femininos referem-se a anatomia, enquanto os “géneros masculino e feminino
referem-se a termos culturais ou psicol6gicos, advindos em parte das observacdes e
identificacGes feitas na familia, sendo por esta razdo, relativos, flexiveis e passiveis de
mudanca” (p. 122). Para o autor, na psicologia analitica pode acontecer de que as qualidades
atribuidas ao feminino e ao masculino se tornem téo estaveis como as do sexo bioldgico. Porém,
para ele, a histéria de muitas mulheres mostra que, por o significado social da feminilidade ser

maleavel, a mudanca dessas qualidades é possivel.

O autor aponta que as diferencas ndo devem ser ignoradas. A questao para o autor, € que

mesmo que as experiéncias sejam diferentes, existe uma distancia muito grande entre assumir
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essa diferenca e afirmar que elas funcionam com uma discrepancia psicologica. Ou seja, as
vivéncias sdo diferentes, mas ambos, homem e mulher, funcionam simbolicamente da mesma
maneira, 0 que nao permitiria falar em duas psicologias distintas. Ou ainda de outra forma,

ambos 0s sexos abordam as diferencas sexuais da mesma maneira.

A discussédo que o autor faz, nos leva a questionar uma feminilidade inata na mulher e a
pensar sobre o papel de cada sexo, como por exemplo, como uma mulher pode expressar sua
agressividade em determinada cultura. Assim, a distin¢cdo sobre como determinados papéis séo
expressos em cada cultura poderia ser vista simplesmente como diferencas, e ndo como

diferencas entre homens e mulheres.

O estudo acerca do feminino e do masculino de Samuels (1992) néo se faz a partir da
ideia dos opostos inatos contidos parte no homem e parte na mulher, que levariam a uma divisao
de gualidades que atraem umas as outras com o objetivo de se unificar em um todo. Nem em
uma estrutura arquetipica do mundo da mulher, mas sim, acerca da experiéncia pessoal da
mulher no mundo de hoje. Para o autor “cada pessoa permanece como ‘homem’ ou ‘mulher’,
mas o0 que isso significa para cada um torna-se imediato e relativo e, assim, capaz de expansao

produtiva e desafio cultural” (p. 125).

Para Samuels (1992), a psicologia analitica pos-junguiana tem se dedicado ao feminino
de uma maneira diferente aos trabalhos de Jung e seus seguidores quando tratavam da
psicologia feminina. O autor discute que tem sido omitido que o papel continuo da cultura
prevalece na construcao do feminino, causando uma confuséo entre o que é considerado eterno
e 0 gque é observado como tal. Ou seja, o autor critica o pensamento junguiano de que ha algo
de eterno a respeito da mulher, de forma que consequentemente ha algo de eterno nos aspectos

femininos.

O autor ainda enfatiza a necessidade de dissociar as expressées do arquétipo anima/us
do género. Para ele o que deveria ser essencial em relacdo a expressdo de tal arquétipo, é a
universalidade destas imagens que sdo de principios gerais pertinentes a todos e, se no
momento, estdo indisponiveis para determinada pessoa, isso ocorre por motivos individuais e

nao sexuais.

Samuels (1989), conclui que as questdes relativas a anima/animus e Logos/Eros podem
ser pensadas de forma que a) exista uma reflexdo acerca da afirmacdo de que possam existir

defini¢bes absolutas do masculino e do feminino, b) mesmo que existisse algo absolutamente
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feminino, ndo € regra que as mulheres o tenham em maior parcela que os homens e ¢) nem tudo
0 que parece ser feminino ja esta na consciéncia da mulher, de forma que a masculinidade esteja

em seu inconsciente.

Para Young-Eisendrath e Dawson (2002), a teoria junguiana quando fala do feminino,
do masculino, e do conceito de anima e animus como arquétipo, faz tanto um retrato cultural

destes opostos universais quanto uma teoria psicologica de fatores formadores de projecao.

As autoras deixam clara a posicdo de que consideram anima/us, arquétipos que se
manifestam de maneira que suas expressdes estdo relacionadas tanto ao sexo quanto a
identidade de género da pessoa. Mais especificamente, as autoras assumem que 0 género €
flexivel, mas que a divisdo em dois sexos ndo é, e consequentemente, mantém a ideia de que
anima/us se manifestam como complexos inconscientes do ‘“‘sexo oposto”, imagens
afetivamente carregadas do outro oposto a medida que surgem no individuo, na familia ou na
sociedade (YOUNG-EISENDRATH E DAWSON, 2002, p. 218).

Esta nocdo de como os arquétipos se manifestam faz uma correspondéncia do sexo com

a identidade de género. Para tanto, as autoras explicam,

O que torna a contrassexualidade um poderoso determinante emocional de
desenvolvimento é seu relacionamento singular com o ego. O Outro contra-sexual
limita e define 0 que o ego pode ser. O modo como ajo e imagino a mim mesma
enquanto mulher leva consigo uma limitagdo em termo do que eu considero “nfo-
mulher” — macho, masculino, ndo-eu. O complexo contra-sexual é paradoxalmente o
produto de um eu de determinado género. O que para um homem é anima em seus
aspectos positivos e negativos — € o produto da masculinidade do homem, ou o que ele
se permite ser enquanto homem. O que para a mulher é animus, é de modo analogo
produto de sua feminilidade (e daquilo que se permite enquanto mulher). Nossas
fantasias do sexo oposto sdo baseadas no que se exclui, muitas vezes o que se exclui
totalmente, do si-mesmo (YOUNG-EISENDRATH E DAWSON, 2002, p. 219).

Assim, os conteidos expressos pela manifestacdo de anima/us, sdo aqueles que foram
negligenciados durante a estruturacéo do ego consciente como nds mesmos, ou seja, que foram
identificados como um “ndo-eu”, seja “ndo-mulher” ou “ndo-homem” para aquela pessoa em

especifico, inserida em uma cultura também especifica.

Para as autoras, estes conteudos se constituem a partir das figuras que correspondem a
esse “ndo-eu” ao longo de nossas vidas. Primeiramente, a m&e do menino, ou o pai da menina,

e a seguir as outras figuras que foram fonte de relacionamento. Assim, a expressao do arquetipo



39

anima/us € aquilo que eu considero diferente de mim que sou uma mulher ou um homem com

identidade de género feminina ou masculina.

De acordo com Tacey (1997), a teoria junguiana ndo teria sido bem compreendida
acerca das expressdes arquetipicas, principalmente em relacdo a género e anima/animus quando

0s criticos apontam que os arquétipos causariam conformidade e rigidez de género.

O autor considera que para Jung, a perda com o contato social e identidade do ego em
favor de novas identificag6es com arquétipos € uma regressao psicoldgica. Assim, para a autora,

as imagens arquetipicas sdo profundamente determinadas pela historia e por fatores culturais.

Hillman (1984) discute a nocdo de anima em relagdo aos postulado de Jung. Para o
autor, o arquétipo anima ndo é uma prerrogativa masculina (p. 53), pois 0 arquétipo nao poderia
ser limitado a psicologia especifica dos homens, visto que os arquétipos transcendem homens

e mulheres, suas diferencas biologicas e seus papéis sociais.

Para Rowland (2002), a reformulagéo da nogdo de anima que Hillman realiza liberta a
mulher de uma dinamica que estampa no inconsciente desta, o intelecto como inferioridade.
Além disso, distancia o arquétipo da conotagdo sexual/contrassexual, investindo na perspectiva

do arquétipo que representa um “outro”.

Assim, 0s p6s junguianos revisitaram a nocao do arquétipo anima/us, pois entendiam
que Jung, apesar de introduzir na psicologia uma visao inovadora, também foi filho de seu

tempo, fortemente marcado pelo contexto social da época e sua visao de mundo.

Este capitulo teve, portanto, a funcdo de apresentar brevemente a diversidade do
pensamento junguiano e pos junguiano no que diz respeito aos principios feminino e masculino.
Ao longo dos anos, encontramos diversas producdes realizadas no @mbito académico que
compilam e discutem profundamente as questfes relacionadas ao masculino e ao feminino, e

ao arquétipo anima/animus.

Entretanto, é possivel perceber que a discussao sobre o principio feminino e o que seria
arquetipicamente feminino vem sendo questionada e repensada pelos pds junguianos até hoje,
de forma que o tema esta longe de ser esgotado ou considerado como ultrapassado. Prova disto,
é a incontestavel mobilizacdo que as questbes resultantes deste tema causam tanto nos
pesquisadores quanto na cultura vigente, de modo que muito conhecimento vém ainda sendo

produzido neste ambito.
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5. MARCAS DO FEMININO NA MULHER: DA ESFERA SIMBOLICA A

CULTURAL

De que estava Deus querendo me lembrar? N&o
sou pessoa que precise ser lembrada de que dentro
de tudo h& o sangue. N&o s6 nao esqueco o sangue
de dentro, como eu 0 admito e o quero, sou demais
sangue para esquecer o sangue.

(Clarisse Lispector)

5.1 O feminino e sua expressao arcaica

Rowland (2002) chama de Goddess Feminism o posicionamento que diversos autores
junguianos tém em relacdo a psicologia da mulher e do feminino. Diversos autores, dentre eles,
M. Esther Harding, Sylvia Brinton Perera, Christine Downing, Marion Woodman, Linda
Leonard, Qualls-Corbett, Jean Bolen e Whitmont sdo citados por Rowland como responsaveis
por trabalhos que ddo continuidade ao pensamento de Jung, quando enfatizam uma

identificacdo do principio de Eros com o principio do feminino.

Para Rowland (2002), por diversas vezes os autores relacionam Eros e outros aspectos,
como a simbologia da lua, a passividade e a sexualidade, a mulher. Ou seja, 0s aspectos

relacionados ao feminino estariam diretamente associados ao sexo feminino.

Nesta visdo, que podemos chamar de classica, o principio feminino seria afetado, mas
ndo determinado, por fatores sociais e historicos, pois seria transcendental a cultura, enquanto

arquetipico.

Para Whitmont (1991), é um aspecto intrinseco a cultura dominante a desvalorizacdo do
feminino na vigéncia do desenvolvimento do ego em uma sociedade patriarcal. Para o autor,
“as mulheres tém sido tdo culpadas de reprimirem sua prdopria natureza feminina quanto os
homens de haverem reprimido a dimensdo feminina em suas psiques” (p. 141). Neste sentido,
Qualls-Corbett (1990) fala sobre como o conflito e a dor aparecem nos sonhos de homens e
mulheres conforme estes vdo se tornando cada vez mais conscientes “de sua feminilidade

devastada” (p. 9).
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Jung (1938/2013) descreve que a perda de contato com um aspecto arquetipico culmina
em um sentimento de insatisfacdo. A perda do contato com o feminino geraria uma dificuldade
de contrabalancear o principio patriarcal coletivo (par. 141). Neste sentido, Qualls-Corbett
(1990) explora possiveis formas de resgatar imagens arquetipicas do feminino do inconsciente,

de maneira que possam ser valorizadas na contemporaneidade. Isto porque, para a autora:

O surgimento da politica, do militarismo e do comércio gerou estratificacdo social.
A mulher tornou-se subordinada porque seus papeis deixaram de ser importantes para
0s novos valores. [...] Do ponto de vista da sociedade patriarcal dominante, Ele era
um ser masculino. O homem criou Deus a sua imagem. O homem estabeleceu novas
doutrinas religiosas e novos cénones, de acordo com suas crengas na supremacia
masculina (QUALLS-CORBETT, 1990, p. 54).

Ao longo da histdria, muitas deusas foram veneradas por suas caracteristicas e atributos,
de forma que a imagem da deusa foi fortemente marcada na psique das mulheres. Com as
mudancas politicas e religiosas, os aspectos femininos que outrora eram considerados sagrados,
passaram a representar os motivos pelos quais a mulher ¢ degradada. Para a autora “o feminino

deixou de ser fonte de prazer fisico e éxtase espiritual — um sentimento global de harmonia

interior” (p. 55).

Dos séculos quinze ao dezessete, as mulheres que protestavam as normas e leis que as
subjugavam em relacdo aos homens eram acusadas de feiticaria e bruxaria. Neste periodo, a
ruptura hiperpolarizada em relacéo aos aspectos femininos ficaram ainda mais marcantes. Ou a

mulher era um objeto intocavel e puro, ou era rebaixada a depravacéo e desvalorizacéo.

Para Qualls-Corbett (1990), a imagem da deusa arquetipica representava tanto a
sexualidade e fertilidade do corpo sagrado da mulher, quanto a espiritualidade e vitalidade da
natureza feminina. Assim, a medida que o principio do masculino foi se tornando dominante, a
valorizagdo dos aspectos femininos retrocederam para o inconsciente, de forma que estes foram
cada vez considerados de menor valor para a atuacdo da sociedade. Para a autora, a natureza
arquetipica do feminino representada pela Grande Deusa precisa ser recuperada, pois esta seria

de vital importancia para 0 movimento em direcdo a totalidade de ambos 0s sexos.

Como citado no capitulo anterior, a visdo de Qualls-Corbett (1990) acerca do principio
feminino € de que este € movel. Quando ¢ ativo, fluidos criativos sdo estimulados e “as
fronteiras ou limites racionais sdo impelidos para o dominio do ndo convencional e do

irracional” (p. 72).



43

Desta maneira, a mulher que entra em contato com este aspecto arquetipico do feminino
transcenderia um ego extremamente unilateral e racional e se aproximaria do seu si-mesmo,
sendo “guiada” entdo, por suas necessidades, ndo sendo mais excessivamente contaminada por
exigéncias externas. Para a autora, esta mulher ndo seria somente o contrario do homem e nédo
seria governada por ideias abstratas do que ela “deveria” ser. Este aspecto dindmico do feminino

promoveria a mudanca e a transformacao.

De acordo com a autora, para que a imagem deste feminino transformador seja
resgatada, as mulheres precisariam tornar-se conscientes de imagens do feminino que as
marcaram, e que na opinido da autora, ndo seriam adequadas para conter a plenitude deste
principio. Duas destas imagens sdo Maria Madalena e a Virgem Maria sob a perspectiva do

cristianismo. Ambas ilustram tal polarizacdo do aspecto feminino.

Ainda fazendo uma relacdo deste aspecto arquetipico do feminino com a imagem da
deusa, para Harding (1985), “a lua, primeiro como influéncia de fertilidade e mais trade como
divindade, tem sido considerada através dos tempos como tendo uma relacdo peculiar com as
mulheres” (p. 46).

Essa associacdo da mulher com a lua é feita em todos os cantos do mundo ao longo da
passagem dos tempos. Qualls-Cobertt (1990) traga muitos paralelos das representacfes das
deusas em diversas culturas com a simbologia da lua. A autora evidencia a importancia desses
paralelos, pois a mulher que se torna consciente de suas fases lunares ““se conscientiza dos
ritmos ciclicos do seu corpo”. Corpo este que muitas vezes ¢ incompreendido pela logica

cronoldgica do patriarcado.

Os ciclos lunares de vinte e oito dias correspondem, aproximadamente, ao ciclo
menstrual da mulher. A ovulagéo, como preparagdo do solo, corresponde a fase da
lua crescente. O momento seguinte — estamos na lua cheia — traz a possibilidade da
fertilizagdo procriativa. A menstrua¢do, como a morte da possibilidade do vir-a-ser,
se relaciona com a fase decrescente da lua (CAVALCANTI, 1988, p.26).

A natureza feminina bioldgica foi severamente reprimida, tanto em relacdo ao quanto o
corpo da mulher deveria estar coberto, quanto ao seu funcionamento natural. Para Qualls-
Cobertt (1990), as mulheres precisam resgatar a compreensao e a sintonia com o seu corpo. O
fluxo menstrual por exemplo, sofre a repercussao do ciclo lunar e da fertilidade da mulher. A
compreensdo do proprio corpo permitiria, entdo, o reconhecimento saudavel dos seus periodos
criativos, de abertura e extroversdo, e dos seus periodos de recluséo e introspec¢éo, tornando-

se consciente de aspectos sombrios de uma forma nao destrutiva.
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Amaral (2003) realizou uma pesquisa na qual as mulheres entrevistadas consideram a
menstruacdo um “mal necessdrio”, pois foi associada a feminilidade e fertilidade, porém
desagradavel, incobmoda e limitadora. Os contraceptivos que diminuem a quantidade e o tempo
do sangramento apareceram como bem aceitos. Entretanto, a amenorreia representa uma

preocupacéo para estas mulheres.

Pereira (2016) relata que em abril de 2015, uma maratonista, Kiran Gandhi, decidiu
realizar uma corrida de 42 km sem um absorvente. “A mancha de sangue que se formou na
roupa da corredora provocou reacOes diversas [...], e se materializaram nos comentarios dos
leitores de sites (brasileiros e internacionais) que publicaram matérias sobre o protesto de
Kiran” (p. 82). Em entrevista a revista Cosmopolitan, Kiran explica que usou da situagdo para
realizar um protesto contra a opressdo sofrida pela mulher no seu corpo, na tentativa de
promover uma discussdo sobre o assunto que teria visibilidade mundial. Para a maratonista, a
importancia desta discussao se da por haver muitos paises que reprimem os temas relacionados

a intimidade feminina e os consideram tabus.

A maneira agressiva que o protesto de Kiran foi recebido por internautas de todo o
mundo mostra 0 quanto a repressdo e o tabu realmente ainda fazem parte da sociedade. De
acordo com Pereira (2016), os comentarios feitos sobre a maratonista estdo carregados do
sentido de que a mulher € impura, suja: “Os discursos produzidos comparam a menstruagao a
urina, a fezes, a algo perigoso (biohazard) e nojento (nastier and nastier), a mulher é suja
(porca, nojenta, gross, extra gross). Esse efeito de sentido da mulher impura esta presente na

formacdo discursiva Judaico-Crista” (p. 84).

De acordo com Feldman (2006) este trecho judaico da biblia ilustra tal aspecto:

Se uma mulher menstruar, ficara impura até sete dias ap6s o término do fluxo, sendo
que tudo o que ela tocar ficara impuro até a tarde. Se alguém tentar toca-la ou tocar
em um movel deixado impuro por ela, ficard impuro até a tarde. Quem se juntar a ela
durante este periodo ficard impuro por sete dias (FELDMAN, 2006, p. 260).
Os aspectos corporais da mulher e da Deusa ja foram amplamente valorizados, até que
com o passar do tempo foram subjulgados a sombra. Assim, o corpo da mulher foi sendo

ressignificado.

Para Lépez-Pedraza (2011), € possivel discutir alguns assuntos psicoldgicos como a
repressdo das emocdes e do corpo, que muitas vezes sdo associados a mulher, relacionando-os

com os aspectos dionisiacos. Devido ao distanciamento ocidental em relagdo aos sentimentos,
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0 autor comenta sobre a dificuldade que temos de entrar em contato com manifestacoes
dionisiacas, sendo pela via da repressao destas. Muito do conhecimento atribuido a Dioniso é
discutido por homens de formacdo racional e consideravelmente distantes das emocdes

dionisiacas e da irracionalidade (p. 39).

O autor relaciona o entrar em contato com a emog0es, com a teoria dos complexos da
psicologia analitica, pois esta entende que o tom emocional dos complexos contribui para a
percepcdo dos conflitos do analisando. Todavia, LOpez-Pedraza (2011, p. 49) enfatiza a
importancia de diferenciarmos tais emocdes proveniente do contato com os complexos, das
emocdes especificamente dionisiacas, que permitiriam a conexdo entre a alma e o corpo. Para

0 autor, a repressdo do corpo esté diretamente relacionada a repressao das emocdes.

Numa sociedade em que 0s aspectos racionais e mentais sao valorizados em detrimento
dos aspectos irracionais, intuitivos e corporais, as mulheres, que por muitos anos foram
reconhecidas e marcadas pelas associa¢des relacionadas ao segundo grupo de caracteristicas,

acabam ocupando um lugar de menor valor e prestigio.

Como vimos, para Qualls-Corbett (1990) é importante para a mulher reestabelecer uma
ligacdo com a antiga expressdo da deusa e com seu corpo, mas por meio da revisao e renovagao

do feminino como tarefa individual.

Portanto, como seria pensar no resgate do contato com o feminino arquetipico e

numinoso* na contemporaneidade?

Parisi (2009) endossa 0 modelo proposto por Bolen (1990) quando apresenta uma visao
da mulher relacionada as deusas gregas. De acordo com a autora, 0 mito, na qualidade de
narrativa de linguagem simbolica, permite uma abrangéncia do padrdo feminino. As deusas
virgens (Atena, Artemis e Héstia), por exemplo, demonstram uma consciéncia focada sem serem

necessariamente vistas como se um animus estivesse agindo por elas.

Ou seja, hd um funcionamento préprio do feminino que é capaz de discriminagéo,
objetividade, foco e racionalidade, por exemplo, sem que isto seja interpretado como
uma mulher possuida por um animus. Esta contribuicdo amplia a visdo original de
Jung a respeito das mulheres e da natureza feminina; uma visdo criticada nos circulos
junguianos e feministas como sendo preconceituosa e limitada em relagdo as
capacidades femininas (PARISI, 2009, p. 110).

“Numinoso: influenciado, inspirado pelas qualidades transcendentais (CECCON e HOLANDA, 2012).
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Sob este ponto de vista, seria possivel conceber um funcionamento objetivo e racional
na mulher, sem que este seja entendido como uma possessdo do animus, ou seja, uma expressao
do seu masculino profundamente inconsciente, embora muito ativo. Mais que isso, poderiamos
compreender tais aspectos como femininos. Porém, seriam femininos somente por estarem
sendo expresso por uma mulher? Haveria racionalidade, objetividade e assertividade femininas
e masculinas? Se sim, estariamos correlacionando diretamente aquilo que a mulher expressa

como feminino e aquilo que 0 homem expressa como masculino?

Tais questionamentos, mais que perguntas a serem respondidas, servem como
disparadores para uma rica reflexdo e discussdo acerca dos principios masculinos e femininos

no que diz respeito a suas expressdes em homens e mulheres.

5.2 O feminino e sua expressao contemporanea

Samuels (1989) discute sobre o que ele chama de “tentativas de encontrar modelos
eternos ou mapas na mitologia ou em representacoes de deusas para a atividade psicoldgica da
mulher” (p. 126).

Para o autor, a busca competitiva dos arquétipos femininos pode levar a um novo
conjunto de restricBes a experiéncia feminina. Samuels (1989) ressalta a diferenca entre usar as
imagens arquetipicas do feminino com uma funcédo ou recurso para a mulher nas suas dores e
lutas do dia a dia, e em usar essas imagens para recuperar as qualidades e caracteristicas - que
um dia teriam prevalecido na sociedade humana até serem dizimadas pelo patriarcado — e

atualiza-las as demandas culturais atuais.

Parisi (2009) aponta que “hoje assistimos a um emergir de possibilidades arquetipicas
abertas para a mulher que ndo havia ha apenas um século atras” (p. 34). Os aspectos femininos
vém se expressando de formas singulares com a mudanca nos paradigmas culturais e na

consciéncia individual.

Nesta visdo de feminino, este ndo mais estaria submetido aos aspectos classicamente
descritos como passivo, amoroso e irracional. Os aspectos do masculino ndo necessariamente

estariam restritos ao funcionamento do animus, aspecto profundamente inconsciente na mulher.

A mulher, ndo mais precisaria competir com o homem, ou valorizar os aspectos do

masculino identificando-se com seu animus, sentir-se inferior diante do dinamismo patriarcal.
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De acordo com Qualls-Corbett (1990), a mulher que reconhece nela os aspectos masculinos e
consegue integra-los, torna-se a sua propria autoridade e pode ainda manter-se constante no
contato com a sua natureza feminina. Apesar da dificuldade em lidar com o sistema patriarcal,
no sentido que ela pode ndo conseguir mudéa-lo de fato, entretanto, esta mulher ndo permite que

ele a domine, por lidar de forma consciente com esta dinamica.

De acordo com Parisi (2009), a transicdo da mulher em seu processo de individuacéo
para a fase patriarcal descrita por Neumann, levaria a uma identificacdo parcial da menina com
o0 seu lado masculino. Essa transicdo é necessaria e importante para o fortalecimento do ego do
ponto de vista psicoldgico individual. Do ponto de vista cultural, pode refletir em uma
desvalorizacdo do feminino, o que, de acordo com a autora, tem caracterizado nossa cultura
ocidental ha séculos (p. 21). Neste contexto, o feminino, tanto para homens quanto para mulheres,

é valorado como negativo e negligenciado as atuagdes da sombra.

Nossa cultura, portanto, foi fortemente marcada pela desvalorizacdo dos aspectos
femininos quase sempre associados & mulher, evidenciando os aspectos do masculino quase

sempre associados ao homem na atuagdo em sociedade.

De acordo com Byington (2014), vivenciamos um contexto no qual a mulher conquista
uma integracdo social progressiva, no entanto “deformado pelas muitas defesas estruturadas
nos milénios de opressao”, o que poderia ter levado a uma “competi¢do com o homem pelo
poder, baseado nas mesmas deformacdes do machismo e da misoginia que, através dos tempos,

inviabiliza a capacidade de amar” (p. 10).

Para o autor, a maneira como muitas mulheres conquistaram este espaco, tratou-se de
uma enantiodromia. Ou seja, as mulheres estariam, muitas vezes, reproduzindo a dindmica
patriarcal de conquista do poder e de segregacdo entre homens e mulheres. Esta atitude reativa,
para o autor, inviabilizaria a ultrapassagem desta dindmica patriarcal negativa para alcancar um

relacionamento baseado em outros pressupostos, como na “amorosidade da alteridade” (p. 11).

Byington (2014) defende que o movimento feminista vem lidando com este desafio, que
seria a “realizacdo profissional, com a conquista da independéncia financeira junto com a
preservacao da sua riqueza afetiva no relacionamento com o homem, com os filhos, com o lar,
0S quais no passado contribuiram para seu cerceamento, mas que hoje precisam ser integrados
na sua autorrealizagdo” (p. 11), diminuindo, assim, a unilateralidade da vivéncia dos principios

feminino e masculino.
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5.3 O feminino e sua expressdo no mercado de trabalho

O terceiro capitulo deste trabalho, intitulado “a mulher no mercado de trabalho”
apresentou um breve levantamento da literatura sobre a mulher e o trabalho, bem como um

panorama atual por meio de dados estatisticos e de pesquisa.

Neste subtitulo, estes dados histdricos e atuais serdo ampliados e relacionados com a
psicologia analitica e com percepgdes das possiveis marcas que os aspectos do feminino
causaram na mulher inserida no mercado de trabalho nos dias de hoje.

Como discutido anteriormente, os aspectos femininos passaram a ser considerados
menos adequados, pouco valorizados, principalmente em contextos nos quais se faz necessaria

a ampla utilizacéo dos aspectos do masculino, como no mercado de trabalho.

Portanto, em um contexto cultural patriarcal como a nosso, historicamente o homem
dominou majoritariamente o mercado de trabalho, enquanto a mulher protagonizou os cuidados
com o lar e com a familia. Atualmente, é possivel perceber que a reflexdo sobre o tema, em
relacdo a mulher, vem crescendo nas discussdes sociais, bem como no setting terapéutico,
proporcionalmente a conquista que estas tém realizado neste ambito. Diversos conflitos
provenientes da relacdo com o trabalho, como os apresentados no capitulo 3, sdo pauta das

discussoes:

Sampaio (2010), comenta sobre o conflito que a maternidade e a insercdo no mercado
de trabalho pode causar nas mulheres. A autora relata ter observado esse conflito entre diversas
mulheres, principalmente nas que ela chama de “mulheres contemporaneas, representantes

desse novo modelo de feminino” (p. 58).

A autora escreve sobre sua busca pela mulher moderna,

[...] alguém que fosse mostrada como modelo & mulher do século XX, uma mulher
forte, dindmica, quase amazonas, que houvesse conseguido abrir caminhos num
mundo anteriormente dominado pelo universo masculino, alguém que tivesse tido
muito sucesso em seu ambiente profissional, doméstico e familiar. Queria falar sobre
a boa mde, a 6tima esposa, a excelente profissional, a mulher charmosa, bonita e
inteligente; queria, enfim, falar sobre a mulher perfeita. (SAMPAIQ, 2011, p. 58).

Sampaio (2010) aponta que neste contexto a mulher se sente puxada por trés forcas, seja
no passado: Prazer x Dever x Culpa, ou atualmente: Cuidar de Filhos x Trabalhar Fora x Culpa.

A culpa sempre parece presente caso uma escolha seja melhor desempenhada que a outra.
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Mesmo com as dificuldades encontradas na tarefa de conciliar o @mbito profissional
com o familiar, as mulheres seguem transformando este cenario. Para Lipovetsky (2000) essa
transformagao faz parte de um conjunto de trés fendmenos: “o poder feminino sobre a
procriacdo, a ‘desinstitucionaliza¢do’ da familia e a promogdo do referencial igualitario no

casal” (p. 231). O autor chama este novo modelo de “terceira mulher”.

Segundo Lipovetsky (2000), a primeira mulher seria a “mulher depreciada”, que sofria
a dominacdo social do homem sobre a mulher. Neste contexto, os valores femininos (associados
a mulher) eram tidos como negativos, e 0s masculinos (associados aos homens) tidos como
positivos na atuagdo social. A segunda mulher seria a “mulher enaltecida”, decorrente da
sacralizagdo do feminino. Neste contexto, a mulher era enaltecida quando pura, bela, por ser
uma dama, mae e etc. Porém, para o autor, essa idealizacdo da mulher ndo aboliu a realidade
de hierarquia entre os sexos. Nos dias de hoje, a terceira mulher configura a autocriagdo
feminina, “entregues ao imperativo moderno de definir e inventar inteiramente sua propria

vida” (LIPOVETSKY, 2000, p. 232-237).

O autor levanta o questionamento em relacdo ao isolamento desta terceira mulher no
mundo dos negdcios, pois, como vimos, o humero de mulheres em cargos de lideranca,
administracdo, geréncia e chefia sdo baixissimos em relagdo aos homens, além de ndo serem

tdo bem remuneradas quanto.

Para Lipovetsky (2000),

A persisténcia de esteredtipos sexuais [...] criam conflitos de papeis entre
feminilidade e competéncia [...]. Assim, os quadros masculinos continuam a associar
0 sucesso profissional e qualidades habitualmente atribuidas aos homens; assim,
continua-se a julgar as mulheres “muito” emocionais, menos ambiciosas que 0S
homens, mal adaptadas ao enquadramento nas unidades de producdo, menos capazes
de espirito de iniciativa [...]. Imagens sexistas que impedem, em particular, os
responsaveis pelas decisdes de apreciar “objetivamente” a competéncia e os
desempenhos das mulheres (LIPOVETSKY, 2000, p. 267).

Assim, o0 autor enfatiza que a baixa representatividade de mulheres no ambito
empresarial ndo se deve de forma alguma a uma personalidade intrinseca, mas sim um produto
da tendéncia do mundo do trabalho, principalmente organizacional (p. 269). A minoria de
mulheres nesses cargos estaria sendo sistematicamente julgada, avaliada, notada, de forma que
estas, temendo a hostilidade adotariam um perfil discreto, apagado, de acordo com o estere6tipo
tradicional esperado. Isto teria como consequéncia uma imagem mediocre diante das

expectativas do ponto de vista produtivo e pratico.
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Para Strobino e Teixeira (2009) o nivel de sucesso de empresas que sdo dirigidas por
mulheres é superior a média geral brasileira, pois, de acordo com elas, a mulher combina
caracteristicas tanto do masculino como “iniciativa, determinagdo e coragem” quanto do
feminino, como ‘“sensibilidade, cooperacdo e intuicdo” para definir um estilo de
empreendedora. As autoras ressaltam que o espaco de poder que a mulher adquire é
compartilhado, de forma que contrapde a tendéncia predominante do homem de isolar e
estratificar o poder. Porém, evidenciam alto conflito entre familia e trabalho, por “misturar” o

horario doméstico com o horario de trabalho, como resultado da dupla jornada.

As mulheres em cargo de chefia, apresentadas por Paula (2013), respondem que para
exercer funcdes decisorias em cargos de chefia, sdo necessarias caracteristicas frequentemente
associadas ao feminino como sensibilidade, paciéncia, compreensédo e flexibilidade. Porém,
combinadas com lideranca, inteligéncia, responsabilidade, dedicacdo e conhecimento técnico,

comumente associadas ao masculino.

Em relacdo a diferenca dos géneros ao ocuparem cargo de chefia, as mulheres relatam

guestbes como:

“[...] normalmente as mulheres sdo mais sensiveis e essa caracteristica pode
diferenciar a chefia de homens e mulheres, principalmente na relagdo com os
colaboradores. Por exemplo, acredito que um homem ndo trata uma
necessidade feminina, como o cuidado de um filho doente por uma funcionaria,
com a mesma sensibilidade que uma mulher trataria. [...] O exercicio de chefia
entre homens e mulheres tem uma grande diferenca, seja pela forma
naturalmente mais humanizada que as mulheres tém para tratar com 0s
colaboradores e o publico em geral, seja pela capacidade de estarem a frente
de varias tarefas ao mesmo tempo. Penso que as mulheres devem ter cuidado
para, no afd de serem respeitadas por homens e mulheres, exercerem algum
tipo de tirania no desempenho dessas fungdes.” (PAULA, 2013, p. 20).

Neste relato podemos levantar reflexdes acerca de uma natureza da mulher em ser mais
“humanizada” que os homens, em relacdo a ter tato e sensibilidade com as necessidades dos
colaboradores, mas também denotam o carater de perigo da tirania por parte delas, quando

buscam respeito na instituigéo.

Além da determinacdo natural/biolégica que a mulher teria em relagcdo aos aspectos
femininos e da possibilidade de agir de forma inadequada na busca de respeito, as entrevistadas
também falam sobre a “masculinizacdo” que muitas fezes se sentem na necessidade ¢ realizar

para conquistar este respeito.
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De acordo com a autora, as entrevistadas deixam muito evidente a “escolha pela carreira
profissional em detrimento da construcdo de uma familia nos moldes socialmente
estabelecidos” (p. 22). Quase todas participantes relatam um sentimento de culpa, desgaste ou
arrependimento por isso, sentem como se nao tivessem conseguido desempenhado o papel
social de mée e esposa de forma adequada, por conta da escolha de dedicar grande parte do seu

tempo a vida profissional, que assim a exige.

Muito se discute acerca de como a mulher deveria se comportar diante destas
dificuldades e conflitos que encontra quando busca a igualdade de direitos no mercado de
trabalho.

De um lado, os que enfatizam a natureza da mulher com um papel na sociedade como o
de mae, criticam esta busca por igualdade. Em entrevista dada a Folha de So Paulo (2006)
Alison Wolf, que é filésofa e economista e autora do artigo Working Girls®, defende que a
igualdade de direitos entre homens e mulheres no mercado de trabalho sé existe de fato se as
mulheres abrirem méo da maternidade. Para ela, “as mulheres que escolherem ter filhos ndo
poderdo ser iguais”. A filosofa afirma trazer um dado de realidade: no mundo em que vivemos,
com a configuracao social que temos, ndo parece possivel que as mulheres tenham igualdade
de oportunidades na préatica das admissdes, demissdes e remuneragdes do mercado de trabalho.
Os motivos dessa desigualdade sdo os mesmos apresentados no terceiro capitulo da presente

pesquisa.

Para a fil6sofa, “as mulheres se dividem em dois grupos de forma dramatica: as
educadas, que buscam uma carreira em detrimento da dedicacdo a familia, e as ndo-educadas,
que se dedicam a familia por falta de opcdo”. A visdo de Wolf naturaliza o papel social da
mulher de acordo com as fungdes de seu corpo bioldgico e valida a possibilidade do homem
ndo precisar integrar os aspectos do feminino, para que a tarefa de cuidar dos filhos ndo seja
exercida exclusivamente pelas mulheres, ao ponto de as incapacitar de trabalhar com igualdade
de direitos. Tal visdo também parece ndo considerar importante o0 reconhecimento das
diferencas entre os sexos no sentido de que estas nédo justifiguem as desigualdades, mas sim,
que sirvam de ponto de partida para pensarmos novas maneiras de nos relacionarmos de outra
forma, que nédo responsabilize somente a mulher pela procriagcdo. Ou seja a visdo apresentada

pela entrevistada, ndo visa a possibilidade da igualdade de direitos e deveres entre homens e

SDisponivel em: https://www.prospectmagazine.co.uk/magazine/rise-of-professional-women-decline-female-
altriusm
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mulheres, dentro e fora dos lares, no cuidado com os filhos e no mercado de trabalho, no &mbito
privado e no &mbito publico, baseando-se exclusivamente nas diferencgas do sistema reprodutor
de cada sexo e na naturalizacdo dos papéis sociais para justificar a desigualdade e a

discriminacdo no ambito do trabalho.

Por outro lado, existem autores que defendem a atitude de mulheres e de homens em
busca de igualdade de direitos na sociedade em que estdo inseridos, além de ndo partirem das
diferencas biologicas para cunhar e justificar os papeis sociais estabelecidos no passado, mas

sim reconhecer a necessidade de dar conta das diversidades, sejam quais forem.

Para Losada e Rocha-Coutinho (2007), a maternidade, apesar de ser ainda vista como
essencial na realizacdo pessoal das mulheres, ndo é mais suficiente para uma plena satisfacéo
pessoal. Para as autoras, o desenvolvimento de uma atividade profissional €, para além de uma
fonte de sustento, uma satisfacdo pessoal que tem feito cada vez mais parte dos planos e projetos
tracados pelas mulheres. A familia e o trabalho que em muitos momentos parecem ser

excludentes, sdo vividos e assumidos no cotidiano.

As autoras relatam que estamos vivendo em um momento de transicéo, pois a identidade
da mulher ndo esta mais baseada nos antigos papéis (mae e esposa) e nao esta totalmente voltada
para o papel profissional. Os dois modelos ainda coexistem, uma vez que essas mudangas que
estdo ocorrendo no cotidiano das mulheres ndo teriam se estendido de forma ampla a todos os
espacos. Apesar de haver o inicio de mudanca, o trabalho doméstico continuaria seguindo de

forma predominante os antigos padrdes de divisdo de tarefas e responsabilidades.

Para Muraro e Boff (2010), a insercdo e permanéncia da mulher no mercado de trabalho
fecha o ciclo patriarcal da historia. Isto porque a mulher teria sido educada para nutrir as nogdes
de solidariedade, partilha e cuidado por milhares de anos, de forma que atualmente, é ela quem
acaba trazendo para o dominio publico os novos/arcaicos valores de altruismo. De acordo com
0s autores, a atuacdo da mulher nesta esfera é condicdo essencial para reverter o processo de

destruicdo alimentado pelo sistema competitivo do patriarcado:

E isto ja esta tdo claro na consciéncia coletiva que as Nages Unidas, por meio do
Fundo das NagGes Unidas para a populacdo — FNUAp, assim comeca o0 seu relatério
oficial de 2001, o primeiro deste milénio: “A raca humana vem saqueando a Terra de
forma insustentavel e dar as mulheres maior poder de deciséo sobre o seu futuro pode
salvar o planeta da destruicdo” (MURARO E BOFF, 2010, p. 12).
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Nesta concepc¢édo do fendmeno, os autores ressaltam a importancia da atuacao da mulher
na nossa sociedade, que parece carecer dos aspectos chamados de femininos. Entretanto,
acabam responsabilizando a mulher em realizar essa tarefa, ja que estas teriam o dominio do

feminino mais facilmente.

Todavia, se o principio feminino existe em potencial em homens e mulheres, por que
seria uma tarefa delas a realizacdo da mudanca e do equilibrio nesta sociedade? Quando cria-
se uma expectativa de que a mulher traria o equilibrio em nossa cultura, em decorréncia do
dominio dos aspectos femininos, estd por tras a pressuposicdo de que o feminino é
essencialmente uma caracteristica bem desenvolvida e adaptada nas mulheres. Pressuposto este
que ndo parece ser compativel com a exigéncia do bom dominio dos aspectos masculinos em

uma sociedade patriarcal, principalmente no ambito do trabalho.

Ademais, tal nocdo pressupBe ainda, a isencdo dos homens, mesmo que
majoritariamente masculinos, da responsabilidade de buscar o equilibrio entre as atitudes

femininas e masculinas, na tarefa de “salvar o planeta da destrui¢ao”.

Entendemos, portanto, que responsabilizar a mulher por tamanha mudanca de niveis
culturais e sociais, ndo parece ir ao encontro com a no¢do de que o principio feminino é, em
potencial, passivel de expressdo em ambos 0s sexos. E, ainda, entendemos que a unilateralidade
dos opostos na psique individual € grande geradora de sofrimento, portanto, a integracdo dos
aspectos femininos por parte de homens e mulheres, parece imprescindivel pra que novas

resolucdes sejam encontradas em ambito individual, mas também coletivo.

Desta forma, homens teriam maior possibilidade de exercitar e desenvolver seus

aspectos femininos, assim como as mulheres tém desenvolvido os seus aspectos masculinos.

Como visto ao longo dos capitulos, 0 mercado de trabalho parece ter-se tornado um fator
importante para a identidade social das mulheres e sua autonomia. Apesar desta insercdo ter
acontecido ha décadas, a atuacdo da mulher neste contexto tem-se mostrado um fenémeno
complexo que precisa de atencédo e reflexdo. A sociedade esta em constante transformacéo e
com ela as vivéncias dos individuos. Na clinica, podemos observar cada vez mais a presenca

da pauta do mercado de trabalho que apresenta-se como um conflito na vida das mulheres.
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6. METODO

E preciso observar e descrever o que as mulheres
realmente fazem e pensam em vez de escutar o que outros

dizem que elas fazem e pensam.
(Mireya Suarez, 1997).
O referencial teorico utilizado é o da psicologia analitica, de forma que a perspectiva
ontoldgica que subsidia esta pesquisa, parte do pressuposto de que a realidade psiquica se
expressa por meio de imagens e simbolos, ou seja, V& o ser humano como um ser simbdlico. J&
a perspectiva epistemolodgica traz a nocao das possibilidades e dos limites do conhecimento e a
relacdo entre o pesquisador e 0 que se deseja conhecer. Assim, o conhecer sob a Otica da
psicologia analitica se da no processo de ampliacdo de consciéncia, que envolve a integracao
de aspectos inconscientes e conscientes. Portanto, o paradigma ou o olhar paradigmatico desta
pesquisa trata dos pressupostos e premissas do paradigma junguiano. (PENNA, 2013). Este tem
uma proposta de construcdo de conhecimento afinada com a epistemologia cientifica pos
moderna, no qual estdo presentes o carater dialético e o aspecto empirico acerca da dinamica

complementar entre consciente e inconsciente.

O presente trabalho se apoia no método qualitativo de pesquisa como enfoque
metodoldgico. O contexto de apreensdo do fendmeno a ser investigado é o clinico, entretanto,
levamos em consideracdo o contexto social na compreensdo do material coletado. O paradigma
junguiano possui como parametro de analise a causa e a finalidade dos fenémenos. O
pesquisador que utiliza de tal método é coparticipante da pesquisa, fazendo parte da realidade
a ser estudada (PENNA, 2014).

Os artigos e livros apresentados como revisdo bibliografica foram selecionados em
plataformas como o portal de periddicos da CAPES, SciELO, LILACS e do acervo da
Sociedade Brasileira de Psicologia Analitica de Sdo Paulo e da biblioteca Nadir Gouvéa Kfouri

da Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo.
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6.1 Participantes

Critérios de Inclusédo

Para que pudessem participar do estudo, foi requerido como critério de inclusdo que as
mulheres possuissem vinculo empregaticio e que te tivessem de 28 a 40 anos, ocupando cargos

de geréncia, chefia, coordenacdo, lideranga ou administragéo.

A faixa etéria foi delimitada em funcdo de que, nesta etapa da vida as mulheres
contemporaneas estariam predominantemente investindo no ambito profissional e na carreira
(MEIRELLES, 2001). Suas vivéncias sdo marcadas, dentre outras questdes, por decisfes em
relacdo a profissdo, desenvolvimento da autonomia, independéncia financeira e pela busca de

reconhecimento profissional e como mulher.

Critérios de Exclusao

N&o puderam participar do estudo mulheres de outras faixas etarias, sem vinculo

empregaticio formal ou que ndo estivessem em cargos de lideranga.

A amostra deste estudo é ndo probabilistica, de forma que a escolha das participantes
envolve a disponibilidade das candidatas em participar, além da escolha por conveniéncia das

participantes, de acordo com os critérios de inclusao.

6.2 Instrumentos

A presente pesquisa utilizara como um dos instrumentos de coleta de dados a entrevista
semiestruturada. De acordo com Manzini (1990/1991, p. 154), a entrevista semiestruturada
possibilita o foco em um assunto, mas também permite a emergéncia de informagdes de uma
maneira mais livre que a entrevista estruturada, além de que as respostas ndo dependem de uma

padronizacédo de alternativas.

Havera um roteiro de perguntas norteadoras a ser utilizado, porém, estas poderdo ser
complementadas por outras questdes, de acordo com as respostas que forem dadas pelas
participantes. De acordo com Manzini (2003), o roteiro serve para a coleta de informacdes
basicas como uma maneira de organizar o processo da entrevista. A entrevista semiestruturada
permite ao pesquisador um aprofundamento do conteudo trazido pelas participantes de acordo

com o objetivo do presente trabalho.
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Outro instrumento utilizado serd o desenho tematico. De acordo com Furth (2004), o
desenho permite que regides profundas do inconsciente se desloquem para a consciéncia
qguando necessario (p. 37). O desenho propicia que um simbolo inconsciente compensatorio a

consciéncia possa ser expresso de uma maneira diferente a verbal.

Assim, a presente pesquisa poderd utilizar de recursos verbais e gréaficos para a
apreensao de conteudo.

6.3 Procedimentos

6.3.1 Procedimento de divulgacao

O primeiro procedimento a ser realizado sera a divulgacao da pesquisa, de forma que as
participantes possam espontaneamente aderir ao estudo. Para tanto, um “Comunicado de
Pesquisa” (Apéndice A) foi utilizado para divulgagdo por meio de anincio em redes sociais
como Facebook e Whatsapp, por e-mail e pessoalmente, de forma abrangente em relacao a rede
de contatos da pesquisadora. O método utilizado foi o “bola de neve”, que se constrdi a partir
da divulgacdo do informativo da pesquisa para pessoas do circulo social do pesquisador, com
o0 objetivo de localizar pessoas com o perfil necessario para a pesquisa, dentro de uma populagéo
geral. O primeiro grupo de pessoas ajuda o pesquisador divulgando e indicando pessoas de sua
prépria rede pessoal, e assim sucessivamente, fazendo com que o quadro de participantes cresca
(VINUTO, 2016).

Dentre as colaboradoras que entraram em contato com a pesquisadora, foram verificadas
as condicdes para a participacao das que se encontravam de acordo com os critérios de inclusdo

na pesquisa.
6.3.2 Procedimento de coleta

Para a realizacdo das entrevistas, primeiramente foi retomado o objetivo da pesquisa e
apresentado o “Termo de Consentimento Livre e Esclarecido” (Apéndice B). Apds o

consentimento da participante, a entrevista foi iniciada.

A entrevista utilizada neste estudo foi a semiestruturada, para que as questdes propostas
permitissem colher dados relevantes, porém, permitindo também que novas questdes fossem
realizadas com a finalidade de aprofundar e melhor explorar o tema proposto. Essas questdes

se encontram no “Roteiro de Entrevista” (Apéndice C).
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O contetido das entrevistas foi gravado com o consentimento de cada participante e
foram levadas em conta as expressOes verbais e corporais apresentadas pelas participantes.

Ap0s a entrevista, foi solicitado para as participantes da pesquisa, que realizassem um
desenho tematico como recurso expressivo, com a seguinte instrucéo: “faca um desenho que
expresse como vocé percebe o seu feminino no ambiente de trabalho”. Para tanto, foi
disponibilizada uma mesa e material como folha, 1apis preto, borracha e lapis de cor.

Ao final, a pesquisadora solicitou que a participante comentasse a respeito do seu
desenho, explicitando suas associacdes e percepg¢des. Foi oferecida a oportunidade de que as

participantes fizessem comentérios que considerassem relevantes em relagdo ao tema.

Local

As entrevistas foram realizadas na clinica particular da pesquisadora, com o objetivo de
que o ambiente estivesse livre de interferéncia, com privacidade e acolhedor.

6.3.3 Procedimento de andlise

O conteudo das entrevistas foi a transcrito na integra. A identificacdo das participantes
foi preservada, de forma que um nome ficticio foi atribuido a cada uma delas. Os nomes das

empresas tambem foram omitidos.

A anélise das entrevistas foi realizada de acordo com a proposta de Bardin (1997), a
partir de uma organizacdo de Faria (2003). A Analise de Conteudo, busca a apreensdo da
totalidade do discurso, por meio de uma primeira aproximacgéo intuitiva, aberta a todas as
reflexGes, ideias e hipdteses, e por meio de uma organizacdo sistematizada e organizada em
temas (BARDIN, 1997, p. 75).

Assim, apos a livre leitura das transcri¢cGes das entrevistas, o contetudo do discurso das
sete participantes foi organizado em grupos tematicos e temas. Inicialmente, 0s grupos
tematicos originaram-se das questdes norteadoras da entrevista, entretanto, novos arranjos de
temas emergiram dos discursos das participantes, que puderam ser agrupados por serem comuns
a todas. O grupo tematico | — O que é o feminino, trata do que as participantes entendem por
feminino e como o vivenciam em si mesmas. O grupo tematico Il — A mulher contemporanea

no trabalho, explicita a relacéo entre ambos, apresentando as vivéncias e os conflitos advindos
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do &mbito do trabalho. O grupo tematico 111 — Maternidade, apresenta as questdes trazidas pelas
entrevistadas sobre o tema em relagdo ao trabalho e as expectativas proprias e externas.

GRUPOS I-Oqueé Il — A mulher 11 — Maternidade
. feminino contemporanea no
TEMATICOS trabalho
Aspectos e Identidade e sentido | O relogio bioldgico e a
qualidades do trabalho demanda social
atribuidos ao
feminino
TEMAS O femininoe o As exigéncias do Maternidade como
masculino na mercado de trabalho | geradora de conflito no
mulher trabalho

O que énaturaleo | Os desafios por ser
que é desenvolvido mulher

A relacdo com o
feminino no trabalho

A relagéo com o
masculino no
trabalho

Foi realizada uma leitura simbdlica do contetdo das entrevistas, dos desenhos e as
demais percepcBes, com base na metodologia da pesquisa em psicologia analitica. Portanto,
seguindo a postura sugerida por Penna (2014), na qual o pesquisador coloca-se diante do
processamento simbolico do sujeito de forma que seja tocado por ele, permitindo que esta
impressao seja levada em conta na analise. Evidenciando entdo, a participacdo da pesquisadora
neste processo. Foi considerado nesta leitura aquilo que apresentou-se como consciente para as
participantes, assim como as hipoteses sobre questdes inconscientes sugeridas no discurso e nos

desenhos.

Quanto aos desenhos, estes foram analisados de acordo com os critérios de Furth (2004).
Para o autor, nenhum ponto focal do desenho pode determinar qualquer interpretacdo, mas sim,
varios pontos focais combinados com suas caracteristicas. No desenho, o complexo expresso
estaria entrelagcado com todos os outros componentes de uma forma intrincada (p. 77). Furth
(2004) ressalta que para a analise do desenho trés principios devem ser seguidos. O primeiro é
sempre estar muito atento a primeira impressdo que o desenho causa em quem 0 observa,

levando em conta os sentimentos que surgem. Inicialmente deve-se ficar com os sentimentos
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que o desenho evocou e ndao com interpretacdes. O segundo principio se baseia na acdo de
pesquisador do analista. O pesquisador deve olhar para a cor, forma numero de objetos, itens
omitidos, dentre outros detalhes. O pesquisador deve “quebrar” o desenho em pontos focais. O
terceiro principio € sintetizar o que foi descoberto, reunindo as informacGes em um todo
harménico. A analise dos desenhos levard em consideracdo a expressdo grafica, bem como os

comentarios e percepcdes acerca desta.

Os dados da entrevistas foram apresentados, entdo, em grupos tematicos. Ja os desenhos,
foram analisados primeiramente de forma individual e, posteriormente, uma analise geral
sintetizou os temas comuns a todos. A anélise dos desenhos levou em consideracao as falas

das entrevistas, a fim de enriquecer a amplificacdo das imagens com suas proprias falas.
Por fim, uma sintese geral integrou as analises dos desenhos e das entrevistas.
6.3.4 Cuidados Eticos

Antes da realizagdo das entrevistas, o “Termo de Consentimento Livre e Esclarecido”
(Anexo 2) foi lido junto das participantes, de forma que todas as ddvidas foram esclarecidas.
As participantes também foram informadas de que a entrevista seria gravada e transcrita, e de

gue o material poderia ser publicado, tendo em vista o sigilo da identidade da entrevistada.

Caso 0 conteudo da entrevista se apresentasse mobilizador devido ao seu caréater
emocional, foram garantidas as condic¢des para o acolhimento da demanda que surgisse durante
a pesquisa. De forma que se houvesse a necessidade, a participante seria encaminhada a
atendimento psicoterapico. As entrevistadas foram informadas de que poderiam deixar de

participar a qualguer momento da pesquisa.

O presente estudo esta de acordo com o Regimento dos Comités de Etica em Pesquisa
da PUC-SP, os requerimentos éticos em pesquisa envolvendo seres humanos preconizados pela
Resolucdo CONEP 466/2012 do Conselho Nacional de Saude, pela Resolucdo N° 510, de 07
de abril de 2016, que prevé na pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais a garantia do pleno
exercicio dos direitos dos participantes, além de permitir uma atuacdo por parte do pesquisador
com atribui¢des de significados, considerando uma relacdo deste com o participante que se
constroi no processo da pesquisa, implicando reflexividade e a construgdo de uma relacdo ndo

hierarquica.
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Este pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da Pontificia Universidade
Catdlica de Sao Paulo — Sede Campus Monte Alegre, com protocolo de nimero 2.306.979.
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7. RESULTADOS E ANALISE

O presente capitulo se ocupa em organizar e analisar simbolicamente os resultados
obtidos nas entrevistas e nos desenhos das mulheres participantes. Portanto, a consciéncia da
pesquisadora tratara de dar forma a matéria prima colhida no discurso das participantes,
consiederando o seu proprio inconsciente. O produto de tal atitude, enquanto simbolo,

permanece ainda vivo e cheio de possibilidades para novos significados.

7.1 Descricéo das Participantes

As participantes foram apresentadas por nome (ficticio), idade, estado civil, e uma
sintese de sua ocupacdo profissional. Nesta descricdo, uma frase dentre as coletadas na

entrevista introduz cada participante.

“Sou um exemplo de quebra de paradigma, sou a ovelha negra, a diferente, que tem opinido,

que vai la e resolve, ndo se faz de coitadinha.”

Ana, 40 anos. Solteira e sem filhos. Graduada em contabilidade pela Universidade Federal de
Brasilia. Possui duas pos-graduagdes, um MBA e diversos cursos internacionais relacionados a
financas. Atualmente € diretora de financas na area de controladoria para uma organizacao
internacional que promove cooperacdo entre 0 Reino Unido e o Brasil. Coordena 14 pessoas,

uma em cada pais assistente, principalmente na América Latina.

“Sou uma mulher que ndo sabe lidar bem com 0s sentimentos, sempre foi meu ponto fraco. J&

sofri muito por conta dos relacionamentos. Hoje, fiz do trabalho o meu foco.”

Bruna, 31 anos. Solteira e tem uma filha de 8 anos. Graduada em Publicidade e Propaganda.
Atualmente, é gerente de midia em uma agéncia de publicidade. Tem experiéncia na area de

midias sociais. Divide um apartamento com um amigo e a filha mora com o pai e a avo paterna.

“Estou casada ha 12 anos e nunca precisei pedir ou justificar porque quero comprar um

sapato, isso € muito importante para mim.”

Clara, 38 anos. E casada e tem uma filha de 6 anos. Graduada em Recursos Humanos.
Coordenadora de uma equipe de 52 engenheiros, homens, para uma grande empresa

internacional automotiva.
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“Sou respeitada porque tenho lideranga e sempre tive iss0. Nunca senti que tive que ser mais
macho para conseguir alguma coisa. Minha assertividade e racionalidade sdo naturais em

>

mim, minha mde também é muito forte. Minha vantagem é dominar bem as duas capacidades.’

Diana, 34 anos. Graduada em Pedagogia, atualmente ¢é analista de Recursos Humanos e gerente
de recrutamento e selecdo de uma industria farmacéutica. Solteira e sem filhos. Saiu da &rea da
pedagogia com 25 anos e ingressou no mundo coorporativo.

“Para mim o conceito de sororidade® é o que precisa ser implementado. Competir com homens

)

e mulheres é muito solitario, por isso precisamos nos unir.’

Elisa, 34 anos. Solteira e sem filhos. E diretora representante da América Latina em uma
industria farmacéutica. Conta com 40 lideres e cerca de 600 funcionarios sob sua
responsabilidade. Tornou-se gerente de uma grande industria farmacéutica americana aos 28

anos.

“Em guestdo de lideranca acho que as mulheres vao dominar o mundo.”

Fernanda, 37 anos. E graduada em Nutricao e gerente de negdcio em uma empresa alimenticia.
E casada e tem dois filhos, um de 2 e outro de 8 anos. O marido ndo possui vinculo

empregaticio, cuida dos filhos e dos afazeres domésticos.

“Eu sou pequena, menina, mas quando preciso tomar uma decisdo é em um _formato muito mais

’

empoderado. Ndo dou orientagdo, dou uma diretriz...’

Gabriela, 28 anos. Solteira e sem filhos. E graduada em Nutricdo e tem Pds Graduacdo em

Marketing. E gerente de marketing médico de uma grande indGstria alimenticia infantil.

7.2 Sobre o que € o feminino?

Entendemos que para usar da nogéo de feminino nesta analise, é de suma importancia e
necessidade explicitar com clareza ao que as participantes se referem, bem como diferenciar o

sexo feminino do feminino enquanto caracteristicas, aspectos e atribui¢fes. Assim, a

® Sororidade é um termo usado para explicar a unido entre mulheres, baseada no apoio mdtuo e acolhimento diante
de um objetivo em comum, tal como a igualdade entre 0s géneros.



63

diferenciagdo e o esclarecimento em relagdo ao sentido das falas das participantes foram
realizados ao longo das entrevistas por meio de perguntas que elucidassem seus pontos de vista.

Como ponto de partida, buscou-se compreender o que € feminino para as participantes
entrevistadas. Abaixo alguns excertos sobre as definicdes de feminino fornecidas pelas

participantes.

7.2.1 Aspectos e qualidades atribuidos ao feminino

“Capacidade de lidar e dar conta de varias coisas ao mesmo tempo.” (Bruna e Clara)

“E poder enxergar as coisas por outro aspecto, mas detalhista, mais tolerante, mais
gregario.” (Ana)

“E do feminino a paciéncia para conquistar as coisas, talvez uma capacidade de
seducdo. Esperar e saber o que fazer para conseguir coisas, ser menos impulsiva e analisar as
coisas.” (Diana)

“E apaziguador e mediador.” (Fernanda)

“Nogdo estética, do que é melhor apresentdvel. (..) Sensibilidade, olhar mais
humanizado. ” (Elisa)

“Sexto sentido, poder prever um pouco as situagoes, dar atengdo, cuidar.” (Clara)

6

eminino é um conjunto de atribuicoes dadas as mulheres, mas ndo so dadas, porque
sdo das mulheres também.” (Bruna)

“Os atributos estdo na nossa cabeca, de um (feminino) ser mais mimimi (sic) e o outro
(masculino) mais objetivo e direto. Isso ndo é mais assim.” (Fernanda)

“Que pergunta dificil, ndo sei dizer o que é feminino ou o que é masculino. Na verdade
eu ndo consigo separar o que é feminino e masculino hoje em dia. ” (Gabriela)

Os excertos apresentados neste topico apresentam o que as participantes entendem por

feminino de uma forma geral, ou seja, do que se trata o principio feminino.

7.2.2 O feminino e o masculino na mulher

Neste topico, as entrevistadas relatam como compreendem o feminino e o masculino,
em si mesmas. Ou seja, como as participantes percebem a expressdo do feminino e do

masculino nelas.

“Eu sou bastante racional e isso talvez seja o meu lado masculino, mas n&o sei te dizer,
acho que posso ser feminina enquanto racional. [...] Eu me considero uma soma de tudo e ndo
consigo saber o que é o que.” (Gabriela)



64

Na fala de Gabriela, fica evidente a dificuldade em estabelecer com clareza o que ela
percebe em si como caracteristicas femininas ou masculinas. Ela chega a dizer que talvez a
racionalidade seja masculina. Porém, considera-se feminina enquanto racional, ou seja,

feminina enquanto exerce uma funcéo entendida por ela como possivelmente masculina.

Para Diana, a mulher poder exercer muito bem uma fungdo masculina que é o planejar.
Ela entende que existem diversas formas de expressar uma caracteristica, como por exemplo,

um feminino planejador. Assim como diversas formas de feminino.

“A mulher planeja muito bem, muitas vezes a impulsividade esta no homem. Ela precisa
planejar porque num embate ela perde. Existe um feminino planejador, um reflexivo, etc.”
(Diana)

“Eu ndo acho que me adaptei ao masculino. Eu consigo ter uma leitura feminina das
coisas. Eu lido bem com o masculino para entregar o faturamento. Sou respeitada porque tenho
lideranca e sempre tive isso. Nunca senti que tive que ser mais macho para conseguir alguma
coisa, minha assertividade e racionalidade é natural em mim, minha mae é muito forte. Minha
vantagem é dominar bem as duas capacidades.” (Diana)

Diana enfatiza a sua facilidade em usar ambos os aspectos e considera uma vantagem
dominé-los. Nesta fala, fica clara a percepc¢do que a participante tem em relacdo a si mesma, de
que a capacidade em usar do masculino ndo foi uma adaptacéo, mas algo considerado natural

na conduta dela. Esta nocao sera melhor aprofundada nos tépicos adiante.

A participante desconstroi alguns preceitos de caracteristicas, pois dissocia ‘ser macho’

de assertividade e racionalidade, atribuindo essas caracteristicas a mae.

“Homens e mulheres podem ser femininos. Sou uma mulher que ndo sabe lidar bem
com os sentimentos, sempre foi meu ponto fraco. J& sofri muito por conta dos relacionamentos.
A minha aparéncia ndo € feminina. E isso ndo me torna masculina. ” (Bruna)

“Eu sou as duas coisas (feminina e masculina). E natural em mim usar do masculino.
[...] De um ano para ca meu marido perdeu o emprego e ele parou de trabalhar. Tive uma
promocéao e pude arcar com as despesas da casa. Decidimos que por agora ele estar em casa
era melhor. [...] Muitas pessoas acham que eu sou uma coitada porque sustento a casa e € tudo
comigo agora. Outros acham um absurdo e como ele aguenta ser sustentado por uma mulher.
Na familia também s aceitam se for provisério. Se fosse ao contrario aceitariam.” (Fernanda)

Bruna e Fernanda afirmam que ha possibilidade das mulheres poderem ser tanto
masculinas quanto femininas. Entretanto, Fernanda aponta que existe um julgamento por parte

da sociedade em relagdo ao papel que homens e mulheres desempenham.

“As mulheres ainda sdo muito femininas mas isso ndo é mais o objetivo, elas se sentem
livres para usar do masculino também quando precisam.” (Bruna)
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Nesta fala de Bruna, fica clara a nogdo de que ser feminina ou masculina pode ser
entendido como um objetivo, algo a ser realizado sob a vontade da mulher.

“Eu sou uma pessoa muito racional. E muito dificil para o racional enxergar os
sentimentos, os comportamentos, sob uma oética diferente. [...] Sou paciente em analisar as
oportunidades. Enquanto mulher, transito bem com as habilidades masculinas. Na verdade, é
um territério neutro para mim, porque estou muito acostumada. Dificilmente passo uma
mensagem truncada. Uso bem das qualidades masculinas. Mas me esfor¢o para usar de uma
forma equilibrada, porque ndo quero me tornar um projeto masculino. E acho que os homens
também podem transitar bem no exercicio das habilidades femininas. Somos iguais.
Dependemos do esforgo que fazemos para desenvolver tal habilidade em determinada
diregdo.” (Ana)

Na fala de Ana, é possivel perceber diversos dos apontamentos realizados nas falas
anteriores: a possibilidade de mulheres transitarem livremente e com facilidade pelos aspectos

femininos e masculinos, a importancia do equilibrio entre ambos, e o fator do esfor¢o/vontade

para o desenvolvimento destes.

Podemos encontrar, portanto, a nogdo de que a mulher ndo precisaria fazer esforco em
desenvolver-se somente em relagdo ao masculino, mas também aos aspectos femininos. Ou
seja, as participantes apresentam de forma predominante a no¢éo de que os aspectos femininos

e 0 masculinos devem ser desenvolvidos ao longo da vida.

7.2.3 O que é natural e o que é desenvolvido

[...] a partir da minima diferenca inscrita em nosso corpo, com a
qual teremos de nos haver para constituir, isto sim, o desejo, a
posicdo a partir da qual desejamos, o objeto que haveremos de
privilegiar e o discurso com o qual enunciaremos nossa presenca
no mundo.

(Maria Rita Kehl, 2016, p. 11).

Nos trechos seguintes, as participantes expdem se compreendem o feminino enquanto
uma tendéncia inerente e natural da psique da mulher, ou se a expressdo dos aspectos femininos

na mulher seria produto da cultura, realizado por meio da educacao e da tradigéo.

“Tem muito a ver com a educagao que a menina recebe desde crianca, e depois sobre
como a mulher vai querer ser realmente, ela ndo precisa cumprir com o estere6tipo [...] ndo
tem nada a ver com capacidades de homens e mulheres.” (Bruna)

“As diferencas das culturas mostram como existem posturas e aberturas diferentes em
relacdo as pessoas. Por isso é importante saber em que ponto da régua nds estamos. A maneira
como nos comportamos € muito cultural. [...] Ndo atribuo as mulheres as fungdes mais
emocionais. Todos somos capazes de desenvolver todas. Eu tenho que desenvolver o lado
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emocional. Todos séo igualmente importantes. Mas muito é da maneira como fomos criados e
educados. Ambos devem desenvolver com o proposito de complementar o perfil. [...] Acho que
é possivel todos se desenvolverem da mesma forma. Acho que é uma questdo de as
oportunidades serem iguais de estudo e desenvolvimento. [...] Empatia, por exemplo, é um
exercicio. N&8o se nasce sendo empatico. Acredito que tais habilidades devem ser
desenvolvidas.” (Ana)

“Os homens olham a mulher como alguém que tem que estar dentro de casa. 1sso é
produto da educacéo dos homens. [...] Ambos tem plena capacidade de realizar os aspectos do
masculino e do feminino igualmente, depende muito da educacao e das exigéncias do ambiente,
que muitas vezes sdo diferentes para homens e mulheres.” (Clara)

“Acho que depende mais da personalidade da pessoa do que do sexo se elas lidam
melhor com o feminino e do masculino. [...] Para mim se os aspectos femininos ou masculinos
sdo melhores desenvolvidos é fruto da educa¢do. Minha sobrinha é pequena e eu falo ‘minha
princesa’, ‘senta direito’. Eu me forco para me policiar de ndo estar moldando ela de acordo
com os padrdes esperados. Entdo essa delicadeza ndo é natural, essencial na menina, ela é
fruto da educacdo. No natal ela pediu uma menina de asa e um menino de asa. Demos uma
Barbie com asa e o Super Homem. Meu sobrinho ganhou bonecos da Marvel e veio uma boneca
heroina junto e o pai ficou muito bravo. Os meninos na clinica da minha irma adoram brincar
de boneca. Isso mostra que eles querem brincar de cuidar, mas muitas vezes isso é limitado. E
uma questdo de estereotipos.” (Elisa)

As falas das participantes apontam que os aspectos considerados pelas entrevistadas
como femininos sdo aquisigdes e atribuic¢fes culturais, amplamente difundidos pela educagéo
que é recebida no &mbito familiar e social. Assumem que o feminino é uma atribuicdo feita em
relacdo a mulher, construida, portanto, pois teriam sido educadas e influenciadas a agir
predominantemente dentro deste conjunto de atributos, assim o fazendo durante geracdes na

nossa cultura.

Este discurso apresentado acima é predominante nas entrevistas realizadas. Entretanto,
as participantes fazem referéncia, por vezes, a caracteristicas femininas e masculinas que essas
assumem serem suas, “desde sempre”. Com isso, por vezes chamam tais caracteristicas como

“muito facil” de transitar, ou “sdo naturais em mim”.

“O ambiente masculino fez eu me posicionar de forma masculina. Para mim isso é
muito facil, ndo precisei me desenvolver, é bem meu. Desde adolescente minhas amigas diziam
que eu era assim, prdatica, agressiva.” (Elisa)

“Sou respeitada porque tenho lideranga, e sempre tive isso. Nunca senti que tive que
ser mais macho para conseguir alguma coisa. Minha assertividade e racionalidade séo
naturais em mim, minha mae também é muito forte. Minha vantagem é dominar bem as duas
capacidades.” (Diana)

“Sou bastante racional, é a minha natureza. Sempre fui. Obviamente o meio contribui.
Nem todos temos as mesmas experiéncias, por isso aprendemos coisas diferentes. ” (Ana)
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“A mulher gera o homem e a mulher, entdo acho que ela pode abarcar mais do
masculino e do feminino. Ja o homem cria mais resisténcia. A maternidade permite a mulher
ter um amor incondicional. Entéo existem diferencas bioldgicas que vao impactar na maneira
que lida com o mundo. Mas existe uma dificuldade de integrar essas diferencas nas relagoes.
Para o homem entdo fica mais facil realizar um abandono emocional. ” (Diana)

A nogao de “facilidade” dos homens em realizar o abandono emocional na fala de Diana,
tem o sentido de expressar que a sociedade permite com maior facilidade o abandono do homem
em relagdo aos filhos do que da mulher. Por este motivo, eles teriam mais “permissdao” para

fazé-lo.

Existem, portanto, elementos de cunho individual, particulares da historia de cada
pessoa, como algumas falas apontam. Ha, entretanto, o contexto social, histérico e cultural em
que se inserem, que produzem forgas para determinadas direcGes e impactos nas experiéncias
individuais. A atitude de abandono ndo poderia ser caracterizada por “mais facil” ou “mais
dificil” para o homem, pois a consequéncia do abandonar esta relacionada ao processo

individual daquele que abandona.

Whitmont (1991), comenta os impactos do contexto social e historico. Para o autor, é
um aspecto intrinseco a cultura dominante a desvalorizagdo do feminino na vigéncia do
desenvolvimento do ego em uma sociedade patriarcal, “as mulheres tém sido tdo culpadas de
reprimirem sua propria natureza feminina quanto os homens de haverem reprimido a dimenséo
feminina em suas psiques” (p. 141). Ou seja, homens e mulheres precisariam dar-se conta da
forca dos impactos culturais em uma sociedade patriarcal, no que diz respeito as suas condutas.
Para que, entdo, possam responsabilizar-se pelos aspectos masculinos amplamente

negligenciados na psique da mulher, e femininos na psique do homem,

Diana comenta a influéncia das vivéncias biolégicas nos homens e nas mulheres
assumindo que estas ndo séo determinantes. Expde de que maneira, em seu entendimento, estas

vivéncias deveriam ser conduzidas.

“A biologia ndo tira o poder da decisdo. Podemos ter tendéncias biologicas, mas
sobressai a reflexdo e a deciséo do ser humano, porque isso € do humano, a capacidade de
usar bastante do mental e do racional para escolher diante do biol6gico. Na verdade eu acho
que ta dentro do ser humano, porque tem mulher que abandona. Tem homem que cuida. Acho
que séo coisas do ser humano e nédo de cada sexo. ” (Diana)

Assim como Diana, Ana tambeém reconhece as diferencas bioldgicas, e ressalta que estas
ndo exercem uma influéncia determinante na forma como as mulheres se comportam ou lidam

com as situacoes:
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“Homens podem ser femininos e mulheres podem ser masculinas com facilidade. A
diferenca bioldgica € dada, mas ndo tem qualquer ligacdo com a capacidade de usar da razéo
ou da emogao. " (4na)

“Talvez tenha algo biologico na diferengca em lidar com o feminino, mas eu acho que a
educacdo é muito mais forte. O meio acaba moldando muito mais como uma pessoa vai lidar
com as coisas. Eu sou de uma area bioldgica de formacéo e ndo acho que tenha algum gene
ou alguma questao bioldgica para diferenciar homens e mulheres do ponto de vista de serem
mais femininos ou masculinos. ” (Gabriela)

E possivel perceber que as participantes fazem algo a respeito destas possiveis
caracteristicas determinadas pelo sexo bioldgico. Seja usando em prol de seu desempenho no

trabalho, ou refletindo sobre os prejuizos que estas podem causar, buscando uma alternativa.

“Pode até existir instintos diferentes entre homens e mulheres, mas o que realmente
acontece esta como consequéncia do que fazemos com isso. Homens e mulheres conseguem
fazer alguma coisa em relacéo a possiveis instintos masculinos ou femininos. ” (Elisa)

“FEu acredito no criacionismo, acho que Deus nos criou como somos por natureza. Um
homem, uma crianca e uma mulher téem direitos iguais em conseguir pegar a maca na arvore,
mas eles ndo téem as mesmas possibilidades, para garantir que todos alcancem seus direitos.
[...] Amulher tem algumas necessidades biolégicas que as diferenciam do homem no trabalho,
como a maternidade e o ciclo menstrual. [...] Temos que olhar para o individuo e ndo para o
sexo.” (Fernanda)

Nesta fala de Fernanda, fica claro o reconhecimento das diferencas entre 0s sexos,
porém, enfatiza a necessidade de ser feito algo em relacdo a isso no sentido da garantia de

igualdade de direitos.

Nos discursos das participantes encontramos predominantemente a compreensao de que
0 aspecto feminino e a maneira como as mulheres se relacionam com ele é fruto da cultura.
Desta forma, os aspectos possivelmente naturais ndo sdo determinantes e estdo passiveis a
influéncia da atitude consciente. Concomitantemente, muitas trazem a percepcao de que alguns

dos aspectos sdo naturais nelas, entretanto, estes podem ser tanto femininos quanto masculinos.

7.2.4 Analise geral do grupo tematico

Este grupo tematico apresentou as concepcdes das entrevistadas acerca do principio do
feminino; de que maneira este encontra expresséo nelas; e se o feminino seria uma caracteristica
intrinseca na experiéncia cotidiana delas como mulheres, ou se este estaria atribuido as

mulheres como resultado da nossa cultura patriarcal, que pressupde tal dicotomia.
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Foi possivel perceber que algumas participantes ndo apresentam facilidade em expressar
0 que compreendem como feminino. Podemos considerar que essa possivel dificuldade de
definicdo aconteca em funcdo de tais aspectos estarem mais distantes de uma apropriacao
consciente. Entretanto, o objetivo da presente pesquisa ndo pressupde a defini¢ao do principio,
afinal, este tem sido abordado sob perspectiva simbolica, de forma que abrange uma

multiplicidade de significados que ndo se encerram em si mesmos.

Do ponto de vista arquetipico, torna-se impossivel definir o que é o feminino, pois, tal
noc¢do do que é original arquetipicamente:
[...] permanece obscura, e sua esséncia, insondavel; pois ele reside nesse misterioso
reino de sombras, no inconsciente coletivo, ao qual nunca teremos acesso direto; e
sO podemos ter um conhecimento indireto de sua esséncia e atividade, justamente

por meio de nosso encontro com 0s arquétipos, isto €, com suas manifestacdes na
psique (JACOBI, 2016, p. 44).

Sob a perspectiva da psicologia analitica, o feminino na qualidade de conteudo é a
expressao deste potencial, humanizado por meio de um individuo que, por sua vez, esta inserido
em um contexto cultural e social especifico. Tal expressdo acontece, entdo, de acordo com as

condigdes apresentadas neste contexto e na psique individual.

De acordo com os resultados das entrevistas, alguns dos aspectos descritos como
expressdes do feminino sdo: cuidado; mediacdo; sexto sentido; dar conta de varias coisas ao

mesmo tempo; olhar humanizado; ser detalhista e analitico.

E possivel perceber no discurso das participantes que, quando precisam falar sobre o
feminino em si mesmas, muitas vezes, tais aspectos vém entrelacados aos aspectos
tradicionalmente considerados masculinos. Por exemplo, uma feminino “planejador” ou uma

racionalidade feminina.

Em sua maioria, quando questionadas sobre o feminino nelas, apontam dificuldades em
lidar com tais aspectos. Entretanto, revelam facilidade em lidar com os aspectos masculinos,

CcoOmo a razao e objetividade.

A unilateralidade compromete o equilibrio psiquico, pois os aspectos negligenciados
manifestam-se de maneira autbnoma, pouco adaptada, disfuncional. No discurso das
participantes, é possivel perceber a importancia que atribuem ao equilibrio entre o0s aspectos
masculinos e femininos, bem como o reconhecimento do 6nus em possuir um deles pouco

integrado na personalidade.
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Outros aspecto comum no discurso das entrevistadas, € o de que homens e mulheres
possuem a mesma capacidade em desenvolver habilidades relacionadas ao feminino e ao
masculino. Ou seja, ndo seria uma questdo de sexo biologico, mas de personalidade individual
e desenvolvimento Desta forma, as dificuldades encontradas nao seriam resultado dos aspectos
bioldgicos, mas sim por conta da legitimacao social, aceitacdo, ou oportunidades diferentes para
cada sexo, como apresentado nas falas.

Essas observacdes nos fazem questionar sobre a existéncia de uma tendéncia, facilidade
ou esséncia feminina na mulher. Em outras palavras, se ha predominancia de um principio em
determinado sexo, pois o discurso das participantes, de modo geral, parece ir na contra méo
desta tendéncia.

Samuels (1992) considera que houve um progresso da psicologia analitica em relacéo a
identidade de género as caracteristicas do sexo e ao papel do sexo. O autor propde um debate
sobre a questdo da existéncia, de fato, de algo como uma psicologia inata “feminina” ou

“masculina”.

De modo geral, para as participantes, o desenvolvimento dos aspectos femininos séo
também produto da educacdo e exigéncias sociais. E recorrente no discurso destas, que
mulheres/meninas e homens/meninos seriam educados para desempenhar predominantemente

0s aspectos femininos e masculinos, respectivamente.

Jacobi (2016) descreve “os arquétipos da consciéncia coletiva como representantes dos
padrdes, costumes e visdes tipicos presentes num dado entorno” (p. 130, grifo da autora). Para
a autora, estes atuariam como um aglomerado de opinides médias que podem tornar-se regras
psiquicas, podendo originar os “-ismos”, fazendo com que 0 eu (ego) perdesse sua

independéncia.

Os contetdos da consciéncia coletiva sdo, por assim dizer, conchas vazias de
arquétipos, [...] com o passar do tempo sdo substituidos pela propaganda e pela
pressdo da opinido. [...] A comecar pelo relativamente inofensivo “é assim que se
faz”, ou “ndo se faz isto”, [...] que privam populagdes inteiras de seus pensamentos.
Poderiamos enumerar aqui uma infinita série de regras, costumes e leis, de sistemas
e teorias que se destinam a agrilhoar as disposi¢@es naturais do ser humano desde o
nascimento. [...] E, assim, muitos intelectuais sucumbem aos slogans, aos —ismos,
prescricbes e proibicbes vindos de fora, enquanto permanecem com total
incompreensao frente aos simbolos que afloram de seu intimo, pois sua cabeca ha
muito tempo ja perdeu qualquer relagdo com as outras partes do seu ser. (JACOBI,
2016, p. 132, grifo da autora).
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Por vezes, as participantes relatam a existéncia de certas caracteristicas que chamam de
naturais. Esses aspectos que as participantes apresentam como sendo naturais nelas, séo
descritos como algo que consideram possuir desde sempre ou que manejam com facilidade.
Tais aspectos ndo sdo somente 0s que coincidem com o que é considerado feminino, mas

também com o masculino.

Para Jacobi (2016), “muitas vezes agimos ¢ pensamos — (uase automaticamente,
instintivamente — com base em conceitos que adotamos do passado ou do nosso entorno, de
acordo com modelos e padroes tipicos”. De acordo com a autora, tais aspectos sao percebidos
como propriedade por parte do sujeito, justamente “porque podemos facilmente lidar com isso
e manipuld-lo” (p. 133), assim como descrito por uma das entrevistadas. As caracteristicas
“naturais” apresentadas pelas participantes ndo sdo s6 femininas e ndo carregam o sentido de

tendéncia ou esséncia a priori no sexo feminino.

Assim, o feminino ndo parece ser inato ou natural nas mulheres, de forma que o sexo
biol6gico ndo seria facilitador ou condicéo para que o principio seja melhor expresso. Jacobi
(2016) quando fala sobre a nocdo de arquétipo na psicologia de Jung, relata que as
manifestacdes do plano bioldgico podem alterar-se ao longo do desenvolvimento do individuo,

pois a manifesta¢ao arquetipica entraria “em cena com a vida”.

Samuels (1992), entretanto, aponta que as diferencas ndo devem ser ignoradas. A
questdo para 0 autor, é que mesmo que as experiéncias corporais sejam diferentes, ndo podemos
afirmar que elas funcionam com uma discrepancia psicolégica. Ou seja, as vivéncias sao
diferentes, mas ambos, homem e mulher, funcionam simbolicamente da mesma maneira, o que

ndo permitiria falar em duas psicologias distintas.

Em algumas falas das participantes, é possivel encontrar a nocdo bioldgica do ser
humano como um fator que influencia no desempenho de utilizar-se do feminino e do
masculino. Entretanto, todas as participantes expressam a percep¢ao de que o fator bioldgico

nao é determinante.

O ser humano apresenta maior complexidade em relacéo aos animais no que diz respeito
ao funcionamento bioldgico, pois possui uma realidade simbdlica. Para Jacobi (2016), tal
realidade permite que ela atue acima da pura instintividade animal “em diregdo ao ser criativo”

(p. 113).
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Esta funcéo simbdlica permite a expressdo criativa de um novo sentido, em decorréncia
de seu caréater unificador dos conteidos conscientes e inconscientes. Neste processo, a uniao
harmonica de dois pares de opostos podem revelar o novo sentido. De acordo com Jacobi
(2016), “nao ¢ dificil contatar uma ligagdo de elementos masculinos (forma) e femininos
(matéria-prima) — pois, de fato, trata-se de uma coincidentia oppositorum” (p.114, grifo da

autora).

A nocdo de integracdo entre feminino e masculino € presente no discurso de todas as
participantes, que reconhecem a importancia de ambos, tanto no trabalho como fora dele. Em
seus discursos, quando falam sobre o feminino, este é descrito em relacdo ao masculino, de

forma a expressar complementariedade e busca dindmica de integracdo destes opostos.

As entrevistadas, de maneira geral, apresentam facilidade em expressar os aspectos do
masculino e muitas vezes, do feminino. Entretanto, os aspectos femininos parecem estar menos
integrados, pois muitas descrevem néo lidar bem com a emogé&o, considerada por elas como
feminina, por exemplo. Tal dificuldade pode estar relacionada as exigéncias do meio em
concomitancia com a intencdo de desenvolvimento que estas mulheres exercerem em si mesmas
como meta, ambas acentuadamente masculinas. Estas exigéncias serdo melhores descritas

adiante.

7.3 A mulher contemporéanea no trabalho

Neste topico, aprofundaremos a percep¢do que as entrevistadas possuem sobre o

feminino em relagdo ao ambiente de trabalho.
7.3.1 Identidade e sentido do trabalho

Um aspecto comum observado nas entrevistas é que o trabalho ocupa um lugar de
grande importancia na vida destas mulheres. Seja em relacdo ao tempo cronoldgico que
despendem para realizé-lo, ou em relacdo ao sentido de importancia que atribuem a tarefa. As

falas seguintes enfatizam tal importancia:
“Hoje, fiz do trabalho o meu foco.” (Bruna)

“Jamais me sentiria plena sem o trabalho [...] Trabalho para mim é um prazer, ndo é
nenhum sacrificio. Eu me alimento do trabalho. Quando me sinto desgastada pelo trabalho,
entendo que é para fazer uma mudanca, que acontece naturalmente. [...] Tenho bons amigos,
aproveito os fins de semana, me divirto, mas ele ocupa em torno de 70% do tempo.” (Ana)
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Para Losada e Rocha-Coutinho (2007), a maternidade, apesar de ser ainda vista como
essencial na realizacdo pessoal das mulheres, ndo é mais suficiente para uma plena satisfacéo
pessoal. Para as autoras, o desenvolvimento de uma atividade profissional €, para além de uma
fonte de sustento, uma satisfacdo pessoal que tem feito cada vez mais parte dos planos e projetos
tracados pelas mulheres. A familia e o trabalho que em muitos momentos parecem ser

excludentes, sdo vividos e assumidos no cotidiano.

“O trabalho para mim significa muito, entdo a nota do tempo que me ocupa
emocionalmente é 10. Do tempo pratico, ele ocupa cerca de 70% e isso € mais do que eu
gostaria. Os outros 30% é vida. Namorado, casa...” (Gabriela)

“O trabalho ocupa cerca de 80% da minha vida. O papel de profissional é muito
importante. Sempre busquei isso, porque é muito ruim ser dependente. Estou casada ha 12 anos
e nunca precisei pedir ou justificar porque quero comprar um sapato, isso € muito importante
para mim.” (Clara)

Nesta fala de Clara, fica evidente o sentido do trabalho enquanto identidade profissional

e como fator de independéncia financeira.

Entretanto, ao mesmo tempo que o trabalho pode apresentar um carater libertador,
também pode ser caracterizado enquanto fator limitante na rotina de alguma das mulheres

entrevistadas:

“O trabalho ocupa muito tempo na minha vida, busco a longo e médio prazo me
especializar mais para poder ser mais autdbnoma e ter mais liberdade para organizar minha
agenda.” (Fernanda)

“O trabalho ocupa um espa¢o bem grande na minha vida. Mais do que eu gostaria,
estou no comego nesta empresa e existe a necessidade de se provar. Ser profissional é meu
cartéo de visita, é como a sociedade me vé&. Nao ter conseguido ingressar na minha area em
Londres me frustrava. ” (Diana)

“Tenho outros planos, para uma carreira solo. Quero ter mais autonomia e cuidar da
minha propria agenda. As vezes pensamos que temos autonomia porque temos independéncia
financeira. Mas quem imp&e os limites somos n6s mesmas, se a gente ndo faz isso, as pessoas
fazem isso por n6s. Tém organizagdes que valorizam a autonomia do funcionério, outras ndo. ”
(Elisa)

E possivel perceber que o trabalho possui um sentido importante e ambivalente na vida

das participantes que se sentem amplamente realizadas, ao passo que descrevem um ambiente

cheio de exigéncias que serdo apresentadas a seguir.



74

7.3.2 As exigéncias do mercado de trabalho

“Eu ndo sou politica. Isso é importante para o meio.” (Diana)

Dentre as caracteristicas que as participantes descrevem como sendo as mais exigidas,

a principal é a capacidade de ser racional:

“No trabalho que realizo hd uma demanda intelectual e racional.” (Elisa)
“Neste ambiente masculino que exige mais razdo.” (Clara)

Entretanto, saber lidar adequadamente com os aspectos emocionais e sensiveis também

aparece como importante e necessario:

“Hoje em dia as habilidades comportamentais e emocionais sdo muito mais
importantes do que as habilidades técnicas no mercado de trabalho. Obviamente a pessoa néo
pode ser desprovida de habilidade técnica. Exercer lideranca, ser compreensiva, trabalhar em
equipe, se colocar no lugar do outro, ter empatia. Nao se aprende isso na universidade, muito
menos na area de financas. E voltada aos negdcios e considerada muito fria. No entanto,
guando observada de dentro, aqueles que desenvolvem o lado emocional e comportamental se
destacam. Existem muitos técnicos, mas eles ndo necessariamente sdo gestores. O mercado
demanda muito da capacidade emocional. [...] E preciso estar atenta as mudancas do mercado
e sempre se manter atualizada. Fiz cursos internacionais para me atualizar nas financas.”
(Ana)

“A decisdo da demissdo é dificil para homens e mulheres, mas para quem tem mais
sensibilidade emocional é muito dificil. Mas o trabalho tem que ser feito, entdo eu faco de
qualquer forma, com planejamento e dignidade.” (Ana)

Outro fator de exigéncia para manter-se neste contexto de trabalho é a competitividade:

“E um ambiente de ego, de competitividade, onde precisa passar a perna, porque é uma
I6gica agressiva para conseguir sobreviver na empresa. Isso ndo € bacana porque ndo ha
colaboracao. ” (Elisa)

“Néo é s6 competitivo, como bem radical, demanda muito, estamos em teste o tempo
inteiro, do ponto de vista dos seus valores. Até que ponto vocé vai e de onde vocé ndo pode
passar. Considero a competitividade muito saudavel, mais o extremo é ruim.” (4na)

“Me chama a atengdo que as mulheres que podem ser head de RH, sdo mulheres
solteiras, sem filhos, que se dedicam totalmente. E ndo qualquer mulher, ou qualquer pessoa.”
(Diana)

“Eu ndo almejo chegar em cargos muitos altos como de diretora para minha carreira.
A equipe e a responsabilidade é muito maior” (Gabriela).

A dedicacdo em relacdo ao trabalho parece ser um fator de grande exigéncia. Muitas
vezes, com a extrema dedicacao e o uso equilibrado da razdo e da emocé&o, apresentam-se como

desafios que as mulheres encontram na relagdo com o trabalho. Porém, tais descritos pelas
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participantes podem existir independentemente do sexo, ou seja, 0s homens estéo sob influéncia

das mesmas exigéncias.

Entretanto, as entrevistadas apresentam outros desafios no d&mbito do trabalho que
relatam existir em funcdo do sexo bioldgico, ou seja, desafios encontrados por serem do sexo

feminino.

7.3.3 Os desafios por ser mulher

Um dos desafios que as mulheres apontam, é a diferenca salarial. Muitas relatam receber
um salario menor em relagdo ao de um homem “par” que exerce a mesma fungao. Outro desafio

é alcangar cargos cada vez mais altos dentro da organizacdo.

“Existe diferenca salarial sim, a vaga é divulgada com um valor, mas o salério do
homem cresce de uma forma diferente da mulher no processo de fazer carreira. As justificativas
gue eu ja ouvi sdo que o homem tem um curriculo de experiéncia diferente, etc. Ou porque a
mulher ndo é a provedora principal na casa, entdo, tudo bem ndo aumentar mais o salario
dela. Ja vi acontecer de que era melhor contratar tal sexo porque este era melhor que o outro
para a funcéo.” (Fernanda)

Na experiéncia relatada por Fernanda, a diferenca salarial parece acontecer tanto pela
nocdo de que o homem exerce um papel de provedor diante da sociedade, quanto pela ideia de

que determinadas funcdes seriam melhores desempenhadas pelo sexo masculino.

Em relacdo ao papel de provedor(a), vale ressaltar que na amostra da presente pesquisa,
das sete entrevistadas, cinco sdo solteiras (uma com uma filha e as outras quatro sem filhos) e
duas sdo casadas e com filhos. As duas mulheres casadas sao as provedoras da familia, enquanto
0s respectivos maridos exercem a funcao de cuidado com o lar e filhos, ndo possuindo vinculo
empregaticio. Todas as outras mulheres entrevistadas possuem independéncia e autonomia

financeira.

Clara relata uma experiéncia no trabalho que exemplifica a dificuldade em relacdo a

ocupacao dos cargos que aparece em detrimento do sexo.

“Quando precisei contratar um aprendiz, me pediram para contratar um menino e nao
uma menina, porque nNdo gqueriam gue uma menina muito nova entrasse para 0 ambiente
masculino. Acabei contratando um menino, ndo ia bater de frente. ” (Clara)

Tal discriminacdo realizada em funcéo do sexo em relagéo a capacidade de desempenho

ou a admissdo em determinadas fun¢des também aparece no discurso de Diana:
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“O meu chefe quis me dar um conselho de novas pessoas para contratar e me disse que
eu trazia muita mulher. Que eu devia trazer pessoas firmes como eu, ou mulheres que tenham
pinto como eu e que batem na mesa. Eu me senti muito mal, primeiro porque eu ndo tenho um
pinto e porque ele queria que eu contratasse mais homens, e eu nunca contratei por causa do
sexo, e sim pelo perfil.” (Diana)

Diana relata também uma experiéncia em relacao a diferenca salarial:

“Aqui mesmo um funcionario ja fez uma brincadeira comigo de que iria estar ganhando
muito mais que eu a longo prazo. Depois disse que estava brincando, mas ele realmente acha
que por ser homem vai crescer muito mais na empresa que as mulheres. E realmente os cargos
mais altos véo sendo gradualmente mais ocupados por homens. O meu par da empresa ganha
mais que eu, mas eu apresento mais resultados que ele. Entdo eu acabo ganhando mais pelos
meus bonus, mas néo pelo saldrio.” (Diana)

Ana atribui dois fatores a tais desafios: um seria a responsabilidade das mulheres em

relacdo as suas escolhas e outro o ambiente empresarial:

“O topo da dire¢ao das empresas € muito masculino, temos 28 pessoas e somente 5
mulheres. Por consequéncia historica e por varios motivos. (...) E uma quest&o de escolha e de
desenvolvimento do ambiente. Estatisticamente existe uma diferenca salarial, mas tem um
pouco de a mulher se olhar como menos também. Muitas vezes a mulher opta por mudar o foco
e este ndo ser somente o trabalho. A decisdo da mulher de dar atencdo para a casa e para a
familia, acarreta nestas consequéncias.” (Ana)

Assim, para Ana, a diferenca salarial e a ndo representatividade das mulheres em cargos
altos se justifica, pois as mulheres escolheriam focar no ambiente familiar, o que acarretaria
nesta disparidade. Na fala, Ana deixa claro que estatisticamente as mulheres ganham menos e,
na visao dela, isto ocorre devido a dupla jornada. Assim, os homens, de forma geral, estariam
entdo, estatisticamente menos implicados ou focados nos servigos domésticos e em suas

familias.

“Concordo que estamos longe de alcancar a igualdade no mercado de trabalho. A
mulher se inseriu depois, a mulher tem que passar um tempo com o bebé, tem que se afastar. E
normal isso. Ndo me coloco na posicao de coitada e vitima por ser mulher. Eu entro em
qualguer ambiente me sentindo igualzinha a qualquer outro que estiver na sala.” (4na)

Ana, que optou por nao ter filhos, reconhece a desigualdade no ambiente de trabalho e
entende que a mulher ndo deve sentir-se inferior por isto, além de compreender que o
afastamento do trabalho e passar o tempo com o bebé é uma responsabilidade da mulher, de
forma que a consequéncia do desnivel salarial € natural, em sua opinido. Uma das solu¢des, de

acordo com Ana, seria a mulher se esforgar mais:

“Na nossa sociedade as oportunidades ndo sdo iguais para homens e mulheres. A vida
nunca é justa e nunca sera. Entdo, se esforce mais” (Ana).
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Ana defende que, as consequéncias da escolha das mulheres em realizar a dupla jornada
culmina na desigualdade salarial e que isto ndo deve ser motivo para que estas se sintam
inferiores no ambiente de trabalho. Todavia, reconhece que as mulheres sofrem com o que ela

chama de machismao.

“Ja estive em ambientes muito machistas, ja ouvi de gente da equipe que ndo iam
obedecer quem ndo usa gravata. ” (Ana)

Clara traz outro exemplo de machismo realizado por um de seus colaboradores em

feedback por té-la como chefe:

“Ele me disse que a parte positiva é que ele tem que falar menos palavréo e fazer xixi
de portas fechadas. O desafio € conseguir fazer com que os funcionérios reconhecam o meu
trabalho.” (Clara)

Outro desafio apresentado pelas entrevistadas é o assédio no ambiente de trabalho. De
acordo com as participantes, este acontece tanto com cunho moral, como nas falas citadas

acima, como com cunho sexual, como nas frases seguintes:

“Ndo existe assédio sexual na empresa de mulher para homem, ele sempre € masculino.
E isso foi naturalizado no ambiente empresarial. Aconteceu de eu ter que tirar a mao do
presidente da minha bunda. Precisa ter muita coragem para desafiar e enfrentar os pedidos e
0s assédios que vem de cima. (...) O objeto da brincadeira num ambiente masculino, é sempre
a mulher. (...) A diferenca é saber que ele tem que ter vergonha de fazer isso, fazer escandalo
mesmo. ”’ (Diana)

“A mulher na empresa, quando solteira, precisa tomar muito mais cuidado que 0
homem, porque sendo cai sempre na conotacdo de relacionar-se para crescer na empresa.
Hoje as empresas tem um canal de denuncia online e anénima, 1sso geral um pouco de medo
nos homens em relacéo ao assédio. ” (Elisa)

Diversas outras experiéncias de assédio moral e sexual foram descritas pelas

participantes, porém, houve a necessidade de selecao para a realizacdo desta analise.

Outro tema em comum que as participantes apresentam como um desafio por serem
mulheres, é o da aparéncia fisica. De acordo com as entrevistadas, existe uma maior avaliacdo

e expectativa em relagdo a apresentacao estética das mulheres se comparada com a dos homens.

“Na atuagdo das mulheres em cargos altos rola muito uma avaliagdo da imagem, muito
mais que da capacidade. Infelizmente a logica é essa. A mulher precisa ser bonita, 0s homens
ndo precisam. Muitas vezes tem essa conotacao. ” (Fernanda)

“O homem aqui pode ter o cabelo do jeito que ele quiser. Eu me senti cobrada para
alisar o meu cabelo. Tem essa cobranca, de roupa, cabelo, postura. E mentira que isso néo é
exigido. N6s recebemos feedback online.” (Diana)
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Aqui o tema da estética e da aparéncia aparece como desafio para as mulheres. Este
tema e as experiéncias a ele relacionadas serdo melhor aprofundados no proximo topico sob

outra perspectiva.

A maternidade aparece no discurso das entrevistadas como um importante desafio no
ambiente de trabalho. Entretanto, por ser um tema comum a todas as participantes e gerador de
grande material de analise, serd melhor aprofundado no topico “Maternidade” para que seja

abordado da forma mais completa e satisfatoria possivel.
7.3.4 A relacdo com o feminino no trabalho

Como visto no topico anterior, a aparéncia pode aparecer no discurso das entrevistadas
sendo considerada algo que se apresenta como desafio para a pratica profissional, enquanto
exigéncia e discriminacdo. Entretanto, outra face desse aspecto também é apresentada por elas,
pois um dos aspectos referidos pelas participantes como sendo feminino é o cuidado com a
aparéncia fisica.

“No feminino eu gosto de me empoderar da minha aparéncia, da minha apresentacéo,
da maneira como eu me visto. Eu cortei e pintei o cabelo quando me tornei gerente. Um amigo

meu que é psicologo ja me disse ter reparado que as mulheres mudam de aparéncia em
momentos de transi¢do. ” (Gabriela)

“Busco o feminino na forma como eu me visto. Sempre estou maquiada e uso saia, acho
que isso é quase uma resisténcia a tendéncia de masculinizar a mulher no ambiente
empresarial. Se ndo as mulheres sentem a pressao de se tornarem quase homens, apesar de ter
muito do feminino. A nocéo estética, do que é melhor apresentavel. Eu amo brinco grande, e
ja recebi critica da minha chefe de que meu brinco era muito grande. Se a mulher néo fica
atenta, abre mao do feminino para se encaixar.” (Elisa)

Nas falas de Gabriela e Elisa, o feminino expresso na aparéncia estética parece ter um
cardter comunicativo, que transmite uma mensagem. Seja em forma de resisténcia ou de
empoderamento das conquistas. Tais afirmagdes chamam a atencdo para a reflexdo sobre a

apropriacdo do corpo por parte das mulheres entrevistadas.

As participantes relatam que usam de alguns outros aspectos que sdo por elas
considerados como femininos para desempenhar o trabalho a ser realizado. Muitas vezes, tais

aspectos parecem ser usados de maneira positiva, como nas seguintes falas:

“Tenho capacidade de lidar e dar conta de varias coisas ao mesmo tempo, maior
facilidade de lidar com o lado sentimental dos funcionarios, tendo uma visdo mais humana e
compreensiva em relagdo aos problemas deles. ” (Bruna)
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“Trazer as pessoas para trabalhar junto, facilidade de trabalhar em equipe. Habilidade
de lidar com muitas coisas ao mesmo tempo. A lideranca feminina é muito diferente da
masculina, pois € mais cooperativa que autoritaria. (...) Com algumas pessoas precisamos
envolve-las na situacdo para chegar a algum resultado. Entdo é preciso muita inteligéncia
emocional.” (Ana)

“Na minha atuagdo facilita usar do feminino porque sou do RH. Preciso usar muito da
sensibilidade. Entdo de maneira geral faz parte da minha atuacdo e acaba sendo bem
recebido. ” (Elisa)

“Os aspectos do feminino de cuidado, de ser quase mae, as vezes ajuda, trago todo
mundo pra baixo da minha asa. Com isso 0s funcionarios conseguem me enxergar como
alguém que cuida, e isso ajuda na relagcdo com os funcionarios. ” (Clara)

6

o trabalho ela traz mais harmonia porque ela ndo precisa se impor pela forg¢a, ela
vai pela via da reflexdo, sim. Ela ndo pode ir pelo embate corporal. Entdo para a mulher é
muito natural pensar e influenciar.” (Diana)

Nesta ultima fala, Diana afirma que a mulher traz harmonia pela via da reflexdo, e que
para a mulher € muito natural pensar. Como observado anteriormente nos capitulos teoricos,

tais aspectos e capacidades sdo comumente associados ao masculino e ao homem.

As participantes também relatam como aspectos por elas considerados femininos muitas

vezes podem ndo ser bem recebidos no ambiente de trabalho:

“Os meus aspectos do feminino podem incomodar um pouco as pessoas, eu mudo de
caminho conforme a necessidade da empresa. Porém, meu time sabe muito o que passa na
minha cabeca porque eu explico muito o meu raciocinio. A diferenca é saber justificar a
maneira como vocé age com o time.” (Diana)

“Por olhar muito de forma humanizada, me sobrecarrego, acabo me preocupando
muito com os problemas dos outros.” (Clara)

7.3.5 A relagdo com o masculino no trabalho

As participantes por muitas vezes referem que a funcao de gerir e administrar pessoas e
tarefas no ambiente de trabalho é bastante masculino. E possivel perceber que as entrevistadas
possuem maior facilidade em falar sobre os aspectos considerados por elas masculinos

exercidos em relacdo ao trabalho.

“A objetividade surpreende, porque ndo dou meias voltas. O racionalismo me ajuda
muito em tomar decisdes, em entender os ambientes, mas também atrapalha muito, porque em
algumas outras situacdes eu néo sei lidar com a emogdo. Como qualquer outra pessoa. Dar a
um funcionario um feedback e ele levar para o lado pessoal, que é muito comum na nossa
cultura, de repente ele comeca a chorar. Eu tenho dificuldade para lidar com isso. Eu ougo
feedback duro e isso me faz pensar, ndo me deprime.” (Ana)
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“As pessoas confundem ser lider com ser masculino. Eu sou uma lider feminina. Sao
formas de exercer a liderangca, mas conseguir separar questdes emocionais e pessoais,
objetividade é necessario para ser lider. Sao padrdes que foram instaurados mas que homens
e mulheres exercem. Mas sdo paradigmas que as novas geragoes estdo quebrando.”
(Fernanda)

“Eu preciso usar do masculino para trazer resultado, mas eu continua sendo mulher e
ndo sou masculina por isso. Tenho uma empatia maior pelas pessoas quando elas atuam por
via do masculino, da objetividade.” (Fernanda)

Nas falas de Fernanda, por exemplo, fica clara a facilidade em usar do masculino, de
realizar uma discriminacao entre 0s aspectos racionais e emocionais, e a opinido da entrevistada
de que isso ndo faz dela alguém masculina. Outras participantes também relatam uma facilidade

e até naturalidade em exercer tais funcBes consideradas por elas como masculinas.

“O ambiente masculino faz eu me posicionar de forma masculina. Para mim isso é
muito facil, ndo precisei me desenvolver, € bem meu. Desde adolescente minhas amigas diziam
que eu era assim, pratica, agressiva. Eu sou mais agressiva que a média das mulheres, falo
mais palavrao. ” (Elisa)

“Muitas vezes preciso ter uma postura mais firme para que eles também possam se
desenvolver.” (Clara)

“Eu sou pequena, menina e quando preciso tomar uma decisdo é em um formato muito
mais empoderado. Nao dou orientacdo, dou uma diretriz, para que eu possa ter credibilidade.
As pessoas precisam sentir que eu posso tomar uma decisdo. Eu ndo tenho problema com
tomada de decisé@o e as minhas séo muito bem recebidas pela equipe. ” (Gabriela)

As entrevistadas relatam que o uso dos seus aspectos masculinos sdo necessarios neste
ambiente e muitas vezes sdo reconhecidos positivamente. Entretanto, por outras vezes podem

apresentar-se negativamente:

“A mulher quando toma a frente numa decisdo, é vista como autoritaria, macho. Sendo
que quando um homem faz isso é uma coisa positiva.” (Elisa)

7.3.6 Analise geral do grupo tematico

A nocdo de identidade por parte das participantes esta diretamente relacionada ao
conceito de eu (ego). Este ¢ mutavel e passivel de transformacao ao longo da vida. De acordo
com Stein (2006), “depois de um certo ponto no desenvolvimento, o ego humano e a
consciéncia humana passam a ser largamente definidos e moldados pelo mundo cultural em que
a pessoa cresce e ¢ educada” (p. 29). O trabalho aparece no discurso das entrevistadas como um

fator importante na noc¢ao de identidade, ocupando, em média, 70% do tempo destas.
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Diana relata que a profissdo ¢ seu cartdo de visita. Entende que esta compde a
apresentacdo e a primeira impressao que causa as outras pessoas. Sentiu-se profundamente
frustrada quando nao foi reconhecida em sua profissao quando estava em outro pais. Portanto,

os conflitos advindos deste ambito apresentam-se como igualmente importantes.

Os desafios que as entrevistadas apresentam por serem mulheres em um ambiente
masculino mostraram-se recorrentes. Sao exemplos: a discriminagdo, o assédio e a desigualdade
salarial. Diante de tais desafios, as mulheres parecem estabelecer uma postura profissional
bastante masculina para que possam estar ¢ permanecer neste ambiente, de maneira mais

igualitaria possivel, no que se trata de direitos.

Desta forma, entendemos que a possiblidade de expressao, por parte das mulheres, dos
aspectos femininos em equilibrio com os masculinos, encontra-se comprometida neste

ambiente. Entretanto, elas seguem sob esfor¢o de integra-los.

Este cendrio, colabora para a no¢ao de que ¢ responsabilidade da mulher fazer algo para
que seus direitos sejam garantidos e o tratamento na empresa seja igualitario, como relatado por
Ana: “a vida nunca ¢ justa, entdo se esforce mais”. De maneira que o entorno ndo se

responsabiliza nem ¢ responsabilizado pela causa destes conflitos.

Como vimos no topico anterior, tal unilateralidade por parte das mulheres para priorizar
os aspectos masculinos neste ambiente, prejudica o desempenho, do ponto de vista do
equilibrio, podendo apresentar-se em forma de sintoma. Ou seja, os aspectos femininos das
mulheres teriam sua fung¢do positiva prejudicada, podendo apresenta-se de forma disfuncional

€ autonoma.

Uma maneira que as entrevistadas apresentam, como atitude de integrar aspectos do
feminino na pratica profissional, ¢ o cuidado e o olhar humanizado diante dos funcionarios.

Outra maneira de integracdo, parece encontrar expressao por meio da aparéncia fisica.

Assim, foi possivel observar nas entrevistas que as mulheres usam também de seus
corpos para transmitir uma mensagem simbdlica, e até em ato de resisténcia como descrito por

Elisa, Diana e Bruna.

Como visto no capitulo 5, 0 corpo da mulher j& foi severamente reprimido, sobre o
quanto deveria estar coberto e em relagdo ao seu funcionamento natural. Para Qualls-Cobertt

(1990), seria uma necessidade psicoldgica das mulheres, o resgate da sintonia com seus corpos.
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Para Lopez-Pedraza (2011), a repressdo do corpo estd diretamente relacionada a
repressdo das emocdes. O autor relaciona o entrar em contato com a emocgdes, com a teoria dos
complexos da psicologia analitica, pois esta entende que o tom emocional dos complexos
contribui para a percepc¢éo dos conflitos do analisando. Todavia, Lopez-Pedraza (2011, p. 49)
enfatiza a importancia de diferenciarmos tais emocgOes proveniente do contato com o0s
complexos, das emogdes chamadas por ele de especificamente dionisiacas, que permitiriam a

conexdo entre aalmae o corpo.

Numa sociedade em que 0s aspectos racionais e mentais sao valorizados em detrimento
dos aspectos irracionais, intuitivos e corporais, as mulheres, que por muitos anos foram
reconhecidas e marcadas pelas associacdes relacionadas ao segundo grupo de caracteristicas,
tendem a ocupar um lugar de menor valor e prestigio. No ambiente organizacional ndo €

diferente, alids, esta dindmica apresenta-se com maior intensidade.

Assim, as mulheres parecem estar ressignificando, em certa medida, 0 seus corpos,
assim como sugere Qualls-Cobertt (1990), ainda que a duras penas. Novamente a nocao de
integracdo do feminino e do masculino pode ser observada na condutas das entrevistadas, pois
estas reconhecem a profissdo, a racionalidade como importantes como forma de se
apresentarem diante da sociedade. Entretanto, a apropriacdo do corpo, a melhor relagdo com as
emocdes e a no¢do de cuidado com a equipe de trabalho, estdo sendo integradas a medida que

reconhecidas como igualmente importantes e implicadas no dia a dia.

A profissdo representa parte importante da identidades destas mulheres, que passa a ser
expressa tanto no ambito formal e racional das ideias, quanto no sentimental e corporal. Na
psicologia analitica, o conceito que nos permite discutir mais especificamente a nocao de

apresentar-se € adaptar-se perante o coletivo enquanto identidade, € o de persona.

De acordo com Stein (2006), o termo persona

Significa a pessoa-tal-como-apresentada, ndo a pessoa-como-real. A persona ¢ um
constructo psicoldgico e social adotado para um fim especifico. Jung escolheu-o para a
sua teoria psicologica porque se relaciona com o desempenho de papéis na sociedade.
[...] As pessoas sdo usualmente sensiveis as expectativas de outras pessoas. Jung
sublinha que determinados ambientes, como familias, escolas e locais de trabalho,
requerem que as pessoas assumam atitudes especificas (p.102-103).

Quanto mais essa atitude satisfaz as exigéncias do meio, mais ela se torna adaptada e
habitualmente usada, até que se torna tao frequente, ao ponto de ser reconhecida como nucleo

de identidade, e ndo mais como um papel social que deveria ser exercido somente em
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determinadas situagdes ou ambientes. Ou seja, quando uma pessoa se identifica com um aspecto

da sua persona, perde a criatividade, autenticidade e capacidade de flexibilizar as atitudes.

Diante dos resultados encontrados, qual seria a persona exigida pelo ambiente de
trabalho das entrevistadas e qual a possibilidade de flexibilizagdo neste? Para tratar deste
questionamento, levamos em consideracdo o fato de que este &mbito ocupa cerca de 70% da

vida destas mulheres que relatam o trabalho e a profissdo como fator importante da identidade.

Tendo em vista as exigéncias que as participantes relataram como predominantes no
ambiente de trabalho, a persona requerida seria a da lider racional, objetiva, competitiva,
dedicada, esforgada, que apresenta resultados e ndo se sensibiliza facilmente pelos conflitos

(descrito como “mimimi” pelas entrevistadas).

Em relagdo a possibilidade de flexibilizacao desta persona por parte das participantes,
uma possivel compreensao seria a de que estas nao continuassem identificadas com o papel da
profissional fora do ambiente do trabalho. As participantes relatam que a carga horaria de
trabalho € muito maior do que gostariam e que sentem necessidade de levar trabalho para casa,
por vezes gerando conflito em casa. Outra consequéncia ¢ a de ndo se sentirem com

possibilidade de tempo para constituir familia, por exemplo.

Entretanto, ¢ possivel observar nos relatos, que as entrevistadas buscam certa
flexibilizagdo, encontrada na atitude de levar mais dos aspectos femininos para o ambiente de
trabalho (mesmo que este ndo seja o esperado majoritariamente em um ambiente competitivo,

objetivo e racional). Ou seja, existe a tentativa de integragao.

Ainda assim, a identificacdo com o papel da profissional ¢ predominante na rotina das
mulheres entrevistadas e, a dificuldade em exercer outros papéis e fungdes, apresentou-se como

tema de conflito nas entrevistas.

7.4 Maternidade

O tema da maternidade néo foi previamente selecionado como objeto de interesse da
presente pesquisa. Entretanto, ja no processo de levantamento bibliogréfico, viu-se como este

estava diretamente relacionado & mulher no mercado de trabalho.

Todas as participantes apresentaram o assunto da maternidade em algum momento da

entrevista, de forma que o tema, ao longo do processo desta pesquisa, foi ganhando importancia.
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Este apresentou-se como principal conflito em relacdo a exercer outras fungdes, que ndo a de

profissional, nos relatos das entrevistadas.
7.4.1 O relogio biologico e a demanda social

Um fator que chamou a atencéo em relacdo a maternidade foi a questdo da idade para
ter filhos. As participantes apresentaram preocupacdo em relagdo ao momento de ter filhos
quando existe uma inser¢do no mercado de trabalho com a ambicdo de crescer na empresa ou

construir uma carreira.

“Eu tenho 34 anos e existe um reldgio biologico. Eu tive que fazer uma pausa na minha
vida porque eu ndo posso chegar numa empresa e engravidar, e estou aqui ha trés meses. Tive
que repensar essa escolha e decidi que ndo posso engravidar. Mas j& estou com a idade no
limite. ” (Diana)

“Hé& alguns anos atras quando o reldgio bioldgico bateu um pouco eu pensei em ter
filhos, mas vi que naquele momento eu teria algumas condi¢des para encarar isto, porque para
mim, ndo € um trabalho para um, mas sim para pelo menos dois. Eu ndo quis ter um trabalho
para um.” (4Ana)

Esta fala de Ana reforca sua visdo anteriormente apresentada de que o cuidado com os
filhos e com a casa esté diretamente relacionado a mulher. Escolheu néo ter filhos porque ndo

teria apoio de um parceiro nesta decisdo.

“Entdo naquele momento fiz uma escolha inconsciente, mas hoje muito consciente de
nao ter filhos. Ndo me arrependo, acho que tomei a decisdo correta, pois hoje tenho muita
satisfacdo pessoal. Ndo me sinto incompleta, de forma nenhuma, sempre me senti muito
completa.” (4na)

Ana afirma que a auséncia da maternidade ndo a faz se sentir incompleta, entretanto
sente que a sociedade exerce uma cobranga neste sentido.
“Existe uma cobranca para ter filhos, da familia, dos amigos, da sociedade. Focar no

trabalho € uma opc¢do e ndo falta de opcao. A melhor situacéo da mulher é poder ter escolha. ”
(Ana)

7.4.2 A maternidade como geradora de conflito no trabalho

Tais questdes relacionadas a maternidade, como o relogio bioldgico, a demanda social
e a demanda do trabalho podem apresentar-se como desafio e fator de conflito no ambiente

profissional e na carreira das participantes.
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No caso de Gabriela, existe uma preocupacdo em relagdo a como planejar ambas as
realizacOes pessoais: conquistar muitas coisas por meio do seu trabalho e constituir uma grande

familia.

“Tenho vontade de casar e ter filhos, € uma angustia isso para mim. Gosto de familia
grande, entdo eu ndo almejo chegar em cargos muitos altos como de diretora para minha
carreira. A equipe e a responsabilidade é muito maior. Quero cumprir com essas outras
realizacOes pessoais. A minha agenda e contexto de vida precisa mudar, ndo daria pra ser no
ritmo que esta agora. Entdo eu precisaria conquistar muitas coisas ainda antes de ser mae. ”
(Gabriela)

Para tais realizacOes, Gabriela relata que ndo almeja chegar a cargos altos. Ou seja,
existe o pressuposto de que hd uma dificuldade em realizar a dupla jornada ocupando tais
cargos. A fala de Fernanda corrobora este pressuposto:

“Mae de dois filhos, e é pesado lidar com as tarefas de casa. Escolher ser mée foi uma
decisdo dificil. Eu s6 decidi engravidar porque estava insatisfeita na empresa. Ai decidi sair,
sendo eu esperaria me estabilizar antes para depois tomar a decisdo” (Fernanda).

Nestes discursos parece haver uma naturalizacdo da dificuldade em realizar a dupla
jornada e uma impossibilidade de que seja de outra forma, pois, a maternidade colocaria
necessariamente a mulher em uma atitude incompativel com as exigéncias necessarias para

altos cargos.

Como visto em falas anteriores, € comum a ideia de que a responsabilidade desta
impossibilidade é da mulher, pois esta estaria fazendo uma escolha em ndo querer crescer na

empresa para investir tempo também nos cuidados com os filhos.

Entretanto, aparece em alguns discursos, 0 questionamento por parte das entrevistadas

sobre o papel da organizacdo em relacdo a maternidade.

“Existe um baita preconceito quando a mulher no meio da carreira decide ter um filho.
Um baita preconceito. Quem vai avaliar a situacdo? Como ela vai se posicionar diante da
carreira? Umas retornam. Algumas conseguem se recolocar. Mas os momentos passam. Acho
que as mulheres sdo prejudicadas sim nessas situagfes. O RH das empreses deveria
desenvolver melhor o sair e retornar da mulher” (Ana).

Diana apresenta uma situacdo que ilustra a influéncia da politica da instituicdo na

maneira como a funcionaria pode experienciar a maternidade:

“Aprovamos uma funcionéria e ela ligou um dia chorando aos prantos porque ela tinha
engravidado, e ela disse que entenderia caso mandassem ela embora. A sorte foi que ela falou
comigo e eu disse que ndo mudaria nada na aprovacao dela. Acho esse sofrimento da mulher
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muito preocupante. Engravidar assim que entra numa empresa ¢ um pecado. J& vi caso em que
uma funcionaria gravida perdeu o bebé e ela foi mandada embora, porque provavelmente iria
tentar engravidar de novo. Na empresa gravidez parece doenca. ” (Diana)

Tal colocacéao levanta um questionamento por parte da pesquisadora: Quando a mulher
empregada torna-se mae e paga o Onus por isto em relacdo a sua carreira na empresa
(impossibilidade de ocupar altos cargos, desigualdade salarial, discriminacédo e, em ultimo caso,
demissdo), ela poderia ser responsabilizada moralmente por tal 6nus? Este questionamento sera

melhor aprofundado na discussao da presente pesquisa.

“Hoje vé-se mais homens se ausentando para cuidar dos filhos, sendo que as mulheres
sempre fazem isso. Mas na empresa que eu estou agora, nem para homens nem para mulheres
isso acontece. Minha chefe sai escondida pra resolver questdes com os filhos. ” (Elisa)

Assim como Elisa, Clara relata sua vivéncia em relacdo a postura dos homens, quando

diz respeito a maternidade, a carreira profissional e a dupla jornada destas.

“Ja tive problemas de levar trabalho para a casa e por estar muito estressada. Meu
marido ndo aceitava muito que eu levava servico pra casa. Me comunico muito com clientes
por telefone fora de horario. A dupla jornada é macante, o dia € cheio e o filho precisa brincar,
ter atencao. O meu esposo que agora esta desempregado me ajuda bastante, faz comida e limpa
a casa também, n6s conseguimos dividir bem o trabalho de casa. Quando ficou desempregado
aprendeu a cozinhar, o que pra mim deu muito alivio. Antes eu precisava fazer muito mais em
casa e isso reflete no trabalho. Faltava muita paciéncia no trabalho por cansago. Procuro nao
demonstrar mas sofro muito. (...) Meu marido ja questionou eu trabalhar fora, mas quando ele
perdeu o emprego ele mudou de ideia porque se eu nao tivesse trabalhando ndo teria como
pagar as contas, a escola da nossa filha...” (Clara)

7.4.3 Analise geral do grupo tematico

No discurso das participantes, € possivel observar que a escolha da maternidade
apresenta conflito em relacdo a carreira e estabilidade profissional. De maneira geral, as
participantes entendem que possuem a escolha entre ter filhos ou ndo, e que esta escolha gera

consequéncias que devem ser consideradas em relacdo ao trabalho.

Entretanto, fica evidente que as consequéncias desta escolha esta predominantemente
associada a mulher, que, enquanto Unica na condicao de ser m&e, paga o 6nus da maternidade.
Apesar da existéncia de politicas que exigem das organiza¢bes o cuidado em relagdo as
funcionarias gravidas e maes, apresentadas no capitulos 3, na prética, as condi¢cdes ainda estdo

longe de serem ideais.

Sob uma perspectiva objetiva dos dados obtidos sobre o tema da maternidade, as

participantes relatam conflitos oriundos do tema:
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O preconceito advindo da maternidade no &mbito do trabalho, tanto em relacdo ao
prejuizo que as organizacBes entendem que esta mulher pode causar & empresa do ponto de
vista financeiro, quanto a nocdo de que a mulher teria engravidado de ma fé, para receber
beneficios, etc.; a diferenca salarial; a dificuldade em adquirir maiores cargos; o desempenho
comprometido em decorréncia da dupla jornada; conflitos estes que parecem ainda enraizados

na nossa cultura.

A busca por igualdade mostra-se complexa no &mbito do mercado de trabalho. Por um
lado, a igualdade de direitos assegurados parece ainda longe de ser conquistada, apesar dos
progressos. Entretanto, existe uma necessidade de conscientizacdo das diferencas entre 0s sexos
que ultrapassa a nocdo de igualdade. Ou seja, homens e mulheres possuem diferentes
necessidades bioldgicas que, para que a igualdade seja alcancada, precisam ser reconhecidas e
cuidadas.

Sob uma perspectiva simbdlica, o tema da maternidade pode ser compreendido como
uma expressao arquetipica que se manifesta por meio dos complexos pessoais das entrevistadas.
Ou seja, a imagem da mée é distinta da mée real. E evidente que existe alguma relacdo entre a
imagem psiquica da méde com a realidade externa (STEIN, 2006). Entretanto, tal expresséo é

simbdlica e, portanto, rica de significados subjetivos.

As mulheres da presente pesquisa, apontam a importancia de trazer para 0 ambiente de
trabalho, excessivamente masculino, o cuidado, o olhar humanizado, o “colocar debaixo da

asa”, “ser maezona”. Tais aspectos sdo associados por elas, muitas vezes, como femininos.

Entretanto, também podem ser relacionados aos aspectos maternos.

Neumann (1974) relaciona o “colo” que a mae da ao filho com a nogao de trono. Trono
este que seria a representacao daquele que tem o poder: “Nao ¢ por acaso que o nome da maior
deusa-mée dos cultos antigos seja “Isis”, o assento, o trono, cujo simbolo ela trazia sobre a
cabeca (p. 92). Assim, o colo e cuidado de mée pode ser compreendido como aquela que acolhe

porque tem o poder.

As entrevistadas apresentam dificuldade em dar conta de ambas realizagdes: crescer na
empresa alcangando cargos cada vez mais altos, e ter filhos/familia. Muitas relatam que ndo
almejam chegar a cargos muito altos, em funcdo da intencéo de estar presente para os filhos,

pois tais cargos exigem muito mais tempo e dedicacao.



88

A ideia de alcancar cargos mais altos, geralmente pode ser expressa, no senso comum,
como “ocupar a cadeira”, seja de geréncia ou presidéncia. Desta forma, o simbolo do trono,
trazido por Neumann (1974), quando aplicado no contexto das entrevistadas, parece conter 0s
dois polos, promovendo a integragdo entre o “colo” materno e a ocupagao de uma cadeira/lugar

importante na empresa.

Das sete participantes, apenas Ana expressa a escolha de ndo ser mae. Relata que é muito
consciente desta escolha e que ndo se sente incompleta por isso. Revela que sentiu-se

pressionada pelo entorno para que tivesse filhos.

A maternidade ou o desejo de ser mée, do ponto de vista simbolico, pode expressar o

potencial e a possibilidade da fertilidade, do gerar vida e criar algo novo.

7.5 Desenhos

O arquétipo deve ser visto, portanto, como aquele
campo de forca e centro de energia que esta na
base da conversdo do processo psiquico em

imagem.
(Jolande Jacobi, 2016, p. 62).
Para a realizagdo dos desenhos, a seguinte solicita¢ao foi feita as participantes: “faca um
desenho que expresse como vocé percebe o seu feminino no ambiente de trabalho”.
Posteriormente, foi pedido que elas comentassem a respeito de seus desenhos. Assim, 0S
desenhos serdo apresentados ao leitor, seguidos dos comentérios e consideracGes das

participantes acerca destes.

Os desenhos foram analisados, inicialmente, de forma individual. Entretanto, para que
as andlises dos conteudos, tanto das entrevistas (verbais) como dos desenhos (graficos)
pudessem ser integradas, as analises dos desenhos apresentadas a seguir, constituem uma leitura
junguiana simbolica e interpretativa destes, considerando tanto os comentérios feitos pelas
participantes a respeito destes, quanto o contetdo das entrevistas que foi incorporado nesta
analise. Posteriormente, uma analise geral sintetizou os resultados dos desenhos de todas as
participantes, apresentando os temas comuns, bem como 0s considerados relevantes pela

pesquisadora.
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Figura 1: Desenho de Ana, 40 anos.

A\

“Eu tinha um acordo com a minha terapeuta de que ndo faria desenhos. Mas eu posso fazer
aqui, sé garanto que ndo desenho bem. Esta é a minha estacdo de trabalho. A minha mesa e
as mesas das pessoas que trabalham comigo, A minha ideia foi representar ndo a minha
pessoa, mas a lideranga de alguém e, neste momento é uma lideranga feminina” (Ana).

Andlise:

Trata-se do desenho de trés mesas, uma delas com um vaso de flor em cima, na qual a
participante trabalha. O desenho esté feito somente com lapis preto e traco leve. E representado
com vista de cima, remetendo ao distanciamento afetivo. Tais caracteristicas parecem ir de
acordo com a personalidade descrita pela participante, de ser bastante objetiva e conseguir lidar
com as questdes do trabalho de forma “ndo pessoal”, descrevendo também sua dificuldade em
lidar com as emocd@es. Logo de inicio a participante apresenta a dificuldade em fazer desenhos

para sua terapeuta, indicando a resisténcia em ser analisada por meio destes.

A primeira impressdo que o desenho causa na pesquisadora é o fato da participante ndo
usar os lapis de cor e de o desenho parecer simples diante dos recursos oferecidos. A auséncia
de cor corrobora a dificuldade de entrar em contato com as emogdes. O ambiente parece rigido

por conta dos tracos e vazio, sem pessoas. Tais impressdes parecem ser amenizadas pela flor
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em cima da mesa. Entretanto, a flor, que representaria o elemento mais emocional e feminino,
n&o toca o fundo do vaso, refor¢ando a ideia da falta de contato com tal aspecto.
O nucleo simbdlico do feminino é o vaso. Desde os primdrdios da evolucdo até seus
estagios mais recentes, encontramos esse simbolo arquetipico como a esséncia do
feminino. A equacdo simbolica basica MULHER = CORPO = VASO corresponde,
talvez, a experiéncia basica mais elementar da humanidade com rela¢do ao feminino,

em que este além de vivenciar a si proprio, também sera vivenciado pelo masculino
(NEUMANN, 1974, p.46).

Em cima da mesa encontra-se, além do vaso de flor, um computador e duas canetas. As
canetas assemelham-se a talheres (um garfo e uma faca). Durante a entrevista, Ana relata que
se alimenta do trabalho. Esta referéncia aparece em seu discurso quando fala sobre como nédo
sente falta de ser mée, ou seja, sente-se plena sem filhos porque o trabalho realiza essa fungéo.
De acordo com Sharp (1997), “no amago de todo complexo materno existe, de um lado, uma
imagem coletiva de nutricdo e seguranca (a méae positiva) e, de outro, a possessividade

devoradora (a mae negativa)” (p. 42-43).

No desenho, cadeiras estdo representadas na sala, 0 que nos permite retomar o
simbolismo do “trono” trazido por Neumann (1974):

A lembranca da forma humana na cadeira maternalmente receptiva foi preservada até

os dias de hoje, quando nos referimos as pernas, aos bracgos e as costas da mesma. Pode-

se concluir que as imagens primitivas da méae/trono, do trono como mae, da crianca
“entronizada” ainda estdo bem vivas nas profundezas da psique (p. 92-93).

Estes elementos nos permitem pensar que as funcGes maternas de Ana ndo estariam
encontrando expressao concreta em sua vida, porém, aparece uma tentativa de compensacao

em relacdo ao trabalho.

E possivel perceber a atitude defendida de Ana diante do pedido do desenho, tanto em
sua fala, quanto na expressao grafica. A participante cria uma legenda, enfatizando a mensagem
que deseja passar, evitando deixar em aberto para outras interpretacdes. De acordo com Furth
(2004), este fator chama a atengd@o para o quanto a participante tem pouca confianga em sua

comunicac¢do nao-verbal.

Apesar de toda a dificuldade de transitar pelos aspectos femininos no ambiente de

trabalho, Ana afirma que a lideranca é feminina.



91

Figura 2: Desenho de Bruna, 31 anos.

O

“Eu representei as pessoas por estas bolinhas. As bolinhas azuis sdo homens, as rosas e
roxas sao as mulheres. Entendo que as mulheres conseguem subir de cargo e na empresa que
eu trabalhei eram muitas mulheres em cargos altos. Porém, quando chega no topo, é sempre

um homem que esta la. Entdo o feminino no meu trabalho é muito presente mas néo é o que
fica em primeiro lugar.” (Bruna)

Andlise

Bruna representa pessoas em um ambiente de trabalho por meio de circulos, ou
“bolinhas” de acordo com ela.

Os simbolos mais antigos que surgiram na humanidade sdo também os mais simples, e

em geral os designamos como “abstratos”, a saber, o circulo, a cruz, etc. Eles estdo mais

proximos da invisibilidade do “arquétipo em si” e devem ser interpretados como uma

forma inicial pré-concreta e pré-pictorica cuja simplicidade é elementar e ndo abstrata.
(NEUMANN, 1974, p. 31)

Desta forma, o desenho pode denotar que a expressdo grafica de Bruna em relacdo ao
feminino parece estar representada de maneira pouco elaborada e consciente, mas sim, uma
possivel postura distanciada da questdo, ou a representacdo de algo que necessita ser melhor

elaborado para ser apresentado, portanto, bastante inconsciente.

A participante utiliza de uma experiéncia anterior para ilustrar o seu feminino no ambito
do trabalho. Chama atencdo que Bruna utiliza somente a metade esquerda da folha,
interpretacdo que pode ser entendida como fixacdo em questdes passadas, reforcada pela

experiéncia representada no desenho, que é de seu emprego anterior.
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A bolinha roxa maior, ao lado da azul no topo da folha, parece buscar espaco numa
lideranga competitiva, pois os tragos invadem a bolinha azul que é muito mais coesa e simétrica.
De forma geral, as bolinhas azuis que representam os homens sdao melhor delimitadas que as
rosa/roxas. Todas elas sdo vazias, podendo representar 0 pouco contato com o mundo interno.
A participante relata durante a entrevista que esta realizando um esfor¢o para deixar de lado os

aspectos emocionais, pois estes seriam muito disfuncionais em sua vida.

Esta atitude em relacdo as emogdes e a nogdo que Bruna tem de que tal aspecto esta
mais relacionado com as mulheres, aparece nas representacoes das bolinhas rosa/roxas que séo
mais assimétricas, e nas bolinhas azuis que sdo mais simétricas e com tragos mais limpos. A
diferenciacdo que Bruna faz entre homens e mulheres é marcada pela cor e ndo pela forma,
caracterizando um julgamento, por parte da participante, com base na emocgéo, e ndo na

objetividade racional.

Figura 3: Desenho de Clara, 38 anos.

“O meu feminino no meu trabalho é representado pelo meu uso das habilidades de
organizacéao e delicadeza, unidos. Preciso trabalhar com amor para colher bons frutos. ”
(Clara)

Analise

No desenho de Clara, 0 coracdo esta entre a mesa que representa seu trabalho e uma
arvore cheia de frutos vermelhos. A participante faz referéncia ao amor como algo necessario
para alcancar bons frutos no trabalho. Entretanto, também faz mengdo & organizagdo como

aspecto feminino, este que é comumente associado ao masculino. O desenho é bem colorido o
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que denota a facilidade de expressar as emocdes que j& havia sido percebida durante a

entrevista.

O primeiro impacto que o desenho causa na pesquisadora, € que este parece ter sido
feito por uma crianca, entretanto, quando observado mais atentamente apresenta detalhes
minimalistas, como nos objetos em cima da mesa. As canetas possuem cores singulares, o
computador é rosa com a logotipo da marca e a flor € muito detalhada. A mesa é preta com o

tampo branco, representando a transparéncia do vidro.

Os aspectos masculinos parecem estar bem estabelecidos e podem ser interpretados por
meio do cuidado em realizar um contorno no desenho para que ele fosse preenchido pelas cores
respeitando este limite. Os galhos da arvore sdo claramente representados e parecem tracar
caminhos por dentro da copa. Entretanto, a transparéncia e o transbordar podem indicar alguma
dificuldade em enquadrar-se nas regras, ou resisténcia, como quando relata a dificuldade em

aceitar algumas ordens, apesar de cumpri-las.

A flor transborda pelas linhas. No desenho de Clara a flor toca o fundo do vaso, podendo
ser interpretado como a possiblidade de contato com as emog¢6es e com 0s aspectos femininos.
Os detalhes dos objetos permitem a percepcdo de que Clara consegue colocar a sua

individualidade no ambiente de trabalho.

A participante parece usar livremente do seu aspecto feminino relacionado ao cuidado,
ao amor e a delicadeza para exercer seu trabalho e sente as consequéncias de tal conduta,

entendendo que este é o caminho para colher o que deseja.

Como arvore da vida que da frutos, ela é feminina: gera, transforma e nutre; as folhas,
os ramos e os galhos estdo “contidos” nela e lhe sdo dependentes. O aspecto protetor
torna-se claro na copa, que abriga os ninhos e as aves. Além disso, a arvore desempenha
a funcdo de conter, porquanto ¢ o tronco “dentro” do qual vive o seu espirito, assim
como a alma habita no corpo. (NEUMANN, 1974, p.53)

Outros aspectos prospectivos sdo, a disposicdo crescente entre os elementos do desenho
e o final do tronco da arvore que realiza um movimento de subida. Entretanto, o coragdo, que
possui uma forma bem arredondada, termina com um ponta saliente. Tal aspecto pode ser
relacionado com a sobrecarga que Clara sente em se preocupar muito com os funcionarios
“atender muito o telefone fora do horario de trabalho” e “ter uma atitude de mae que coloca

debaixo da asa”.

De forma geral, Clara apresenta uma fungéo positiva em empregar o seu feminino no

ambiente de trabalho e ele estd em harmonia com o masculino.
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Figura 4: Desenho de Diana, 34 anos.

“Representei uma liberdade, pela questédo do cabelo enrolado. Ela traz um coragéo que é
maior. Ao mesmo tempo séo conflitos. Por um lado a familia e filhos, do outro as financas, os
grdficos...” (Diana).

Andlise

E possivel perceber o conflito das escolhas, entre a familia e filhos e as outras demandas
financeiras e profissionais, no desenho de Diana. O grafico esta do lado esquerdo da folha,
caracterizando-se por uma perspectiva do passado, enquanto os filhos estdo do lado direito da

folha, apresentando uma perspectiva de futuro.

E marcante no desenho o cabelo da figura humana que a representa, pois ocupa grande
espaco da folha e direcionando-se para cima. Para Diana, o cabelo enrolado é um simbolo de
liberdade no ambiente do trabalho, no qual sente uma pressao para apresentar-se de uma forma
estereotipada e enquadrada. Diana refere estar na transicdo do cabelo liso para o enrolado, que
é seu natural. E importante perceber que o caracter de libertagio estd “saindo de sua cabega”, o
que pode ser interpretado como algo mais racional, ou seja, sua liberdade se realiza por meio

do feminino (cabelo) em um campo masculino (cabeca), como o0 ambiente de trabalho.
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O cabelo representado no desenho possui um trago firme e continuo, transmitindo mais
seguranca do que todo o tracejado que representa a figura humana. A firmeza dos tragos vai se
perdendo quanto mais para baixo o desenho se localiza na folha, ficando quase invisivel no

corpo.

Para Rodrigues (2004), o pescogo “simboliza no sentido descendente a passagem da
vida a acdo, a comunicacdo da alma com o corpo, a via pela qual se manifesta e passa a vida”
(p. 11). As partes do corpo que mais estdo representadas sdo a cabeca e o coracdo. Enfatizando
a dicotomia razéo e emocdo. Diana apresenta o conflito com a maternidade e a escolha de néo

ter filhos em prol da dedicacdo a empresa.

No desenho, uma figura que é bem delimitada pelo traco continuo e firme é o baldo das
financas, area em que a participante assume possuir mais propriedade para lidar. Diana  nédo
utiliza lapis de cor para fazer o desenho, atitude que corrobora para sua atitude

predominantemente racional, rigida e controlada.

Chama a atengéo a representacdo do coragdo em camadas e com uma abertura.

O coracdo €, pois, segundo sua etimologia, basicamente um centro vital e
essencial, um lugar para os sentimentos, derivando para uma forma de
comportamento social e de conhecimento ndo-intelectual. Parece que ele esta
muito mais presente em nossas a¢des do que a nossa consciéncia pode perceber
ou imaginar (RAMOS, 1990, p. 55).

Ramos (1990) analisa o simbolo do coracdo em um mito do povo nahua. Neste, "0
conflito entre 0 masculino e o feminino, entre o patriarcado e 0 matriarcado é expresso por meio
do sacrificio de coragdes, como representacdo da renovacdo e da imortalidade”. Para a autora,
o simbolo do coracdo também pode ser entendido como a expressdo do arquétipo central.

O coragao simbdlico, como vimos, é por exceléncia, em nossa cultura, 6rgéo
de ligacdo, sede da emocdo amorosa e expressdo da totalidade. Quando
esquecido, manifesta-se sintomaticamente, doentiamente; quando lembrado,
mostra 0 nosso destino. Revela a humanidade que ciéncia e logos ndo podem

sobreviver sem consciéncia e eros, e ai talvez esteja a esséncia do seu mistério.
(RAMOS, 1990, p. 132, grifos da autora).

Tal leitura simbolica corrobora a ideia de que Diana vive um conflito na expressao
predominante dos aspectos masculinos em relagdo aos femininos. Entretanto, o desenho parece
apontar para a possibilidade de equilibrio, centralidade, ou busca pela integracéo destes opostos

no ambiente de trabalho.
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Figura 5: Desenho de Elisa, 33 anos.

“O preto € a forca de ser muito agitada, mas tem cor que é o cuidado. O preto é maior e
representa a energia masculina” (Elisa).

Andlise

Quando requisitada para desenhar o seu feminino no trabalho, Elisa desenha um coragao
e comeca a pintar de vermelho. Depois passa a usar 0 preto que representa o masculino.
Novamente o simbolo do coracdo aparece. Desta vez, ele contém ambos os aspectos masculinos
e femininos, de forma que podemos o compreender sob a perspectiva da totalidade que abarca

0s opostos complementares.

Neumann (1974) faz relagédo com o Grande Feminino quando fala sobre A grande Mée,
cujo "simbolo da origem e dos opostos nela contidos € o 'Grande Circulo' no qual se fundem e
interpenetram o positivo e 0 negativo, o masculino e o feminino, os elementos pertinentes a

consciéncia — e os hostis a ela — e os elementos inconscientes™ (p. 31).

O desenho mostra um contorno em forma de coracdo para tais aspectos, ou seja, eles
parecem estar sendo vivenciados sob a experiéncia de um ego que supde um limite. Masculino
(preto) e feminino (vermelho) ndo estdo misturados, apesar de juntos, evidenciando a

discriminacdo entre ambos.

Muitas vezes o masculino € representado pelo azul, porém, Elisa escolhe o preto que
pode ser compreendido como sombrio. A participante relata utilizar muito dos aspectos

masculinos, entretanto, em algum nivel ele se apresenta como sombrio no desenho. Elisa se
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descreve como uma pessoa agressiva e que isto faz parte do seu masculino. Sob este ponto de
vista, podemos interpretar que este masculino pode néo estar integrado de forma adaptada por

apresentar-se como agressivo.

Elisa relata o preto como a agitacdo que gera energia. Para a participante, o feminino
faz um contra ponto, de forma que ela parece se utilizar mais deste aspecto apaziguador do

feminino do que da sua forga criativa.

Figura 6: Desenho de Fernanda, 37 anos.

“A empatia, cuidado mais humano. Cuidados maternais sdo importantes para o crescimento
da carreira dos funcionarios. Ser multitarefa, nés temos mao esquerda e conseguimos fazer
muita coisa com ela. Sou tarefeira. Tem o lado feminino que é mais apaziguador, de
gerenciar de uma forma mediadora. O lado racional e objetivo que o pessoal fala que é mais
masculino, eu acredito que eu tenho isso de uma maneira mais natural ” (Fernanda).

Anélise

Fernanda escreve muito mais do que desenha, de fato. Os desenhos aparecem para
ilustrar as frases. Tal atitude parece mostrar o qudo defendida a participante esta em relacdo aos
aspectos inconscientes, pois a escrita define de maneira formal os significados do desenho,
assim como a fala. Fernanda parece nédo confiar em sua comunicagao ndo verbal, assim como
foi possivel perceber no desenho de Ana. Durante a entrevista, a participante se mostra muito
solicita e simpatica, aparenta estar muito aberta para falar sobre o tema. No desenho, repete
muitas das frases que utilizou na entrevista, inclusive acrescentando comentarios enquanto o

fazia para a pesquisadora.
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Enfatiza os aspectos femininos que considera importantes na pratica profissional, como
a empatia, ser multitarefa e atitude “maternal”. Inclui no desenho também um aspecto que diz

ser considerado masculino (racional), porém, sente como sendo natural nela.

A maternidade é representada por uma cruz vermelha, cujos tracos sdo varias vezes
cruzados para preencher o contorno. Tal contetido n&o toca as extremidades da cruz. E possivel
interpretar a existéncia de conflito neste &mbito, tanto pelos tragos coo pela possivel falta de
contato com o externo, apresentando-se como algo que ela ndo expde. Fernando promove

palestras sobre maternidade saudavel e este tema é muito presente no seu discurso.

Figura 7: Desenho de Gabriela, 28 anos.

“Vou usar o rosa porque gosto de rosa. Eu diria que € uma escada que me leva de um lugar
pro outro. E o caminho de onde eu estou hoje para onde eu quero chegar, tanto na vida
profissional quanto pessoal. Podia ser uma estrada, mas é uma escada porque traz a ideia de
evolucdo. Os patamares sdo diferentes” (Gabriela).

Andlise

Gabriela relata seu feminino no trabalho como uma escada ou caminho que leva de um
lugar para outro. Prefere representar por meio de uma escada porque entende que este caminho

possui patamares.

Utiliza da cor rosa para representar o feminino. Auto representa-se por um circulo perto
da escada, seguido de uma seta que aponta o caminho a ser percorrido. O circulo é pequeno em
relacdo a escada. A participante relata na entrevista que € uma pessoa pequena, portanto,

precisaria ser muito assertiva para transmitir confianga aos funcionérios.
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Entretanto, de forma concreta, o desenho apresenta a desproporg¢éo do que seria Gabriela
e a possibilidade de subir esta escada. A participante relata na entrevista que, ao passo que
deseja se desenvolver na carreira, ndo almeja altos cargos, pois estes exigiriam demais para que
ela pudesse constituir familia e estar presente. Ou seja, Gabriela desenha uma escada, o que
pode ser compreendido como um desejo de subida, e de ascendéncia no trabalho, ao passo que
fica evidente o desafio que este desejo representa em relacdo a constituicdo de uma futura

familia.

A seta parece ser 0 aspecto masculino da assertividade e objetividade que a impulsiona

neste trajeto ascendente.

7.5.1 Sintese das analises dos desenhos

Foi pedido para as participantes que estas representassem o seu feminino no ambiente
de trabalho. Este pedido de expressdo gréafica tem como objetivo o acesso aos contelidos
inconscientes relacionados a expressdo do feminino neste ambiente, que ndo teriam sido

expressos pela via verbal, do discurso racional.

E importante ressaltar que, mesmo sendo requisitadas para representar o feminino, as
participantes expressam também aspectos que poderiam ser considerados masculinos, como as
setas, e outros elementos chamados por elas de masculinos, como a cor preta e o grafico. Assim,
é possivel perceber a necessidade de equilibrio na dindmica entre esses dois aspectos, bem como

os conflitos provenientes desta.

Como consequéncia da predominancia dos aspectos masculinos na rotina e na atuacao
das mulheres participantes em suas profissdes (que ocupam cerca de 70% de espaco na vida,
segundo o relato das mesmas), os elementos comumente compreendidos como femininos,

podem ser compreendidos como compensagéo a esta dinamica masculina.

As participantes apresentam elementos que podem ser interpretados como resisténcia
aos conteudos inconscientes, como a utilizacdo do recurso verbal para evitar outras
interpretacdes. Algumas participantes expressam nas entrevistas a dificuldade em lidar com as
emoc0es, outras assumem lidar bem com ambos os aspectos. Entretanto, os desenhos, de forma
geral, parecem expor os conflitos e o sofrimento em relacdo a expressdo dos aspectos

considerados por elas como femininos.
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7.6 Sintese geral das analises

A partir das analises de contetdo das entrevistas e dos desenhos, chegou-se a formulagdo
de algumas ideias centrais que prevalecem e podem ser sintetizadas de tal forma:

a) o feminino aparece no discurso das participantes em um conjunto de aspectos como, por
exemplo: cuidado, sexto sentido e habilidade de fazer diversas coisas ao mesmo tempo. Tais
caracteristicas sd0 comumente associadas ao feminino na nossa cultura. Entretanto, outras
caracteristicas normalmente associadas ao masculino foram citadas como femininas, como por

exemplo o planejamento;

b) muitas vezes, as falas mostram contradi¢do entre a ideia do feminino ser algo natural e
essencial na mulher, e deste ser algo que é ensinado as mulheres na nossa sociedade, por meio

da tradicdo e da educacao;

¢) as mulheres associam muitos dos conflitos e sofrimentos advindos do ambiente de trabalho,
como o assédio moral e sexual, e a discriminacdo, ao fato de que os aspectos chamados de

femininos sdo fortemente associados a mulher na nossa cultura;

d) a maternidade é apresentada como geradora de conflito quando em relagdo a identidade de

mulher profissional.

Tais ideias centrais serdo retomadas no préximo capitulo, a fim de elucidar os

guestionamentos previamente levantados na elaboracéo da presente pesquisa.
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8. DISCUSSAO

Para iniciar a discussao, faz-se importante retomar os questionamentos que sustentaram
a presente pesquisa. Inicialmente, o objetivo era o de compreender como as mulheres
contemporaneas tém podido expressar os aspectos femininos em uma sociedade patriarcal como
a nossa, que valoriza os aspectos do masculino em detrimento dos femininos. Afinal, as
mulheres ainda sofrem os impactos historicos de uma cultura marcada pela desigualdade e
permanecem em constante luta para ocuparem um lugar de dignidade neste contexto que preza
por uma adaptacao aos padrfes patriarcais de competitividade, hierarquizacao e segregacéo de

poder nas relacGes de género.

Havia um reconhecimento por parte da pesquisadora, de que 0s aspectos classicamente
entendidos como femininos eram negligenciados do ponto de vista do equilibrio psiquico, tanto
nos individuos quanto em nivel coletivo. Entretanto, a partir de discussdes promovidas em aula
durante a realizacdo do mestrado, no Nucleo de Estudos Junguianos da PUC-SP, e com colegas
de profissdo ao longo deste processo, novos questionamentos emergiram. O pensamento pés-
junguiano possibilitou o encontro de compreensdes que antes marcavam um incobmodo em
relagcdo ao essencialismo das expressdes do feminino e do masculino, na mulher e no homem

na teoria cléssica junguiana.

Chamamos por essencialismo a noc¢do de que conceitos como feminino e masculino
encontram-se como funcionamentos inatos que sdo expressos de forma especifica em cada sexo.
Jung apresenta dois arquétipos que correspondem a contrassexualidade, sendo anima e animus
0s Unicos arquétipos considerados distintos para cada sexo biolégico. Sob este ponto de vista,
0 animus é considerado a contraparte sexual masculina inconsciente da mulher, funcionando
como inferioridade mesmo que haja uma integracdo adequada (atitude essa considerada ideal).
Tal concepcdo limita a mulher aos aspectos masculinos em relacdo ao homem, pois seria
essencialmente feminina na consciéncia (TANCETTI, 2018, p. 41). Em uma sociedade
patriarcal, a mulher estaria fadada ao fracasso em decorréncia deste funcionamento inato. Além

disso, estaria persistentemente atrelada aos aspectos entendidos como femininos.

Os p0ds-junguianos promovem uma discussdo a respeito da contrassexualidade e dos
principios masculino e feminino ha décadas, entretanto, muito ainda se discute, a medida que
novos conhecimentos sdo produzidos na academia a nas vivéncias cotidianas transformadoras.

Com base nestes questionamentos, fez-se necessaria a discusséo teorica sobre se haveria e 0
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que seria o feminino arquetipico, essencial. E ainda, por que somente este potencial arquetipico
seria diferente entre os sexos, enquanto todos os outros existem em ambos? E verdade que as
diferencas bioldgicas existem, mas € igualmente verdade que existem diversas diferencas entre
nos, ainda todos seres humanos. Portanto, voltamos o olhar para o potencial arquetipicos de

lidarmos com o diferente, reconhecermos este.

Ou seja, falamos em um potencial arquetipico de encontro com o diferente, de
alteridade. Este diferente pode se expressar por meio do que ainda ndo conhecemos, nao
dispomos como funcionamento adaptado, pois encontra-se pouco desenvolvido e distante da
possibilidade de integracdo psiquica. Assim como todo potencial humano de expressao, precisa

de terreno fértil para encontrar via de manifestacgéo.

Quando pensamos nos principios feminino e masculino, o terreno fértil para tais
expressdes ndo parece sofrer qualquer limitacdo decorrente dos 6rgdos genitais, mas sim, de
possibilidade - além de bioldgica -, psiquica e cultural. Para Frankel (2003), o arquétipo
anima/animus é fortemente constelado nesta dindmica de direcionar-se, por meio da projecéo,

para o0 encontro com o outro diferente.

Assim, a funcdo arquetipica de anima/animus, passa a ter sua lente sob a dindmica da
alteridade, do contato profundo com o desconhecido por meio do outro que apresenta uma
diferenca, seja qual for. A lente ndo estaria mais sob a funcéo de contato, necessariamente, com

um masculino essencialmente inferior das mulheres.

A partir desta mudanca de perspectiva, em um segundo momento do processo de
elaboracdo desta pesquisa, 0s objetivos ampliaram-se para a busca de compreensao acerca do
que as mulheres chamam e percebem como feminino, para que elas possam falar por si de suas
vivéncias. Tais achados possibilitaram a apreensdo do que as mulheres compreendem como
masculino e feminino, e o que elas entendem como caracteristicas possiveis de serem acessadas
e utilizadas de maneira funcional no cotidiano. Articulando estas falas com a teoria junguiana,
é possivel refletir sobre quais caracteristicas apresentam-se como superioridade ou dominancia
consciente na psique, a despeito do que € a priori considerado essencialmente feminino. Ou
seja, permite uma discussdo sobre o feminino na teoria junguiana, na perspectiva classica que
pressupde uma dindmica distinta essencial entre 0s sexos, e na perspectiva contemporanea, que
pressupde um agrupamento de caracteristicas chamadas de femininas, que foram amplamente
associadas as mulheres numa sociedade patriarcal que as considera inferiores. Afinal, tais

pensamentos sobre a mulher, ao longo da historia, foi majoritariamente produzido e discutido
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por homens. Um fator importante a considerar é que a producéo literaria feminina cresceu
notavelmente no século XIX e a mulher passou da posicdo de objeto do discurso para a de
sujeito que fala (KEHL, 2000). Assim, passou-se a ser considerado no objetivo desta pesquisa
que as mulheres pudessem contar suas experiéncias e construissem uma fala sobre suas
concepcdes acerca do que consideram como si mesmas. Estas informagOes permitem a
ampliacdo de possibilidades de atuacdo e de representacdo das mulheres na qualidade de
producdo de conhecimento no ambito académico e com aplicagéo clinica, bem como em outras

areas de atuacéo.

Para compreensdo do contexto atual, fez necessario um estudo sobre a atuacdo da mulher
na sociedade sob a perspectiva das relacdes de género e das marcas que as caracteristicas
consideradas femininas deixaram nesta atuacdo. No percurso do levantamento literario para 0s
capitulos tedricos a respeito do tema, observou-se que um dos &mbitos de maior discriminagao
das mulheres € o do mercado de trabalho, em especial para altos cargos e de prestigio. A
discriminacdo é justificada, de forma geral, pela nocdo de que a diferenca biologica entre os
sexos carrega uma diferenca essencial na personalidade, ou seja, a predominancia do feminino
nas mulheres seria um empecilho para o ambiente competitivo masculino. Outra justificativa
que se apresentou determinante para a desigualdade neste campo, a partir da literatura
compilada, é a de que as mulheres, ao engravidarem, produzem e atuam com menor
desempenho em relacdo aos homens, causando prejuizo financeiro as organizacdes. Esses

fatores de discriminacdo serdo discutidos neste capitulo mais adiante.

Ainda sobre o levantamento da literatura, para que pudéssemos compreender o contexto
atual e o percurso histérico que nos trouxe até aqui, considerou-se relevante apresentar uma
breve apresentacdo do contexto da mulher no mercado de trabalho. Em relacéo a perspectiva
tedrica que fundamenta esta pesquisa, fez-se necessario apresentar também um panorama
acerca do principio feminino a luz da psicologia analitica classica e contemporéanea, a fim de
explorar as discussdes e conhecimentos que foram produzidos ao longo dos anos até hoje. Na
perspectiva classica, a mulher é diretamente relacionada ao principio feminino, relacdo esta que
culminou, como vimos, em registros ainda persistentes na expectativa de conduta destas
mulheres por parte da sociedade. Tais levantamentos caracterizaram-se como importantes eixos

da pesquisa, constituindo entéo os capitulos tedricos desta.

A visdo geral do contexto da mulher no mercado de trabalho, apontou que estas

possuem, em geral, maior escolarizagdo que os homens, entretanto, contam com apenas cerca
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70% da remuneracdo que os homens recebem para exercer a mesma func¢do, marcando uma
desigualdade salarial. Tal discriminagdo de género resulta na posi¢cdo de dependéncia em
relacdo ao homem, na divisao sexual do trabalho e na decorrente falta de tempo devido a dupla
jornada (IBGE, 2014).

O trabalho, como vimos, caracteriza-se como fator importante na constituicdo de
identidade das mulheres contemporéneas, muitas vezes ocupando um espaco central na vida
cotidiana destas como discorrem os diversos autores que se debrugam sobre o tema
(LIPOVETSKY, 2000, p. 224; MEIRELLES, 2001; SAFFIOTI, 2004, p.43; VIEIRA, 2005).
Esta nocao ¢ bastante presente no discurso das entrevistadas, pois o trabalho ocupa, em média,
70% do tempo destas. As descrigdes que aparecem nas falas sdo: “eu me alimento do trabalho”,
“me sinto plena no trabalho”, “minha profissdo é meu cartdo de visita”, entre outras, que

reforcam tal importancia para as identidades destas mulheres.

A relagdo com o trabalho apresentou-se muitas vezes com um valor ambivalente na vida
das mulheres. Os estudos levantados e o dados encontrados na analise da presente pesquisa,
evidenciam que a experiéncia da mulher no ambiente de trabalho € marcada por muitos
questionamentos em relacdo as decisdes tomadas e aos projetos de vida, pois a escolha entre a

carreira e a familia apresentou-se como geradora de conflito.

As falas das entrevistadas corroboram os dados levantados, pois, mesmo que atualmente
as mulheres estejam inseridas no mercado de trabalho lado a lado com os homens, ndo ocorreu
uma ruptura significativa na concepcdo cultural predominante de que a reproducao seria uma
responsabilidade majoritariamente da mulher, e ndo da familia e da sociedade. Ou seja, 0
ambiente de trabalho tornou-se compartilhado entre homens e mulheres, porém, esta mudanca
ndo foi acompanhada por uma igual no ambito privado, com relagdo as responsabilidades
domeésticas de maneira significativa. Tdo pouco os servicos publicos ou redes de apoio
acompanharam tais mudancas, de forma que a dupla jornada ainda recai sobre a mulher que

tem dificuldade em reorganizar a vida social.

Assim, este conflito em relacdo a maternidade de mulheres trabalhadoras configura-se
como questdo social, como pode ser observado na literatura levantada, e foi amplamente
apresentado nas falas das mulheres. Todas relatam que em algum momento a necessidade de
escolha entre o trabalho e a maternidade gerou conflito e sofrimento. Muitas reconhecem que

esta questdo apresenta-se como dilema, pois as organizacfes, empresas e instituicbes — que
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expressam muito da dindmica patriarcal da nossa sociedade — ndo entendem a maternidade

como uma responsabilidade social, mas sim uma responsabilidade da mée.

As entrevistadas também apresentam sofrimento em relagdo a demanda da sociedade
para que elas tenham filhos. Muitas vezes o argumento usado € o de que uma mulher ndo é
plena enquanto nao se torna mae. Como vimos, no passado a mulher permaneceu restrita ao
ambito privado, atrelando sua vida aos cuidados com a casa e com os filhos, de forma que o
papel de mée configurava-se como importante fator de constituicdo de identidade nas mulheres.

Para Tancetti (2018)

Considerar principios, papéis e estruturas como naturalizados, atemporais e eternos
carrega o reconhecimento indiscutivel de toda a experiéncia que conserva e se adequa
a esses referenciais. Quando tais elementos sao objetivados por meio de sua perpetuacéo
e manutencdo em contextos sociais em que se tornaram, por muito tempo, verdades
indiscutiveis, acabam ndo necessitando de uma validacdo pela experiéncia subjetiva.
Dentre esse rol de verdades indiscutiveis, ao considerar o recorte especifico das
mulheres, é possivel retomar os ja citados: o lugar social da mulher, seus atributos
animicos, o Feminino como principio e a Maternidade como instinto natural da mulher.
Todos esses, como verificado anteriormente, sdo postos a servi¢o da constituicdo e da
manutenc¢do da estrutura social que constitui o feminino a partir do masculino como
referencial supostamente neutro. (TANCETTI, 2018, p. 43).

Portanto, a maternidade assim como o0s aspectos do feminino, estdo fortemente atrelados
a identidade da mulher na nossa cultura, perpetuados ao longo do tempo pela dindmica
patriarcal e por uma producao cultural majoritariamente construida por homens, como discutido
anteriormente. Neste sentindo, ressalta-se novamente a importancia da mulher ser interlocutora
de suas proprias vivéncias e desejos, bem como possuir atitude critica em relacdo aos papéis

sociais preestabelecidos.

Assim, as mulheres apresentam um dilema caracteristico da contemporaneidade. No
contexto clinico, podemos observar a massiva quantidade de mulheres que relatam como
conflito a dupla jornada e sentem-se cobradas para dar conta das duas expectativas: mae e
profissional. As mulheres desta pesquisa relatam o conflito para escolher entre ambos, e
algumas optam por manter-se em desenvolvimento nas empresas em detrimento da construcéo
de uma familia em moldes socialmente enaltecidos, como foi possivel observar no estudo de
Paula (2013, p. 22). Outras das mulheres entrevistadas sentem receio de dedicarem-se muito o

trabalho, pois almejam constituir familia.

Muito se atribui a menor participacdo das mulher no mercado de trabalho,
principalmente na ocupacao de cargos de geréncia, chefia e politicos, a uma escolha deliberada
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das mulheres (PASSOS E GUEDES, 2016). Este fato pode, entéo, ser entendido como uma
opcdo das mulheres, como uma das entrevistadas apresenta, de ndo ocupar tais cargos por
preferir dar mais atencdo aos futuros filhos. Esta, é claro, pode ser uma escolha de qualquer
mulher. Entretanto, quando a sociedade impde por meio da cultura, predominantemente as
mulheres tais obrigacbes morais com a familia, estaria ceifando grande chance destas
adentrarem na vida publica com igual possibilidade. Ademais, ressaltamos a dificuldade que
existe em discriminar o que é um desejo baseado em uma atitude critica e consciente, do desejo
pautado em uma expectativa da sociedade movida por uma cultura repleta de valores morais,
na qual estamos imersos. Vale ressaltar que das sete entrevistadas, trés tém filhos: uma possui
a filha sob guarda do pai e as outras duas possuem maridos desempregados que cuidam dos
filhos e casa. Portanto, as mulheres maes desta pesquisa, decidiriam investir na carreira
profissional em cargos de lideranca e ndo possuem uma configuracdo de familia considerada

tradicional.

Sob uma perspectiva clinica, o processo psicoterapéutico envolve o empoderamento das
mulheres na medida em que estas tomam consciéncia de sua unidade e totalidade, organizam
o0s conteudos e percebem seus potenciais de realizacdo. O dilema entre ser mae e profissional
parece emergir do conflito que a mulher encontra em realizar-se como si mesma, seguindo uma
ética individual ao mesmo tempo em que sua existéncia pressupde o convivio com o outro em
uma cultura compartilhada, na qual se faz necessaria uma moral também compartilhada. Este
dilema € caracteristico do ser humano, todavia, tal realizacdo enquanto individuo Unico e
singular, pressupde o desenvolvimento de uma consciéncia critica que permite a discriminacéo

do coletivo, ainda que pertencente ao grupo.

Esta discriminacdo pode acontecer em relacdo ao que é considerado natural, e portanto,
estatico e estabelecido, e 0 que é passivel de transformacéo tanto no ambito individual quanto
coletivo. Afinal, hd uma necessidade urgente de que o coletivo, a cultura vigente e a organizacéo
da sociedade acompanhem as mudancas e transformacdes que tem ocorrido nas relacfes de
género e seus desdobramentos.

E possivel observar em nossa cultura o gradual deslocamento de maior peso nas
caracteristicas consideradas pertencentes ‘“natureza feminina da mulher” para maior
consideracdo de que as mulheres possuem igual capacidade de usar dos aspectos chamados de
masculinos, pois aos poucos a mulher alcangou muitas conquistas. Entretanto, a discussdo em

relacdo a existéncia de diferencas essenciais na maneira como homens e mulheres
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desempenham tarefas e que papel deveriam ocupar na sociedade ainda se faz necessaria e
importante. Principalmente porque, como vimos na literatura levantada e nos dados coletados
nesta pesquisa, ainda é uma realidade que essas supostas diferencgas aparecam como justificativa
de discriminacdo da mulher no ambiente de trabalho, bem como em outros segmentos da
sociedade ndo explorados nesta pesquisa. Caracteristicas consideradas atributos do estere6tipo
feminino em uma sociedade patriarcal, como “possuir emocional instavel, ser mais intuitiva
que inteligente, menos propensa ao raciocinio e pouco assertiva”, desqualificam as mulheres
especialmente quando inseridas em atividades consideradas masculinas (PROBST E RAMOS,
2003).

A presente pesquisa endossa 0s postulados de Samuels (1992), quando este critica a
ideia de existir algo de eterno a respeito da mulher em relagdo aos aspectos femininos, pois
desta forma, estaria sendo omitido o papel continuo da cultura de construir o feminino,
causando entdo, uma confusédo entre o que é considerado eterno e o que é observado como tal.
O autor ainda enfatiza a necessidade de dissociar as expressdes do arquétipo anima/animus do
género. Para ele o que deveria ser essencial em relacdo a expressdo de tal arquétipo, é a
universalidade destas imagens que sdo de principios gerais pertinentes a todos e, se no
momento, estdo indisponiveis para determinada pessoa, isso ocorre por motivos individuais e

nao sexuais.

Esta discussdo, como visto antes, apropria-se da nocao de alteridade para compreender
a dindmica proveniente da expressdo do arquétipo anima/animus e sua funcdo na psique.
Quando aqui propomos uma atitude critica em relacdo ao que é chamado feminino e a
psicologia da mulher, questionamos a existéncia de um feminino arquetipico, pois o que é
considerado feminino em um dado momento histérico e cultural, consiste em um agrupamento
de caracteristicas e atitudes que possuem seu proprio carater arquetipico, como por exemplo o
cuidado, o sexto sentido (intuicdo) a emotividade citados pelas entrevistadas e apresentados
pelos estudos encontrados. Desta forma, podemos somente falar em imagens arquetipicas, e
ainda, tal representacdo esté tingida pelo aspecto pessoal que é expresso em forma de contetdo.
Estas imagens podem ser expressas por homens e mulheres enquanto potencial arquetipico

humano.

As entrevistadas deste estudo, quando questionadas sobre se haveria uma diferenca entre
homens e mulheres na expressdo de determinados aspectos que tivesse como fator determinante

0 sexo biologico, expdem a opinido de que sim, existiria uma diferenca essencial entre ambos.
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Esta seria pautada, principalmente na racionalidade e objetividade (para os homens), e
caracteristicas como cuidado e capacidade de fazer varias coisas ao mesmo tempo (para as
mulheres). Entretanto, quando questionamentos sdo feitos durante a entrevista a respeito dessas
diferencas, sua origem e como estes aspectos que deveriam ser uma diferenca essencial sao
expressos por elas mesmas, o discurso, em geral, muda. Muitas vezes uma confusédo é
apresentada por parte das participantes quando passam a refletir sobre a questdo mais
profundamente, quase como se a primeira resposta dada anteriormente sobre esta diferenca
essencial fosse automatica, e a nova resposta precisasse de uma nova organizacao das ideias

que vao sendo construidas quando falam de si.

Esta confuséo citada, pode ser apreendida como uma contradi¢do presente no discurso
das mulheres entrevistadas, uma vez que inicialmente elas assumem a existéncia de uma
diferenca essencial que o sexo bioldgico promoveria na capacidade de expressdo de certos
aspectos, para depois, entdo, assumirem com base em suas experiéncias e observacdes do
mundo, que tais aspectos parecem depender de oportunidade e incentivo para expressao. Ou
seja, todas as mulheres entrevistadas relatam, também, a percepcdo de que 0s aspectos
femininos e masculinos sdo atribuidos e perpetuados na conduta de mulher e homens por meio

da educacéo e das exigéncias culturais.

A partir do que as participantes descrevem sobre si, passa entéo, a ser possivel conceber
um funcionamento objetivo e racional na mulher, sem que este seja entendido como uma
possessdo do animus, uma expressao do seu masculino profundamente inconsciente, embora
muito ativo. Mas, algo que é acessivel e muito funcional do seu dia a dia, entendido por parte
destas como algo que expressam com muita facilidade e propriedade. Mais que isso,
poderiamos até compreender tais aspectos considerados masculinos, como femininos. Assim
como observado na literatura, para as mulheres entrevistadas, os aspectos que podem ser
chamados de femininos vém sendo expressos de formas singulares com a mudanca nos
paradigmas culturais e na consciéncia individual. Portanto, tal mudanca permite o emergir e de

novas formas de express@es arquetipicas do feminino.

A contradigéo na fala das participantes pode expressar simbolicamente a movimentagéo
destes dois campos antagbnicos (essencial e constituido) que ainda buscam sintese no
pensamento contemporaneo, ou seja, tensdes que mantém viva a possibilidade de manifestacédo

simbolo criativo. Apresenta-se como metafora de duas posi¢des que ainda ndo encontraram via
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harmdnica de expressao. Expressa uma dificuldade em encerrar os conceitos neles mesmos, o

que permite a atividade simbdlica de permanente transformacdo e criagéo.

A existéncia transformadora humana, bem como as conclusdes acerca deste tema néao
se esgotam, de forma que o ser humano permanece com um constante mistério que ndo pode
ser explicado por verdades inquestiondveis. Portanto, é notavel que as producdes sobre o
principio feminino e o que seria arquetipicamente feminino vém sendo questionadas e
repensadas pelos pos junguianos até hoje, de forma que o tema esta longe de ser esgotado ou
considerado como ultrapassado. Prova disto, € a incontestavel mobilizacdo que as questdes
resultantes deste tema causam tanto nos pesquisadores quanto na cultura vigente, de modo que
muito conhecimento vém ainda sendo produzido neste &mbito. Se faz necessario o olhar para
as transformacBes da psique, para que a psicologia possa abarcar os fenbmenos que se
apresentam, a fim de atualizar-se e acompanhar as novas demandas que emergem no contexto

social e clinico.

E neste ambito que a psicologia analitica tem a contribuir e a acrescentar na
compreensdo deste fendmeno contemporaneo. Pois promove a busca pelo equilibrio e
pressupde um potencial arquetipico comum a todos os seres humanos, de forma que o
desenvolvimento e autoconhecimento segue em transformacao durante a vida dos individuos.
Outra contribuicdo de enorme valor é o olhar simbdlico e, portanto, vivo sob as expressdes
humanas, que ndo engessa possibilidades, mas amplia. Possibilita, entdo, a emergéncia de

resolucdes novas e criativas para dilemas antigos.

Nesta pesquisa, bem como é possivel observar em diversas discussdes e manifestacdes
de &mbito social, os padrdes coletivos estdo sendo questionados. O que é considerado masculino
ou feminino de forma estabelecida, é questionavel. Quando questionamos, entdo, a rigidez dos
papéis sociais, entendemos que rigidez no polo da consciéncia promove sombra, causando uma

unilateralidade destes conteudos atribuidos a tais géneros em nivel pessoal e coletivo.

Nao podemos atribuir a mulher a “responsabilidade|” de trazer o feminino em fung¢ao do
equilibrio destes opostos na nossa cultura, usando a justificativa de que esta € essencialmente
feminina por natureza, de forma que o feminino é superior e consciente em sua psique. Afinal,
a repressdo destes aspectos na cultura vigente junto da figura da mulher ndo foi consequéncia e

obra destas. Ademais, tal nogdo pressupfe ainda, a isencdo dos homens, enquanto



110

majoritariamente masculinos, da responsabilidade de buscar o equilibrio entre as atitudes

femininas e masculinas, na tarefa de “salvar o planeta da destrui¢ao”.

Entendemos, portanto, que responsabilizar a mulher por tamanha mudanca de niveis
culturais e sociais ndao vai ao encontro da a no¢édo de que o feminino é, em potencial, passivel
de expressdo em ambos os sexos. E, ainda, entendemos que a unilateralidade dos opostos na
psique individual € grande geradora de sofrimento, portanto, a integracdo dos aspectos
femininos por parte de homens e mulheres, parece imprescindivel pra que novas resolucdes
sejam encontradas em ambito individual, mas também coletivo. Desta forma, homens teriam
maior possibilidade de exercitar e desenvolver seus aspectos femininos, assim como as

mulheres tém desenvolvido os seus aspectos masculinos.

Portanto, ressaltamos a importancia do equilibrio e complementariedade dos opostos,
para que aquilo que é considerado como ndo-eu, seja experienciado por meio das expressoes de
anima/animus promovendo o encontro com o outro diferente que ha em nés. Ou seja, 0
arquétipo promoveria tal dinamismo na psique, e ndo um tipo psicolégico. Os fatores animicos
do arquétipo podem apresentar-se de maneira paradoxal, afinal, os papéis de género estdo cada
vez menos rigidos, de forma que os contelidos arquetipicos por ele expressos, ndo sao fixos,

mas moveis e criativos.
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9. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou uma compreenséo junguiana do feminino e da mulher, bem como
essas se relacionam no &mbito do mercado de trabalho, seguimento social que se caracteriza
como fator de grande importancia nas vidas contemporaneas. Ao longo desta trajetéria foi
tecida a nocdo de impossibilidade de estabelecermos de forma determinante, seja o que é o
feminino ou de que forma este € expresso pelas mulheres. Os questionamentos foram movidos
por um sentimento de falta. Falta esta que nos move para buscarmos cada vez mais compreenséo
e vai na contramdo de definicbes fechadas e ultrapassadas. Falta em encontrar
representatividade naquilo que lemos, ouvimos, estudamos. Por este motivo, a motivacdo de
promover a possibilidade das mulheres falarem por si aquilo que séo, representa a necessidade
por parte da pesquisadora de encontrar vias de expressao para representar-se como mulher,

numa sociedade que nos diz o que tal palavra pressupde.

As respostas encontradas neste processo de pesquisa direcionaram-se para a realidade
da impossibilidade de conhecermos a totalidade do fenédmeno, ao mesmo tempo em que
evidenciaram a riqueza das possibilidades de ampliacdo dos parametros preestabelecidos a
respeito de como uma mulher pode contribuir com sua atuac¢ao na sociedade, bem como para a
necessidade urgente de mudanca no paradigma dicotdmico entre os géneros e 0s papeéis sociais

a eles atribuidos.

A psicologia analitica e o contexto clinico atrelados a uma atitude de compromisso ético
que a profissao pressupbe, permitem e promovem terreno fértil para que as novas configuracoes
e demandas sejam abarcadas, pensadas, cuidadas e transformadas em a¢do no mundo, por meio
daqueles que se apropriam de tais mudancas cada vez mais amplas. A préatica clinica da
pesquisadora permitiu o encontro com diversas mulheres que encontram neste terreno a
possibilidade de fala para elaboracdo de quem sdo e de seus processos Unicos, ha medida em
que se desenlagam e enlacam nos papéis de mée, profissional, mas também de filha, esposa,

dentre outros.

A realizacdo desta pesquisa permitiu o encontro com outras fortes mulheres que
compartilharam seus sofrimentos e conquistas. A medida que falavam de si, se apropriavam e
organizavam seus contetdos. Contando suas histdrias, contribuiam para a construgdo do
conhecimento aqui lapidado. Evidenciaram a possiblidade de realizar-se como mulheres no
dominio dos aspectos considerados masculinos, apresentaram novas configuracdes de

expressdo do que chamam de feminino, além disso, apontaram para a necessidade de sermos
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vistas com potencial de realizacdo sob qualquer aspecto. Confiaram em apresentar seus
sentimentos e sofrimentos mais profundos. Mostraram que a dadiva de serem as Unicas capazes
de gestarem vida, pode ser transformada em 6nus a ser pago perante uma sociedade

irresponsavel e individualista.

O postulado de Jung a respeito da nocdo de arquétipo, apesar de ter sofrido diversas
transformacgdes ao longo de sua producdo de conhecimento, traz a riqueza e a beleza de
pressupor, enquanto possibilidade, toda e qualquer potencialidade de realizagdo e expressao
comum & humanidade. Jung reconhece esse denominador comum, promovendo a ideia de
igualdade (e de singularidade) em meio a um contexto de grande preconceito, discriminacéo e
violéncia. E esta nocao que permeia a motivagio de realizar esta pesquisa, na proposta de uma

atitude critica frente a discriminagao.

Né&o fosse o limite de tempo, a producdo desta dissertacéo se estenderia eternamente.
Como sugestdo para novos estudos, se faz importante a investigagdo das novas configuracoes
e expressdes arquetipicas da contemporaneidade, ou seja, quais as imagens e simbolos movem
a cultura e a sociedade hoje? Que imagens numinosas emergem em mulheres e homens sobre
as identidades e papéis de género? E que, portanto, transcendem o arcabouco de imagens
incontestavelmente importantes, porém, ultrapassadas na medida em que nao representam mais

as vicissitudes atuais, nem promovem transformacao.
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11. APENDICES

Apéndice A: Comunicado de Pesquisa

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO
PROGRAMA DE ESTUDOS POS-GRADUADOS EM PSICOLOGIA CLINICA

NUCLEO DE ESTUDOS JUNGUIANOS
COMITE DE ETICA EM PESQUISA — CEP

Estou desenvolvendo uma pesquisa para realizagdo do Mestrado, com objetivo de
compreender e discutir a experiéncia do feminino por parte de mulheres de 28 a 40 anos,

inseridas no mercado de trabalho em posi¢des de lideranca, chefia, geréncia ou administracéo.

Convido as interessadas em contribuir com a pesquisa para uma conversa voluntaria que
acontecerd em encontro de aproximadamente uma hora, que podera ser realizado em

consultério da pesquisadora ou em um local de preferéncia previamente agendado.

Todas as condicOes éticas para a realizacdo da pesquisa cientifica estardo garantidas,
como: acesso as informacBes sobre o procedimento e esclarecimento de qualquer davida;
liberdade para deixar de participar do estudo a qualquer momento; na possibilidade de
publicacdo do material, serd garantindo o sigilo da participante.

Em caso de interesse ou maiores informacdes sobre a pesquisa, estarei disponivel para

quaisquer esclarecimentos:

Pesquisadora: Luna Pereira Gimenez
CRP: 06/130375

Telefone/Whatsapp: (11) 98259-1045
E-mail: Ipgimenez5@gmail.com

Orientador: Durval Luiz de Faria
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Apéndice B: Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO
PROGRAMA DE ESTUDOS POS-GRADUADOS EM PSICOLOGIA CLINICA

NUCLEO DE ESTUDOS JUNGUIANOS
COMITE DE ETICA EM PESQUISA — CEP

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu, , RG ,

concordo em participar da pesquisa: “A mulher contemporanea e o feminino: um estudo com

mulheres inseridas no mercado de trabalho”.

Fui informada que poderei desistir de minha participagéo a qualquer momento ou retirar-me,

mesmo ao final, sem qualquer prejuizo ou necessidade de justificativa.

Qualquer desconforto de minha parte por conta da pesquisa podera ser relatado a psicéloga que

se encarregara de prestar o devido acolhimento psicologico.

Minha identidade seré protegida e as informacdes obtidas neste estudo serdo utilizadas apenas

para fins académicos.

Assinatura

Sao Paulo, de de

Luna Pereira Gimenez
RG: 49.361.417-5
CRP: 06/130375

A pesquisa foi aprovada sob o nimero de protocolo 2.306.979.
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Apéndice C: Roteiro de Entrevista

Dados Pessoais:

Nome:

Idade:

Estado civil:
Profisséo:
Escolaridade:

© ok~ 0w N e

Local de Nascimento:
Questdes abertas:

Para vocé, o que é feminino?
Como as mulheres vivem e tratam a questéo do feminino hoje?

No ambito do trabalho, como vocé percebe seus aspectos do feminino?

M WD

Como esse feminino é recebido pelas outras pessoas no trabalho.



