APENDICE A — QUESTIONARIO AOS PROFESSORES

T Pesquisadora: - Edilene Aparecida Barros Aveledo

PUC-SP Curso: Mestrado Profissional “Formacdo de Formadores” (FORMEP) 2018
Instituicdo: PUC-SP.

Orientadora: Profa. Dra. Vera Maria Nigro de Souza Placco

O objetivo desta pesquisa, realizada na Pontificia Universidade Catolica de
Sédo Paulo — PUC/SP, intitulada Reunido Pedagdgica Semanal — Espaco
Formativo, é investigar como reverbera a formacgdo do professor, realizada
no espaco da RPS, no atendimento as suas necessidades formativas e no
desenvolvimento profissional do mesmo. Pretende-se, com 0 questionario,
pesquisar o funcionamento da RPS e se atende as necessidades formativas

dos professores.
Identificacao:

Pseudbnimo:

Sexo:

Idade:

Formacéao Académica (graduacao, pos-graduacéo, mestrado,

doutorado)

Trajetdria Profissional

1.1 H& quanto tempo atua na docéncia
( ) menos de 3 anos

( )de4 a8anos

( )de8al2anos

( )de 12 a 16 anos

( )16 a 20 anos

( )20 amais

1.2 Atuou em outra area profissional antes da docéncia?



( )sim ( )néo Em qual?

1.3 Atuou como Monitora de Creche?

( )sim ( )ndo Ano de ingresso

1.4 Atuou como professora de Educacao Infantil?

( ) Creche ( )EMEIEF Desde quando ?

Em relacdo a Reunido Pedagogica (RPS)

2.1 Quais as atividades desenvolvidas nas 3h continuas semanais destinadas a

formacao continuada em sua Creche?

2.2 Destaque os aspectos positivos e negativos vivenciados nessas 3 horas
continuas semanais destinadas a formacdo continuada em sua

Creche.

2.3 A pauta é organizada de modo a refletir as necessidades formativas

indicadas pelos professores?

2.4 As discussbes de uma RPS estdo relacionadas com a(s) pauta(s)

anterior(es)?

2.5 Vocé se sente escutado e colaborador da Formacgédo? Todos tém o mesmo

direito a voz?




APENDICE B - Roteiro de entrevista com Coordenadora

Pedagodgica

T
ey [ [6-3
]
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Pesquisadora: - Edilene Aparecida Barros Aveledo

Curso: Mestrado Profissional “Formacdo de Formadores” (FORMEP) 2018
Instituicdo: PUC-SP.

Orientadora: Profa. Dra. Vera Maria Nigro de Souza Placco

O objetivo desta pesquisa realizada Pontifica Universidade Catélica de Sé&o
Paulo — PUC/SP, intitulada Reunido Pedagogica Semanal — Espaco Formativo,
€ investigar como reverbera a formacado do professor, realizada no espaco da
RPS, no atendimento as suas necessidades formativas e no desenvolvimento
profissional do mesmo. Pretende-se com 0 questionario pesquisar 0
funcionamento da RPS e se atende as necessidades formativas.

Identificacao:

Pseudbnimo:

Sexo:

Idade:

Formacéao Académica (graduacao, pos-graduacao, mestrado,

doutorado)
Tempo de PSA

1.Trajetéria Profissional

1.1 Tempo de atuacdo na docéncia

1.2 Atuou em outra area profissional antes da docéncia?Em qual?

1.3 Atuou como Monitora de Creche? Se sim, por quanto tempo?

1.4 Atuou como professora de Educacéo Infantil? Creche? E em EMEIEF?
1.5 Tempo na funcdo de Coordenadora Pedagdgica

2. Em relacédo a Reunido Pedagogica



2.1 Para vocé qual é a finalidade da RPS?
2.2 Quais as suas preocupacdes ao organizar a pauta da RPS?

2.3 Quais as dificuldades que vocé encontra para estruturar a RPS como um

espaco efetivamente formativo?

2.4 Como organiza o tempo, das 3 horas continuas? E previsto momento para

troca? Estudo? avaliagao?

2.5 Quais sdo os desafios que vocé enfrenta em relacdo a dinamica das

reunides? As pautas sdo continuas?

2.6 Do seu ponto de vista a RPS atende a necessidade do coletivo? Em quais

aspectos voceé julga que as reunides ndo atendem a esta necessidade?

2.7 Considerando a coordenacao dos momentos de reunido como vocé avalia a
gestado deste espaco? As falas dos professores sdo consideradas igualmente?

Sao escutados?
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APENDICE C

S

)
ROTEIRO DE OBSERVACAO DA REUNIAO PEDAGOGICA SEMANAL

(RPS)
Pesquisadora: - Edilene Aparecida Barros Aveledo
Curso: Mestrado Profissional “Formacado de Formadores” (FORMEP) 2018

Instituicdo: PUC-SP.
Orientadora: Profa. Dra. Vera Maria Nigro de Souza Placco

1.1 Como ocorre o processo de organizacdo e funcionamento da Reunido
Pedagogica (espaco produtivo e acolhedor, pontualidade, a pauta, o
planejamento detalhado e compartilhado, com boa coordenac¢do do tempo e

concentrado na aprendizagem).

1.2 Como a participacdo dos professores acontece durante a Reunido

Pedagdgica;
1.3. Qual a concepcdao norteadora implicita ou explicita;

1.4 Houve algum tipo de avancos e/ou retrocessos nas reunides pedagodgicas
semanais, em relacéo a outras RPS observadas? (Como identificaria os pontos

positivos e negativos no decorrer das RPS?);

1.5 Ha& relacdo entre o que esta escrito na pauta e o que efetivamente é
vivenciado nas RPS?

1.6 A pauta do dia tem relacdo com o(s) encontro(s) anterior(es)?

1.7 Ao final da RPS h& encaminhamentos? Estes incluem tarefas ou atividades
gue os professores devam realizar/acompanhar?). A RPS é finalizada com
reforco dos conceitos eventualmente trabalhados ou encaminhamentos claros

do que se espera que todos educadores/professores facam?



APENDICE D

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisadora: - Edilene Aparecida Barros Aveledo

Curso: Mestrado Profissional “Formacdo de Formadores” (FORMEP) 2018
Instituicdo: PUC-SP.

Orientadora: Profa. Dra. Vera Maria Nigro de Souza Placco

Eu ,RG

Concordo de livre e espontanea vontade em participar como voluntéario (a) da
pesquisa Reunido Pedagdgica Semanal — Espac¢o Formativo. Afirmo ter sido
esclarecido de que este estudo sera conduzido com a aplicacao de questionario,
entrevistas a alguns professores e Coordenadora Pedagdgica, observacdes de
algumas Reunides Pedagodgicas Semanais, para apreender a totalidade das
informacdes, sera gravada em audio e posteriormente transcrita. Também fui
esclarecido que sera ser qualquer eventual despesa e garantido o sigilo dos
dados. Concordo em ter os resultados deste estudo divulgados em publicacdes
cientificas, desde que meus dados pessoais ndo sejam mencionados. Declaro
que obtive todas as informacbes e esclarecimentos necessarios quanto as

davidas por mim apresentadas para a participacdo nesta pesquisa.

Estou ciente que:

e Tenho a liberdade de desistir ou interromper a colaboracéo neste estudo no
momento em que eu desejar, sem necessidade de qualquer explicacéo;

e A desisténcia ndo causa nenhum prejuizo a minha saude fisica ou mental,

e Tenho a garantia de tomar conhecimento e obter informacdes, a qualquer
tempo, dos procedimentos e métodos utilizados neste estudo, bem como dos
resultados, parciais e finais, desta pesquisa, pelo contato com o pesquisador

responsavel, abaixo identificado.



e Eventuais duvidas poderéo ser sanadas a qualquer momento, pessoalmente,
durante as entrevistas, ou posteriormente, através do e-mail:

aveledo22@gmail.com

Santo André, de de 2018.

Pesquisadora: Edilene Ap2. Barros da Silva Aveledo

RG: 18.724.388-8

CPF: 140.491.858-22

Assinatura:

Participante:

Eu,

RG: CPF: compreendo

todos os aspectos envolvidos em minha participacdo e concordo em fazé-la de

forma voluntéria.

Assinatura:



mailto:aveledo22@gmail.com

APENDICE E - Sistematizacéo de dados

Fonte: Questionario da pesquisa — 2018.

Pesquisadora: - Edilene Aparecida Barros Aveledo

Curso: Mestrado Profissional “Formacdo de Formadores” (FORMEP) 2018
Instituicdo: PUC-SP.

Orientadora: Profa. Dra. Vera Maria Nigro de Souza Placco

CARACTERIZACAO: PROFESSORES DA CRECHE SEMEADORES MIRINS

1.Sexo:

Feminino 12
Masculino 0

2.ldade:

De 24 a 29 anos
De 30 a 39 anos
De 40 a 49 anos
Mais de 50 anos

R0 W|N

3.Graduacéo:

Pedagogia

Pedagogia e Artes plasticas (2 licenciaturas)
Pedagogia, Quimica e Matematica (3 licenciaturas)
N&o indicaram terem cursado Pedagogia

(RETENTSNEN

4.P6s-Graduacdo - Latu-senso

Gestéo Publica
Educacao Infantil

Alfabetizacao e letramento

Psicopedagogia

Educacao especial e Educagao Inclusiva

W (P W IN N (P

N&o informaram o curso, mas se declaram pos-graduadas




5.P6s-Graduacdo - Stricto-sensu - Mestrado

Mestre em Educacgéo 1

DADOS COLETADOS A RESPEITO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

1.Tempo de atuacédo na docéncia

Menos de 3 anos

De 4 a 7 anos

De 8 a 12 anos

De 11 a 15 anos

De 16 a 20 anos

WW oIk &

20 a mais anos

2.Tempo de atuacdo como professora de Educacédo Infantil —
creche

1996 ate dias atuais

Desde 2003

Desde 2008

Ingressaram em 2017 e 2018

0| Uk |,k

Total

3.Tempo de atuacdo como professora de Educacdo Infantil —
creche e EMEIEF

Desde 2006 (12 anos de rede) 1
Desde 2011 (7 anos de rede) 1
Desde 2016 (2 anos de rede) 1
Entre 2007 a 2010 e 2018 1
Total 3
4.Experiéncia em outra area profissional

Sim 7
Nao 5




10

5.Areas de atuac&o além da docéncia

Teatro e Educacao

Comércio

IndUstria

Telefbnica (Departamento de Engenharia)

Saude

Quimica

Contabilidade

G EGELE

Publicidade

6.Atuacdo como monitora de creche

Ingresso em 1996
Sim 1
N&o 11

DADOS COLETADOS RELACIONADOS A RPS

1.Atividades desenvolvidas nas 3 horas continuas semanais destinadas a
formacdo continuada

Planejamento semanal

Organizacao de materiais

Registro reflexivo

Discussdes de textos

Atividades e palestras

Informes da creche e da Secretaria de Educacéo

Discusséo de assuntos trazidos pelo grupo

Formacéo e estudo

Reflexdo da préatica

Debates sobre concepcéo e prética

Questdes estruturais

Documentacao Pedagdgica

PPP

= NN | (D0 [0 |k |N|N |0

Atividades coletivas
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Planejamento do acolhimento e adaptacdo das criancas

Trocas de experiéncias

Nutricoes e inspiracdes

Dialogo com a parceira de sala

PP |w |-

2.Aspectos POSITIVOS das 3 horas continuas semanais destinadas a formagéao

continuada

Socializacado de documentos

Combinados de grupo

Tempo para o planejamento semanal

Forum efetivo de decisdes coletivas (Discussdes e acertos de questdes)

Construcéo e retomada do PPP e documentacdes

Espaco de participacao

Socializagdo de informes da Secretaria de Educacao

Formacdes sobre planejamento e desenvolvimento das criangas

As trocas de experiéncias com parceiros que ja atuaram na El.

AW ININWI(F([F |-k

“As 3 horas sdao muito uteis, pois sdo momentos em que a equipe esta
reunida para planejar, opinar, discutir, refletir, trocar experiéncias” (Pedra
Azul)

Participacéo e coeréncia nas discussoes

Organizacao da equipe gestora em relacdo aos espacos e eventos letivos

Boas discussdes (Jeanne)

Desabafos

N

Aspectos NEGATIVOS das 3 horas continuas semanais destinadas a
formacé&o continuada

Tempo dareunido e foco (dado relevante para analise)

Tempo da reunido apos um dia de trabalho (muito tarde) compromete o
maior envolvimento da equipe.

Os momentos de discussbes sdo bons, mas poderiam ter mais foco.
Acaba sendo cansativo e pouco produtivo, pois ficamos até tarde da noite,
depois de uma longa rotina de trabalho” (Isabela).

As 3 horas acabam se tornando cansativas, as discussfes perdem o foco,
acabam nao sendo produtivas como deveriam” (Sandra)

Cansaco extenuante devido a sobrecarga da jornada de trabalho

Discussbes bastante desgastadas ( Jeanne)

Discussdes que fogem da tematica

PR e

Muitas informagdes “a impressdo que da é que giramos e caimos no
mesmo lugar”.

“E um espaco de para todo mundo participar, mas n3o é todo mundo que
participa”.
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Discussao de teorias que fogem da realidade pratica

Talvez repensar a organizacdo do tempo, diminuindo o tempo de
planejamento, visto que temos as OT, aumentando o tempo das
discussbes em grupo (Maria).

Sensagéo de pressa em virtude de muitas demandas, impossibilitando o
aprofundamento das discussfes, que ainda assim acho excelentes.

Pouco tempo destinado ao planejamento

Insisténcia de alguns profissionais em ndo fundamentar as praticas e
decisdes, atuando com base no senso comum.

Falta de tempo para a organizacdo de materiais

3.0rganizacao da pauta e necessidades formativas

A pauta atende as necessidades formativas

Sempre que possivel (a quantidade de informacfes para o tempo
possibilitam reflexdes mais superficiais).

Nunca fui consultada quanto aos meus interesses

Sim e ndo. Depende dos momentos

Neste inicio vejo a pauta mais organizada para atender as necessidades
externas (REDE) do que de situacfes da U.E.

As demandas da Secretaria ocupam o maior tempo da pauta e nem
sempre é possivel atender a necessidade do professor.

N&do. As RPS ficam geralmente destinadas aos assuntos do CEPEC/
Secretaria de Educacéo.

A pauta é organizada a partir da indicacdo dos professores

4 .Continuidade das discussoes entre as RPS

Sim

Sim, quando ha necessidade.

Sim, salvo quando h& formagdo que precisa ser abordada por
necessidade da escola ou imposi¢ao da secretaria de Educacéao.

Algumas vezes

Na maioria das vezes
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5.Escuta e colaboracédo na RPS — Vez e voz

Respostas afirmativas 11

“Todos possuem o mesmo direito a voz. Sinto que todos sdo escutados e
respeitados, apesar de muitos pensamentos divergentes “(Isabela).

[...] mas naturalmente alguns se colocam mais que outros

“‘Me sinto muito a vontade para colocar o que penso, todos tém direito a voz, porém
ainda existem pessoas que preferem se omitir das discussdes coletivas, mesmo
discordando do que esta em pauta “ (Maria)

Apesar de estar a pouco tempo, eu percebo que todos tém o mesmo direito a voz.
A gestéo possibilita espacos de fala e colaboracéo, as professoras do periodo da
tarde sempre se colocam, e fundamentam suas opinides.

[...] nem todos se posicionam (Sandra)

Resposta parcialmente negativa (Nao se sente colaborador, mas
sabe gque tem direito a fala) 1

[...] nAo me sinto, talvez pela falta de ter com o que colaborar (Jeanne)

6.Clareza dos assuntos discutidos

Respostas afirmativas (Possuem clareza) 10

“‘Acredito que caibam questionamentos em relagcdo a pratica, reelaboracdo de
conceitos, o que nos faz crescer e amadurecer ainda mais enquanto grupo” (Maria)

“[...] me sinto parte ativa da formagao. Creio que todas tém o direito a voz, porém
algumas pessoas ndao se manifestam no coletivo e muitas vezes se manifestam
posteriormente em pequenos grupos ou portas fechadas com as gestoras” (Bayo)

[...] as informacdes que por algum motivo ndo tenham ficado claras séo retomadas
com as colegas ou com a prépria direcéo e devidamente esclarecidas.”

Parcialmente (na maior parte das vezes) 2

“[...] tem muita coisa que é nova pra mim, no caso de duvida procuro uma parceira
mais experiente ou vou pesquisar sobre 0 assunto”. (Monet)

“Na maior parte das vezes, sim. Saio da reunido consciente dos desdobramentos
daquele forum (Bayo)”.

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO
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Titulo Da Pesquisa: O espaco formativo da RPS e as necessidades de

formacédo dos Professores — atendidos ou néo?

Pesquisadora: - Edilene Aparecida Barros Aveledo

Curso: Mestrado Profissional “Formacdo de Formadores” (FORMEP) 2018
Instituicdo: PUC-SP.

Orientadora: Profa. Dra. Vera Maria Nigro de Souza Placco

Apéndice F:-TRANSCRICAO DA ENTREVISTA DA COORDENADORA
PEDAGOGICA

[<Pesquisadora] — Bom dia, n6s estamos entrevistando a coordenadora Vanessa.
Vanessa, 0 objetivo dessa pesquisa € a reunido pedagogica semanal como espago
formativo, € uma entrevista que ta sendo realizada pela PUC de Sao Paulo e o0 que se
pretende com ela - E... investigar como reverbera a formagdo continuada dos
professores, no atendimento das suas necessidades formativas no espago da RPS. Esta

bem?

[<Sujeito] — Certo...

[<Pesquisadora] — Bom... qual € 0 seu sexo?
[<Sujeito] — Feminino

[<Pesquisadora]- Sua idade?

[<Sujeito]- 31 anos

[<Pesquisadora] — Formacao académica?

[<Sujeito] — Eu tenho graduagdo em letras e pedagogia e poés-graduacdo em

psicomotricidade e psicopedagogia.

[<Pesquisadora] — Sua trajetoria profissional, ha quanto tempo vocé atua na

docéncia?

[<Sujeito] — 14 anos

[<Pesquisadora] — Vocé atuou em outra area?
[<Sujeito] — Nao

[<Pesquisadora] — Vocé me disse que iniciou na docéncia aos 17 anos...
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[<Sujeito] — Isso, aos 17 anos. Fiz magistério né, eu fiz CEFAM e no mesmo ano que

me formei eu ja iniciei num projeto de férias de uma escola particular.
[<Pesquisadora] — Vocé atuou como monitora de creche?

[<Sujeito] — Nao, monitora néo.

[<Pesquisadora] — Vocé atuou como professora de educacéo infantil?
[<Sujeito] — Sim, desde quando eu comecei a atuar como professora.
[<Pesquisadora] — T4... Vocé atuou em creche?

[<Sujeito] — Isso, atuei em creche tanto como professora titular, como professora de

flexibilizag&o.

[<Pesquisadora] — Ha quanto tempo vocé ficou na creche?
[<Sujeito] — Por nove anos.

[<Pesquisadora] - E na EMEIEF?

[<Sujeito] — Entdo... eu acho que quando eu coloquei as informagdes no questionario eu
errei... porque nove anos foi o percurso de creche e, em um ano e meio eu fiquei s6 em

EMEIEF mas dentro desses nove anos, é que tive experiéncia também em EMEIEF,.

[<Pesquisadora] — E... guando vocé estava durante esses nove anos em creche e

EMEIEF, estava em ambos na educagdao infantil?
[<Sujeito] — A maior parte desses nove anos sim.

[<Sujeito] - Acho que teve 2 anos que... eu atuei no fundamental, 3 anos ndo, 2 anos

que eu atuei no fundamental, sé fundamental.

[<Sujeito] — E ai... essa atuagdo também no fundamental foi por conta de que, como eu
ndo era professora lotada né... Ai vocé passa por todo aquele processo de escolha né...
Nesse periodo que eu trabalhei no fundamental... quando a gente ingressa a gente sabe
que prestou um concurso pra educacéo infantil e pro fundamental também né, pra gente
também ter uma préatica, uma boa préatica com as criangas do fundamental. Mas, eu ndo
tinha tanto conhecimento como referente a Educacao Infantil... entéo tive que procurar
bastante né, minhas parceiras me ajudaram muito também nesse processo, as
formagdes que a rede ofereceu contribuiram muito pra qualificar minha pratica... bem
como também na creche... na El. Tanto meus colegas que atuavam em anos proximos

Ou N0 mesmo ano, quanto da assistente pedagdgica né...
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[<Pesquisadora] — Vou colocar CP porque é a nomenclatura...
[<Sujeito] — E a nomenclatura correta né?

[<Pesquisadora] — Que se usa... porque se for pra outro estado a pessoa hao sabe o

que é assistente pedagogico.

[<Sujeito] — Ah... entendi.

[<Pesquisadora] — Ta bom?

Certo...

[<Pesquisadora] — Desde quando vocé ta narede?
[<Sujeito] — Desde 2008.

[<Pesquisadora] — Pra vocé qual é a finalidade da RPS?

[<Sujeito] — Entdo é um espaco né... Entdo a gente vai ter a troca ... As trocas de
experiéncias, que qualificam muito esse momento, as praticas dos colegas né? Porque,
ndo é falando, mas esse espago da creche que eu atuo tem praticas muito positivas,
muito bacanas... As professoras tém uma pratica diferenciada entdo a gente acredita
que essa troca, principalmente para as professoras que estdo chegando contribui muito
pra essa qualificacdo né? Entdo também € um espacgo pra formagdo em que nos
enguanto gestoras a gente traz né? Temas pra serem discutidos e pra gente aprofundar.
E essa formacao ela vem tanto ao encontro do que a gente observa quanto do que as

professoras trazem pra gente, enquanto necessidade.

[<Sujeito] — E ai dentro desse momento da RPS a gente também tem o momento de
planejamento. Entdo a gente tenta garantir... e... quando a gente fala tenta € porque a
gente faz essa proposta né? E a gente orienta pra que os professores de fato cumpram
com essa troca entre os pares né? Dos periodos... Pra que se alinhe enquanto prética
referente as criancas do integral né? Pra que ndo haja tanta discrepancia entre os
periodos, considerando também que essas criancas do integral, elas ficam um periodo
significativo aqui dentro, entdo, quais propostas podem ser desenvolvidas com as
criancas pra que elas figuem melhor acolhidas né? Elas tenham possibilidades, de
escolhas... porque elas vao ao parque diariamente, né? Elas tém o momento da
biblioteca? Entdo, de que forma a gente vai propor desafios pra que as praticas nesses

espacos sejam potencializadas, né?

[<Pesquisadora] — E... Mesmo com a OT (Organizag&o do Trabalho) vocé acredita

ser importante ter o momento do planejamento, é isso?
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[<Sujeito] — Sim, porque a OT ela garante o momento sé entre as professoras do
periodo, né? E nesse momento de RPS elas tem a possibilidade do encontro com
professoras do periodo oposto. E ai sdo as professoras com as quais elas dividem a

sala, né? Periodo manha e tarde.
[<Pesquisadora] - E como séo organizadas as OT?

[<Suijeito] — E... a gente organizou da seguinte forma: a gente utiliza uma OT pra gente
ter decisdes do coletivo né? De a¢des que a gente vai organizar no coletivo, e um outro
dia pro planejamento pra gente colocar no papel propriamente dito, tudo que vai ser
realizado na semana seguinte e um outro dia pro preenchimento da caracterizacéo,
porque no ano passados essas caracterizagdes vieram de um ano pra outro, elas ndo
foram revistas e ai surgiu a necessidade né? Porque na verdade isso de fato precisa
acontecer, revisitar essas caracterizagbes né? Chamar essas familias, pra gente
conhecer um pouco mais 0s habitos dessas criancas, as peculiaridades dessas
criangas, que vai nos auxiliar com nossa relagédo com elas aqui dentro. E ai isso também

é feito com as familias, com as criangas que ingressam, com as criangas novas né?

s

[<Pesquisadora] — Bom entdo o objetivo é socializar o planejamento com o

professor do periodo oposto por isso vocé acredita ser importante...
[<Sujeito] — Na RPS...

[<Pesquisadora] - Estar na RPS...

[<Sujeito] — Isso...

[<Pesquisadora] — Devido a essas criancas do periodo integral.
[<Sujeito] — Sim...

[<Pesquisadora] E... vocé também tinha comentado que é previsto um momento

para realizar um reflexivo

[<Sujeito] — Isso...

[<Pesquisadora] — E... na OT ou na RPS?
[<Sujeito] — Na RPS.

[<Pesquisadora] — Na RPS?

[<Sujeito] — Isso.

[<Pesquisadora] — Individualmente...
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[<Sujeito] — Porque ai visto que aqueles momentos de OT eles ja estdo destinados para
algumas acoes, a gente colocou esse momento também de RPS pra elas organizarem
os registros reflexivos. Porque ai como a gente colocou, né? Muitas vezes no dia a dia
€ bem corrido né? A gente acaba colocando algumas palavras-chaves, frases... falas
das criangcas e ai depois num segundo momento tem uma reorganizacdo desse

pensamento, né? Dessa escrita.
[<Sujeito] — E ai também j& pensando nas a¢des pra um préximo planejamento.

[<Pesquisadora] — Bom... ao planejar a RPS, vocé tem considerado o objetivo fim

desse espac¢o pra agao continuada desses professores?

[<Sujeito] — Sim, eu havia colocado que na maioria das vezes a gente procura garantir
esse espaco, esse momento como um momento de formacgéo, né? Pra qualificar as
praticas, pra gente também discutir questdes relacionadas as criangas e ai a gente ir
se alinhando enquanto equipe né? E ai, uma outra questdo, que também acredito ser
importante colocar, que esse grupinho especifico tem muito a questdo da teoria, né?
Grande parte do grupo tem essa teoria muito afinada, né? E ai muitas vezes a gente
procura fazer o processo inverso, de que forma elas vao trazer essa teoria pra pratica,

pro real, para as criangas né? Entdo também faz parte desse processo de formacgao.

[<Sujeito] — E ai pontuei com relacdo as demandas, né? Porque muitas vezes a gente,
tem as RPS destinadas as discussdes de demandas de departamento, da CEPEC... e
acaba tomando um tempo significativo. Vou so6 relatar como foi ano passado, né? Em
2017 nés organizamos o grupo de estudo relacionado a cultura afro, é a Bay6 que tem
essas questdes bem afinadas, né? Tem o conhecimento, é bem bacana referente a essa
cultura. A gente organizou esses grupos de estudo, mas muitas vezes a gente nao
conseguiu dar conta, por conta dessas demandas, entao foi o que prejudicou bastante
esse momento da RPS. E assim... quando eu coloco que prejudicou € porque a gente
considera que essas demandas também s&o importantes, mas nao [inaudivel] esquecer
gue esse momento da RPS, ele tem finalidade para esse espaco formativo,

principalmente com as necessidades do grupo, né?
[<Pesquisadora] — Nao foi possivel por que causou demandas...

[<Sujeito] — Sdo “n” demandas externas, né? Tanto as voltadas para questfes da
CEPEC, né? Das questdes pedagogicas referentes a curriculo, enfim... quanto a outras

demandas, né? Que elas acabam surgindo.

[<Pesquisadora] — Hum... Bom, como vocé organiza o tempo nareunido? Nas trés

horas continuas semanais é previsto um momento paratroca, estudo e avaliacao?
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[<Sujeito] — E 0 momento de troca ele é garantido. Eu pontuei na primeira hora essa
troca acontece e é uma avaliacdo do ano passado, né? Porque... porque ser na primeira
hora? Porque a gente acabava, é... tomando a RPS com outras demandas, ou mesmo
com a questdo da formacéo, e ai a hora de planejamento acabava ndo acontecendo...
e ai a gente trocou... a gente optou por trocar. Também, outra questdo pontuada foi que
muitos professores trabalham dois periodos, né? E ai o cansago desses professores
também ao deixar esse momento de planejamento pro final, no caso esse ano, das nove

as dez.

[<Sujeito] — E até entdo, nossa experiéncia ela tem sido positiva porque a gente tem
garantido esse momento... essa primeira hora, focando também que nessa primeira
hora de planejamento eu procuro também conversar com essas professoras, né? Pra...
pra trazer sugestdes de algo que a gente observou como necessidade. Entdo é um
momento também pro individual, entdo esse planejamento acaba acontecendo entre

s

nos.
[<Pesquisadora] — Entéo a primeira hora ela é destinada pra troca?
[<Suijeito] — Isso.

[<Pesquisadora] — E num segundo momento?

[<Sujeito] — E ai, uma hora e meia destinada para a formacao.
[<Pesquisadora] — Formacao...

[<Sujeito] — Isso. Do coletivo e a meia hora pra gente discutir acbes que a gente vai
desenvolver nas proximas semanas, na semana seguinte né? Na verdade é com 0s
sabados letivos. Como propostas coletivas com as criancas, de que forma a gente vai
organizar. E pra gente alinhar também a¢fes como na RPS passada em que a gente
decidiu 0 que a gente vai fazer no final do ano, né? De que forma a gente vai organizar,
essas apresentacdes que vao acontecer ao longo do ano, né? Vinculado ao trabalho
delas, entdo pra gente conseguir ja conversar desde o inicio sobre isso, pra que essas
praticas estejam bem compreendidas pelo grupo. E ai a gente procura discutir isso com
0 grupo, na totalidade e ndo em OT, pra gente garantir que a mesma informagéao foi
passada pra todo mundo, né? Ou ela foi discutida com todo mundo. E as pessoas, as
professoras também tem a possibilidade de se colocar, de se posicionar, de contribuir

com ideias, com sugestoes.
[<Pesquisadora] — T4 certo.

[<Pesquisadora] - E avaliacdo?
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[<Sujeito] — E referente a avaliacdo, né? Ela ndo tem acontecido ao final de cada RPS...
e ai € um ponto que a gente precisa... pensar enquanto necessidade mesmo porque 0s
professores precisam se colocar referente ao que tem se desenvolvido, né? Essa
avaliagdo acontece mais entre a equipe gestora. Entdo pra gente se alinhar enquanto
postura, enquanto fala, né? Enquanto decisdes a serem tomadas também. Entdo a
gente conversa muito sobre isso, né? Porque a... a gente precisa estar muito alinhada
guando a gente conversa com um grupo de professores, pra eles sentirem confianca

também do que a gente esta passando.
[<Pesquisadora] — Hum...
[<Pesquisadora] — Entdo vocé acredita ser importante incluir professores?

[<Sujeito] — Sim, sim. Porque eles fazem parte desse processo, né? E ai a gente faz e
comumente € realizado em RP. Entdo em RP a gente sempre destina um espago para
uma avaliagédo, entdo por que nado fazer em momentos de RPS? Né? E ai pensar... se

vai ser colocado de forma oral ou de forma escrita...
[<Pesquisadora] — Vocé precisa [inaudivel] de RPS...

[<Sujeito] — Sim, e ai a gente vai com minha parceira, pra que a gente se alinhe, né? De
como vai acontecer, a gente combine de como vai acontecer essa avaliagdo nos
momento de RPS, né? E como falei, a gente tem esse habito entre equipe gestora, todas
as tergas feiras. E... essa, na verdade, eu sento com ela na quinta feira, pra discutir tudo
que vai ser passado na RPS da segunda, por que ai eu engquanto, coordenadora
pedagdgica, organizo essa pauta, penso nessa pauta..., mas eu socializo com minha
parceira, com a diretora, né?... porque ela participa desse momento de RPS. E ai na
terca feira a gente tem a avaliacdo desse momento de RPS. E essa agéo ela foi pensada
para esse ano justamente por toda a vivéncia que a gente teve no ano interior, né?
Entdo a gente percebeu a necessidade da gente compartilhar essas informacgoes,

depois ter essa avaliacéo.

[<Pesquisadora] — E... vocé podia... explicar, assim, vocé falou que nas quinta feiras
vocé senta com a diretora... né? Pra socializar o que vocé planejou, pensou pra

RPS e natergca vocés avaliam...
[<Sujeito] — Isso.
[<Pesquisadora] — Porque € uma demanda que surgiu no ano anterior...

[<Sujeito] — Isso...
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[<Pesquisadora] — Me deixa mais explicito qual foi essa demanda que surgiu no

ano anterior, qual...
[<Sujeito] — TA.
[<Pesquisadora] — O que aconteceu pra vocés chegarem nessa decisédo?

[<Sujeito] — Sim. Porque muitas vezes na segunda feira eu ndo me encontro com a com
a diretora, né? Porque como a gente trabalha a noite e tem a RPS, a gente cumpre
manha e noite ou tarde e noite... e ai a gente ndo se encontrava. E como sexta feira é
um dia mais... mais cheio digamos assim, por conta de ac¢bes do coletivo, da
[incompreensivel] entre as turmas, né. Entdo, a gente acabava acompanhando, entdo a
gente ndo conseguiu sentar na sexta. Entdo a gente colocou na quinta, e ai... chegava
no momento dessa RPS, muitas vezes ela ndo tinha o conhecimento do que ia ser
tratado. Entdo, de que forma ela ia contribuir se ela ndo tinha esse conhecimento?
Porque ela também é professora, ela também tem vivéncias que valem contribuir pra
esse momento de reflexdo, ou entdo de repente, muitas coisas que também, eram
informes que eram pertinentes serem tratadas nesse momento que ndo eram colocadas

na pauta, entdo ficava como informacdes a parte, ndo estava registrado ali na pauta.

[<Sujeito] — E por que essa avaliagdo, né? Porque a gente enquanto parceiras, enquanto
dupla, pondera né... tal postura nao foi bacana, né? A gente procura sempre em todas
as falas, colocar no plural, né? Noés fizemos, nés pensamos, porque como eu volto a
falar, nés somos uma equipe, né? Entdo a gente precisa estar alinhada, a gente precisa
se comportar como tal, né? E ali, é... diante disso também identificar, com dois olhares,
0 que a gente consegue melhorar nesses momentos de RPS, por exemplo a questdo
da discusséao de focar, isso foi uma discussao que nds tivemos, de que forma a gente
ia, melhorar isso, buscar a¢des pra essa melhoria, pra qualificagdo dos momentos de
RPS.

[<Sujeito] — E isso também... é... essa organizacao, ela foi feita dessa maneira, de
socializar previamente com a diretora, porque pode ser que de repente aconteca alguma
coisa, nés somos seres humanos, né? De repente eu venha a... é... ficar doente ou
alguma outra questdo que eu nao possa vir na RPS por exemplo, ela ja tem dominio do
gue vai ser tratado, né? Ela sabe do que vai ser tratado. De repente uma formacao, ela
pode, é... colocar pra uma outra semana, né? E tratar outras coisas, mas ela sabe do

gue vai ser colocado naquele dia.
[<Sujeito] — Quando a gente é pega de surpresa, fica mais dificil replanejar, né?

[<Sujeito] — E ai assim, s0... ndo sei se vai fugir muito, na verdade da RPS...
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[<Pesquisadora] — Pode falar.

[<Sujeito] — Mas... é... a gente procura fazer, é... l6gico, ndo é tudo em parceria, porque
tem algumas demandas que a gente ndo da conta mesmo, mas as conversas com
familias, a gente procurar estar juntas nesses momentos, né? Pra que a gente também
n&o seja pega de surpresa, porque as vezes a gente ndo consegue passar o que a gente
discutiu, ou até mesmo retomar l& no registro o que foi discutido. Entdo, essa
participacao da dupla, nessas conversas com as familias, a gente também tem tentado

garantir.

[<Sujeito] — E ai, eu falei dessa conversa com as familias porque em alguns momentos
a gente necessita do momento de RPS pra essas conversas, por necessidade da familia
né? A familia ndo consegue vir, é... no momento que a gente propde entdo a gente

acaba colocando como uma possibilidade no momento da RPS.
[<Pesquisadora] — [inaudivel]

[<Suijeito] - [inaudivel]

[<Sujeito] — A gente ndo consegue conduzir né?
[<Pesquisadora] — T4 certo.

[<Pesquisadora] — Bom... as... discussfes de uma RPS pra outra, elas estdo

relacionadas com as pautas anteriores?

[<Sujeito] — Sim. Normalmente, a gente procura estar sempre ligado, né? Um assunto
dentro do outro, porgue, como eu coloquei, é... a questdo do acolhimento estd muito
ligada a questdo do meu planejamento, da organizacdo dessa rotina, né? Bem como,
é... de que forma eu vou propor atividades, né? Situa¢cdes em que essa crianga se sinta
bem aqui nesse espaco, né? Planejar de que forma a gente vai receber essa familia.
Porque.... a gente, a gente comecou a discutir relacionado ao semanario por exemplo,
né? Entdo de que forma a gente vai ter a intencionalidade dessas propostas, de que

forma a gente vai focar.

[<Sujeito] — A gente compreende assim como... a creche, o espaco da creche, né? Como
um... mecanismo que elas tém as pecinhas e elas estdo articuladas ali. De repente, é...
num primeiro momento a gente ndo consegue fazer uma ligacéo direta, mas a medida
que a gente vai discutindo a gente vai percebendo essas ramificagcdes, né? De que

forma elas, elas estao ligadas.

[<Pesquisadora] — Ok... A pauta, ela é organizada de modo a refletir as

necessidades formativas indicadas pelos professores?
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Is.

[<Sujeito] — E... e uma questdo que eu tenho pessoal, né? Na verdade... se a
coordenadora pedagodgica esta muito distante desses professores no dia a dia, nas
acoes do dia a dia... pouco provavel que a gente consiga estabelecer essa relacdo e
conseguir identificar fatores que precisam ser discutidos, que precisam ser melhorados,

né?

[<Sujeito] — E como eu coloquei também, é... que na pauta a gente procura garantir
essas necessidades formativas, porém a gente tem outras demandas também pra dar
conta nesse momento de RPS, né? Entdo documentos que de repente precisam ser
preenchidos para ser encaminhado ao departamento, né? Especifico, é... demandas de

informagdes que vao acontecer na rede.

[<Sujeito] — Por exemplo agora, né? Vao acontecer os grupos de trabalho pra discussao
do curriculo, e ai a gente tem duas professoras representantes, uma da manha e outra
da tarde, entdo, nesse momento da RPS a gente também vai organizar pra que elas
tragam de volta o que esta sendo discutido nesses grupos de trabalho, né? E ai também
a gente consiga gerar temas para as discussdes no nosso grupo e gue qualifiquem a
discusséo dessas professoras e que a gente possa trazer teorias pra que elas consigam
se repertoriar e levar pra essa discussao nesses grupos de trabalho. Porque ai também
compete ao coordenador pedagdgico oferecer esse suporte tedrico pra essas

discussbes serem mais qualificadas, né?

[<Pesquisadora] — Ao final da RPS, vocé deixa claro os conceitos que foram
discutidos ou trabalhados? E... deixa... claro as tarefas ou as atividades que os

professores devem realizar ou acompanhar durante a semana?

[<Sujeito] — Algumas vezes sim, outras nem tanto. E ai quando eu coloco outras nem
tanto, porque a gente, é... volto a colocar, a gente se perde na discussao, que isso €
uma avaliagdo que a gente pontuou referente a RPS, se perde no sentido de grupo
mesmo, de surgirem outros assuntos, a gente... a gente fica meio que refém daquele
tempo e a gente nao consegue deixar muito claro qual é o objetivo e qual é a tarefa que

esse professor precisa realizar naquela semana referente ao que foi discutido.

[<Sujeito] — E ai quando eu coloco assim, se perde, € [...] que entra em outros assuntos,
0 grupo acaba trazendo outras questdes dentro daquilo que a gente esta discutindo e ai
por isso a gente se policia referente a isso, de anotar, é... esses assuntos ai, que é uma

necessidade também que a gente ndo pode desconsiderar mas que nao da pra ser
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tratado naquele momento especifico, a gente vai retomar em momentos seguintes.

Talvez também, é... em RPS ou, é... no individual.

[<Sujeito] — E ai... essa formacéo, é... acho que, como informacao, a... complementar
né? Elas acontecem também, entregam o semanario pra mim, né? Entdo a gente faz a
leitura desse semanario, juntamente com acompanhamento que a gente tem em sala,
nas praticas... e ai essa formacédo também vem com indicacao de leituras, né? La no
semanario, muitas vezes, eu indico textos pra elas ou até trechos de alguns livros que...

gue vai complementar, que vai qualificar a proposta ou a dificuldade observada.

[<Pesquisadora] — Bom... € isso [<Sujeito], eu agradeco. E... eu vou fazer uma
leitura bem réapida do que eu fui escrevendo conforme vocé foi respondendo e se

vocé ndo concordar com algo vocé javai...

[<Sujeito] — Certo...

[<Pesquisadora] - Redizendo... fazendo as intervencdes necessarias.
[<Sujeito] — Certo.

[<Pesquisadora] — Entéo... é... CP [<Sujeito], sexo feminino, 31 anos, formada em
letras, pedagogia, em psicomotricidade e psicopedagogia. Atuou na docéncia ha
14 anos, é... nunca atuou em outra area, iniciou na docéncia aos 17 anos. Fez...
CEFAN... e no mesmo ano que se formou comegcou em um projeto de férias de

uma escola particular.
[<Sujeito] — Uhum.

[<Sujeito] — Eu ndo... ndo sei se é pertinente, mas acredito que sim. Colocar que eu

iniciei na gestao o ano passado.

[<Pesquisadora] — Iniciou na gestéo...

7

[<Sujeito] — Foi minha primeira experiéncia em 2017, é... como gestora. Como

coordenadora, né? Pedagdgica.
[<Pesquisadora] — Bom... Entdo s6 colocar aqui.
[<Sujeito] — Sim.

[<Pesquisadora] — Ver se cabe aqui no final. Atuou como professora de educacao
infantil em creche nove anos, EMEIEF um ano e meio, desde 2008, iniciou em
escola particular por quatro anos, possui dois cargos narede sendo que os dois

cargos sdo em educacéo infantil em creche. Durante 0s nove anos, é... esteve...
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[<Sujeito] — E... ai...é...

[<Pesquisadora] — Em creche e EMEIEF. A maior parte foi educacao infantil, dois

anos no fundamental...

[<Sujeito] — S6 em fundamental. Nao ta certo. S6 funda... que eu fiquei s6 em

fundamental, s6 em fundamental.

[<Pesquisadora] — Ficou ruim... Dois anos no fundamental que fica claro a

diferenca.
[<Sujeito] — TA.
[<Pesquisadora] — S6 a questao da lingua portuguesa, ta?

[<Pesquisadora] — Por ndo ser... é... por ndo ser professora, a... lotada, ha uma

rotatividade.

[<Suijeito] — Isso.

[<Pesquisadora] — Que vocé colocou que eu ndo coloquei aqui.
[<Suijeito] — Isso.

[<Sujeito] — Ou de repente colocar que em dois anos atuei somente no fundamental, né?

N&o sei.
[<Pesquisadora] - Entao retomar essa parte.

[<Pesquisadora] — Durante os nove anos esteve em creche e EMEIEF, a maior parte
em educacdo infantil. Por dois anos atuou somente no fundamental... por n&o ser

professora lotada, h4 uma rotatividade de unidades e modalidades, certo?
[<Sujeito] — Sim, certo.

[<Pesquisadora] — Acho que fica mais claro pra quem nao € darede.

[<Sujeito] — Sim.

[<Pesquisadora] — E... nesse periodo foi professora de flexibilizac&o no periodo inverso.
[<Sujeito] — Isso.

[<Pesquisadora] — Como no concurso temos ciéncia que o cargo do professor de

educacdo infantil... que o cargo é para... atuar em...

[<Sujeito] — Atuar...
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[<Sujeito] — Isso.
[<Pesquisadora] - Professor de educacdo infantil e ensino fundamental.

[<Pesquisadora] — ... precisou de bastante colaboracdo das colegas, pela...

inexperiéncia tanto das colegas quanto da.... CP.

[<Suijeito] — Isso.

[<Pesquisadora] — E... 0 ano de 2017 foi a primeira experiéncia...
[<Sujeito] — Experiéncia...

[<Pesquisadora] — Experiéncia como coordenadora pedago6gica. Até entdo nao
havia experiéncia como gestora. Eu estou fazendo questdo de destacar essa [...]

para saber que vocé também nao foi diretora.

[<Sujeito] — Sim, sim.

[<Pesquisadora] — Que é a primeira experiéncia mesmo.
[<Sujeito] — Certo.

[<Pesquisadora] — Porque sendo se pode entender que... vocé
[<Sujeito] — Ter outras experiéncias...

[<Pesquisadora] — Isso... ta? Entdao vamos deixar claro que foi a primeira

experiéncia. Entdo vamos |4 nas reunifes pedagdgicas semanais...

[<Pesquisadora] — Pra vocé qual é a finalidade da RPS? E um espago pratroca dos

colegas.
[<Sujeito] — Entre os colegas, né?
[<Pesquisadora] — Entre os colegas...

[<Pesquisadora] - Ha préticas diferenciadas e colaboram com os professores
iniciantes. Colaboram tanto com os temas que trazem... como as necessidades,

experiéncia...

[<Pesquisadora] — Ah, eu confundi e coloquei outra coisa... entdo... € um espaco pra
troca dos colegas, ha praticas diferenciadas que colaboram com as professoras

iniciantes, colaboram tanto com os temas que trazem como com as suas necessidades.
[<Sujeito] — Eu acho que essa... essa dai, essa frase € uma outra... uma outra ideia, né?

[<Pesquisadora] - N&o é condicionalidade? Que estava falando...
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[<Sujeito] — Um espaco que ha praticas diferenciadas que colaboram com as
professoras iniciantes...

[<Pesquisadora] — Que ai colaboram tanto com o0s temas que trazem quanto suas

necessidades?

[<Suijeito] — E que na verdade, é... a equipe, né? Da creche, elas trazem esses temas,
as necessidades, experiéncias, formacéao pros professores, qualificando a pratica com
as criancas. E... a gente tentar um momento de planejamento... ficou confusa essa

parte, né?

[<Pesquisadora] — E, é que faltou também... é um espaco, um espaco de troca de

experiéncia, formacgéo para os professores, qualificando a préatica com as criangas.
[<Pesquisadora] — Entéo vou ler de novo pra ver

[<Pesquisadora] — Pra vocé qual a finalidade da RPS? E um espago pra troca entre
0s colegas, ha praticas diferenciadas que colaboram com os professores, com 0s

professores...
[<Sujeito] — Iniciantes...

[<Pesquisadora] — Iniciantes... colaboram tanto com os temas que trazem como

suas necessidades... Pode por num outro paragrafo isso aqui...
[<Sujeito] — hum... sim.

[<Pesquisadora] —Hum... € um espaco de... de troca de experiéncia... formacao para
os professores, qualificando a pratica com as criancas. Além de tentar um

momento de planejamento, troca entre 0s pares...
[<Sujeito] — Além... na verdade, garantir, né?

[<Pesquisadora] — Garantir um momento de planejamento, troca dos pares, para

gue ndo haja discrepéancia entre os periodos.
[<Sujeito] — Pensando principalmente...

[<Pesquisadora] — Pensando principalmente nas criancas do integral. Como 0s
professores atuam em salas mistas, € importante que haja conversa e troca entre

eles, e 0 uso de espagcos comuns sejam potencializados. Iss0?

[<Sujeito] — Sim.
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[<Pesquisadora] — Mesmo com a OT, acredita ser importante ter a troca sobre as
criangas do integral para o planejamento. As OT’s foram realizadas da seguinte

maneira...

[<Sujeito] — Eu penso que € importante deixar claro, que nesses momentos da OT, é
somente com as professoras do periodo ou da manha ou da tarde, ndo precisa...

[<Pesquisadora] — Tem um capitulo que fala sobre...

[<Sujeito] — Ah, entdo ta bom.

[<Pesquisadora] — Tem um capitulo que fala... como acontece a formagédo, o que é OT...
[<Sujeito] — Ah, entdo ta bom.

[<Pesquisadora] — Por isso que ta como sigla ja, né? As pessoas ja vao saber o que é
organizacao do trabalho. E até aqui é, dentro do horério...

[<Sujeito] — De trabalho...

[<Pesquisadora] — Que é uma hora...
[<Sujeito] — Sim.

[<Pesquisadora] — Trés vezes na semana...
[<Sujeito] — TA. Certo.

[<Pesquisadora] — TA...

[<Sujeito] — Explicado, né?

[<Pesquisadora] — Explicado. Entdo aqui € s6 como mesmo... pra eu saber como

vocé organiza.
[<Sujeito] — Ta.

[<Pesquisadora] — Porque pode ser que outra CP em outra unidade organize de

uma forma diferenciada.

[<Sujeito] — E eu penso que é também acrescentar que pelo menos uma vez na semana

eu acompanho essa... essa OT.
[<Pesquisadora] — Ta.

[<Sujeito] — E por que que eu ndo consigo acompanhar todas. Por conta das demandas
que a gente tem a unidade e por conta da minha organizac¢do do horéario de trabalho.

Porgue ai como eu tenho que fazer o revezamento com a diretora, entdo tem momentos



29

gque eu ndo estou, por exemplo na entrada, é a diretora quem estad. Bem como no horario

da saida, né?

[<Sujeito] — E essa... essa OT, ela também é feita no formato semelhante da RPS. A
gente também faz um registro de tudo que foi combinado, de tudo que foi acordado de

forma coletiva.

[<Pesquisadora] — Bom, deixa eu soé ler isso aqui e a gente ja pode rever... eu acho
que perdi...

[<Suijeito] — E que ele ta ruim...

[<Pesquisadora] — Entdo 6, mesmo com a OT, acredito ser importante ter a troca
sobre as criancas do integral para o planejamento. As OT sdo organizadas da
seguinte maneira: primeiro dia, hd o planejamento das semanas seguintes,
segundo dia para planejar as atividades coletivas e terceiro dia para
caracterizacdo nesse inicio e a medida que for necessario. O ano passado néo

houve entdo pensou-se para realizar para aproximar com as familias...

[<Pesquisadora] — Pelo menos, uma OT da semana a CP acompanha devido a sua
carga horéria, pois existe um revezamento entre a equipe gestora para
acompanhar a entrada e saida. As reunides sao registradas e vocé falou mais uma

coisa...

[<Sujeito] — Que as reunides sdo registradas em ata... pra quem a gente consiga retomar
os combinados e até retomar com o periodo contrario, né? Se por alguma discussao
gue nao foi dado conta na RPS a gente discutiu, é... nos grupos separados manha e

tarde. Mas a gente procura discutir no coletivo sempre em RPS.
[<Pesquisadora] — Certo...

[<Pesquisadora] — S6... voltar aqui no terceiro dia. Entdo aquilo... o terceiro dia
nesse momento eu entendi que é pra caracterizacédo, ok... e conforme havendo a

necessidade, mas... e quando ndo tiver essa...
[<Sujeito] — A caracterizagc&do?
[<Pesquisadora] - Caracterizacéo, o que € previsto?

[<Sujeito] — Ai... a gente combina com elas pra que tenha uma organizacao da
proposta... que por exemplo, de segunda feira, é... segunda? N&o... de sexta, de sexta
€ proposto o coletivo, entdo a OT de sexta feira, pra organizar os materiais, o que vai

ser desenvolvido naquele coletivo, ou de repente vai ser feito um circuito naquele dia,
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entdo j pegar os materiais que vao ser utilizados para o circuito. E de repente precisa
confeccionar algo especifico pra sala, entdo também utilizar esse momento pra isso.

[<Sujeito] — E ai é importante salientar, que esses momentos... em alguns momentos,

de OT a gente também, as vezes, agenda conversa com as familias quando necessario.

[<Pesquisadora] — Salientar que esses momentos podem ser utilizados para

agendar conversas com as familias... caso necessério.
[<Sujeito] — Isso

[<Pesquisadora] — Pelo menos uma OT da semana a CP acompanha devido a sua
carga horaria pois existe revezamento entre a equipe gestora para acompanhar
entrada e saida. As reunides sao registradas em ata para que possa retomar 0s
combinados, principalmente com os grupos... do periodo oposto... oposto. Mas
sempre buscar garantir as... pautas coletivas em RPS. E o objetivo é socializar

esse planejamento com professores... naverdade a gente tinha colocado aqui, 6...
[<Sujeito] — E...

[<Pesquisadora] — E o objetivo é socializar esse planejamento com o professor do

periodo oposto durante a RPS devido as criancgas [...]
[<Sujeito] — L&, junto com...

[<Pesquisadora] — La no primeiro dia, junto com o planejamento.
[<Suijeito] - Isso.

[<Pesquisadora] - Se vocé concordar.

[<Sujeito] — Na RPS, né? No item da RPS.

[<Pesquisadora] — Na OT, né 0.

[<Pesquisadora] - Primeiro dia: planejamento semana seguinte.
[<Sujeito] — Entdo, mas ai 6...

[<Pesquisadora] — Ai esse planejamento ja é realizado na RPS.
[<Sujeito] — Isso...

[<Pesquisadora] — Primeiro dia: planejamento da semana seguinte... e 0 objetivo é
socializar esse planejamento com a professora do periodo oposto durante a RPS

devido as criancas do periodo integral.
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[<Pesquisadora] — E previsto um momento para realizar um reflexivo na RPS,
individualmente. Organizar esses...
[<Sujeito] — Acho que vocé quis dizer que a...

[<Pesquisadora] — E previsto um momento para registro reflexivo... nas RPS

individualmente...

[<Sujeito] — Acho que vocé pode, né? Uma sugestao...
[<Pesquisadora] — Hum...

[<Sujeito] — Colocar realizar/organizar.
[<Pesquisadora] — T4... realizar fica melhor mesmo...
[<Sujeito] — Sim...

[<Pesquisadora] — Al... assim, no dia a dia as professoras registram, fazem

anotacdes de modo mais simples, com palavras... chaves, para na RPS...
[<Sujeito] — Para que...

[<Pesquisadora] — Acho que para que possam complementar, refletir suas acdes e

replanejar durante a RPS.
[<Sujeito] — Hum...

[<Pesquisadora] — Ai a segunda... planejar a RPS tem considerado o objetivo fim

do espago: a formagédo continuada dos professores?

[<Pesquisadora] — Na maioria das vezes procura objetivar a formacdo continuada,
gualificar as praticas, se alinhar como equipe, mas a maioria das vezes sao as

demandas [...] que séo priorizadas.

[<Sujeito] — Ha a necessidade de priorizar as demandas, né?

[<Pesquisadora] — Na maioria das vezes ha necessidade de priorizar as demandas...
[<Sujeito] — Demandas externas, né?

[<Pesquisadora] — Demandas externas...

[<Pesquisadora] — Os informes s&o escritos na pauta para ndo tomar muito tempo
da RPS, apenas em caso de urgéncia ou para esclarecer dldvidas caso algum
professor ndo tenha entendido os discutidos. Também tem sido policiado para

focar o objetivo da RPS... desculpa... para garantir que se trate os temas do dia.
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[<Pesquisadora] - HA um grupo que tem dominio dateoria e tomam bastante tempo,
sdo bem questionadores, entdo anotam os assuntos que vao surgindo para tratar

em outros momentos e como vao relacionar a teoria com a prética...
[<Sujeito] — Na verdade ficou meio confuso.

[<Pesquisadora] — E que eu acho que tem que colocar assim... na unidade ha um

grupo...

[<Sujeito] — Porque na verdade, assim... 0...
[<Pesquisadora] — Todo dia... ai ponto...

[<Sujeito] — Essa questao do dominio da teoria tem a ver com a relagdo entre a pratica,
e a questao do foco tem a ver com a questao de tratar-se de um assunto e vao surgindo
outros assuntos dentro disso e, ai sim, a gente vai anotar o que surge pra gente poder

retomar, né? Pra que a gente nao perca o foco do que que ta sendo proposto.

[<Pesquisadora] — Entdo, também tem sido policiado para priorizar o objetivo da
RPS?

[<Sujeito] — Porque se ndo compreende-se que, é... esse grupo que tem o dominio

acaba atrapalhando... e ndo € isso...
[<Pesquisadora] — Na RPS... para garantir que se trate os temas do dia.
[<Sujeito] — Isso...

[<Pesquisadora] — Na creche ha um grupo que tem dominio da teoria e que tomam

bastante tempo, é...
[<Sujeito] — Com questbes que vao surgindo...
[<Pesquisadora] — Bastante tempo... Em reflexao...

[<Sujeito] — Eu acho... eu penso que pode ser colocado que assim, é... 0 grupo na sua
totalidade, é questionador e ai... acaba perdendo-se o foco durante as discussoes e ai
num segundo paragrafo colocar que tem um grupo especifico que tem o dominio dessa
teoria e ai, €... a gente sente que fica-se muito na teoria e tem dificuldade de relacionar

essa teoria com a pratica, e ai € o nosso foco também da RPS.

[<Sujeito] — Vocé pode colocar aquela parte: o grupo da creche é bem

questionador...

[<Pesquisadora] — E que sumiu da...
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[<Sujeito] — Cadé? Isso...

[<Sujeito] — Eu acho que essa parte também de como ir a um relacionar a teoria com a

pratica, ele faz parte da outra questédo da teoria.

[<Pesquisadora] — Também tem sido policiado para planejar as atividades da RPS

para garantir que se trate o temado dia. O grupo dacreche, é... bem questionador.

[<Pesquisadora] — Portanto, anota-se 0s assuntos que vao surgindo para tratar em

outros momentos...
[<Sujeito] — Essa parte pode tirar porque faz parte da teoria.

[<Sujeito] — A creche é um grupo que tem dominio da teoria, essa parte € igual a que

vocé ja colocou la no de cima.

[<Pesquisadora] — Ai na creche ha um grupo que tem dominio da teoria que toma

bastante tempo refletindo...

[<Sujeito] — Acho que vocé pode... ndo sei, € uma sugestao, né? E como irdo relacionar

com a... a teoria com a pratica la em cima, e... colocar junto com o de baixo.

[<Sujeito] — Ai deixa eu ver... ndo, essa dai faz parte, vao surgindo para tratar em outros

momentos, ponto.

[<Sujeito] — Que ha na creche um grupo que tem o dominio da teoria... e durante as

discussoes...
[<Pesquisadora] — Por isso que eles tomam bastante...

[<Sujeito] — Porque assim, né? Parece que é um aspecto ruim, né? No sentido de tomar

bastante tempo, por conta de ter a teoria, ndo € isso... € que acaba surgindo...

[<Sujeito] — Bom... na creche ha um grupo que tem dominio da teoria e, e... algumas

situacdes tem a dificuldade de relacionar essa teoria com a prética.

[<Sujeito] — Entdo em alguns momento a gente, faz o... o inverso, né? N&o traz s6 a

teoria, mas traz uma reflexdo para a gente conseguir alinhar essa teoria com a pratica.

[<Pesquisadora] — Téa... na creche ha um grupo que tem o dominio da teoria, e em
algumas situacdes tem dificuldade em como irdo relacionar ateoria com a prética.

E agora vocé falou...

[<Sujeito] — Que nesses momentos da RPS, ao invés de trazer a teoria, a gente faz o

processo inverso. A gente propde situacoes de reflexdo pra que esse professor, faga o
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caminho inverso, né? De como ele vai colocar essa teoria, relacionar essa teoria com a
pratica.

[<Pesquisadora] — Na creche hd um grupo que tem o dominio da teoria e que em
algumas situacdes tem dificuldade de como irdo relacionar a teoria com a pratica, nesse
momento se faz o inverso, de como ele ira relacionar a teoria com a pratica em sua

acéo.

[<Sujeito] — Isso...

[<Pesquisadora] — Por exemplo, em 2017 organizava...
[<Sujeito] — Aqui ja tem um...

[<Pesquisadora] — Grupos de estudos, como a cultura Africa...
[<Sujeito] — Africana.

[<Sujeito] — Al, é... na verdade acho... quando eu coloquei essa questdao do exemplo de
formacdo, ele n&o tem a ver diretamente com a questéo da teoria Ia, mas sim de uma

reorganizacdo da RPS, né?

[<Pesquisadora] — Por exemplo em 2017, organizar grupos de estudo como a

cultura africana...
[<Sujeito] — Como tema né?

[<Sujeito] — Acho que por exemplo, em 2017 organizaram grupos de estudo com o tema,

né? Cultura africana, ou... ou traz...
[<Pesquisadora] — Teve outros temas nao teve?

[<Sujeito] — Entéo, o foco foi o da cultura africana, mas acabou, gerando outros temas,

mas o foco foi esse.
[<Pesquisadora] — Pra mim eram Varios...

[<Pesquisadora] — Cultura africana coordenado pela professora x, mas nem sempre foi

possivel por causa de demandas externas tanto da CEPEC quanto como outras.
[<Pesquisadora] — Espera...

[<Sujeito] — Como outras da prépria unidade, né?

[<Pesquisadora] — Mas sim como mais um modo de organizacdo da RPS, né?

[<Sujeito] — Isso... acrescentar com o tema cultura africana e indigena.
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[<Pesquisadora] — Como organiza o tempo da reunido nas 3 horas continuas
semanais, € previsto um momento pra troca, estudo, avaliacdo? A RPS é
organizada da seguinte maneira: a primeira hora é destinada pra troca de ciclo,

para garantir o planejamento, considerando o tempo... E um pedido?
[<Sujeito] — E, pra ser feita na primeira hora em especifico, né?

[<Pesquisadora] — Primeira hora destinada pra ficar em ciclo para garantir o

planejamento.
[<Pesquisadora] — Trata-se de um pedido do grupo desde o ano anterior...
[<Sujeito] — Sim.

[<Pesquisadora] — E outro aspecto considerado foi que a maioria dos professores

possui dois cargos e ficam cansados.
[<Sujeito] — Sim.

[<Pesquisadora] — Nesse momento procura acompanhar para tratar dos aspectos
observados...

[<Sujeito] — Para acompanhar a equipe...
[<Pesquisadora] — Observados...

[<Pesquisadora] - Ou seja, torna-se um momento individual entre a CP e o
professor. Uma hora e trinta pra formagdo do coletivo, 30 minutos pra discutir
acOes, sabados letivos e projetos e agdes para o cotidiano, estabelecer principios
das atividades que envolvem todas as criancas e familias para que ndo haja

diferenga entre os grupos.
[<Sujeito] — Sim.

[<Pesquisadora] — Nao tem acontecido avaliacdo ao final de cada RPS com os
professores, tem que se repensar, ocorre... apenas com a equipe gestora, nas
tercas feiras para se alinhar como equipe, mas fala-se com todas. Acredita ser
importante incluir os professores ser imprescindivel pois fazem parte desse

processo, tem um olhar apenas...
[<Sujeito] — E, neste momento tem um olhar apenas da equipe.
[<Pesquisadora] — Por enquanto, nao é?

[<Sujeito] — Sim... sim...
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[<Pesquisadora] — Por enquanto tem apenas o olhar da equipe gestora, é preciso
pensar se acontecera de forma oral ou escrita. Hoje, deixa eu colocar a data de

hoje, quatorze né?
[<Sujeito] — Sim...

[<Sujeito] — Na verdade hoje ndo, de amanha porque € amanha que a gente vai sentar

pra socializar a pauta, entdo eu vou sentar com ela amanha, quinta-feira.
[<Pesquisadora] — Vamos. .. vou colocar que havera... haverd umareunido...
[<Sujeito] — TA.

[<Pesquisadora] — Reunido da equipe gestora ... para acordar

[<Sujeito] — De como aconteceréa a avaliacao, né?

[<Pesquisadora] — E que muda toda estrutura da frase...

[<Sujeito] — E...

[<Pesquisadora] — Como irdo avaliar ao final da RPS.

[<Sujeito] — E ai também pensar, se vai ser semanal, se vai ser quinzenal...
[<Pesquisadora] — E decidir como essa avaliacdo podera acontecer.
[<Suijeito] — Isso.

[<Pesquisadora] — Semanal...

[<Sujeito] — Periodicidade, né?

[<Pesquisadora] — Tem-se o hébito de avaliar na RP, porém, se perde na RPS e OT.
A avaliacdo é importante para reconduzir esse momento, as quintas-feiras...

sentam...

[<Sujeito] — Senta, né?

[<Pesquisadora] — Senta... E s6 vocé, né?

[<Sujeito] — E...

[<Pesquisadora] — As quintas feiras a CP, senta com a diretora...
[<Sujeito] — E socializa...

[<Pesquisadora] — E socializa o que planejou para a RPS e na terca feira avaliam

CcOmo... COmo ocorreu.
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[<Sujeito] — Sim...

[<Pesquisadora] — Foi uma demanda gue surgiu no ano anterior, porque as
segundas-feiras ndo se encontravam devido ao horéario e as sextas tem muitas
demandas. Percebeu-se a necessidade de trocar para que a diretora também
contribua... e que... muitos informes ficavam isolados, ndo tinham conhecimento
da pauta como um todo, portanto como equipe, avaliaram ser necessario partilhar
0 que serd tratado. A diretora se inteirar das acOes para que em caso de

emergéncia possa conduzir a reuniao.
[<Sujeito] — Sim.

[<Pesquisadora] — Procuram sempre fazer tudo em parceria, conversas com
familias para ndo serem pegas de surpresa. Em alguns momentos devido a

necessidade da familia, é realizada na RPS no primeiro momento.

[<Pesquisadora] — Dois ponto quatro, as discussdes de uma reunido, de uma RPS

estdo relacionadas com as pautas anteriores?

[<Pesquisadora] — Normalmente sim, tem uma continuidade, busca ligar um
assunto ao outro, entende que ao falar do planejamento esta se relacionando com
a organizagcdo. Nao podemos compreender como momentos isolados, mas
sempre estdo relacionados. A discussdo do semandrio ocorre para articular o

planejamento, os espagos, as rotinas... colocar um etc. aqui, né?

[<Pesquisadora] — Compreende a creche como pecas que estdo articuladas de

como estéo sendo ligadas.

[<Suijeito] — E... acho que s6 articuladas é o suficiente.

[<Pesquisadora] — E que voceé tinha falado...

[<Sujeito] — E que as vezes a gente vai falando e vai...

[<Pesquisadora] — E, é... por iSso eu quis retomar pra vocé ter ciéncia.

[<Sujeito] — E ai, colocar, né? Por exemplo, € uma das questdes que a gente tratou esse

ano, né? Por exemplo a discussdo semanario, como irdo articular...

[<Sujeito] — E l& em cima, entende que ao falar do acolhimento, esta se relacionando

com a organizacgao das propostas, né? Do planejamento propriamente dito.
[<Pesquisadora] — Tudo bem?

[<Sujeito] — Sim.
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[<Pesquisadora] — Entdo dois ponto cinco, a pauta foca refletir as necessidades
formativas indicadas pelos professores?

[<Pesquisadora] - Tem uma mescla, necessidades indicadas pelas professoras e o
que a CP observa, procura estar bem préxima do grupo, identifica algumas
necessidades que deverdo ser tratadas. Na grande maioria procura garantir que
os professores trazem, mas elas surgem mais de modo explicito, de suas
observacfes do acompanhamento das turmas, nas RPS tem momentos que h&
necessidade de discutir as demandas encaminhadas pelo departamento,
documentos que devem ser preenchidos, discussfes que aconteceram na rede,
por exemplo, o grupo de representante para discussao do curriculo, portanto ha
necessidade de garantir espaco para compartilhar com os demais e a CP

colaborar, como enriquecer a discussao no ambito tedrico.
[<Sujeito] — Sim.

[<Pesquisadora] — Considera que as demandas identificadas no dia a dia sdo mais
importantes, sem desconsiderar as do departamento, por exemplo em um
momento estdo discutindo positivamente na rede a construcao do curriculo, a
CEPEC encaminha essas demandas, as quais sao discutidas nas RPS. O curriculo

serda um documento norteador, mas sem perder a identidade...
[<Sujeito] — Identidade...
[<Pesquisadora] — Identidade, n&o identificagéo...

[<Sujeito] — E ai, acho que é interessante colocar que essa identidade ela vai ser

garantida por meio do nosso PPP, né?
[<Pesquisadora] - Garantida... durante, né?
[<Sujeito] — Sim.

[<Pesquisadora] - A elaboracéo, e execugao?
[<Sujeito] — Sim, pode ser.

[<Pesquisadora] — Considera que vem para contribuir e alinhar os objetivos da

rede, mas tem que ser garantidas as necessidades da creche que néo...
[<Sujeito] — Considere o documento, né?
[<Pesquisadora] — Que ndo se engessem, ser flexivo néo é fazer...

[<Sujeito] — Flexivel, né?
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[<Pesquisadora] — Ser flexivel nédo é fazer o que?

[<Sujeito] — Na verdade, quando eu falo de ser flexivel, é... ndo é cada profissional agir
de acordo com sua prépria compreensédo do que é educacao, mas dentro do que aquilo
gue a gente tem como norte, as possibilidades de atuacdo dentro da creche. Ao todo,

né? Nao sei, de um modo...

[<Pesquisadora] — Suas condutas, mas a partir das decisfes do coletivo, né? Que

agui eu estou falando...

[<Sujeito] — Sim, sim...

[<Pesquisadora] — Ta certo.

[<Pesquisadora] — Bom, vamos la retomar...

[<Pesquisadora] — Se vocé quer parar, vocé me avisa, eu volto e eu termino.
[<Sujeito] — N&o, porque a gente ja ta terminando ja, melhor.

[<Pesquisadora] — As falas dos professores sao consideradas igualmente, eles sdo

escutados?

[<Suijeito] — E... sim, essa é uma quest&o, assim, pra gente refletir muito, é... pela parte
da equipe, minha parte, né? Em especial, a gente procura escutar, considerar de forma
igual, porém algumas vezes ela ndo é considerada dentro do grupo em sua totalidade,
e assim, a minha maior dificuldade é de que forma, trazer essa fala desse professor e
mostrar pro grupo que ela também é importante, que ela também precisa ser
considerada. Entdo eu acredito que a minha mediagdo é minha maior dificuldade...
nesse momento. E ndo prevalecer s a fala, de repente, daquele grupo que tem essa
teoria, um dominio grande dessa teoria. Inclusive, nés temos alguns professores que
pouco se colocam, entdo, a gente procura muito cutucar mesmo esses professores, né?
Pra que eles se coloquem, pra que eles falem, e a gente teve também conversas

individuais, pra que coloquem também suas opinifes diante do coletivo.

[<Pesquisadora] — Vocé acha que tem dominio tedrico ou que tem mais experiéncia,

agora ouvindo vocé...
[<Sujeito] — Eu acredito que sejam os dois...

[<Sujeito] — Tchau...
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[<Sujeito] — Porque, muitas vezes... eu tenho professoras que elas sdo novas de rede,
mas elas tém a questéo da teoria, entdo elas se colocam também... Entdo tem as duas

vertentes ai.

[<Sujeito] — E ai, eu percebo que essas professoras elas se sentem, inferiorizadas
nesses momentos de discussdo do coletivo, eu posso estar tendo uma impressao
equivocada, mas a principio é essa a minha [inaudivel] Ou ndo se sentem seguras pra

tal acéo.

[<Sujeito] — E ali, atrelando isso a uma prética que a gente vem tendo, que talvez ndo
seja, das mais positivas, mas € a que a gente encontrou nesse momento, € a da
votacdo, por exemplo, a gente tem um assunto sendo discutido e a gente tem duas
possibilidades, fazer ou ndo fazer, o sim ou o ndo, e uma das formas € a votagao
propriamente dita, 0 que vocé professora x pensa sobre isso, vocé acredita que deve
ser feito ou que ndo deve ser feito. Pra gente ndo sO considerar as falas dessas
professoras que se colocam com mais facilidade, mas também garantir, €... a deciséo

dessas outras professoras.

[<Sujeito] — Eu falei muito... né?

[<Pesquisadora] — Falou e bem importante, por isso que eu...
[<Sujeito] — Sim...

[<Pesquisadora] — O que vocé falou achei fundamental aqui. Entdo... Sim, € uma
questao que deve ser bem refletida pela CP, todos sdo considerados, mas pelo
grupo, principalmente por aqueles gque tem o dominio tedrico e a experiéncia
acabam desconsiderando os demais professores, fica mais claro. E a maior

dificuldade da CP é realizar essa mediacdo, essa mediacao.
[<Sujeito] — Sim.

[<Pesquisadora] — Ha professoras, mais caladas as quais tem que ser estimulados
a falar, bem como professores inexperientes que ndo se sentem a vontade de

falar.

[<Sujeito] — Isso.

[<Pesquisadora] - Essa parte vocé tinha falado do grupo, eu perdi...
[<Sujeito] —Do grupo...

[<Pesquisadora] — Do grupo experiente que acaba ignorando.
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[<Sujeito] — Acaba, eu acho que nem € essa questdo de ignorar, € essa questdo de
acreditar que a sua deciséo, por ter mais experiéncia, por ter mais teoria, € a melhor
decisédo pro grupo e ndo a daquela que ndo tem tanta experiéncia, ndo tem tanta teoria.
E a questdo da valorizacdo, entendeu? De valorizar a decisdo desse grupo que

sobressai.
[<Pesquisadora] — Certo... vé se assim da ponto, 6, pra gente nao por muito rétulo, né?
[<Sujeito] — Sim, exatamente.

[<Pesquisadora] — Ha professores mais calados os quais tem que ser estimulados
a falar,[...] professores inexperientes que ndo se sentem a vontade para falar. O

grupo mais experiente acaba sobressaindo, suas decisdes séo as que...

[<Sujeito] - O grupo mais experiente acaba sobressaindo, suas decisdes sdo as que,

sd@o mais valorizadas? Acho que nem é nesse sentido...
[<Pesquisadora] — Destacadas.

[<Sujeito] — Sim.

[<Pesquisadora] — Acho que é isso.

[<Sujeito] — Sim.

[<Sujeito] — Se destacam, né?

[<Pesquisadora] — Para solucionar, buscaram uma estratégia que acredita ndo ser
a mais adequada, porém, todos tem que se posicionar, que é a votagdo. E isso

gue vocé falou, né? Que é a votacéo.
[<Sujeito] — Sim.

[<Pesquisadora] — E isso, € sobre afala. Aivoceé acredita que sédo escutados, eles
falam... vocé tanto valoriza, né? Todos eles tém direito igual, iguais a falar e de

fato sdo escutados. Por vocé...
[<Sujeito] — Por minha parte e pela do grupo?
[<Pesquisadora] — Sim.

[<Sujeito] — Pela do grupo... pela minha, a gente ja tem esse habito de ouvir mesmo que
nao seja no grupdo, mas no individual, que nédo é também o correto, mas pelo grupo
acaba tendo que ouvir, né? Porque ela vai se colocar e o grupo vai precisar ouvir. Como

tem uma votacao, a gente acaba ndo tendo, como digamos assim, burlar a deciséo do
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grupo, né? Porque vai ficar muito claro, porém eu ainda identifico que alguns
professores ainda que por meio dessa votacdo, dizem aquilo que o grupo gostaria de
ouvir, € esse meu sentimento.

[<Suijeito] — Certo.

[<Pesquisadora] — E... em 98 eu fiz um debate convidando a juiza, conselho tutelar,
a comunidade, professores e auxiliares da educagéo infantil, que era o que tinha

na época. Montamos a mesa e foi a advogada que mediou essa discussao.
[<Suijeito] -Certo.

[<Pesquisadora] — Pra que se fosse discutido, e qual era a qualidade da crianca que
recebe essa liminar, o prejuizo pra essa criancas e pra unidade escolar e pros
profissionais. Entdo cada um foi falando do seu ponto de vista como via aquela
liminar.

[<Sujeito] — Sim. [1:55:04]
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ANEXO 1

ATRIBUICOES E ORGANOGRAMA DA REDE DE SANTO ANDRE
ORGANOGRAMA E ATRIBUICOES DA SECRETARIA DE EDUCACAO

A Secretaria de Educacao tem por atribuicdes:

| - formular, executar e avaliar as politicas municipais de educacdo, em
consonancia com as diretrizes gerais do Governo Municipal e da legislacdo

vigente;

Il - estruturar, implantar e gerenciar o sistema de ensino municipal em todas as
modalidades de responsabilidade da Administracdo Municipal de Santo Andre,
garantindo o acesso, permanéncia e qualidade, em consonancia com as

diretrizes gerais do Governo Federal, Estadual e Municipal,

lll - formular, promover e executar programas e acdes que visem melhorar a

cobertura e qualidade do ensino profissionalizante e superior no Municipio, a fim
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de garantir a inclusdo social, produtiva e a exploracdo das potencialidades

econdmicas do Municipio;

IV - desenvolver e gerenciar os servigos de assisténcia social e alimentar dos
alunos da Rede Publica Municipal de Educacéo, com a finalidade de contribuir

para a permanéncia na escola e na melhoria da qualidade de vida dos alunos;

V - promover estudos visando que nas praticas curriculares da Rede Municipal
de Educacao incluam o uso transversal das Tecnologias de Informacéo e
Comunicacao — TIC, como meio para promover a qualidade dos processos de
ensino-aprendizagem e o desenvolvimento da autonomia e o pensamento critico

e criativo dos alunos;

VI - promover a implantacdo de programas e atividades de formagé&o continuada
dos profissionais da Rede Municipal de Educacéo, com a finalidade de assegurar
a melhoria da qualidade e pertinéncia da educacdo municipal, assim como

estimular o ingresso, a permanéncia e a progressao na carreira docente;

VII - promover o melhoramento e a modernizacao permanente da gestao escolar
das unidades da Rede Municipal de Educacdo, com a finalidade de ampliar a
capacidade das equipes de gestdo escolar no cumprimento de suas
responsabilidades institucionais e das metas e resultados administrativos e

pedagdgicos;

VIII - estruturar, implantar e gerenciar programas e a¢gdes que visem a integragao
sécio-educativa da populacao, incentivando a articulagdo escola-comunidade,
em consonancia com as diretrizes gerais do Governo Municipal e da legislacao

vigente;

IX - gerir os recursos do Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacgao
Bésica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacgéo - FUNDEB, nos termos
da Lei Federal n° 11.494, de 20 de junho de 2007 e das diretrizes gerais do

Governo Municipal;
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X - promover, executar e avaliar, em articulagdo com os 6rgéaos afins, programas
e acOes de qualificacdo e valorizagao dos servidores e profissionais do ensino

publico municipal,

XI - administrar o funcionamento e a manutencao da infraestrutura fisica e das
unidades que compdem a rede publica municipal de ensino, bem como os

Centros de Educacao Unificada;

XIl - promover a producdo e a difusdo de pesquisas cientificas e tecnologicas de
interesse para o desenvolvimento do ensino municipal, em articulacdo com
orgados de pesquisa, instituicbes publicas e privadas e organizacdes nao

governamentais;

Xl - articular com as instituicdes de pesquisa cientifica e tecnoldgica e de
prestacdo de servicos técnico-cientificos no ambito do ensino, objetivando a
promocao e difusdo do conhecimento de interesse para o desenvolvimento do

ensino municipal;

XIV - estruturar, alimentar e manter atualizado o sistema de informacdes sobre
o Sistema Municipal de Educacdo, em articulacdo com 0rgdos estaduais,

federais e municipais afins;

XV - exercer atividades de suporte e coordenacao dos 6rgdos colegiados afins

as areas da educacdo no ambito municipal;

XVI - desempenhar outras atividades afins.

Para o cumprimento de suas atribui¢cdes institucionais, a Secretaria de Educacao

contard com 0s seguintes 0rgaos:

| - Departamento de Gestdo de Recursos e Projetos Especiais:
a) Geréncia de Administracéo de Pessoal da Educacéao;

b) Geréncia de Centros Educacionais de Santo André - CESAs;
c) Geréncia de Contas da Gestdo Democratica da Educacéo:

1. Encarregatura de Contas da Gestdo Democratica da Educacéo;
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d) Geréncia de Educacéo Inclusiva,

e) Geréncia de Materiais da Educagao:

1. Encarregatura de Almoxarifado;

f) Geréncia de Orcamento e Financas da Educacéo:
Encarregatura de Orcamento da Educacéao;

Encarregatura de Acompanhamento de Recursos Federais;
Encarregatura de Prestag&o de Contas de Convénios;
Encarregatura de Expediente do Gabinete da Educacéao;

Encarregatura de Transporte Escolar;

o ok 0N PE

Encarregatura de Manutencéo Escolar;

Il - Departamento de Educacéao Infantil e Fundamental:
a)Geréncia de Projetos Pedagdgicos, Educacionais e Curriculares;
b)Geréncia de Laboratdrios Pedagogicos;

c)Geréncia de Ensino Fundamental;

d)Geréncia de Educacéo Infantil;

e)Gerente de Projetos Educacionais;

Il - Departamento de Educacao de Jovens e Adultos:
a)Geréncia de Gestdo Administrativa do EJA,
b)Geréncia de Gestdo Pedagdgica do EJA;

c)Geréncia de Formacéao Continuada.

Ficam vinculados a Secretaria de Educac¢édo o Conselho Municipal de Educacao,
o Conselho de Alimentagao Escolar, o Conselho Municipal de Acompanhamento
e Controle Social do FUNDEB e o Fundo de Apoio a Educagéo.
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ANEXO 2

Critérios de Atendimento para Educacéo Infantil da Rede de Santo André

DAS PRIORIDADES PARA ATENDIMENTO:

1) Ser municipe: O atendimento é conferido prioritariamente as criancas

que residem em Santo André. Os pais ou responsavel legal (aqueles que
detém a guarda proviséria ou definitiva da crianca) devem entregar cépia
simples do comprovante de endereco e apresentar original para
conferéncia. Entende-se como comprovante de enderego qualquer
correspondéncia ou contrato de aluguel em nome dos pais ou responsavel

legal pela crianga;

2) Criancas com deficiéncia: em atendimento a Lei 8.233 — Dinah
Zeckcer,

3) Possuirirméo(s) matriculado(s) na Creche onde realizou ainscrigéo:

em atendimento a Lei 9.557;
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4) Ser mae trabalhadora (responsavel legal): Os pais ou responsavel
legal (aqueles que detém a guarda provisoria ou definitiva da crianca) devem
entregar copia simples de comprovante de trabalho (cépia do contrato em
Carteira de Trabalho), ou copia de Holerite atualizado, ou copia de contrato
de trabalho, ou declaracdo de trabalho da mé&e ou responsavel legal,
comprovando que exerce atividade remunerada, com assinatura do

empregador reconhecido por autenticidade;

5) Ser Beneficiario do Programa Bolsa Familia: Os pais ou responsavel
legal (aqueles que detém a guarda provisoria ou definitiva da crian¢a) devem
entregar copia simples do Cartdo do Bolsa Familia com o N.I.S. (nimero de

identificacdo social) - apresentar original

atualizado.

para conferéncia e extrato

PERIODOS DE INSCRICOES PARA O

ANO LETIVO 2018:

CRONOGRAMA

Periodo de inscricdo

Publicacdo das listas
de espera e matriculas
conforme
disponibilidade de
vagas

Criancas classificadas

Faixa etaria para
inscricao

Periodo Oficial:
De 09/10 a 31/10/2017

13/11/2017 — OK

1°e 2° Ciclos da
Educacéo Infantil

De 01102 & 260212018 15/03/2018 e e
De 01103 a 20/03/2018 04/04/2018 e e
De 02104 & 3010412018 04/05/2018 e il
De 01106 & 30/05/2018 06/06/2018 e il
De 01/0%2?566/2018 04/07/2018 8 Cidolr?;r?tﬁucagéo

72 fase: 03/08/2018 1° Ciclo da Educagéao

De 02/07 a 31/07/2018

Infantil
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Fonte: http://www2.santoandre.sp.gov.br/index.php/equipe-educacao. acesso em 12
de marco de 2018 as 18:30

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE SAO PAULO

Titulo da pesquisa: A REUNIAO PEDAGOGICA SEMANAL — O ESPACO
PUC-SP FORMATIVO entre os corredores pedagdgicos

Orientadora: Prof2. Dr2. Vera Maria Nigro de Souza Placco.
Pesquisadora: Edilene Aparecida Silva Aveledo

Apéndice F:TRANSCRICAO DA ENTREVISTA DA COORDENADORA
PEDAGOGICA

[<Pesquisadora] — Bom dia, n6s estamos entrevistando a coordenadora Vanessa.
Vanessa, 0 objetivo dessa pesquisa € a reunido pedagoégica semanal como espaco
formativo, € uma entrevista que t4 sendo realizada pela PUC de S&o Paulo e o que se
pretende com ela - E... investigar como reverbera a formacdo continuada dos
professores, no atendimento das suas necessidades formativas no espago da RPS. Est4

bem?

[<Sujeito] — Certo...

[<Pesquisadora] — Bom... qual é 0 seu sexo?
[<Sujeito] — Feminino

[<Pesquisadora]- Sua idade?

[<Sujeito]- 31 anos


http://www2.santoandre.sp.gov.br/index.php/equipe-educacao
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[<Pesquisadora] — Formacao académica?

[<Sujeito] — Eu tenho graduacdo em letras e pedagogia e poés-graduacdo em

psicomotricidade e psicopedagogia.

[<Pesquisadora] — Sua trajetoria profissional, ha quanto tempo vocé atua na

docéncia?

[<Sujeito] — 14 anos

[<Pesquisadora] — Vocé atuou em outra area?

[<Sujeito] — Nao

[<Pesquisadora] — Vocé me disse que iniciou na docéncia aos 17 anos...

[<Sujeito] — Isso, aos 17 anos. Fiz magistério né, eu fiz CEFAM e no mesmo ano que

me formei eu ja iniciei num projeto de férias de uma escola particular.
[<Pesquisadora] — Vocé atuou como monitora de creche?

[<Sujeito] — Nao, monitora néo.

[<Pesquisadora] — Vocé atuou como professora de educacéao infantil?
[<Sujeito] — Sim, desde quando eu comecei a atuar como professora.
[<Pesquisadora] — T4... Vocé atuou em creche?

[<Sujeito] — Isso, atuei em creche tanto como professora titular, como professora de

flexibilizag&o.

[<Pesquisadora] — H& quanto tempo vocé ficou na creche?
[<Sujeito] — Por nove anos.

[<Pesquisadora] - E na EMEIEF?

[<Sujeito] — Entdo... eu acho que quando eu coloquei as informagdes no questionério eu
errei... porque nove anos foi o percurso de creche e, em um ano e meio eu fiquei sé em

EMEIEF mas dentro desses nove anos, € que tive experiéncia também em EMEIEF,.

[<Pesquisadora] — E... quando vocé estava durante esses nove anos em creche e

EMEIEF, estava em ambos na educacdao infantil?

[<Sujeito] — A maior parte desses nove anos sim.



53

[<Suijeito] - Acho que teve 2 anos que... eu atuei no fundamental, 3 anos ndo, 2 anos

gque eu atuei no fundamental, sé fundamental.

[<Sujeito] — E ai... essa atuagdo também no fundamental foi por conta de que, como eu
nao era professora lotada né... Ai vocé passa por todo aquele processo de escolha né...
Nesse periodo que eu trabalhei no fundamental... quando a gente ingressa a gente sabe
que prestou um concurso pra educacao infantil e pro fundamental também né, pra gente
também ter uma pratica, uma boa pratica com as crian¢as do fundamental. Mas, eu hao
tinha tanto conhecimento como referente a Educacdao Infantil... entdo tive que procurar
bastante né, minhas parceiras me ajudaram muito também nesse processo, as
formacdes que a rede ofereceu contribuiram muito pra qualificar minha prética... bem
como também na creche... na El. Tanto meus colegas que atuavam em anos proximos

Ou N0 mesmo ano, quanto da assistente pedagdgica né...
[<Pesquisadora] — Vou colocar CP porque é a nhomenclatura...
[<Sujeito] — E a nomenclatura correta né?

[<Pesquisadora] — Que se usa... porque se for pra outro estado a pessoa ndo sabe o

que é assistente pedagdgico.

[<Sujeito] — Ah... entendi.

[<Pesquisadora] — Ta bom?

Certo...

[<Pesquisadora] — Desde quando vocé ta na rede?
[<Sujeito] — Desde 2008.

[<Pesquisadora] — Pra vocé qual é a finalidade da RPS?

[<Sujeito] — Entdo é um espaco né... Entdo a gente vai ter a troca ... As trocas de
experiéncias, que qualificam muito esse momento, as praticas dos colegas né? Porque,
ndo é falando, mas esse espac¢o da creche que eu atuo tem praticas muito positivas,
muito bacanas... As professoras tém uma pratica diferenciada entédo a gente acredita
que essa troca, principalmente para as professoras que estdo chegando contribui muito
pra essa qualificacdo né? Entdo também é um espaco pra formacdo em que nés
enquanto gestoras a gente traz né? Temas pra serem discutidos e pra gente aprofundar.
E essa formacédo ela vem tanto ao encontro do que a gente observa quanto do que as

professoras trazem pra gente, enquanto necessidade.
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[<Sujeito] — E ai dentro desse momento da RPS a gente também tem o momento de
planejamento. Entdo a gente tenta garantir... e... quando a gente fala tenta € porque a
gente faz essa proposta né? E a gente orienta pra que os professores de fato cumpram
com essa troca entre os pares né? Dos periodos... Pra que se alinhe enquanto prética
referente as criancas do integral né? Pra que ndo haja tanta discrepancia entre os
periodos, considerando também que essas criancas do integral, elas ficam um periodo
significativo aqui dentro, entdo, quais propostas podem ser desenvolvidas com as
criangas pra que elas figuem melhor acolhidas né? Elas tenham possibilidades, de
escolhas... porque elas vdo ao parque diariamente, né? Elas tém o momento da
biblioteca? Entdo, de que forma a gente vai propor desafios pra que as praticas nesses
espacos sejam potencializadas, né?

[<Pesquisadora] — E... Mesmo com a OT (Organizac&o do Trabalho) vocé acredita

ser importante ter o momento do planejamento, é isso?

[<Sujeito] — Sim, porque a OT ela garante o0 momento s6 entre as professoras do
periodo, né? E nesse momento de RPS elas tem a possibilidade do encontro com
professoras do periodo oposto. E ai sdo as professoras com as quais elas dividem a

sala, né? Periodo manha e tarde.
[<Pesquisadora] - E como séo organizadas as OT?

[<Sujeito] — E... a gente organizou da seguinte forma: a gente utiliza uma OT pra gente
ter decisfes do coletivo né? De a¢Bes que a gente vai organizar no coletivo, e um outro
dia pro planejamento pra gente colocar no papel propriamente dito, tudo que vai ser
realizado na semana seguinte e um outro dia pro preenchimento da caracterizacéo,
porque no ano passados essas caracteriza¢des vieram de um ano pra outro, elas ndo
foram revistas e ai surgiu a necessidade né? Porque na verdade isso de fato precisa
acontecer, revisitar essas caracterizacdes né? Chamar essas familias, pra gente
conhecer um pouco mais 0s habitos dessas criancas, as peculiaridades dessas
criancas, que vai nos auxiliar com nossa relacdo com elas aqui dentro. E ai isso também

é feito com as familias, com as criancas que ingressam, com as criangas novas né?

s

[<Pesquisadora] — Bom entdo o objetivo é socializar o planejamento com o

professor do periodo oposto por isso vocé acredita ser importante...
[<Sujeito] — Na RPS...
[<Pesquisadora] - Estar na RPS...

[<Sujeito] — Isso...
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[<Pesquisadora] — Devido a essas criancas do periodo integral.
[<Sujeito] — Sim...

[<Pesquisadora] E... vocé também tinha comentado que é previsto um momento

para realizar um reflexivo

[<Sujeito] — Isso...

[<Pesquisadora] — E... na OT ou na RPS?
[<Sujeito] — Na RPS.

[<Pesquisadora] — Na RPS?

[<Suijeito] — Isso.

[<Pesquisadora] — Individualmente...

[<Sujeito] — Porque ai visto que aqueles momentos de OT eles ja estdo destinados para
algumas acoes, a gente colocou esse momento também de RPS pra elas organizarem
0s registros reflexivos. Porque ai como a gente colocou, né? Muitas vezes no dia a dia
€ bem corrido né? A gente acaba colocando algumas palavras-chaves, frases... falas
das criangas e ai depois num segundo momento tem uma reorganizacdo desse

pensamento, né? Dessa escrita.
[<Sujeito] — E ai também ja pensando nas a¢fes pra um proximo planejamento.

[<Pesquisadora] — Bom... ao planejar a RPS, vocé tem considerado o objetivo fim

desse espago pra agdo continuada desses professores?

[<Sujeito] — Sim, eu havia colocado que na maioria das vezes a gente procura garantir
esse espaco, esse momento como um momento de formacdo, né? Pra qualificar as
praticas, pra gente também discutir questdes relacionadas as criancas e ai a gente ir
se alinhando enquanto equipe né? E ai, uma outra questao, que também acredito ser
importante colocar, que esse grupinho especifico tem muito a questao da teoria, né?
Grande parte do grupo tem essa teoria muito afinada, né? E ai muitas vezes a gente
procura fazer o processo inverso, de que forma elas vao trazer essa teoria pra pratica,

pro real, para as criancas né? Entdo também faz parte desse processo de formagéo.

[<Sujeito] — E ai pontuei com relagcdo as demandas, né? Porque muitas vezes a gente,
tem as RPS destinadas as discussdes de demandas de departamento, da CEPEC... e
acaba tomando um tempo significativo. Vou so relatar como foi ano passado, né? Em

2017 nés organizamos o grupo de estudo relacionado a cultura afro, € a Bay6 que tem
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essas questdes bem afinadas, né? Tem o conhecimento, € bem bacana referente a essa
cultura. A gente organizou esses grupos de estudo, mas muitas vezes a gente nao
conseguiu dar conta, por conta dessas demandas, entdo foi o que prejudicou bastante
esse momento da RPS. E assim... quando eu coloco que prejudicou € porque a gente
considera que essas demandas também s&o importantes, mas nao [inaudivel] esquecer
que esse momento da RPS, ele tem finalidade para esse espago formativo,

principalmente com as necessidades do grupo, né?

[<Pesquisadora] — Nao foi possivel por que causou demandas...

[<Sujeito] — Sao “n” demandas externas, né? Tanto as voltadas para questbes da
CEPEC, né? Das questdes pedagogicas referentes a curriculo, enfim... quanto a outras

demandas, né? Que elas acabam surgindo.

[<Pesquisadora] — Hum... Bom, como vocé organiza o tempo na reunido? Nas trés

horas continuas semanais é previsto um momento paratroca, estudo e avaliagdo?

[<Sujeito] — E 0 momento de troca ele é garantido. Eu pontuei na primeira hora essa
troca acontece e é uma avaliacdo do ano passado, né? Porque... porque ser na primeira
hora? Porque a gente acabava, é... tomando a RPS com outras demandas, ou mesmo
com a questdo da formacéo, e ai a hora de planejamento acabava ndo acontecendo...
e ai a gente trocou... a gente optou por trocar. Também, outra questdo pontuada foi que
muitos professores trabalham dois periodos, né? E ai o cansago desses professores
também ao deixar esse momento de planejamento pro final, no caso esse ano, das nove

as dez.

[<Sujeito] — E até entéo, nossa experiéncia ela tem sido positiva porque a gente tem
garantido esse momento... essa primeira hora, focando também que nessa primeira
hora de planejamento eu procuro também conversar com essas professoras, né? Pra...
pra trazer sugestdes de algo que a gente observou como necessidade. Entdo é um

momento também pro individual, entdo esse planejamento acaba acontecendo entre

s

nos.
[<Pesquisadora] — Entdo a primeira hora ela é destinada pra troca?
[<Sujeito] — Isso.

[<Pesquisadora] — E num segundo momento?

[<Sujeito] — E ai, uma hora e meia destinada para a formacéao.

[<Pesquisadora] — Formacéo...
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[<Sujeito] — Isso. Do coletivo e a meia hora pra gente discutir acbes que a gente vai
desenvolver nas proximas semanas, na semana seguinte né? Na verdade é com o0s
sabados letivos. Como propostas coletivas com as criancas, de que forma a gente vai
organizar. E pra gente alinhar também a¢des como na RPS passada em que a gente
decidiu o que a gente vai fazer no final do ano, né? De que forma a gente vai organizar,
essas apresentacdes que vao acontecer ao longo do ano, né? Vinculado ao trabalho
delas, entdo pra gente conseguir ja conversar desde o inicio sobre isso, pra que essas
praticas estejam bem compreendidas pelo grupo. E ai a gente procura discutir isso com
0 grupo, na totalidade e ndo em OT, pra gente garantir que a mesma informagéao foi
passada pra todo mundo, né? Ou ela foi discutida com todo mundo. E as pessoas, as
professoras também tem a possibilidade de se colocar, de se posicionar, de contribuir

com ideias, com sugestoes.
[<Pesquisadora] — T4 certo.
[<Pesquisadora] - E avaliacdo?

[<Sujeito] — E referente a avaliagédo, né? Ela ndo tem acontecido ao final de cada RPS...
e ai é um ponto que a gente precisa... pensar enquanto necessidade mesmo porque 0s
professores precisam se colocar referente ao que tem se desenvolvido, né? Essa
avaliacdo acontece mais entre a equipe gestora. Entdo pra gente se alinhar enquanto
postura, enquanto fala, né? Enquanto decisGes a serem tomadas também. Entdo a
gente conversa muito sobre isso, né? Porque a... a gente precisa estar muito alinhada
quando a gente conversa com um grupo de professores, pra eles sentirem confianca

também do que a gente esta passando.
[<Pesquisadora] — Hum...
[<Pesquisadora] — Entédo vocé acredita ser importante incluir professores?

[<Sujeito] — Sim, sim. Porque eles fazem parte desse processo, né? E ai a gente faz e
comumente € realizado em RP. Entdo em RP a gente sempre destina um espaco para
uma avaliacéo, entdo por que nao fazer em momentos de RPS? Né? E ai pensar... se

vai ser colocado de forma oral ou de forma escrita...
[<Pesquisadora] — Vocé precisa [inaudivel] de RPS...

[<Sujeito] — Sim, e ai a gente vai com minha parceira, pra que a gente se alinhe, né? De
como vai acontecer, a gente combine de como vai acontecer essa avaliagdo nos
momento de RPS, né? E como falei, a gente tem esse habito entre equipe gestora, todas

as tercas feiras. E... essa, na verdade, eu sento com ela na quinta feira, pra discutir tudo
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que vai ser passado na RPS da segunda, por que ai eu engquanto, coordenadora
pedagdgica, organizo essa pauta, penso nessa pauta..., mas eu socializo com minha
parceira, com a diretora, né?... porque ela participa desse momento de RPS. E ai na
terca feira a gente tem a avaliacdo desse momento de RPS. E essa acao ela foi pensada
para esse ano justamente por toda a vivéncia que a gente teve no ano interior, né?
Entdo a gente percebeu a necessidade da gente compartilhar essas informagoes,

depois ter essa avaliacao.

[<Pesquisadora] — E... vocé podia... explicar, assim, vocé falou que nas quinta feiras
vocé senta com a diretora... né? Pra socializar o que vocé planejou, pensou pra

RPS e naterga vocés avaliam...

[<Suijeito] — Isso.

[<Pesquisadora] — Porque é uma demanda que surgiu no ano anterior...
[<Sujeito] — Isso...

[<Pesquisadora] — Me deixa mais explicito qual foi essa demanda que surgiu no

ano anterior, qual...
[<Sujeito] — Ta.
[<Pesquisadora] — O que aconteceu pra vocés chegarem nessa deciséo?

[<Sujeito] — Sim. Porque muitas vezes na segunda feira eu ndo me encontro com a com
a diretora, né? Porque como a gente trabalha a noite e tem a RPS, a gente cumpre
manha e noite ou tarde e noite... e ai a gente ndo se encontrava. E como sexta feira é
um dia mais... mais cheio digamos assim, por conta de ac¢des do coletivo, da
[incompreensivel] entre as turmas, né. Entdo, a gente acabava acompanhando, entao a
gente ndo conseguiu sentar na sexta. Entdo a gente colocou na quinta, e ai... chegava
no momento dessa RPS, muitas vezes ela ndo tinha o conhecimento do que ia ser
tratado. Entdo, de que forma ela ia contribuir se ela ndo tinha esse conhecimento?
Porque ela também é professora, ela também tem vivéncias que valem contribuir pra
esse momento de reflexdo, ou entdo de repente, muitas coisas que também, eram
informes que eram pertinentes serem tratadas nesse momento que nao eram colocadas

na pauta, entdo ficava como informacdes a parte, ndo estava registrado ali na pauta.

[<Sujeito] — E por que essa avaliagdo, né? Porque a gente enquanto parceiras, enquanto
dupla, pondera né... tal postura nédo foi bacana, né? A gente procura sempre em todas
as falas, colocar no plural, né? Nés fizemos, nés pensamos, porque como eu volto a

falar, nés somos uma equipe, né? Entdo a gente precisa estar alinhada, a gente precisa
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se comportar como tal, né? E ali, é... diante disso também identificar, com dois olhares,
0 que a gente consegue melhorar nesses momentos de RPS, por exemplo a questdo
da discusséo de focar, isso foi uma discussdo que nos tivemos, de que forma a gente
ia, melhorar isso, buscar agbes pra essa melhoria, pra qualificacdo dos momentos de
RPS.

[<Sujeito] — E isso também... é... essa organizac¢do, ela foi feita dessa maneira, de
socializar previamente com a diretora, porque pode ser que de repente aconteca alguma
coisa, nés somos seres humanos, né? De repente eu venha a... é... ficar doente ou
alguma outra questao que eu nao possa vir na RPS por exemplo, ela ja tem dominio do
gue vai ser tratado, né? Ela sabe do que vai ser tratado. De repente uma formacgéo, ela
pode, é... colocar pra uma outra semana, né? E tratar outras coisas, mas ela sabe do

gue vai ser colocado naquele dia.

[<Sujeito] — Quando a gente é pega de surpresa, fica mais dificil replanejar, né?
[<Sujeito] — E ai assim, s0... ndo sei se vai fugir muito, na verdade da RPS...
[<Pesquisadora] — Pode falar.

[<Sujeito] — Mas... é... a gente procura fazer, é... I6gico, ndo é tudo em parceria, porque
tem algumas demandas que a gente ndo da conta mesmo, mas as conversas com
familias, a gente procurar estar juntas nesses momentos, né? Pra que a gente também
néo seja pega de surpresa, porque as vezes a gente ndo consegue passar o que a gente
discutiu, ou até mesmo retomar la no registro o que foi discutido. Entdo, essa
participacdo da dupla, nessas conversas com as familias, a gente também tem tentado

garantir.

[<Sujeito] — E ai, eu falei dessa conversa com as familias porque em alguns momentos

a gente necessita do momento de RPS pra essas conversas, por necessidade da familia

z

né? A familia ndo consegue vir, é... no momento que a gente propde entdo a gente

acaba colocando como uma possibilidade no momento da RPS.
[<Pesquisadora] — [inaudivel]

[<Sujeito] - [inaudivel]

[<Sujeito] — A gente ndo consegue conduzir né?
[<Pesquisadora] — T4 certo.

[<Pesquisadora] — Bom... as... discussfes de uma RPS pra outra, elas estdo

relacionadas com as pautas anteriores?
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[<Sujeito] — Sim. Normalmente, a gente procura estar sempre ligado, né? Um assunto
dentro do outro, porque, como eu coloquei, €... a questdo do acolhimento esta muito
ligada a questdo do meu planejamento, da organizacdo dessa rotina, né? Bem como,
é... de que forma eu vou propor atividades, né? Situa¢cdes em que essa crianga se sinta
bem aqui nesse espaco, né? Planejar de que forma a gente vai receber essa familia.
Porque.... a gente, a gente comecou a discutir relacionado ao semanario por exemplo,
né? Entdo de que forma a gente vai ter a intencionalidade dessas propostas, de que

forma a gente vai focar.

[<Sujeito] — A gente compreende assim como... a creche, o espago da creche, né? Como
um... mecanismo que elas tém as pecinhas e elas estao articuladas ali. De repente, é...
num primeiro momento a gente ndo consegue fazer uma ligagéo direta, mas a medida
gue a gente vai discutindo a gente vai percebendo essas ramificacdes, né? De que

forma elas, elas estéo ligadas.

[<Pesquisadora] — Ok... A pauta, ela é organizada de modo a refletir as

necessidades formativas indicadas pelos professores?
I

[<Sujeito] — E... e uma questdo que eu tenho pessoal, né? Na verdade... se a
coordenadora pedagoégica esta muito distante desses professores no dia a dia, nas
acoes do dia a dia... pouco provavel que a gente consiga estabelecer essa relacdo e
conseguir identificar fatores que precisam ser discutidos, que precisam ser melhorados,

né?

[<Sujeito] — E como eu coloquei também, é... que na pauta a gente procura garantir
essas necessidades formativas, porém a gente tem outras demandas também pra dar
conta nesse momento de RPS, né? Entdo documentos que de repente precisam ser
preenchidos para ser encaminhado ao departamento, né? Especifico, é... demandas de

informacdes que vao acontecer na rede.

[<Sujeito] — Por exemplo agora, né? Vao acontecer os grupos de trabalho pra discussao
do curriculo, e ai a gente tem duas professoras representantes, uma da manha e outra
da tarde, entdo, nesse momento da RPS a gente também vai organizar pra que elas
tragam de volta o que esta sendo discutido nesses grupos de trabalho, né? E ai também
a gente consiga gerar temas para as discussdes no nosso grupo e que qualifiguem a
discussao dessas professoras e que a gente possa trazer teorias pra que elas consigam

se repertoriar e levar pra essa discusséo nesses grupos de trabalho. Porque ai também
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compete ao coordenador pedagodgico oferecer esse suporte tedrico pra essas

discussdes serem mais qualificadas, né?

[<Pesquisadora] — Ao final da RPS, vocé deixa claro os conceitos que foram
discutidos ou trabalhados? E... deixa... claro as tarefas ou as atividades que os

professores devem realizar ou acompanhar durante a semana?

[<Sujeito] — Algumas vezes sim, outras nem tanto. E ai quando eu coloco outras nem
tanto, porque a gente, €... volto a colocar, a gente se perde na discusséo, que isso é
uma avaliagdo que a gente pontuou referente a RPS, se perde no sentido de grupo
mesmo, de surgirem outros assuntos, a gente... a gente fica meio que refém daquele
tempo e a gente nao consegue deixar muito claro qual é o objetivo e qual é a tarefa que

esse professor precisa realizar naquela semana referente ao que foi discutido.

[<Sujeito] — E ai quando eu coloco assim, se perde, € [...] que entra em outros assuntos,
0 grupo acaba trazendo outras questdes dentro daquilo que a gente esta discutindo e ai
por isso a gente se policia referente a isso, de anotar, é... esses assuntos ai, que € uma
necessidade também que a gente ndo pode desconsiderar mas que nao da pra ser
tratado naquele momento especifico, a gente vai retomar em momentos seguintes.

Talvez também, é... em RPS ou, é... no individual.

[<Sujeito] — E ai... essa formacéo, é... acho que, como informacgdo, a... complementar
né? Elas acontecem também, entregam o semanario pra mim, né? Entdo a gente faz a
leitura desse semanario, juntamente com acompanhamento que a gente tem em sala,
nas praticas... e ai essa formagédo também vem com indicacao de leituras, né? La no
semanario, muitas vezes, eu indico textos pra elas ou até trechos de alguns livros que...

gue vai complementar, que vai qualificar a proposta ou a dificuldade observada.

[<Pesquisadora] — Bom... é isso [<Sujeito], eu agradeco. E... eu vou fazer uma
leitura bem rapida do que eu fui escrevendo conforme vocé foi respondendo e se

vocé ndo concordar com algo vocé javai...

[<Sujeito] — Certo...

[<Pesquisadora] - Redizendo... fazendo as intervencdes necessarias.
[<Sujeito] — Certo.

[<Pesquisadora] — Entéo... é... CP [<Sujeito], sexo feminino, 31 anos, formada em
letras, pedagogia, em psicomotricidade e psicopedagogia. Atuou na docéncia ha

14 anos, é... nunca atuou em outra area, iniciou na docéncia aos 17 anos. Fez...
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CEFAN... e no mesmo ano que se formou comegou em um projeto de férias de
uma escola particular.
[<Sujeito] — Uhum.

[<Sujeito] — Eu ndo... ndo sei se € pertinente, mas acredito que sim. Colocar que eu

iniciei na gestao o ano passado.
[<Pesquisadora] — Iniciou na gestéo...

[<Sujeito] — Foi minha primeira experiéncia em 2017, é... como gestora. Como

coordenadora, né? Pedagogica.
[<Pesquisadora] — Bom... Entdo s6 colocar aqui.
[<Sujeito] — Sim.

[<Pesquisadora] — Ver se cabe aqui no final. Atuou como professora de educagéo
infantil em creche nove anos, EMEIEF um ano e meio, desde 2008, iniciou em
escola particular por quatro anos, possui dois cargos na rede sendo que os dois

cargos sdo em educacéo infantil em creche. Durante 0s nove anos, é... esteve...
[<Sujeito] — E... ai...é...

[<Pesquisadora] — Em creche e EMEIEF. A maior parte foi educacéao infantil, dois

anos no fundamental...

[<Sujeito] — S6 em fundamental. Nao ta certo. S6 funda... que eu fiquei s6 em

fundamental, s6 em fundamental.

[<Pesquisadora] — Ficou ruim... Dois anos no fundamental que fica claro a

diferenca.
[<Sujeito] — Ta.
[<Pesquisadora] — S6 a questao da lingua portuguesa, ta?

[<Pesquisadora] — Por nao ser... é... por nao ser professora, a... lotada, ha uma

rotatividade.
[<Sujeito] — Isso.
[<Pesquisadora] — Que vocé colocou que eu ndo coloquei aqui.

[<Sujeito] — Isso.
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[<Sujeito] — Ou de repente colocar que em dois anos atuei somente no fundamental, né?
N&o sei.
[<Pesquisadora] - Entao retomar essa parte.

[<Pesquisadora] — Durante os nove anos esteve em creche e EMEIEF, a maior parte
em educacdo infantil. Por dois anos atuou somente no fundamental... por n&o ser

professora lotada, hd uma rotatividade de unidades e modalidades, certo?
[<Sujeito] — Sim, certo.

[<Pesquisadora] — Acho que fica mais claro pra quem néo é da rede.

[<Sujeito] — Sim.

[<Pesquisadora] — E... nesse periodo foi professora de flexibilizagio no periodo inverso.
[<Suijeito] — Isso.

[<Pesquisadora] — Como no concurso temos ciéncia que o cargo do professor de

educacdo infantil... que o cargo é para... atuar em...

[<Sujeito] — Atuar...

[<Suijeito] — Isso.

[<Pesquisadora] - Professor de educacdo infantil e ensino fundamental.

[<Pesquisadora] — ... precisou de bastante colaboragdo das colegas, pela...

inexperiéncia tanto das colegas quanto da.... CP.

[<Suijeito] — Isso.

[<Pesquisadora] — E... 0 ano de 2017 foi a primeira experiéncia...
[<Sujeito] — Experiéncia...

[<Pesquisadora] — Experiéncia como coordenadora pedagdgica. Até entdo néo
havia experiéncia como gestora. Eu estou fazendo questdo de destacar essa [...]

para saber que vocé também ndao foi diretora.
[<Sujeito] — Sim, sim.

[<Pesquisadora] — Que é a primeira experiéncia mesmo.
[<Sujeito] — Certo.

[<Pesquisadora] — Porque sendo se pode entender que... vocé
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[<Sujeito] — Ter outras experiéncias...

[<Pesquisadora] — Isso... ta? Entdo vamos deixar claro que foi a primeira

experiéncia. Entdo vamos la nas reunides pedagodgicas semanais...

[<Pesquisadora] — Pra vocé qual é a finalidade da RPS? E um espaco pratroca dos

colegas.
[<Sujeito] — Entre os colegas, né?
[<Pesquisadora] — Entre os colegas...

[<Pesquisadora] - Ha praticas diferenciadas e colaboram com os professores
iniciantes. Colaboram tanto com os temas que trazem... como as necessidades,

experiéncia...

[<Pesquisadora] — Ah, eu confundi e coloquei outra coisa... entdo... € um espaco pra
troca dos colegas, ha préticas diferenciadas que colaboram com as professoras

iniciantes, colaboram tanto com os temas que trazem como com as suas necessidades.
[<Sujeito] — Eu acho que essa... essa dai, essa frase € uma outra... uma outra ideia, né?
[<Pesquisadora] - Nao é condicionalidade? Que estava falando...

[<Sujeito] — Um espaco que h& praticas diferenciadas que colaboram com as

professoras iniciantes...

[<Pesquisadora] — Que ai colaboram tanto com o0s temas que trazem quanto suas

necessidades?

[<Sujeito] — E que na verdade, é... a equipe, né? Da creche, elas trazem esses temas,
as necessidades, experiéncias, formacéo pros professores, qualificando a pratica com
as criancas. E... a gente tentar um momento de planejamento... ficou confusa essa

parte, né?

[<Pesquisadora] — E, é que faltou também... é um espaco, um espaco de troca de

experiéncia, formacéo para os professores, qualificando a pratica com as criangas.
[<Pesquisadora] — Entéo vou ler de novo pra ver

[<Pesquisadora] — Pra vocé qual a finalidade da RPS? E um espaco pra troca entre
os colegas, hé préticas diferenciadas que colaboram com os professores, com 0s

professores...

[<Sujeito] — Iniciantes...
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[<Pesquisadora] — Iniciantes... colaboram tanto com os temas que trazem como
suas necessidades... Pode por num outro paragrafo isso aqui...
[<Sujeito] — hum... sim.

[<Pesquisadora] —Hum... € um espaco de... detroca de experiéncia... formacao para
os professores, qualificando a pratica com as criangcas. Além de tentar um

momento de planejamento, troca entre os pares...
[<Sujeito] — Além... na verdade, garantir, né?

[<Pesquisadora] — Garantir um momento de planejamento, troca dos pares, para

que nado haja discrepancia entre os periodos.
[<Sujeito] — Pensando principalmente...

[<Pesquisadora] — Pensando principalmente nas criancas do integral. Como 0s
professores atuam em salas mistas, € importante que haja conversa e troca entre

eles, e 0 uso de espagos comuns sejam potencializados. Isso?
[<Sujeito] — Sim.

[<Pesquisadora] — Mesmo com a OT, acredita ser importante ter a troca sobre as
criangas do integral para o planejamento. As OT’s foram realizadas da seguinte

maneira...

[<Sujeito] — Eu penso que é importante deixar claro, que nesses momentos da OT, é

somente com as professoras do periodo ou da manha ou da tarde, néo precisa...
[<Pesquisadora] — Tem um capitulo que fala sobre...

[<Sujeito] — Ah, entédo ta bom.

[<Pesquisadora] — Tem um capitulo que fala... como acontece a formacgéo, o que € OT...
[<Sujeito] — Ah, entédo ta bom.

[<Pesquisadora] — Por isso que ta como sigla ja, né? As pessoas ja vao saber o que é

organizacao do trabalho. E até aqui é, dentro do horario...
[<Sujeito] — De trabalho...

[<Pesquisadora] — Que é uma hora...

[<Sujeito] — Sim.

[<Pesquisadora] — Trés vezes na semana...
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[<Sujeito] — Ta. Certo.
[<Pesquisadora] — TA...
[<Sujeito] — Explicado, né?

[<Pesquisadora] — Explicado. Entdo aqui € s6 como mesmo... pra eu saber como

VOCEé organiza.
[<Sujeito] — TA.

[<Pesquisadora] — Porque pode ser que outra CP em outra unidade organize de

uma forma diferenciada.

[<Sujeito] — E eu penso que é também acrescentar que pelo menos uma vez na semana

eu acompanho essa... essa OT.
[<Pesquisadora] — TA.

[<Sujeito] — E por que que eu ndo consigo acompanhar todas. Por conta das demandas
que a gente tem a unidade e por conta da minha organizac¢do do horéario de trabalho.
Porque ai como eu tenho que fazer o revezamento com a diretora, entdo tem momentos
gue eu ndo estou, por exemplo na entrada, é a diretora quem estad. Bem como no horario

da saida, né?

[<Sujeito] — E essa... essa OT, ela também é feita no formato semelhante da RPS. A
gente também faz um registro de tudo que foi combinado, de tudo que foi acordado de

forma coletiva.

[<Pesquisadora] — Bom, deixa eu s0 ler isso aqui e a gente ja pode rever... eu acho

que perdi...
[<Sujeito] — E que ele ta ruim...

[<Pesquisadora] — Entdo 6, mesmo com a OT, acredito ser importante ter a troca
sobre as criancas do integral para o planejamento. As OT sdo organizadas da
seguinte maneira: primeiro dia, hd o planejamento das semanas seguintes,
segundo dia para planejar as atividades coletivas e terceiro dia para
caracterizacdo nesse inicio e a medida que for necessario. O ano passado néo

houve entdo pensou-se para realizar para aproximar com as familias...

[<Pesquisadora] — Pelo menos, uma OT da semana a CP acompanha devido a sua

carga horéria, pois existe um revezamento entre a equipe gestora para
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acompanhar a entrada e saida. As reunides séo registradas e vocé falou mais uma

coisa...

[<Sujeito] — Que as reunides sdo registradas em ata... pra quem a gente consiga retomar
os combinados e até retomar com o periodo contrario, né? Se por alguma discussao
gque néo foi dado conta na RPS a gente discutiu, é... nos grupos separados manha e

tarde. Mas a gente procura discutir no coletivo sempre em RPS.
[<Pesquisadora] — Certo...

[<Pesquisadora] — S6... voltar aqui no terceiro dia. Entdo aquilo... o terceiro dia
nesse momento eu entendi que é pra caracterizagéo, ok... e conforme havendo a

necessidade, mas... e quando ndo tiver essa...
[<Sujeito] — A caracterizagdo?
[<Pesquisadora] - Caracterizacdo, o que € previsto?

[<Sujeito] — Ai... a gente combina com elas pra que tenha uma organizacdo da
proposta... que por exemplo, de segunda feira, é... segunda? N&o... de sexta, de sexta
€ proposto o coletivo, entdo a OT de sexta feira, pra organizar os materiais, o que vai
ser desenvolvido naquele coletivo, ou de repente vai ser feito um circuito naquele dia,
entdo j4 pegar os materiais que vao ser utilizados para o circuito. E de repente precisa

confeccionar algo especifico pra sala, entdo também utilizar esse momento pra isso.

[<Sujeito] — E ai é importante salientar, que esses momentos... em alguns momentos,

de OT a gente também, as vezes, agenda conversa com as familias quando necessario.

[<Pesquisadora] — Salientar que esses momentos podem ser utilizados para

agendar conversas com as familias... caso necessario.
[<Sujeito] — Isso

[<Pesquisadora] — Pelo menos uma OT da semana a CP acompanha devido a sua
carga horaria pois existe revezamento entre a equipe gestora para acompanhar
entrada e saida. As reunides sao registradas em ata para que possa retomar o0s
combinados, principalmente com os grupos... do periodo oposto... oposto. Mas
sempre buscar garantir as... pautas coletivas em RPS. E o objetivo é socializar

esse planejamento com professores... naverdade a gente tinha colocado aqui, 0...
[<Sujeito] — E...

[<Pesquisadora] — E o objetivo € socializar esse planejamento com o professor do

periodo oposto durante a RPS devido as criangas [...]
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[<Sujeito] — L4, junto com...

[<Pesquisadora] — La no primeiro dia, junto com o planejamento.
[<Suijeito] - Isso.

[<Pesquisadora] - Se vocé concordar.

[<Sujeito] — Na RPS, né? No item da RPS.

[<Pesquisadora] — Na OT, né 6.

[<Pesquisadora] - Primeiro dia: planejamento semana seguinte.
[<Sujeito] — Entdo, mas ai 6...

[<Pesquisadora] — Ai esse planejamento ja € realizado na RPS.
[<Sujeito] — Isso...

[<Pesquisadora] — Primeiro dia: planejamento da semana seguinte... e 0 objetivo é
socializar esse planejamento com a professora do periodo oposto durante a RPS

devido as criangas do periodo integral.

[<Pesquisadora] — E previsto um momento para realizar um reflexivo na RPS,

individualmente. Organizar esses...
[<Sujeito] — Acho que vocé quis dizer que a...

[<Pesquisadora] — E previsto um momento para registro reflexivo... nas RPS

individualmente...

[<Sujeito] — Acho que vocé pode, né? Uma sugestao...
[<Pesquisadora] — Hum...

[<Sujeito] — Colocar realizar/organizar.
[<Pesquisadora] — T4... realizar fica melhor mesmo...
[<Sujeito] — Sim...

[<Pesquisadora] — Al... assim, no dia a dia as professoras registram, fazem

anotacdes de modo mais simples, com palavras... chaves, para na RPS...
[<Sujeito] — Para que...

[<Pesquisadora] — Acho que para que possam complementar, refletir suas agdes e

replanejar durante a RPS.
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[<Sujeito] — Hum...

[<Pesquisadora] — Ai a segunda... planejar a RPS tem considerado o objetivo fim

do espacgo: a formacgéo continuada dos professores?

[<Pesquisadora] — Na maioria das vezes procura objetivar a formacédo continuada,
qualificar as préaticas, se alinhar como equipe, mas a maioria das vezes sdo as

demandas [...] que sao priorizadas.

[<Sujeito] — Ha a necessidade de priorizar as demandas, né?

[<Pesquisadora] — Na maioria das vezes had necessidade de priorizar as demandas...
[<Sujeito] — Demandas externas, né?

[<Pesquisadora] — Demandas externas...

[<Pesquisadora] — Os informes séo escritos na pauta para ndo tomar muito tempo
da RPS, apenas em caso de urgéncia ou para esclarecer davidas caso algum
professor ndo tenha entendido os discutidos. Também tem sido policiado para
focar o objetivo da RPS... desculpa... para garantir que se trate os temas do dia.

[<Pesquisadora] - Ha um grupo que tem dominio dateoria e tomam bastante tempo,
sdo bem questionadores, entdo anotam os assuntos que vao surgindo para tratar

em outros momentos e como vao relacionar ateoria com a pratica...
[<Sujeito] — Na verdade ficou meio confuso.

[<Pesquisadora] — E que eu acho que tem que colocar assim... na unidade ha um

grupo...
[<Sujeito] — Porque na verdade, assim... 0...
[<Pesquisadora] — Todo dia... ai ponto...

[<Sujeito] — Essa questao do dominio da teoria tem a ver com a relagéo entre a pratica,
e a questéao do foco tem a ver com a questao de tratar-se de um assunto e vao surgindo
outros assuntos dentro disso e, ai sim, a gente vai anotar o que surge pra gente poder

retomar, né? Pra que a gente nao perca o foco do que que ta sendo proposto.

[<Pesquisadora] — Entdo, também tem sido policiado para priorizar o objetivo da
RPS?

[<Sujeito] — Porque se ndo compreende-se que, é... esse grupo que tem o dominio

acaba atrapalhando... e ndo € isso...
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[<Pesquisadora] — Na RPS... para garantir que se trate os temas do dia.
[<Sujeito] — Isso...

[<Pesquisadora] — Na creche ha um grupo que tem dominio da teoria e que tomam

bastante tempo, é...
[<Sujeito] — Com questbes que vao surgindo...
[<Pesquisadora] — Bastante tempo... Em reflex&o...

[<Sujeito] — Eu acho... eu penso que pode ser colocado que assim, é... 0 grupo na sua
totalidade, é questionador e ai... acaba perdendo-se o foco durante as discussoes e ai
num segundo paragrafo colocar que tem um grupo especifico que tem o dominio dessa
teoria e ai, é... a gente sente que fica-se muito na teoria e tem dificuldade de relacionar

essa teoria com a pratica, e ai € o nosso foco também da RPS.

[<Sujeito] — Vocé pode colocar aquela parte: o grupo da creche € bem

questionador...
[<Pesquisadora] — E que sumiu da...
[<Sujeito] — Cadé? Isso...

[<Sujeito] — Eu acho que essa parte também de como ir a um relacionar a teoria com a

pratica, ele faz parte da outra questdo da teoria.

[<Pesquisadora] — Também tem sido policiado para planejar as atividades da RPS

para garantir que se trate o temado dia. O grupo da creche, é... bem questionador.

[<Pesquisadora] — Portanto, anota-se 0s assuntos que vao surgindo para tratar em

outros momentos...
[<Sujeito] — Essa parte pode tirar porque faz parte da teoria.

[<Sujeito] — A creche é um grupo que tem dominio da teoria, essa parte € igual a que

vocé ja colocou la no de cima.

[<Pesquisadora] — Ai na creche ha um grupo que tem dominio da teoria que toma

bastante tempo refletindo...

[<Sujeito] — Acho que vocé pode... ndo sei, € uma sugestao, né? E como irdo relacionar

com a... a teoria com a prética l& em cima, e... colocar junto com o de baixo.

[<Sujeito] — Ai deixa eu ver... ndo, essa dai faz parte, vao surgindo para tratar em outros

momentos, ponto.
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[<Sujeito] — Que h& na creche um grupo que tem o dominio da teoria... e durante as
discussoes...
[<Pesquisadora] — Por isso que eles tomam bastante...

[<Sujeito] — Porque assim, né? Parece que € um aspecto ruim, né? No sentido de tomar

bastante tempo, por conta de ter a teoria, ndo € isso... € que acaba surgindo...

[<Sujeito] — Bom... na creche h4 um grupo que tem dominio da teoria e, e... algumas

situacBes tem a dificuldade de relacionar essa teoria com a pratica.

[<Sujeito] — Entdo em alguns momento a gente, faz o... o inverso, né? N&ao traz s6 a

teoria, mas traz uma reflexdo para a gente conseguir alinhar essa teoria com a pratica.

[<Pesquisadora] — Ta... na creche hd um grupo que tem o dominio da teoria, e em
algumas situagdes tem dificuldade em como irdo relacionar a teoria com a préatica.

E agora vocé falou...

[<Sujeito] — Que nesses momentos da RPS, ao invés de trazer a teoria, a gente faz o
processo inverso. A gente propde situagdes de reflexdo pra que esse professor, faca o
caminho inverso, né? De como ele vai colocar essa teoria, relacionar essa teoria com a

pratica.

[<Pesquisadora] — Na creche ha um grupo que tem o dominio da teoria e que em
algumas situacdes tem dificuldade de como irdo relacionar a teoria com a pratica, nesse
momento se faz o inverso, de como ele ira relacionar a teoria com a pratica em sua

acéo.

[<Sujeito] — Isso...

[<Pesquisadora] — Por exemplo, em 2017 organizava...
[<Sujeito] — Aqui ja tem um...

[<Pesquisadora] — Grupos de estudos, como a cultura Africa...
[<Sujeito] — Africana.

[<Sujeito] — Ai, é... na verdade acho... quando eu coloquei essa questao do exemplo de
formacdo, ele ndo tem a ver diretamente com a questdo da teoria Ia, mas sim de uma

reorganizacao da RPS, né?

[<Pesquisadora] — Por exemplo em 2017, organizar grupos de estudo como a

cultura africana...
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[<Sujeito] — Como tema né?

[<Sujeito] — Acho que por exemplo, em 2017 organizaram grupos de estudo com o tema,

né? Cultura africana, ou... ou traz...
[<Pesquisadora] — Teve outros temas nao teve?

[<Sujeito] — Entéo, o foco foi o da cultura africana, mas acabou, gerando outros temas,

mas o foco foi esse.
[<Pesquisadora] — Pra mim eram varios...

[<Pesquisadora] — Cultura africana coordenado pela professora x, mas nem sempre foi

possivel por causa de demandas externas tanto da CEPEC quanto como outras.
[<Pesquisadora] — Espera...

[<Sujeito] — Como outras da prépria unidade, né?

[<Pesquisadora] — Mas sim como mais um modo de organizacdo da RPS, né?
[<Sujeito] — Isso... acrescentar com o tema cultura africana e indigena.

[<Pesquisadora] — Como organiza o tempo da reunido nas 3 horas continuas
semanais, é previsto um momento pra troca, estudo, avaliagdo? A RPS é
organizada da seguinte maneira: a primeira hora é destinada pra troca de ciclo,

para garantir o planejamento, considerando o tempo... E um pedido?
[<Sujeito] — E, pra ser feita na primeira hora em especifico, né?

[<Pesquisadora] — Primeira hora destinada pra ficar em ciclo para garantir o

planejamento.
[<Pesquisadora] — Trata-se de um pedido do grupo desde o ano anterior...
[<Sujeito] — Sim.

[<Pesquisadora] — E outro aspecto considerado foi que a maioria dos professores

possui dois cargos e ficam cansados.
[<Sujeito] — Sim.

[<Pesquisadora] — Nesse momento procura acompanhar para tratar dos aspectos

observados...
[<Sujeito] — Para acompanhar a equipe...

[<Pesquisadora] — Observados...
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[<Pesquisadora] - Ou seja, torna-se um momento individual entre a CP e o
professor. Uma hora e trinta pra formacéo do coletivo, 30 minutos pra discutir
acdes, sabados letivos e projetos e acdes para o cotidiano, estabelecer principios
das atividades que envolvem todas as criancas e familias para que ndo haja

diferencga entre os grupos.
[<Sujeito] — Sim.

[<Pesquisadora] — Nao tem acontecido avaliacdo ao final de cada RPS com os
professores, tem que se repensar, ocorre... apenas com a equipe gestora, nas
tercas feiras para se alinhar como equipe, mas fala-se com todas. Acredita ser
importante incluir os professores ser imprescindivel pois fazem parte desse

processo, tem um olhar apenas...

[<Sujeito] — E, neste momento tem um olhar apenas da equipe.
[<Pesquisadora] — Por enquanto, nao é?

[<Sujeito] — Sim... sim...

[<Pesquisadora] — Por enquanto tem apenas o olhar da equipe gestora, é preciso
pensar se acontecerd de forma oral ou escrita. Hoje, deixa eu colocar a data de

hoje, quatorze né?
[<Sujeito] — Sim...

[<Sujeito] — Na verdade hoje ndo, de amanha porque é amanha que a gente vai sentar

pra socializar a pauta, entdo eu vou sentar com ela amanha, quinta-feira.
[<Pesquisadora] — Vamos. .. vou colocar que havera... havera uma reuniao...
[<Sujeito] — Ta.

[<Pesquisadora] — Reunido da equipe gestora ... para acordar

[<Sujeito] — De como acontecerd a avaliacao, né?

[<Pesquisadora] — E que muda toda estrutura da frase...

[<Sujeito] — E...

[<Pesquisadora] — Como irdo avaliar ao final da RPS.

[<Sujeito] — E ai também pensar, se vai ser semanal, se vai ser quinzenal...

[<Pesquisadora] — E decidir como essa avaliacdo podera acontecer.
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[<Sujeito] — Isso.
[<Pesquisadora] — Semanal...
[<Sujeito] — Periodicidade, né?

[<Pesquisadora] — Tem-se o habito de avaliar na RP, porém, se perde na RPS e OT.
A avaliacdo é importante para reconduzir esse momento, as quintas-feiras...

sentam...

[<Sujeito] — Senta, né?

[<Pesquisadora] — Senta... E s6 vocé, né?

[<Sujeito] — E...

[<Pesquisadora] — As quintas feiras a CP, senta com a diretora...
[<Suijeito] — E socializa...

[<Pesquisadora] — E socializa o que planejou para a RPS e na terca feira avaliam

COmo... COMO ocorreu.
[<Sujeito] — Sim...

[<Pesquisadora] — Foi uma demanda gue surgiu no ano anterior, porque as
segundas-feiras ndo se encontravam devido ao horéario e as sextas tem muitas
demandas. Percebeu-se a necessidade de trocar para que a diretora também
contribua... e que... muitos informes ficavam isolados, ndo tinham conhecimento
da pautacomo um todo, portanto como equipe, avaliaram ser necessario partilhar
0 que serd tratado. A diretora se inteirar das acGes para que em caso de

emergéncia possa conduzir a reuniao.
[<Sujeito] — Sim.

[<Pesquisadora] — Procuram sempre fazer tudo em parceria, conversas com
familias para ndo serem pegas de surpresa. Em alguns momentos devido a

necessidade da familia, é realizada na RPS no primeiro momento.

[<Pesquisadora] — Dois ponto quatro, as discussdes de uma reunido, de uma RPS

estdo relacionadas com as pautas anteriores?

[<Pesquisadora] — Normalmente sim, tem uma continuidade, busca ligar um
assunto ao outro, entende que ao falar do planejamento esta se relacionando com

a organizacdo. Nao podemos compreender como momentos isolados, mas
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sempre estdo relacionados. A discussdo do semandrio ocorre para articular o

planejamento, os espagos, as rotinas... colocar um etc. aqui, né?

[<Pesquisadora] — Compreende a creche como pecas que estdo articuladas de

como estdo sendo ligadas.

[<Sujeito] — E... acho que s6 articuladas é o suficiente.

[<Pesquisadora] — E que voceé tinha falado...

[<Sujeito] — E que as vezes a gente vai falando e vai...

[<Pesquisadora] — E, é... por iSSo eu quis retomar pra vocé ter ciéncia.

[<Sujeito] — E ai, colocar, né? Por exemplo, € uma das questdes que a gente tratou esse

ano, né? Por exemplo a discussdo semanario, como irdo articular...

[<Sujeito] — E la em cima, entende que ao falar do acolhimento, esta se relacionando

com a organizagdo das propostas, né? Do planejamento propriamente dito.
[<Pesquisadora] — Tudo bem?
[<Sujeito] — Sim.

[<Pesquisadora] — Entdo dois ponto cinco, a pauta foca refletir as necessidades

formativas indicadas pelos professores?

[<Pesquisadora] - Tem uma mescla, necessidades indicadas pelas professoras e o
gue a CP observa, procura estar bem proxima do grupo, identifica algumas
necessidades que deverdo ser tratadas. Na grande maioria procura garantir que
os professores trazem, mas elas surgem mais de modo explicito, de suas
observacfes do acompanhamento das turmas, nas RPS tem momentos que ha
necessidade de discutir as demandas encaminhadas pelo departamento,
documentos que devem ser preenchidos, discuss@es que aconteceram na rede,
por exemplo, o grupo de representante para discusséao do curriculo, portanto ha
necessidade de garantir espaco para compartilhar com os demais e a CP

colaborar, como enriquecer a discussdo no ambito tedrico.
[<Sujeito] — Sim.

[<Pesquisadora] — Considera que as demandas identificadas no dia a dia sdo mais
importantes, sem desconsiderar as do departamento, por exemplo em um

momento estdo discutindo positivamente na rede a construgdo do curriculo, a
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CEPEC encaminha essas demandas, as quais sao discutidas nas RPS. O curriculo
serd um documento norteador, mas sem perder a identidade...
[<Sujeito] — Identidade...
[<Pesquisadora] — Identidade, néo identificacéo...

[<Sujeito] — E ai, acho que é interessante colocar que essa identidade ela vai ser

garantida por meio do nosso PPP, né?
[<Pesquisadora] - Garantida... durante, né?
[<Sujeito] — Sim.

[<Pesquisadora] - A elaboracéo, e execugao?
[<Sujeito] — Sim, pode ser.

[<Pesquisadora] — Considera que vem para contribuir e alinhar os objetivos da

rede, mas tem que ser garantidas as necessidades da creche que néo...
[<Sujeito] — Considere o documento, né?

[<Pesquisadora] — Que ndo se engessem, ser flexivo néo é fazer...
[<Sujeito] — Flexivel, né?

[<Pesquisadora] — Ser flexivel nédo é fazer o que?

[<Sujeito] — Na verdade, quando eu falo de ser flexivel, é... ndo é cada profissional agir
de acordo com sua propria compreensao do que € educacao, mas dentro do que aquilo
gque a gente tem como norte, as possibilidades de atuac&o dentro da creche. Ao todo,
né? Nao sei, de um modo...

[<Pesquisadora] — Suas condutas, mas a partir das decis6es do coletivo, né? Que

agui eu estou falando...

[<Sujeito] — Sim, sim...

[<Pesquisadora] — T4 certo.

[<Pesquisadora] — Bom, vamos la retomar...

[<Pesquisadora] — Se vocé quer parar, vVOcé me avisa, eu volto e eu termino.

[<Sujeito] — Nao, porque a gente ja ta terminando ja, melhor.
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[<Pesquisadora] — As falas dos professores sdo consideradas igualmente, eles séo
escutados?

[<Sujeito] — E... sim, essa é uma quest&o, assim, pra gente refletir muito, é... pela parte
da equipe, minha parte, né? Em especial, a gente procura escutar, considerar de forma
igual, porém algumas vezes ela ndo é considerada dentro do grupo em sua totalidade,
e assim, a minha maior dificuldade é de que forma, trazer essa fala desse professor e
mostrar pro grupo que ela também €& importante, que ela também precisa ser
considerada. Entdo eu acredito que a minha mediacdo é minha maior dificuldade...
nesse momento. E ndo prevalecer sé a fala, de repente, daquele grupo que tem essa
teoria, um dominio grande dessa teoria. Inclusive, nés temos alguns professores que
pouco se colocam, entdo, a gente procura muito cutucar mesmo esses professores, né?
Pra que eles se coloquem, pra que eles falem, e a gente teve também conversas

individuais, pra que coloquem também suas opinides diante do coletivo.

[<Pesquisadora] — Vocé acha que tem dominio tedrico ou que tem mais experiéncia,

agora ouvindo vocé...
[<Sujeito] — Eu acredito que sejam os dois...
[<Sujeito] — Tchau...

[<Sujeito] — Porque, muitas vezes... eu tenho professoras que elas sdo novas de rede,
mas elas tém a questéo da teoria, entéo elas se colocam também... Entdo tem as duas

vertentes ai.

[<Sujeito] — E ai, eu percebo que essas professoras elas se sentem, inferiorizadas
nesses momentos de discussdo do coletivo, eu posso estar tendo uma impressao
equivocada, mas a principio € essa a minha [inaudivel] Ou ndo se sentem seguras pra

tal acéo.

[<Sujeito] — E ai, atrelando isso a uma prética que a gente vem tendo, que talvez n&o
seja, das mais positivas, mas € a que a gente encontrou nesse momento, € a da
votacdo, por exemplo, a gente tem um assunto sendo discutido e a gente tem duas
possibilidades, fazer ou ndo fazer, o sim ou o ndo, e uma das formas € a votagéo
propriamente dita, 0 que vocé professora x pensa sobre isso, vocé acredita que deve
ser feito ou que ndo deve ser feito. Pra gente ndo sO considerar as falas dessas
professoras que se colocam com mais facilidade, mas também garantir, €... a deciséo

dessas outras professoras.

[<Sujeito] — Eu falei muito... né?
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[<Pesquisadora] — Falou e bem importante, por isso que eu...
[<Sujeito] — Sim...

[<Pesquisadora] — O que vocé falou achei fundamental aqui. Entdo... Sim, € uma
guestdo que deve ser bem refletida pela CP, todos séo considerados, mas pelo
grupo, principalmente por aqueles que tem o dominio teérico e a experiéncia
acabam desconsiderando os demais professores, fica mais claro. E a maior

dificuldade da CP é realizar essa mediacéo, essa mediacéo.
[<Sujeito] — Sim.

[<Pesquisadora] — H& professoras, mais caladas as quais tem que ser estimulados
a falar, bem como professores inexperientes que ndo se sentem a vontade de

falar.

[<Suijeito] — Isso.

[<Pesquisadora] - Essa parte vocé tinha falado do grupo, eu perdi...
[<Sujeito] —Do grupo...

[<Pesquisadora] — Do grupo experiente que acaba ignorando.

[<Sujeito] — Acaba, eu acho que nem é essa questdo de ignorar, é essa questado de
acreditar que a sua decisado, por ter mais experiéncia, por ter mais teoria, € a melhor
decisdo pro grupo e ndo a daquela que ndo tem tanta experiéncia, ndo tem tanta teoria.
E a questdo da valorizagdo, entendeu? De valorizar a decisdo desse grupo que

sobressai.
[<Pesquisadora] — Certo... vé se assim da ponto, 0, pra gente ndo por muito rétulo, né?
[<Sujeito] — Sim, exatamente.

[<Pesquisadora] — Ha professores mais calados os quais tem gque ser estimulados
a falar,[...] professores inexperientes que néo se sentem a vontade para falar. O

grupo mais experiente acaba sobressaindo, suas decisbes sdo as que...

[<Sujeito] - O grupo mais experiente acaba sobressaindo, suas decisdes sédo as que,

sdo mais valorizadas? Acho que nem é nesse sentido...
[<Pesquisadora] — Destacadas.
[<Sujeito] — Sim.

[<Pesquisadora] — Acho que é isso.
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[<Sujeito] — Sim.
[<Sujeito] — Se destacam, né?

[<Pesquisadora] — Para solucionar, buscaram uma estratégia que acredita ndo ser
a mais adequada, porém, todos tem que se posicionar, que é a votagdo. E isso

que vocé falou, né? Que é a votacao.
[<Sujeito] — Sim.

[<Pesquisadora] — E isso, € sobre afala. Aivoceé acredita que sédo escutados, eles
falam... vocé tanto valoriza, né? Todos eles tém direito igual, iguais a falar e de

fato s@o escutados. Por vocé...
[<Sujeito] — Por minha parte e pela do grupo?
[<Pesquisadora] — Sim.

[<Sujeito] — Pela do grupo... pela minha, a gente ja tem esse habito de ouvir mesmo que
nao seja no grupao, mas no individual, que nao é também o correto, mas pelo grupo
acaba tendo que ouvir, né? Porque ela vai se colocar e o grupo vai precisar ouvir. Como
tem uma votacao, a gente acaba ndo tendo, como digamos assim, burlar a decisdo do
grupo, né? Porque vai ficar muito claro, porém eu ainda identifico que alguns
professores ainda que por meio dessa votacdo, dizem aquilo que o grupo gostaria de

ouvir, € esse meu sentimento.
[<Sujeito] — Certo.

[<Pesquisadora] — E... em 98 eu fiz um debate convidando a juiza, conselho tutelar,
a comunidade, professores e auxiliares da educacgéo infantil, que era o que tinha

na época. Montamos a mesa e foi a advogada que mediou essa discussao.
[<Sujeito] -Certo.

[<Pesquisadora] — Pra que se fosse discutido, e qual eraa qualidade da crianca que
recebe essa liminar, o prejuizo pra essa criancas e pra unidade escolar e pros
profissionais. Entdo cada um foi falando do seu ponto de vista como via aquela

liminar.

[<Sujeito] — Sim. [1:55:04]
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Boa semana!!! At H’J {
Cristina e Vanessa F A T

A reunido pedagogica semanal estava prevista para ter inicio as 19 horas,
porém ja passava alguns minutos e ainda néao tinham comecado. O espa¢o nao
dava indicios de ter sido planejado para acolher os adultos, se mantinha como é
organizado para o trabalho com as criangas, apenas havia ao centro uma mesa
de professor com equipamento de multimidia e notebook.

Os professores estavam espalhados pelo patio, alguns conversavam
aleatoriamente e outros trocavam informacdes referentes ao dia. A
Coordenadora solicitou a atencéo de todos, para que eu pudesse me apresentar,
explicar o objetivo da pesquisa. E informa que depois seréo liberadas para
planejamento.

Rapidamente me apresento para o0 grupo, contextualizo que estarei

observando 4 encontros, 0s quais serdo gravados e para iSso é necessario que
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preencham o Termo de Consentimento, comunico que serd entregue um
questiondrio para responderem referente a temética e deverdo usar um
pseuddnimo para garantirmos o anonimato, esclareco que a Coordenadora
também sera sujeito da pesquisa.

Em seguida, a diretora informa que ainda ndo entregaria o Diario de
Classe, pois estava elaborando a normativa. E novamente reforga a importancia
de se reunirem por ciclos e trocar informacgdes sobre o periodo de acolhimento,
porém antes de se dividirem houve a necessidade de discutirem o momento da
alimentacéo que aconteceu de modo tumultuado. A diretora justifica que teve de
mudar o horério, devido ter apenas uma funcionaria durante o almoco, e até ela
teve de lavar lougca, mas que ja iriam solucionar esse fato, para evitar novos
transtornos, que hoje foi um dia atipico.

Em seguida solicitou que se reunissem para o planejamento, para
trocarem sobre como foi a primeira semana, sobre as propostas de trabalho que
estdo com intencéo de efetivar.

Aproveitaram para socializar que conversaram com algumas familias que
ja estdo apresentando alguns problemas em relacédo as normativas da Unidade.

Informaram que a Equipe Gestora estaria na Secretaria, e caso houvesse
necessidade podiam chama-las. Combinaram que depois voltariam para o
coletivo.

Os grupos se organizaram, nas mesas infantis, em sua maioria
conversaram sobre as suas angustias, da sensacdo de ndo darem conta da
rotina, enquanto colocam ténis, outros estdo tirando, que por mais que tenham
uma inten¢ao nas propostas desenvolvidas, as criancas estao explorando outros
brinquedos, o que nao significam que ndo possuem intencdo ao explorar as
caixas, trocaram a impressao que tiveram das criancas no momento das
brincadeiras como sao espertos, mesmo sendo novinhos (referiam-se as
criancas de 1 ano e meses a 2 anos). Demonstravam preocupag¢ao quanto a
intencdo mais importante, se € a do professor que possui clareza do que propde
ou da crianca que joga a caixa sem saber o por que, discutem se ambas séo

importantes, como podem atender ambas propostas de modo suprir a
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curiosidade das criangas e cumprir 0 planejamento, revelam uma preocupacao
com a rotina, atividades adequadas para faixa etaria e organizacao do espaco.

Houve professores que ficaram ao lado um do outro, sem cumprir o
objetivo do momento, aproveitaram o tempo para organizagcao e preenchimento
de caracterizacao e outros documentos.

O momento destinado para socializar o planejamento, devido aos alunos
de integral, foi mais um momento de desabafo, de troca de duvidas. A auséncia
da equipe gestora, ao meu entender contribuiu ainda mais para ndo se cumprir
o objetivo fim da RPS, de formacédo. Houve varios episddios em que a presenca
da CP seria fundamental para levantar necessidades formativas e de contribuir
no processo reflexivo.

A pauta foi entregue no segundo momento, sem a preocupacdo de
apresentar as atividades do dia com o objetivo de situar os professores em
relacdo ao que fariam.

Deu-se continuidade a socializacdo da avaliacdo dos indicadores de
qualidade, que teve inicio no encontro anterior. Houve uma polémica entre os
dois grupos, referente a concepcédo: Independéncia e Autonomia, ndo houve
concordancia se as criangcas nessa faixa etaria sdo independentes ou
autdbnomos. A diretora procurou o significado no Google das duas palavras, a CP
leu e deu por encerrado, mesmo a professora insistindo que ndo concordava e
entendia que as criancas se tornam independentes, ndo foi considerada e a CP
passou para outro item.

A discussao, durante toda a RPS, ficou centrada em quatro professores e
na CP, a qual determinava os encaminhamentos, mesmo nao havendo
concordancia, ndo houve a preocupacdo de mediar, de realizar debate no
sentido de buscar dialogo entre todos, pautados no respeito as divergéncias e
diferencas, e de estabelecer acdes que atendam a necessidade do objetivo fim
da creche: o desenvolvimento da criancga.

Durante a RPS evidenciou-se que ha uma barreira relacional, que ha
necessidade de construir vinculos de respeito e confianca entre os professores

e equipe gestora.
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Avaliando o processo de organizacao da Reunido Pedagogica, percebe-
se uma preocupacéao, por parte da CP, de planejar a RPS, de sempre iniciar com
um pensamento ou trecho de um artigo, o qual esté relacionado com o cotidiano.
Mas fica evidente que néo € previsto tempo para reflexao, ou seja, a pauta ainda
nao apresenta caracteristicas formativas. Ao elaborar a pauta, ainda ndo ha
clareza sobre os objetivos que se deseja alcancar, os quais podem ser
encontrados no cotidiano escolar, de refletir sobre as acdes desenvolvidas,
provocar a autorreflexdo sobre as estratégias adotadas e considerar novas
possibilidades para enfrentar as dificuldades do grupo. E ainda ndo ha
preocupacao de prever o tempo de discussao para cada ponto, de modo a
garantir tempo suficiente para que todos se posicionem e, de fato, haja reflexado
do cotidiano.

Evidenciou-se que a pauta foi elaborada pela CP, para cumprir uma
demanda da Secretaria de Educacéao.

Ao final da reunido ndo houve nenhum encaminhamento, todos

colaboraram em organizar o espaco para que pudessem ir embora.
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Apéndice J: Registro de Observacédo de Reunido Pedagdgica Semanal

Pesquisadora: - Edilene Aparecida Barros Aveledo

Curso: Mestrado Profissional “Formagéo de Formadores” (FORMEP) 2018
Instituicdo: PUC-SP.

Orientadora: Profa. Dra. Vera Maria Nigro de Souza Placco

RPS — REUNIAO PEDAGOGICA SEMANAL

12 DE MARCO DE 2018

“Ha um tempo em que é preciso abandonar as roupas usadas, que ja tem a forma do
NOSSO COrpo, e esquecer 0s N0ssos caminhos, que nos levam sempre aos mesmos
lugares. E o tempo da travessia: e, se ndo ousarmos fazé-la, teremos ficado, para

sempre, a margem de nés mesmos.”

Fernando Teixeira de Andrade

4 Registro: Bayd
4+ Proximo Registro: Bernardo

+ Nutricdo:

Pauta:

v" Troca entre o ciclos, registro reflexivo e escrita da caracterizacdo de grupo —
19:00 4s 20:30;

v Retomando a discuss3o sobre o semanario;

v" Combinados das a¢des para o final do ano;

v' Autorizag3o para uso de imagem;

Informes:

v" RP dia 19 de Marco (segunda-feira);

v Inicio da professora de flexibiliza¢3o Cristina no periodo da tarde, no periodo da
manha continuaremos com a Vanessa.
Boa semanal!!

Cristina e Vanes



https://www.pensador.com/autor/fernando_teixeira_de_andrade/
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A pauta do dia tem relacdo aos dois Ultimos encontros: Semandario e
Combinados para o final do ano.

Como as pautas anteriores percebe-se que ha uma preocupacdo com a
estética, de citar uma frase para reflexdo, geralmente relacionada com a tematica
a ser discutida.

Hoje seré concedido 1h30 min. para o planejamento e a caracteriza¢ao
das turmas inseridas ao PPP.

A CP realiza a leitura da frase de Fernando Teixeira de Andrade, e
comenta como é dificil nos desprender das préaticas que estamos acostumados
realizar cotidianamente e temos inseguranca para trilhar novos caminhos.

Em seguida Pedra Azul presenteia a equipe com a leitura do texto de
Martha Medeiros: A Vida e as Estacbes. A CP diz que por esse motivo
precisamos aproveitar cada momento, viver intensamente.

A professora Maria transpde para a realidade da Creche, questiona o que
estamos fazendo com a infancia, das criancas, tempo que passa tédo rapido,
precisamos garantir espacos brincantes, valorizar o espaco da Creche, pois &
um espaco muito significante para o desenvolvimento das criangas e como
somos importantes para criancas. E a CP complementa € o que nos faz pensar
porque estamos aqui.

Logo depois retoma a discussdo sobre o Semanario, que aquela
organizacao foi pensada para facilitar o planejamento e nao dificultar, ter clareza
de qual é a nossa intencionalidade, que leu um planejamento que teve a
sensacao que a pessoa deve ter ficado umas 5 horas para realiza-lo.

Bay6 diz que teve dificuldade de visualizar a rotina no quadro, a CP
retoma que aquele quadro foi reorganizado apos ter ouvido a equipe e as
necessidades apontadas pelo grupo. Bayé continua dizendo que teve dificuldade
de escrever suas intencionalidades e inclusive como iria apontar as

intencionalidades das criangas, que escreveu o que pra ela era mais pertinente.
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A CP enfoca que a ideia € destacar qual é a principal intencionalidade com
aquela atividade, pois de uma acao ha varios desdobramentos. E o0 que mais nos
interessa € 0 que a crianga aprende.

Pamela disse que pra ela que é nova em Creche tem sido bem
interessante, pois faz com que estude, se reporte aos documentos, para ter
clareza qual conteudo é mais significativo e selecione qual é a principal intencgéo.
Mas ainda coloca algumas rotinas fixas, até porque a cada dia acontece de
formas diferentes, e fica angustiada no momento de troca.

A CP reforca que ha momentos Unicos, como a troca e 0 sono, é preciso
compreender que € um conteddo, é um tempo de aprendizagem. Como a
Pamela colocou é um exercicio, e nés da Creche Angela Masiero, vamos
experimentando como iremos melhorando e organizamos o documento de modo
que facilite a reflexdo e nos represente, ndo € a forma que ira qualifica-lo, mas a
clareza de estabelecer qual é o principal contelddo e a intencionalidade que
queremos com aquele conteudo.

Maria reforca que € um mecanismo de retomarmos ao final da semana, o
gue conseguimos e avaliar o que ha necessidade de mudar.

Pamela diz que vé como um avanco para o servico de Creche, pois no
Fundamental estdo claros quais sdo os contetdos, e desse modo irdo
compreender a Creche como um espaco educativo, ficara claro os objetivos e
intencdes. Serd um grande avanco do registro do trabalho realizado, pois nao &
toda Creche que tem a pratica desse Registro.

A Diretora reforga que podemos realizar a mesma atividade em diferentes
momentos com diferentes intencionalidades. E o exercicio do olhar.

Gldria relata uma experiéncia que vivenciou com sua turma, que havia
planejado algo e as criangas fizeram outro, o que lhe frustrou, mas durante a
brincadeira na piscina de bolinhas, as criangcas comecaram a contar, classificar
por cores, algo que ela ndo havia pensado e pode ver como temos de valorizar
a intencionalidade das criangas.

A CP esclareceu sobre o registro reflexivo, que foi entregue um roteiro

para colaborar na escrita. Leu dois trechos de textos, para colaborar com a
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fundamentacdo teorica, um deles de Zabalza e outro da Assessora Cleide,
focando que o registro reflexivo ndo é uma prestacéo de contas para CP, mas
para refletir sobre o trabalho desenvolvido com as criangas, que nos dara pistas
para onde iremos, nos faz refletir sobre as nossas praticas e principalmente pelo
inesperado.

Pamela se lembra da crianca do integral que fica o dia todo, e
repetem as mesmas atividades, precisamos olhar para isso. Essa fala, reforga o
gue venho observado, a equipe ndo tem clareza que possuem 1 hora da RPS
para os professores trocarem sobre as criancas e o planejamento considerando
0 periodo integral, ndo se apropriaram desse espaco, continuam planejando
isoladamente.

A CP informa que a diretora entregou um cronograma com as datas com
0S encontros com toda a equipe da sala, que estarao realizando com objetivo de
alinhar o trabalho e posturas.

O préximo ponto tratou das acgbes coletivas, do final do ano,
principalmente, se irdo dar fotos, se irdo entregar CD com fotos e/ou video da
rotina, e ha necessidade da Autorizacdo do Uso de Imagem.

Maria expde que se preocupa com a producédo do CD, pois leva muito
tempo para producdo, e ndo tem como se responsabilizar o que as familias irdo
fazer com essas imagens.

Jeanne complementa que nem todos tem habilidade para produzir, ela
mesma nao sabe.

A CP lembra que n&o tem como deixar para equipe gestora.

Discutiu de realizar duas exposi¢cdes, uma em cada semestre com 0
registro fotografico, o portfélio da Creche Angela Masiero.

Pamela volta a dizer que acredita que deva entregar algo para as criangas,
gue néo é papel, mas algum instrumento.

Maria diz que tem experiéncia do portfélio, porém exige muito estudo, € o
registro de alguns avancos, os mais significativos do desenvolvimento da
crianca. Se for optar por esse caminho, tem de fazer um planejamento bem

detalhado, para nao se frustrarem.
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Jeanne enfoca que para isso precisa de muito tempo, para realizar com
qualidade e de um olhar apurado.

Maria Aparecida socializa que na Rede de Diadema tem essa experiéncia,
porém a estrutura de la é diferente de Santo André, sdo turmas com 16 criancas
e dois professores o que facilita a organizacao do portfolio.

A diretora esclarece que nada impede que o professor fagca um filme para
apresentar em reunides, desde que fique claro para todo o grupo.

O grupo define que no final do ano tera de presente a foto da turma com
as educadoras. Sera encaminhado um bilhete com a data que seréa fotografada
a turma, e a crianca que faltar ficard sem aparecer, tem deixar bem claro para a
familia, para ndo ter problemas posteriormente.

Tratam da pagina de Facebook da Creche, € uma pagina oficial, a diretora
€ a administradora, porém diz que pouco acessa. E estardo entregando as
familias uma autorizacdo especifica para esse fim, deixando claro que néo é
permitido o uso das imagens para divulgagcédo ou publicidade, mas apenas para
divulgar o trabalho pedagogico desenvolvido.

A diretora sugere agendar uma RPS para Bay0, ensinar como fotografar,
quais angulos, recursos, filtros colaboram para n&do expor a imagem das
criancas. E que sera enviado a Supervisora, para que possa validar e verificar
a legalidade da autorizacéo.

A CP informa que em 09/04 havera a reunido com as familias, o objetivo
desse encontro € formativo. E para que todos compreendam sobre as fotos e a
pagina de Facebook estabelece como combinado de tratar no coletivo, e os pais
ja assinam a autorizacdo com as professoras.

Assim, encerram a reuniao com a CP enfatizando que terminaram com 10
minutos de antecedéncia, para todos colaborarem com a organizacdo do

espaco.
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Pesquisadora: - Edilene Aparecida Barros Aveledo
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Orientadora: Profa. Dra. Vera Maria Nigro de Souza Placco

RPS - Reunido Pedagdgica Semanal 19 de Marco de 2018

“O futuro ndo € um lugar onde estamos indo, mas um lugar que estamos
criando. O caminho para ele ndo € encontrado, mas construido e o ato de
fazé-lo muda tanto o realizador quando o destino.”

Antoine de Saint-Exupéry

1) Registro: Bernardo 2) Proximo Registro: Jeanne 3) Nutricao:

Pauta

v" Registro Reflexivo e Finalizacdo das Caracterizac6es: 19:00 as 20:30;
v" Construcédo dos planos.
Boa semana!!!

Cristina e Vanessa

A reunido teve inicio no horario, com a entrega da pauta ao grupo. O
conteudo descrito da pauta estava relacionado ao encontro anterior.

Em seguida, a CP leu um trecho do texto de Antoine de Saint-Exupéry:
“O futuro ndo é um lugar aonde estamos indo, mas um lugar que estamos

criando. O caminho para ele ndo € encontrado, mas construido e o ato de fazé-



lo mudar, tanto realizador quanto o destino”. Perguntou se alguém gostaria de
comentar algo. Como ninguém se manifestou, dispensou o grupo para
elaborarem o Registro Reflexivo e finalizar as caracterizacdes até as 20h30min.
ApoOs esse horario, deveriam construir os planos por ciclo. Comunicou que, se
precisassem de algo, a equipe gestora estaria na secretaria. Como ja €
corriqueiro, nos pequenos grupos, houve conversas aleatorias, falas sobre as
outras redes em que trabalham no periodo oposto. Boa parte do grupo ja havia
realizado o registro reflexivo e a caracterizacdo durante as OTs; um ou outro
complementava os registros com informac¢des que trocava com o professor da
mesma turma, referente as criancas do integral

Durante as quatro reunides observadas, evidenciou que o objetivo de
garantir o planejamento coletivo para qualificar as a¢des, tornar a rotina mais
dindmica e diversificada das salas mistas, devido ao integral ainda € superficial,
restringe nas trocas sobre o comportamento, mas o principal repensar 0s
contelidos e estratégias ainda esta distante de acontecer. Acredito que enquanto
a CP se ausentar desse momento, essa agao ficara apenas no campo do desejo,
distante de se tornar realidade.

Ainda ha necessidade de relacionar o que esta escrito ao vivenciado no
cotidiano escolar, como Almeida (2006), o CP deve se organizar para o cuidar,
e assumir sua funcao de formadora, articuladora e uma transformadora.

Também precisa se tornar préatica planejar para o final da reunido um
momento para avaliar, estabelecer e/ou retomar os encaminhamentos, definir
coletivamente as necessidades formativas para tratar na proxima reunido, como

incluir atividades complementares, ou seja, finalizar a reunidao com clareza.
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RPS — REUNIAQ PEDAGOGICA SEMANAL

26 DE FEVEREIRO DE 2018

“A adaptacao pode ser entendida como o esfor¢o que a crianga realiza para ficar,
e bem, no espaco coletivo, povoado de pessoas grandes e pequenas
desconhecidas. Onde as relacdes, regras e limites séo diferentes daqueles do
espaco doméstico a que ela estd acostumada. H& de fato um grande esforco por
parte da crian¢a que chega e que esta conhecendo o ambiente da instituicéo,
mas ao contrario do que o termo sugere ndo depende exclusivamente dela
adaptar-se ou ndo a nova situagao. Depende também da forma como é acolhida”
(ORTIZ, Revista Avisa La).

1. Reaqistro: Evandra
2. Préximo Regqistro: Bayo

3. Nutricdo:

Pauta:

v" Planejamento — 19:00 as 20:00;

v'  Leitura das orientagbes normativa para os grupos de trabalho da
proposta curricular etapas de educacéo infantil e ensino fundamental e
escolha dos representantes;

v' Levantamento dos Projetos Coletivos sugeridos em 2017;

v' Levantamento das acdes de acordo com a Avaliacdo dos Indicadores da
Qualidade na Educagéo Infantil;

Informes:

v" Tolhas e lencois;
Organizac¢édo das caixas de fraldas das salas;

Turmas que precisardo de pasta para biblioteca circulante;

ANEENERN

Entrega dos diarios e orientacdes com as pastas;

Boa semanal!!!

Cristina e Vanessa

Diferente da semana anterior 0 espaco estava organizado, teve inicio no

horério, pontualmente, as 19 horas.



A CP comecou explicando que iniciaria com as orientacbes normativas
para os grupos de trabalho da proposta curricular etapas de educacgéao infantil e
ensino fundamental e escolha dos representantes; em seguida realizaram o
planejamento, e tinham a necessidade de levantar os projetos coletivos, justifica
nao ter descrito a avaliagdo dos mesmos, para retomar principalmente quais sao
0S projetos de interesse, do grupo.

Logo depois realiza a leitura rapida de um trecho da matéria da Revista
Avisa la, artigo de Ortiz sobre a adaptacédo, com a justificativa de colaborar na
organizacdo do trabalho, enfatizou sobre a importancia desse momento, pois
ainda estéo recebendo criangas novas, e encerra afirmando, certo?! Evidenciou-
se durante a leitura certa pressa, aniquilou as virgulas e demais pontuacgdes, mal
respirava entre uma palavra e outra. Outro aspecto que se constatou é que, ao
inserir o trecho na pauta, ndo havia intencionalidade de viabilizar a troca de como
estavam vivenciando o periodo de adaptacéo, de refletir sobre a temética, ou
tratar do cotidiano.
Na sequéncia a professora Evandra, leu o prefacio do livro Extraordinario de
August Pullman: “Todo mundo deveria ser aplaudido pelo menos uma vez na
vida, porque todos nés vencemos o Mundo”, contextualizou que a tematica
enfatizada no livro € a Deficiéncia, que se lotou na Creche por que nao teve outra
opc¢ao, que no inicio se sentia totalmente excluida por ndo ter pratica com essa
faixa etaria. Mas buscou estudar para atender as necessidades das criancas,
que € o objetivo de todos e busca muitas vezes realiza atividades por imitacéao,
percebe as pessoas buscando fazer o melhor, e mesmo se sentindo deficiente
tenta vencer suas limitagfes. Todos a aplaudem. A CP questiona se alguém quer
comentar algo, a professora Bayo0, diz que numa tarde desceu atrasada para
colacao, e estava uma loucura, e uma aluna ficou isolada, fazendo birra, olha pra
Professora Maria, e fica admirada que a professora Evandra, senta ao lado e
conversa com a crianga, e comentou que bom que no meio dessa loucura ainda
tem quem olhe para as criancas. A CP finaliza a discusséo dizendo que ninguém
sabe todas as coisas, e é muito bom saber que mesmo vindo pra creche a
contragosto, ndo cruzou os bracos, pelo contrario foi em busca de aprender,
finalizam com mais aplausos

A pauta ndo foi seguida como havia sido apresentada, em seguida a
diretora distribui os Diarios de Classe e socializa as orientagbes quanto ao



preenchimento, tal acdo poderia ser entregue por escrito, de modo claro, como
foi apresentado na pauta um informe. Esse assunto tomou um tempo significativo
para esclarecer questdes triviais, as quais estivessem bem redigidas, na pauta,
poderiam utilizar o tempo para a discussédo dos outros pontos indicados, como
por exemplo, o processo de adaptacao.

Na sequéncia a CP entrega bilhetes para ser enviado aos pais, referente
autorizacdo de brincadeiras com &gua, ponto que ndo aparecia ha pauta;
dispensa o grupo para o planejamento, porém a professora Pamela, questiona
se o0s horarios irdo ser mantidos como estdo organizados, pois esta
inviabilizando toda a rotina e 0 uso dos espacos. Os professores apontam como
o grande vildo o sono, a professora Bay0, diz que acordam muito tarde. A
professora Maria, pontua o desperdico da colacao, que as criangas nao tém fome
nesse horario. A equipe gestora diz que enquanto planejam, irdo analisar o
quadro de horarios para verificar alguma possibilidade de alteracédo e a diretora
se compromete que no dia seguinte, verificard com a Supervisora Alimentar, se
tem necessidade da colac&o no periodo da tarde, uma vez que o intervalo entre
uma alimentacéao e outra é curta.

A equipe gestora se retira, e a discussao continua a todo vapor no
“corredor pedagogico”. As professoras pontuam que, quando a gestdo optou por
montar salas mistas com 20 alunos, em periodo integral, e 6 alunos em semi-
integral, ndo considerou o espaco fisico das salas e o lugar que os colchdes
ocupam na hora do sono. Tal organizacéo dificulta o processo de acolhida e de
saida das criancas do semi-integral, o qual ocorre simultaneamente, a partir das
12 horas, pois limita a organizacdo de espacos diferenciados para recepcionar
as criangas do semi da tarde. As professoras sinalizam que as criangas do 1°
Ciclo Final demoram para acordar, o que atrapalha toda a rotina da tarde. As
professoras do periodo da manhd, ao ouvirem todos esses aspectos,
guestionam se irdo alterar os horarios das turmas da manha sem consulta-las,
resultando num desentendimento, pois 0s dois periodos se sentem prejudicados
com esse modulo de alunos por sala.

Uma professora recém ingressa na creche compartilha com alguns
colegas: “Nd@o compreendo o que chamam de atividade sequenciada,
permanente e projeto”. O professor Bernardo diz que a atividade sequenciada
pode estar inserida na permanente e no projeto. A professora Y diz que entende



projeto como algo mais amplo, coletivo, que tem de se ter um problema. E
quando se trabalha a partir de uma histéria € uma atividade sequenciada. A
professora Jeanne discorda, e explica que h& possibilidade de desenvolver um
projeto especifico para sua sala, a partir de um tema de interesse ou de um
problema da turma; o que ela esta executando é um projeto. A professora
reafirma que ndo compreende; talvez na hora que a CP for discutir os projetos
coletivos esclarecga suas duvidas.

O grupo teve mais de 60 minutos para o planejamento coletivo, para
haver troca entre os professores da mesma turma e qualificar as atividades,
porém, realizaram seus registros reflexivos, debateram a Rotina e no senso
comum o significado de atividades sequenciadas, permanentes e projetos,
falaram do trabalho desenvolvido em outras Redes, de caracteristicas de
algumas criancas rotulando-os com apelidos pejorativos, menos a proposta para
aguele instante. O que me faz questionar a real necessidade desse momento,
pois permanecem planejando sozinhos na OT (Organizagdo do Trabalho),
durante a jornada de trabalho, trés vezes na semana, ou sera que precisam da
colaboracdo da CP para mediar, articular essa acéo?

Retornam para o coletivo, a CP diz que irdo tratar dos Projetos Coletivos
do ano anterior, que estardo dando continuidade, porém faz a leitura do
Documento enviado pela Secretaria referente a Construcdo do Curriculo da
Educacao Infantil e Fundamental, enfatiza que fara a leitura na integra e ao final
esclarece duvidas caso haja. O objetivo é atender as Metas 7 do Plano Nacional
de Educacao, informa que é preciso estabelecer um representante por periodo
da Unidade, para participar dos Grupos de Trabalho, que irdo ocorrer no Centro
do Professores Clarice Lispector, em horario de trabalho, no total de 50 horas a
partir do més de marc¢o, serdo 04 grupos:

01 de CP, no periodo da manha, discutirdo Escuta, Fala e Imaginacéao,

01 de Diretores Escolares no periodo da tarde, que estardo discutindo “Espagos
e tempos de formacgao”,

0s outros dois grupos serao dos docentes, os quais serdo divididos em EMEIEF
e Creche cada um em uma tematica.

A Creche Angela Masiero estara tratando no periodo da manha
“‘Documentacao pedagodgica” e a tarde a “Escuta, fala e imaginagao, tempos,
quantidades, transformacé&o e organizagao dos espagos”.



Deverdo trocar nas RPS, enfatiza a obrigacdo de estabelecer os
representantes e registrar em ata, mal encerrou a fala, a professora Bayo se
prontificou de imediato a representar o periodo da tarde, a CP questiona se todos
concordam e apenas Pamela diz que deseja participar, mas voluntariamente,
sem o0 compromisso de representar o periodo, a CP ndo sabia se tal acdo era
permitida, mas se comprometeu em verificar com o Departamento se existe essa
probabilidade. J& o periodo da manh&, permaneceu em siléncio, depois de tanta
insisténcia Maria Aparecida se candidata a ser representante.

Sem titubear a CP inseri a discusséo dos Projetos coletivos:

-Espacos coletivos: expde que tem ficado sob a responsabilidade da Equipe

Gestora organizar tudo, e ndo estdo conseguindo dar conta dessa demanda,
enfatiza que é preciso ser revisto e retoma um projeto sugerido por uma
professora do ano anterior, que ndo esta mais na Unidade, que havia sugerido
um Projeto que desenvolvia na Rede de S&o Bernardo, no qual cada turma adota
um espaco para cuidar, a professora Bayd pontua que nao gosta do nome do
projeto, que acredita que corre o risco de se apropriar “do meu espaco”’, tanto a
professora Pamela e Monet enfatizam a preocupacdo com a concepcdo de
espaco, da importancia de envolver as criancgas, as familias. A equipe gestora
de modo impositivo foca na importancia de cuidar dos espacos, e que tem decidir
ja, pois precisam gastar as verbas, que havera reunido com o Conselho de
Escola e ja aproveitam para definir o que irdo comprar, Bayo enfatiza que é
preciso envolvé-los nesse processo para além desta acdo, mas de
pertencimento.

A CP propde que facam a votacgao, e se alguém tiver o que falar aproveite
0 momento, pois ndo quer saber de conversas paralelas, de ver ninguém saindo
da sala para organizar os espacos. Monet diz que entende que algo muito mais
amplo que os espacos devem revelar a Concepcéao de Educacéo, de elaborar
com as criangas para que se apropriem do espaco. A CP refor¢a que néo é so
organizacdo, mas o responsavel tem de se atentar se h4 falta de materiais, a
diretora reforca que também devem ser responsavel pelo uso. E solicita pra
pararem de ficar divagando e fagam a votacao. A professora Jeanne diz que ndo
gostaria de participar, apenas continuar com o trabalho da Horta, comeca a
justificar porque n&o concorda, pois 0 grupo ndo colabora, a professora Bayo6
cochicha com Pamela: “ja estdo fugindo do foco”, e diz em tom alto, “Vamos



continuar a votagao”, a diretora reafirma Professora Jeanne responsavel pela
area externa, a CP concorda e questiona a Professora Maria Aparecida, a qual
socializa sua preocupacdo em ter mais uma demanda, Bayé murmura
novamente “acabamos de dizer pra nao fugir do foco”. E a diretora a interrompe
de modo intransigente que todos terdo de optar, o Professor Bernardo reforca
que todos tém de ser responséavel por todos os espacos, ndo concorda de chegar
para utilizar o espaco e ter de organizar a bagunc¢a do outro, que ele ndo entra.
Bayo diz “ndo é nada disso! E conceber o espaco a partir das necessidades da
Crianca”. Num clima intimador, continuam a votacédo, ou melhor, dizendo a
escolha do espaco de sua preferéncia, finalizam nomeando o projeto, com o
nome sugerido pela professora Bayo:
“Creche que espacgo € esse?”

Pamela ironiza: “se acontecer vai dar muito certo.”

Assim seguem para 0s proximos projetos:

-Projeto Self service: a CP informa que a partir de abril dar&o inicio com café e

colacéo.

Em seguida entram num debate sobre reciclagem, que ndo ha cultura
como escola de separar o lixo seco do umido. E que acreditam pode ser um
projeto transversal.

-Projeto Aniversariantes: levantam outras possibilidades que néo seja restrita ao

bolo e 0 parabéns, mas de trabalhar a identidade da crianca, de celebrar a vida,
respeitando as religides. O grupo votou que sera enfatizada a identidade e cada
turma em sua sala.

Foram lidos os demais projetos, sempre se reportando ao ano interior, as
discussbes ficaram centralizadas a equipe gestora, as professoras Bayo,
Pamela, e Monet tentado contribuir com ideias com objetivo de contemplar os
dois periodos. Ficou evidente que toda vez que a professora Jeanne se
posicionava nao era considerada.

A participacdo dos professores € restrita nas mesmas pessoas,
problematizam, de modo impositivo fazem valer suas ideias, e a equipe gestora
acolhe. Surge uma interrogacao, pra mim que estou huma posi¢cao privilegiada,
de observadora, a equipe gestora ndo percebe o incomodo do grupo, a maioria

possui uma postura passiva, de isolamento, por reflexo de apenas alguns ter



direito a fala e escuta. O que fica claro é que ainda impera a postura
individualista.

Seguem definindo as atividades que serdo desenvolvidas nos sabados de
compensacao, no mesmo clima.

Percebe-se uma preocupacéo, por parte da CP de planejar a RPS, de
sempre iniciar com um pensamento ou trecho de um artigo, o qual esta
relacionado com o cotidiano. Mas fica evidente que néo é previsto tempo para
reflexdo, ou seja, a pauta ainda ndo apresenta caracteristicas formativas. Ao
elaborar a pauta ainda ndo ha clareza sobre o (s) objetivo (s) que se deseja
alcancar, os quais podem ser encontrados no cotidiano escolar, de refletir sobre
as acOes desenvolvidas, provocar a autorreflexao sobre as estratégias adotadas
e considerar novas possibilidades para enfrentar as dificuldades do grupo. E
ainda ndo ha preocupacéao de prever o tempo de discusséo para cada ponto, de
modo a garantir tempo suficiente para que todos se posicionem e de fato haja
reflexdo do cotidiano.

A coordenacédo da reunidao foi adversa, foi organizada e apresentada de
um modo, porém desenrolou-se de outro. Em todo tempo ficou claro a
preocupacao da CP cumprir a pauta, ao contrario de centrar no carater formativo.

Os informes descritos nao foram discutidos e 0 modo que foram redigidos
ficou vago, sem propiciar o entendimento. Novamente, afirmo que se os informes
estivessem redigidos de modo claro e explicativo, todos teriam acesso a
informag&o e cumpriria a pauta.

Finalizaram a reunido sem estabelecer combinados para préxima reuniao,
sem retomar os encaminhamentos definidos e/ou inclusdo de atividades
complementares. Ao verificarem o horario todos foram se levantando, arrumando
seus pertences, a equipe gestora também desmontando e guardando os

equipamentos, todos apressados e aparentemente desgastados.



Apéndice G: Roteiro de Observagéo

Pesquisadora: - Edilene Aparecida Barros Aveledo

Curso: Mestrado Profissional “Formagao de Formadores” (FORMEP) 2018
Instituicdo: PUC-SP.

Orientadora: Profa. Dra. Vera Maria Nigro de Souza Placco

1. Como ocorrem o processo de organizacdo da Reunido Pedagodgica
(espacgo produtivo e acolhedor, pontualidade, a pauta, o planejamento
detalhado e compartiihado, com boa coordenacdo do tempo e

concentrado na aprendizagem);

2. Como a participagdo dos professores acontecem durante a Reunido

Pedagodgica; qual a concepc¢ao norteadora implicita ou explicita;

3. Houve algum tipo de avancos e/ou retrocessos nas reunides

pedagdgicas semanais;

D

4. Ha relacdo entre o que esta escrito na pauta e o que efetivamente

vivenciado no cotidiano escolar;

5. A pauta do dia tem relagdo com o encontro anterior;

D

6. Ao final ha encaminhamentos? Inclui atividades complementares,

finalizada com clareza.
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