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SILVA, Teresinha Morais da. Educacgéo Integral no Estado de S&o Paulo: as propostas
de jornada integral e jornada parcial em duas unidades da rede pablica (2012-2016).
Dissertacdo (Mestrado em Educacdo: Histdria, Politica, Sociedade). S&o Paulo: PUCSP,

2018. Orientacdo: Prof. Dr. Daniel Ferraz Chiozzini
RESUMO

O debate em torno da qualidade do ensino publico no Brasil tem levado governos
federal, estaduais e municipais a investirem em programas de ampliacdo da jornada
escolar, como o Programa Ensino Integral (PEI) da rede estadual paulista, instituido
pela Lei Complementar n°1.164, de 4 de janeiro de 2012 e alterada pela Lei
Complementar n°1.191, de 28 de dezembro de 2012. A proposta da pesquisa foi
investigar esta politica de educagdo integral, entre os anos de 2012 e 2016, na Escola
Estadual Oswaldo Aranha, comparando-a com uma escola de tempo parcial, Escola
Estadual Adolfo Gordo, que ndo aderiu a nenhum Projeto ou Programa de extensdo de
jornada - ambas localizadas na zona sul da cidade de S&o Paulo. A pesquisa teve como
objetivo analisar e identificar como estas duas escolas se apropriaram das proposi¢oes
da educacdo integral e a possibilidade do desenvolvimento de uma educacdo integral em
tempo parcial. Como procedimento de pesquisa, optou-se por realizar um levantamento
bibliografico, andlise de referenciais tedricos e de documentos oficiais disponiveis
produzidos pela Secretaria de Educagdo do Estado de S&o Paulo e pelas unidades de
ensino como: as Diretrizes do PEI, os Cadernos Pedagogicos e de Gestdo, Legislacéo,
Planos de Gestédo e Curriculo. Considerada como ponto de partida, admitiu-se a hipétese
de que a educacdo integral ndo se restringe apenas ao tempo de permanéncia do aluno
na escola, sendo possivel realizar uma proposta de educacdo integral em tempo parcial.

Os resultados permitiram constatar que, apesar de a jornada estendida ser um fator
diferencial, a metodologia de projetos pode ser uma alternativa, uma vez que estes sdo
capazes de compor a integragdo curricular na escola, atribuindo sentido ao ensino e a

aprendizagem.

Palavras-Chave: Educacdo Integral, Tempo Integral, Tempo Parcial, Escolas Publicas

do Estado de Sao Paulo.



SILVA, Teresinha Morais da. Integral Education in the State of Sdo Paulo: full-time
and part-time proposals in two public network units (2012-2016). Dissertation (Masters
in Education: History, Politics, Society). Sdo Paulo: PUCSP, 2018. Orientation: Prof. Dr.
Daniel Ferraz Chiozzini

ABSTRACT

The debate around the quality of public education in Brazil has led federal, state and
municipal governments to invest in programs to extend the school day, such as the
Programa Ensino Integral (PEI) [Integral Education Program] of the State of S&o Paulo,
instituted by Complementary Law n°1.164, of January 4, 2012 and amended by
Complementary Law n°1.191, of December 28, 2012. The research proposal was to
investigate this policy of integral education, between the years of 2012 and 2016, at the
Oswaldo Aranha State School, comparing it with a part-time school, Adolfo Gordo
State School, which did not join any Project or Extension Program, both located in the
south zone of the city of Sdo Paulo. The research had as objective to analyze and
identify how these two schools appropriated the proposals of integral education and the
possibility of the development of an integral education in part time. As a research
procedure, it was decided to carry out a bibliographic survey, analysis of theoretical
references and official documents available, produced by the State of Sdo Paulo's
Education Department and by the teaching units such as the PEIl Guidelines,
Pedagogical and Management, Legislation, Management Plans and Curriculum.
Considered as a starting point, the hypothesis was accepted that integral education is not
restricted only to the student's time in the school, being possible to realize a proposal of
integral education part-time. The results showed that, although an extended day is a
differential factor, a projects methodology can be an alternative, once they are able to
compose to curriculum integration in the school, assigning meaning to teaching and
learning.

Keywords: Integral Education, Integral Time, Part Time, Public Schools of the state of

Sao Paulo
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INTRODUCAO

Génese da pesquisa - Trajetdria pessoal, académica e profissional da pesquisadora

A fim de contextualizar o interesse pelo objeto de pesquisa, julgo ser pertinente
narrar minha trajetdria pessoal, académica e profissional, situando algumas experiéncias
e acOes que hoje sdo colocadas no escopo da politica de educacéo integral no Estado de
Séao Paulo.

Nasci em S8o Paulo em 1969. Minha mde concluiu o curso priméario no Grupo
Escolar em Campo do Meio, Minas Gerais, em 1952, e meu pai nédo frequentou escola.
Fui alfabetizada em uma instituicdo particular, Instituto Divina Pastora e depois que
nasceram meus irmaos, continuei os estudos em escolas estaduais. Mudavamos de casa
constantemente e com isso estudei 0s anos iniciais em varias escolas. Apos a separacdo
de meus pais, completei o ensino fundamental e 0 médio na Escola Estadual Professor
Jodo Maria Pires de Aguiar, localizada no bairro do Jabaquara, zona sul da capital
paulista.

Lembro-me de que fui reprovada na quinta série do ensino fundamental. Achava
a escola uma institui¢do “tediosa” - tinhamos que decorar textos, ndo gostava de
Historia, Geografia, e para mim redagdo era um martirio. Muitas vezes me questionei
sobre a necessidade de aprender determinados conteidos. No entanto, gostava de
Matematica, Fisica e Biologia. Nao participava das aulas de Educacdo Fisica pois
acreditava que ndo possuia agilidade para praticar esportes e, com isso, ndo era
escolhida para participar das equipes.

Apds trés anos de indecisdo, escolhi cursar Letras — talvez com a intencdo de
suprir lacunas de minha formacao inicial. N&o pretendia ser professora — queria apenas
garantir um diploma, pois estava desempregada e sem curso superior nem experiéncia
em outra area, estava dificil encontrar vaga no mercado de trabalho.

Apds a conclusdo do curso superior em 1994, comecei a lecionar na Escola
Estadual Miguel Roque, para alunos dos anos finais do ensino fundamental e em 1995
para alunos do ensino médio. Foi uma experiéncia extraordinaria, embora um desafio,
pois os alunos me testavam o tempo todo. Contudo, com dedicacdo consegui superar as
dificuldades e no final do ano fui uma das professoras homenageadas na formatura.

Desde entdo me encantei com a profisséo. Lecionei durante um ano (de 1997 a

1998) na Escola Municipal Bernardo O'Higgins, concomitantemente com escolas
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estaduais. Nessa época ndo era professora efetiva e, por esse motivo, passei por varias
escolas como professora de Lingua Portuguesa e Inglesa, para os anos finais do ensino
fundamental, para o ensino médio e para o supletivo, até aproximadamente o ano de
2000. Sempre acreditando que ha multiplas formas de os jovens e adultos aprenderem e
se desenvolverem, utilizava uma pluralidade de métodos e intervencdes a partir de suas
necessidades, interesses e dos objetivos de aprendizagens, pois 0s alunos séo criadores e
produtores de culturas préprias, construidas na interacdo com seus pares € no
intercambio entre idades e geraces.

Lembro-me de que na Escola Estadual Lais Amaral Vicente trabalhava com
projeto de elaboracdo do jornal da escola utilizando a sala de informatica, com alunos
que apresentavam dificuldades de aprendizagem. Por esse motivo o Diretor da escola
me indicou para um curso oferecido pela Diretoria de Ensino, para uso de novas
tecnologias em processos de ensino e aprendizagem.

De 2001 a 2003, mais um desafio: assumi a coordenacdo pedagodgica de uma
escola de anos iniciais, a Escola Estadual Professora Juventina Patricia Sant’ Ana. Como
ndo possuia formacdo em Pedagogia e teria como atribuicdo articular a formacéo
continuada dos professores, resolvi cursar especializacdo em Gestdo Escolar. Na
elaboracdo do Trabalho de Conclusdo de Curso, quis fazer uma analise de como a
formagdo dos professores das séries iniciais tem sido processada. Durante a realizacao
da necessaria pesquisa, deparei com questdes como as diferentes trajetdrias de formacao
dos professores e a relacdo entre formacdo docente e qualidade do trabalho.

Importante dizer que, quando destaco a formacdo de professores, refiro-me
aquela que se da em nivel médio, nos cursos chamados Normal ou Magistério; em nivel
universitario, a formacdo académica, nos cursos de aperfeicoamento, na formacéo
continuada e também ao longo da vida profissional docente, na sala de aula e na pratica
diéria com os alunos.

De 2003 a 2007, exerci a funcdo de Assistente Técnico Pedagodgico - ATP, no
Nucleo Regional de Tecnologia Educacional - N.R.T.E na Diretoria de Ensino Sul 1,
recebendo formagdo e atuando como formadora local, apoiando o processo de
informatizacdo das escolas, auxiliando tanto no processo de incorporacdo e
planejamento das novas tecnologias educacionais, quanto na formacéo dos professores e
das equipes administrativas das escolas. Resolvi fazer um curso de Especializagdo em
Tecnologias em Educacdo. Nessa época, participei do concurso publico estadual para

professor e me efetivei em 2006.
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Em 2005, a oferta de tecnologia chegou as salas de aula, com um kit contendo de
um a dois computadores, uma impressora e um televisor utilizado para formacao,
conectado a Rede do Saber, sistema de comunicagdo e formacao da Secretaria Estadual
de Educacdo. Todas as escolas receberam um kit multimidia contendo um notebook,
uma tela e um projetor multimidia com mobilidade para ser usado em qualquer sala.

Em 2008, inspirado no programa estadual Acessa Sdo Paulo, teve inicio um
programa de inclusdo digital, o Acessa Escola, que atendia alunos, professores e
funcionarios do estabelecimento escolar. As escolas foram contempladas com reforma,
novo mobiliario, novos equipamentos e acesso a internet em salas de informatica. Cada
sala possuia um aluno monitor, que recebia uma bolsa auxilio. No ano seguinte, as
secretarias de Estado da Educagédo, da Fazenda, da Gestdo e o banco Nossa Caixa
implantaram o programa Professor em Rede, pelo qual professores da rede estadual de
educacdo, secretarios de escola e professores da Fundacdo Paula Souza (da Secretaria de
Desenvolvimento) adquiriram notebooks. Ao dotar as escolas com estes recursos, 0
objetivo desses programas foi o de universalizar o acesso a tecnologias de informagéo e
comunicacao.

Em 2008, retornei para sala de aula e quando lecionava para alunos de oitavas
séries, na Escola Estadual Salvador Moya, constatei que a maioria dos alunos
apresentava dificuldades com leitura e escrita. Entdo pensei em desenvolver um projeto
para estimular a leitura e ampliar o repertério dos alunos. Acredito ser importante
mencionar que sempre gostei de trabalhar com projetos, inclusive envolvendo
tecnologias da informacédo e comunicagdo. Penso que ao desenvolver projetos, 0s jovens
conhecem suas motivagOes e interesses, ao configurar um problema, a transformar a
realidade, ao avaliar as vivéncias, intervindo nelas durante o processo e atribuindo
sentido ao ensino e aprendizagem.

Combinei com os alunos a leitura de um livro por més, sobre qualquer assunto
de interesse e, na roda de leitura, cada um contar 0 que mais chamou sua atencao,
compartilhando a experiéncia, gerando curiosidade e interesse dos colegas de sala. No
inicio, muitos alunos se mostraram resistentes, mas com o tempo todos estavam lendo e
contando suas experiéncias.

Sentindo a evolugdo e motivacdo dos alunos, resolvemos participar das
Olimpiadas de Lingua Portuguesa (Programa Escrevendo o Futuro, uma iniciativa
da Fundac&o Itau Social), com o tema: "Memorias", sugerido para as escolas resgatarem,

por meio do encontro com as memdrias da familia, a histéria da comunidade onde essas
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pessoas vivem. O trabalho com memdrias ofereceu um meio eficiente de vincular o
ambiente em que os alunos viviam a um passado mais amplo e alcangar uma percepgao
viva do passado. Depois de recolher historias das pessoas da comunidade, os alunos
reconstruiram/recriaram essas memorias, sem necessidade de fazer uma transcri¢éo
exata da realidade, pois o ato de narrar € sempre uma criagao.

Com esse projeto constatei que a falta de escuta da historia de vida também pode
acarretar “sintomas” na aprendizagem. Houve uma grande repercussdo na escola e
envolvimento de todos. Os trabalhos foram finalizados com apresentacdo das pesquisas,
exposicdo de fotos e objetos antigos. Os materiais e histdrias que os alunos trouxeram
foram selecionadas por seus pais, avos e depois por eles mesmos. Percebi claramente
que, a medida que contavam as histdrias aos outros, expressavam suas emocdes e
organizavam seus pensamentos, dando um novo sentido, pois registrar esse periodo ou
querer conta-lo nem sempre foi possivel para a familia. Na realizacdo da exposicao dos
trabalhos, podemos dizer que o recontar a historia da comunidade teve como funcéo e
tarefa abrir para o individuo as questdes primordiais da vida, refletir sobre as pessoas,
sobre os acontecimentos, fazer um esforco para pensar a realidade e entender que
sentido pode ser atribuido as suas narrativas.

E foi neste processo que os alunos puderam se sentir mais aceitos e mais
respeitados em suas historias e em sua existéncia. Penso que a atividade de contar e de
ouvir as histérias dos outros contribuiu para fortalecer pactos com a vida, por
proporcionar contato com 0s sonhos e com 0s desejos.

O projeto foi, sem duvida, um grande estimulo a reflexfes pois trabalhamos
importantes nogdes de permanéncias e rupturas. E importante destacar que o resgate e a
estruturacdo da historia de vida de cada aluno ndo foi um processo simples. Senti o
quanto as familias se esforcaram para contribuir com o projeto e como puderam
partilhar esse momento com os jovens. Isto determinou que contar a historia de vida e as
memorias da comunidade pudessem se converter em um momento importante, bastando
lembrar o respeito com que os colegas tratavam gquem estava contando e dividindo sua
historia.

Acredito que ndo temos mais a pratica e talvez o tempo necessario para buscar
nossa histdria. Hoje as pessoas ndo demonstram ter paciéncia e disposi¢do para escutar o
proximo, saber sobre 0 outro e muito menos para contar e falar sobre si. Creio que
através desta relacdo (aluno/colega, aluno/professor) também € possivel vislumbrar os

potenciais e esperar que o que ainda ndo foi revelado possa ser exibido e construido,
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inclusive o respeito. Percebo que alguns alunos se sentiam incapazes de enfrentar os
desafios que o mundo lhes impde e alguns grupos de colegas e até suas familias
reforcam este sentimento. Diante disso, desistem antes mesmo de comecar algo pois
julgam que néo vao dar conta.

Resgatar a autoestima desses jovens e fazer com que eles acreditem em sua
capacidade de aprender, em sua capacidade de enfrentar os desafios, em sua capacidade
de se esforcar e se dispor para a aprendizagem novamente, foi uma tarefa gratificante.
A importancia de se entender o meio social e cultural dos alunos que frequentam a
escola é fundamental, pois esses fatores influenciam no rendimento e interacao entre os
alunos e o meio escolar.

Em 2008 a Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo desenvolveu um
Curriculo Base para os anos iniciais e anos finais do Ensino Fundamental e Ensino
Médio. Com a medida, pretendeu-se fornecer uma base comum de conhecimentos e
competéncias para que as unidades escolares funcionassem como uma rede articulada e
pautada pelos mesmos objetivos.

O Curriculo do Estado de Sao Paulo se completa com um conjunto de materiais
dirigidos especialmente aos professores e aos alunos: os Cadernos do Professor e do
Aluno, organizados por disciplina, de acordo com a série, ano e bimestre. Neles, sdo
apresentadas SituacOes de Aprendizagem para orientar o trabalho do professor, entre
elas a organizacdo de uma feira de profissGes. Participamos de mais essa experiéncia,
com o envolvimento de toda comunidade. Convidamos estudantes da USP e
palestrantes de diferentes areas, que compartilharam suas experiéncias, esclarecendo
davidas sobre o mercado de trabalho, desmistificando certos tabus e incentivando-os a
pesquisar as areas de interesse com mais propriedade.

De 2009 a 2011, a convite integrei a equipe de assessoria de Tecnologia na
Educacdo, na Secretaria de Educacdo do Estado de S&o Paulo, Coordenadoria de
Estudos e Normas Pedagdgicas (CENP), na gestdo de projetos educacionais. Atuei no
planejamento, acompanhamento, mediacdo, tutoria e avaliacdo de cursos presenciais e a
distancia, realizados em ambientes virtuais de aprendizagem, desenvolvendo estudos e
pesquisas sobre inovagdes em tecnologias educacionais aplicadas ao processo de ensino
aprendizagem e seus impactos na préatica pedagogica das escolas estaduais de ensino
fundamental e médio, articulando programas de formacdo em tecnologias educacionais
para os professores da rede estadual com a Escola de Formacgao e Aperfeicoamento dos
Professores - EFAP.
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Em 2012 assumi novamente a funcdo de professora coordenadora pedagdgica, na
escola onde estudei (ensino fundamental e médio, Escola Estadual Professor Jodo Maria
Pires de Aguiar) e nessa epoca a escola atendia apenas 0s anos iniciais. Notei algumas
mudancas na organizacao do trabalho pedagogico: o professor coordenador participava
de reunides na Diretoria de Ensino uma vez por semana e contava com um conjunto de
atividades articuladas que incluia formag&o, acompanhamento, elaboracéo e distribuicdo
de materiais pedagogicos e outros subsidios, que seriam compartilhados nas reunides
pedagdgicas da escola. Em seguida os professores coordenadores retornavam para a
Diretoria de Ensino com devolutivas de atividades realizadas pelos professores a
respeito de suas praticas. Essa mudanca envolvia um monitoramento exercido pela
Secretaria de Educacédo, pela Diretoria de Ensino e consequentemente da escola, na
figura do professor coordenador.

Em 2013 fui convidada a integrar a equipe de técnicos junto a Coordenadoria de
Gestdo da Educacdo Bésica - CGEB, da Secretaria de Educagdo de S&o Paulo no
Programa REDE/VENCE, uma iniciativa do Governo do Estado de S&o Paulo para
ampliar o acesso a educacdo profissional. E desde 2015 acompanho os Programas: Mais
Educacdo e Programa Ensino Médio Inovador - PROEMI, do Ministério da Educacao —
MEC.

Em 2013, com acesso aos Programas Estaduais e Federais, participei de
discussOes a respeito de Educacdo integral, 0 que me motivou a investigar o tema. Desse
modo, a pesquisa representa boa parte de minhas preocupacdes como educadora,
docente da rede publica, participante da equipe técnica de acompanhamento dos
Programas do Ministério da Educacdo (MEC), do Comité Estadual de Educacéo Integral
e do grupo de estudos de Educacdo Integral junto a Secretaria de Educacdo do Estado de
Séao Paulo.

Um dos desafios da atual politica educacional é oferecer educagdo em tempo
integral em, no minimo, 50% das escolas publicas, de forma a atender, até 2024 pelo
menos, 25% dos alunos da Educacdo Basica. O Plano Nacional de Educacdo - PNE foi
sancionado em junho de 2014 e sua meta 6 tem suscitado uma série de debates, em
razdo da complexidade do processo implicado na extensdo do tempo de permanéncia
dos alunos brasileiros na escola para, no minimo, sete horas diarias. Discute-se a
viabilidade econbmica e administrativa de se cumprir 0 objetivo que, diante do cenario

atual, se prova ambicioso.
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Levantamento bibliografico

O levantamento bibliografico tem como objetivo apresentar uma amostra da
literatura pertinente ao tema desta pesquisa. Para isso foram consultados trés bancos de
teses e dissertacdes, a saber: dois das principais universidades do Estado de S&o Paulo, a
Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUCSP), a Universidade de Séo Paulo
(USP) e o Banco de Teses da CAPES (Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior). Nas buscas foram utilizadas as palavras-chaves: "educa¢do integral” e
“ensino integral”.

Foram localizadas 48 pesquisas da PUCSP, 110 da USP e 131 da CAPES,
totalizando 289. Destas, foram selecionadas 45 para leitura dos resumos, por serem as
mais recentes, datadas de 2015 a 2017. Elegemos cinco pesquisas para leitura completa,
por apresentarem praticas em diferentes cenérios, das quais trés tratam de experiéncias
realizadas em S&o Paulo, uma se ocupa de préaticas de educacao integral no Brasil e em
Portugal e outra é relativa a iniciativas implantadas pelos sistemas municipais e pelo
projeto da rede estadual em Santa Catarina. A leitura destas pesquisas permitiu
vislumbrar o pano de fundo a respeito da educacdo integral como: o Programa Mais
Educacéo nas redes estaduais e municipais, experiéncias de educacgéo integral no Brasil
e em Portugal, o Programa Ensino Integral (PEI) em Séo Paulo, Gestdo democrética na
escola de ensino integral e experiéncias de educacdo integral em redes e escolas
publicas de Santa Catarina.

A seguir, a Tabela 1 apresenta os resultados obtidos com o levantamento
bibliogréafico inicial.

Figura 1- Levantamento bibliogréafico - Pesquisas selecionadas

Temas/Assuntos correlatos Numero de resumos lidos
Programa Ensino Integral - PEI 03
Programa Mais Educacéo 26
Educacao Integral e jornada ampliada 10
Projeto Escola de Tempo Integral -ETI 06
Total de resumos lidos 45
Total de pesquisas selecionadas para leitura completa 05

Fontes: Biblioteca Digital da Universidade de Sdo Paulo (USP), Biblioteca Digital da Pontificia
Universidade Cat6lica de Sdo Paulo (PUCSP), Banco de Teses e Dissertagfes - Tabela elaborada pela

pesquisadora — 2017
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No levantamento do banco de teses e dissertagdes da USP, Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto, foi selecionada a dissertacdo de mestrado
de: Carlos Alberto Vendramini, com o titulo: Educacdo de Tempo integral: Um estudo
exploratorio em um municipio do interior paulista. O estudo teve como finalidade
compreender o funcionamento de um estabelecimento de ensino de educacdo de tempo
integral, com o Programa Mais Educac¢do, em um municipio do interior paulista,
fundamentado no aumento da jornada escolar. Os resultados obtidos contemplaram a
descricdo do funcionamento e organizacdo da rotina e das atividades propostas no
estabelecimento, e possibilitaram ainda a compreensdo sobre as percep¢bes dos
profissionais e alunos frente a Educacdo de Tempo Integral. Isso levou a reflexdo a
respeito dos aspectos: a) fisicos e funcionais; b) da aprendizagem; c) social e
educacional no qual o estabelecimento esta agenciado.

Ao final revelou-se que a modalidade de Tempo Integral no estabelecimento
estudado - tanto nos aspectos de compreensdo como no das execugdes curriculares -
fundamenta-se no aumento da jornada escolar, com caracteristicas de conceitos integrais
prevista nas diretrizes norteadoras do parametro nacional para a modalidade de
educacdo integral, organizando assim as atividades e curriculo em um formato formal e
informal; compreendendo o periodo da manha na oferta de atividades curriculares e no
periodo da tarde, como atividades de complemento, concebidas por extra pedagogicas.

No levantamento do banco de teses e dissertacdes da PUCSP foram selecionadas
trés pesquisas: a tese de doutorado de Rafael Conde Barbosa, com o titulo
Aprendizagens e relacGes no tempo e espacos escolares: Suas ressignificacbes no
contexto do Programa Ensino Integral do Estado de S&o Paulo, a respeito do que pensa
a comunidade escolar e as aprendizagens pessoais e relacionamentos que se estabelecem
na escola; e quais ressignificacdes sdo desenvolvidas por esses sujeitos, quanto aos
espacos e 0s tempos escolares. A pesquisa foi realizada em duas escolas estaduais, uma
localizada na zona oeste da capital paulista, Escola Estadual S&o Pedro, dos anos finais
do ensino fundamental - e outra na zona norte paulistana, Escola Estadual Francisco de
Assis, de ensino médio. As analises permitiram confirmar a hip6tese inicial de que as
relagcbes desenvolvidas nas escolas participantes convertem esses espacos em locais de
trocas e de relacbes que, para além de conhecimentos curriculares, promovem
aprendizagens que tornam esses sujeitos protagonistas de suas acdes e de suas

aprendizagens e construtores de seus projetos de vida. E que o PEI oferece suporte
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pedagdgico nos momentos de formacao continuada com o professor coordenador geral e
com os professores coordenadores de areas.

Esse comprometimento é reforgado e assumido por esses profissionais quando
reconhecem a transformacdo no comportamento dos discentes, que se tornam mais
conscios de seu papel como alunos e proativos em relacdo a sua formacéo e ao cuidado
com aqueles que chegam a escola, acolhendo e integrando os novos colegas ao
programa. O ponto de partida foi a questdo do tempo como oportunidade de
estabelecimento de relagbes pedagdgicas, sociais e afetivas mais significativas e
propiciadoras de diferentes aprendizagens.

A dissertacdo de Mestrado de Daniel Gelini Quaresma, Gestdo democrética na
escola de ensino integral: limites e possibilidades — pesquisou a respeito dos limites e
das possibilidades da efetivacdo da gestdo democratica numa escola estadual de ensino
integral em S&o Paulo, considerando os principios de didlogo, participacdo e autonomia
propostos por Paulo Freire em sua pedagogia libertadora. Com foco em gestdo escolar,
0 estudo descreve a criacdo de condicOes para a reorientacdo das agdes na Escola de
Ensino Integral, a fim de reorganiza-las e reinventa-las, ambicionando o respeito as
necessidades dos alunos. Como a gestdo escolar ndo se da de uma forma neutra e esta
condicionada a um tipo de educacdo e resultados sujeitos a diversas concepcdes e
interesses no cotidiano escolar, por meio de uma agdo democrética espera-se que todos
os atores envolvidos na comunidade escolar se apropriem da valorizacdo e da
identificacdo cultural para a efetiva participacdo no reduto social. Os resultados
apontam para possibilidades concretas da gestdo democréatica no Programa Escola de
Ensino Integral (PEI), orientadas pela criacdo de novas condi¢des para a superacao de
enfrentamentos e limitacdes a partir da necessidade de se travar uma acdo gestora
compartilhada, participativa e desalienada.

Para sua tese de Doutorado - Programa Mais Educacdo e Escola a Tempo
Inteiro: um olhar sobre as experiéncias de ampliacio de jornada escolar no Brasil e em
Portugal — Marilia Beatriz Ferreira Abdulmassih pesquisou a respeito das experiéncias
de ampliacdo de jornada escolar por meio dos Programas Mais Educacéo, no periodo de
2010 a 2013 no Brasil, e a Escola de Tempo Inteiro em Portugal. As concepcOes
presentes nas experiéncias pesquisadas configuram-se as de escola de tempo integral,
onde os alunos cumprem um curriculo formal e obrigatério num turno escolar e
retornam em outro para participar de atividades diversificadas e desconectadas com o

turno regular.
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A pesquisa evidenciou que as atividades desenvolvidas nas escolas analisadas,
ainda que ndo atendam a todas as expectativas de Educagédo Integral propostas nos
documentos dos Programas Mais Educacéo e Escola de Tempo Inteiro, vém revelando
um esforco significativo na elevacdo da qualidade da educacdo para muitos alunos.
Ressaltando as dificuldades, os momentos e as experiéncias bem-sucedidas dos
programas nos dois paises, pode-se destacar como ponto comum, num contexto geral,
que ambos caminham cada vez mais para a estandartizacdo dos resultados em
detrimento aos processos. 1sso pode ser atribuido a cobranca desencadeada nos paises
em decorréncia das avaliacOes de larga escala a que sdo submetidos, influenciados em
grande parte pela globaliza¢éo educacional.

No banco de teses e dissertacfes da CAPES foi selecionada uma dissertacao de
mestrado da Universidade Federal de Santa Catarina, de Edilene Eva de Lima,
Movimentos de mudanca curricular nas experiéncias de educacao integral em redes e
escolas pulblicas de Santa Catarina, considerando-se especialmente iniciativas
implantadas pelos sistemas municipais e pelo projeto da rede estadual denominado
Escola Publica Integrada. O movimento da educacdo integral no Estado de Santa
Catarina se constitui fundamentalmente de trés modelos: o definido pelo Estado no
projeto denominado Escola Publica Integrada - EPI, o definido pelo Programa Mais
Educacdo e o definido pelas proprias redes municipais de ensino.

O primeiro deles - Escola Publica Integrada - EPI - compds uma das metas do
Plano de Trabalho Integrado: Gestdo 2003/2006, da Secretaria Estadual de Educacao.
Os primeiros movimentos de mudanga em Santa Catarina, motivados pelas politicas
educacionais formuladas a partir da década de 1980 e que tiveram grande repercussdo
nas escolas publicas, foram respectivamente a Proposta Curricular e o projeto EPI. O
EPI estd conceitualmente ancorado na ideia de a escola estar integrada a sua
comunidade e seus recursos educativos, em um curriculo que proponha o atendimento
em tempo integral e na gestdo compartilhada entre Estados e municipios. Além disso,
seu documento base sugere a consolidacdo de uma escola que contemple o sujeito
integral e ndo se preocupe somente em transferir contetdos.

A proposta do curriculo da escola integrada supde a integracdo entre as
disciplinas e a ruptura entre turno e contraturno. As atividades séo distribuidas ao longo
do periodo escolar, procurando nao fragmentar as disciplinas, constituindo um curriculo
unico. A avaliacdo da propria Secretaria Estadual de Educacéao indica que a proposta em

parte foi materializada. Contudo, o proprio Estado catarinense ndo conseguiu garantir a
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permanéncia da EPI nem mesmo nas unidades de ensino que foram pioneiras nesta
implantacdo. Todo o movimento de implantacdo da educagéo integral pela rede estadual
ndo se reduziu a um fato isolado no Estado de Santa Catarina, mas reflete o contexto de
reconfiguracdo da escola, estimulado pelos organismos internacionais e pela agenda da
educacdo integral.

Um segundo modelo vivenciado como experiéncia em Santa Catarina e que
impulsiona a educacdo em tempo integral é o Programa Mais Educacéo - PME, que visa
fomentar a educacéo integral para criancas, adolescentes e jovens. Este programa teve
como um de seus principais objetivos o de induzir as redes de ensino a implantar
educacdo em tempo integral e integrar as acdes do Plano de Desenvolvimento da
Educacgéo (PDE). Na rede estadual de ensino de Santa Catarina este programa se iniciou
em 2008, cinco anos apos ter sido elaborado o projeto orientador da EPI. Nesse Estado
0 programa Mais Educacéo foi implantado inicialmente em cinco escolas estaduais e em
uma escola municipal. Observa-se 0 aumento significativo de escolas que a cada ano
aderiram ao programa nas redes publicas de ensino, bem como o aumento significativo
de alunos inseridos. Os dados nos levam a refletir sobre o quanto este programa
interferiu na dindmica das instituicbes de ensino, ja que os alunos que o frequentam
permanecem na escola por sete horas diarias.

O terceiro modelo de educacdo em tempo integral que vem se constituindo nesse
mesmo contexto de ampliacdo do tempo de permanéncia dos estudantes na escola em
Santa Catarina, nesta pesquisa foi denominado modelo hibrido, por associar varios
outros modos de fazer, e porque toma aspectos que derivam do entendimento e
elaboracdo do projeto de educacdo integral criado pelos municipios. Neste modelo séo
utilizados vérios conceitos e exemplos, assim como também sdo desenvolvidos a partir
da associacdo de diversas parcerias e em diversos espacos, por vezes, bastando somente
0 aumento do tempo - na maioria 0 contraturno escolar - para ser considerado pelas
redes municipais como educacdo integral. Os municipios também tomam como
referéncia experiéncias do Projeto da Escola Publica Integrada e as do Programa Mais
Educacdo. A interlocugdo entre estes projetos, associados a discussdo nacional, a pauta
do governo federal (que prevé a educacdo em tempo integral), mais a portaria
interministerial - todo esse conjunto de motivacdes tém estimulado os municipios a
propor projetos de educacdo integral para suas redes, em propostas distintas das que se
apresentam tanto na EPI quanto no PME. A partir da pesquisa empirica e dos

documentos disponibilizados pelas redes, procurou-se analisar este terceiro movimento
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de educacdo em tempo integral no Estado, buscando identificar se os projetos dos
municipios revelam elementos de mudanca curricular. Na pesquisa sdo analisados 0s
documentos disponibilizados pelas redes sobre suas experiéncias de educagdo em tempo
integral, além da observacao realizada na escola.

No geral, os resultados da analise revelaram que os processos de mudanca
curricular caminham em patamares distintos e seus ritmos sinalizam determinadas
concepcdes de educagdo integral presentes nas redes e/ou nas equipes gestoras das
escolas. Mostraram também que as mudancas curriculares em curso vdo desde a
agregacao de atividades no contraturno escolar (sem alteracdes significativas na matriz
curricular convencional), até redesenhos curriculares mais complexos que envolvem
toda a dinamica escolar. Revelaram ainda que a consolidagéo da educagéo integral no
Estado de Santa Catarina, ndo obstante os avancos ja conquistados, mostra-se como um
grande desafio, tanto do ponto de vista da formulacdo de politicas, quanto da
reestruturacdo e dos redesenhos curriculares. De todo modo, ha significativos esforcos
empreendidos pelas equipes gestoras e professores com vistas a alcangcar patamares

mais elevados de formacao integral para os estudantes das escolas publicas.
Etapas da pesquisa / Procedimentos metodoldgicos

A primeira etapa foi a pesquisa de fontes bibliogréaficas relacionadas a tematica,
para a definicdo do referencial tedrico de analise. As pesquisas selecionadas permitiram
identificar conceitos e tendéncias teoricas relevantes para se pensar a educacgdo integral,
sua relacdo com a extensdo do tempo e dos espacos, mudancas no curriculo e integracdo
de disciplinas no turno e contraturno, identificando movimentos nas Ultimas décadas e
que apresentam diferentes contextos. Nessa busca, foi possivel perceber que assuntos
relacionados a educacdo integral em escola de tempo parcial ndo sdo diretamente
investigados. Nota-se 0 estabelecimento de relacdo entre a educacdo integral e a
ampliacéo do tempo.

Isto posto, enfatizo a relevancia da questdo central desta pesquisa: E possivel
garantir uma educacéo integral em escola de tempo parcial? Com base no levantamento
bibliografico, dos bancos de teses e dissertacfes, espera-se que a pesquisa realizada seja
uma contribuicdo do ponto de vista cientifico e social - inclusive por ndo terem sido

localizados outros trabalhos a respeito de educacao integral em escolas de tempo parcial.
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Apbs levantamento bibliografico, fundamentamos a pesquisa com as contribuicdes de
Paro (1988, 2009), Moll (2012), Cavaliere (2002) e Coelho (2004, 2009).

O percurso metodolégico realizado constituiu-se de pesquisa bibliogréfica,
analise de referenciais teoricos e de documentos oficiais disponiveis - produzidos pela
Secretaria de Educacdo do Estado de Séo Paulo e pelas unidades de ensino - como as
Diretrizes do Programa Ensino Integral (PEI), os Cadernos Pedagdgicos e de Gestéo,
Legislagdo, Planos de Gestéo e Curriculo.

Inicialmente realizou-se uma pesquisa bibliografica a respeito da Historia da
Educacdo Integral no Brasil, procurando elencar as propostas historicamente
reconhecidas, suas concepc¢des e conceitos, para fundamentar a analise do objeto e
perceber em que grau ou medida existe uma aproximagdo ou afastamento das
concepcOes e conceitos presentes na proposta atual.

Com base no levantamento bibliogréfico realizado, constata-se que no Brasil
parte dos trabalhos que tratam da questdo do espaco e do tempo escolares estdo
relacionados a pratica pedagogica, inovacOes didatico-metodolégicas (impactam no
curriculo), relacbes que se estabelecem no processo de ensino e aprendizagem no
interior da sala de aula, diversidade dos tempos da escola, entre outros. Nota-se uma
relacdo entre a educacdo integral e a ampliacdo do tempo e dos espacos onde se
desenvolve a agdo educativa.

Na segunda etapa da pesquisa, selecionamos duas escolas paulistanas: uma que
aderiu ao Programa Ensino Integral (PEI) - Escola Estadual Oswaldo Aranha localizada
no Brooklin Paulista - que atende aos ensinos fundamental e médio. E uma escola de
tempo parcial, que ndo aderiu a nenhum Projeto ou Programa de extenséo de jornada -
Escola Estadual Senador Adolfo Gordo, localizada no Morumbi - que atende aos
ensinos fundamental, médio e educacdo de jovens e adultos. As duas escolas
selecionadas para a pesquisa séo frequentadas por estudantes que moram na periferia da
zona sul da capital paulista.

O interesse em pesquisar a Escola Estadual Oswaldo Aranha justifica-se pelo
historico de sua adesdo & Educacdo Integral, pois em 1962 ela se denominou Ginésio
Estadual Vocacional “Oswaldo Aranha”, um projeto experimental que buscava
flexibilizar a rigidez e centralizacdo da legislacdo educacional do periodo,
impulsionando mudancas curriculares em algumas escolas publicas e particulares de
todo o pais, e chegou a contar com seis unidades escolares, situadas nas cidades de S&do

Paulo, Americana, Barretos, Batatais, Rio Claro e S0 Caetano do Sul. E importante
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citar os motivos da escolha da Escola Estadual Senador Adolfo Gordo como objeto de
pesquisa. S&o eles: atende a publicos das mesmas regides, pertence a Diretoria de
Ensino Centro Oeste, como a outra escola, e por nédo ter aderido a nenhum Programa ou
Projeto de extensao de jornada de &mbito Estadual ou Federal.

Na etapa seguinte buscou-se compreender a concepcao de educacgdo integral nas
duas escolas de S&o Paulo. Para tanto, foi preciso responder as seguintes perguntas:
Como essa questdo foi enfrentada historicamente e como est4 configurada no &mbito da
atual politica educacional do Estado de S&o Paulo? Como uma das escolas da rede
enfrentou o desafio de desenvolver uma educacéo integral em tempo integral e como se
diferencia da outra que ndo aderiu a nenhum Projeto ou Programa de extenséo de
jornada? Como as duas unidades de ensino mencionadas trabalnam com as
condicionantes (tempo, espaco, infraestrutura e curriculo) que devem ser contempladas
na educacao integral?

Conforme citado, a pesquisa tem como propdsito identificar e analisar 0s
conceitos de educacdo integral construidos ao longo da histéria da educacéo brasileira,
com destaque para Sdo Paulo, na intencdo de verificar a possibilidade de garantir uma
educacdo integral em escola de tempo parcial e apresentar os fundamentos da proposta
de Educagéo Integral do Estado de Sao Paulo.

Como a questdo central é a educacdo integral, ha duas questbes especificas:

1. Quais as semelhancas e diferencas entre as instituicdes de ensino,
quanto a concepc¢do de educacgdo integral, se uma € de tempo
integral e a outra de tempo parcial?

2. O legado histérico do Ginasio Vocacional Oswaldo Aranha é
levado em consideracdo atualmente no desenvolvimento da

educacdo integral na Escola Estadual Oswaldo Aranha?

Considerando que se trata de pesquisa qualitativa, com andlise de documentos
oficiais e referenciais tedricos disponiveis produzidos pela Secretaria de Educagdo do
Estado de S&o Paulo e pelas unidades de ensino - como as Diretrizes do Programa
Ensino Integral (PEI), os Cadernos Pedagogicos e de Gestdo, Legislacdo, instrumentos
de Gestdo e Curriculo - faz-se necessario levar em consideracdo as ponderacGes de
Bacellar (2005), de que é preciso conhecer a fundo, ou pelo menos da melhor maneira
possivel, a historia daquela peca documental que se tem em maos. Sob quais condi¢bes

aquele documento foi redigido? Com que propoésito? Por quem? Contextualizar o
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documento que se coleta é fundamental para o oficio do historiador. (Bacellar, 2005, p.
63).

Ao se trabalhar com qualquer fonte, é fundamental discutir os critérios
possivelmente adotados por quem a produziu, de modo a melhor decifrar a informacao
que ela nos fornece. (Bacellar, 2005, p.66).

Os documentos selecionados para analise encontram-se a disposi¢do nas escolas
e na Secretaria Estadual de Educacéo.

Vale ainda citar:

Concretamente, 0s arquivos escolares apresentam multiplas
possibilidades de pesquisa cientifica. Através desses acervos €
possivel conhecer as atividades administrativa e pedagogica de
transformacédo da educagéo ao longo do tempo. (BONATTO, 2005, p.
197).

O mesmo autor aponta algumas a¢oes:

Um documento escolar pode caracterizar-se como fonte e objeto de
pesquisa. De acordo com Medeiros: Ali, nos documentos, estdo
memorias individual e coletiva da educacdo. N&o toda, é claro. Mas
também ndo s6 memoria, mas memdrias: Memoria do papel. Memoria
da tinta. Memoria da letra. Memdria da pena. Que tinta é aquela? Por
certo uma daquelas obtidas com receita, que passou de professor a
professor, ou de pai a pai, de aluno a aluno, antes da disseminacdo da
tinta industrial.(BONATTO, 2005, p.199)

Finalmente, cabe mencionar Le Goff (1996), para quem a historia s6 existe
devido aos documentos. O autor ressalta que todo documento também é monumento e
que essencialmente todo documento também é mentiroso, dadas suas origens de
producao.

Parte-se da hipotese de que educacgdo integral ndo deve se restringir a jornada
escolar. Para isso, apoia-se na perspectiva do Curriculo da Secretaria da Educacdo do
Estado de S&o Paulo e nas Diretrizes do Programa Ensino Integral, os quais estabelecem
que a educacdo integral deve ser assegurada a todos os alunos da rede estadual, uma
educacdo para o pleno desenvolvimento da pessoa, assegurando aos estudantes
estratégias e metodologias para que possam responder aos desafios cotidianos,
garantindo assim um ensino que cumpra uma funcao orientadora e que n&o se restrinja a
jornada escolar ampliada, mas que proporcione a cada um dos estudantes o
desenvolvimento de competéncias cognitivas e s6cioemocionais imprescindiveis para

seu desenvolvimento.
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Estrutura do trabalho

Do ponto de vista da estrutura, organizou-se o trabalho em trés capitulos, a
saber: O primeiro capitulo apresenta um breve panorama do percurso da Educacédo
Integral no Brasil, os marcos legais que referenciam a Educagédo Integral, assim como,
uma breve descricdo dos Programas e Projetos Estaduais e Federais, com destaque para
o Programa Ensino Integral — PEI da rede publica do estado de Séo Paulo.

O segundo capitulo apresenta a caracterizacdo das escolas e a analise do
conceito de educacdo integral presente nos Planos de Gestdo. Na analise dos
documentos da Escola Estadual Oswaldo Aranha, também foi considerada a
possibilidade de a concepc¢éo de educacéo integral estar associada ao legado historico do
ginasio Vocacional Oswaldo Aranha entre 1962 a 19609.

O terceiro capitulo analisa o Curriculo da Secretaria da Educagdo do Estado de
Séo Paulo e as Diretrizes do Programa Ensino Integral com proposito de identificar nos
documentos consultados, a concepcdo de educacdo integral, a possibilidade de
desenvolver uma educacao integral em escola de tempo parcial e verificar como as duas
instituicOes pesquisadas se apropriaram das proposi¢cdes da educacdo integral, sendo
uma escola de tempo parcial e uma de tempo integral.

Encerram a Dissertacdo, as Consideracfes Finais e as Referéncias Bibliograficas.
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CAPITULO 1

O PERCURSO DA EDUCACAO INTEGRAL

O objetivo desse capitulo é apresentar um breve panorama do percurso da
Educacao Integral no Brasil, os marcos legais que referenciam a Educagdo Integral,
assim como, realizar uma breve descricdo dos Programas e Projetos Estaduais e
Federais, com destaque para o Programa Ensino Integral — PEI da rede publica do
estado de Sao Paulo, presente na Escola Estadual Oswaldo Aranha. Para explorarmos a
histéria da Educacdo Integral no pais, faz-se necessario compreender 0 seu conceito,
caracteristicas e legislacéo vigente.

Paro (2009) realizou pesquisas e publicou diversos textos e artigos a respeito da
Educacdo Integral, em especial sobre os Centros Integrados de Educagdo Publica -
CIEPs. O autor afirma categoricamente que “ou a educagdo ¢ integral ou, entdo, ndo ¢
educacao” (Paro, 2009, p. 14). O autor reconhece que ¢ preciso um maior rigor ao se
pensar em educacdo e integralidade, que é necessario procurar entender o sujeito como
construcdo historica, feito a partir do que ele faz e do que ele produz. Problematiza que
a atencdo dada a carga horéaria para que aconteca a Educacéo Integral se da devido ao
pouco investimento no estudo do conceito de educacdo integral. O ato de educar deveria
considerar toda a formacgéo integral de um sujeito escolar. Dessa forma, ndo seria
preciso “levantar a bandeira do tempo integral porque, para fazer-se educagéo integral,
esse tempo maior necessariamente tera que ser levado em conta.” (Paro, 2009, p. 19).

Paro (2009) aponta para a necessidade de ndo se confundir a escola de tempo
integral com a educacéo integral em tempo integral, pois o tema educacdo integral em
tempo integral j& evidencia algo relevante. Para o autor, € preciso que esse ponto fique
muito claro, para separar de vez uma tendéncia que entende a extensdo do tempo de
escolaridade seja apenas dar mais do mesmo, ou seja, ignorar o fato de que a educacao
em si é integral pode implicar o equivoco de circunscrevé-la a escola e a ampliacdo do
tempo de permanéncia dos individuos nessa instituicao.

Quanto ao tempo, Moll (2012) afirma que:

A restricdo do tempo faz com que a escola absorva e oferega
contetdos minimos, esqueléticos, caricatos, incapazes de manter sua
ligagdo organica com o vasto campo do saber acumulado e, portanto,
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incapazes de conferir sentido que mobilize, em seu favor e em sua
direcdo, o estudante e o professor. (MOLL, 2012, p.98).

Em Cavalieri (2007), o tempo na escola vem sendo apresentado como um objeto
de estudo e como elemento importante no contexto escolar. A ampliagédo do tempo, para
a autora, constitui parte integrante da propria concepcao de educacdo escolar e no papel
da escola na vida e na formacdo dos individuos. Destaca, ainda, que a ampliacdo do
tempo implica pensar questdes fundamentais sobre a educacdo escolar brasileira.

De acordo com a autora, pode-se entender que ampliar o tempo da escola
implica ndo somente responder as deficiéncias verificadas no contexto escolar,
especialmente quando se refere as escolas publicas e as questdes relacionadas aos
déficits escolares, a evasao, a repeténcia, a busca de mais eficiéncia ou adaptacdo as
necessidades apontadas pelas rotinas das familias na vida contemporanea, tudo isso
pode ser usado para justificar a ampliagdo do tempo na escola. No entanto, ampliar o
tempo ndo é sinbnimo de alcancar um desempenho mais favoravel por parte dos alunos,
conforme pode ser verificado em trabalhos ja realizados por esta pesquisadora. Ela
afirma que ndo ha evidéncia automética entre melhor desempenho e o acréscimo de
mais tempo na escola e ou vice-versa. (Cavalieri, 2007).

Abordam-se, ainda, diferentes concepcdes que ddo suporte as propostas
pedagdgicas e administrativas de tempo integral, e que se traduzem em diferentes
solugdes institucionais. Em alguns casos, pode ocorrer um efeito paradoxal causado pela
ampliacdo do tempo. Na experiéncia dos CIEPs da cidade do Rio de Janeiro, por
exemplo, houve casos em que a jornada integral, empobrecida em sua rotina devido a
falta de atividades diversificadas, gerou o efeito contrario ao esperado (Cavaliere, 2007).

Coelho (2009) salienta que falar sobre Educagdo Integral significa “pensar em
uma educacéo que englobe formacéo e informacéo e que compreenda outras atividades
— ndo somente as conhecidas como atividades escolares.” (Coelho, 2009, p. 89). Talvez
seja preciso cuidado para que ndo se tome Educacdo Integral como sinénimo de
atividades como danca, arte, esporte. A autora ainda nos lembra que tal proposta poderia
abarcar a integracdo das disciplinas dentro do curriculo escolar.

Com relacdo aos marcos legais, a Carta Magna de 1988 nao faz referéncia literal
a Educacdo Integral, mas deixa implicito na conjugacgéo do Art. 6° com o Art. 205 que a

educacdo é um direito de todos e dever do Estado e da familia.
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Art. 6% S&o direitos sociais a educacdo, a saude, a alimentagdo, 0
trabalho, a moradia, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a
protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados,
na forma desta Constituicdo. (BRASIL, 1998)

Art. 205: A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia,
serd promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para O
exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. (BRASIL,
1998)

Nesses dois artigos combinados, a Constituicdo estabelece a educacdo como um
direito subjetivo e afirma a obrigatoriedade e a gratuidade para todos. Esse direito deve
ser exercido efetivamente na unidade escolar e por isso ela passa a ser pega chave de
todo o sistema. Uma escola democratica que cumpra sua funcdo social e que promova a
equidade desenvolve competéncias para que os alunos possam, de forma integrada,
mobilizar conhecimentos, habilidades e atitudes de carater transversal, inter e
transdisciplinar.

A Constituicdo Federal serviu como base para as hormas que regem a educacéao
nacional em relacdo ao conceito de Educacdo Integral. Assim, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional - LDBEN (Brasil,1996), em seu art. 34, prevé a
perspectiva de Educacgéo Integral em tempo integral:

Art.34. A jornada escolar no Ensino Fundamental incluird pelo menos
guatro horas de trabalho efetivo em sala de aula, sendo
progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola.

[...]
82°. O ensino fundamental serd ministrado progressivamente em
tempo integral, a critério dos sistemas de ensino. (BRASIL, 1996)

A LDBEN também trata da ampliacdo dos espacos e préaticas educativas vigentes

para além da instituicdo escolar, como indicado no Artigo 1°:

Art. 1°. A educacdo abrange os processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho,
nas instituicbes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e
organizagbes da sociedade civil e nas manifestagcbes culturais.
(BRASIL, 1996)

Além disso, é importante ressaltar que o Art. 3° inciso X, valoriza as
experiéncias extraescolares, as quais podem ser desenvolvidas com instituicdes

parceiras da escola.
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Assim, inspirados pela LDBEN, distingue-se o sistema educacional do sistema
escolar. Define-se como sistema educacional o conjunto inter-relacionado dos diferentes
agentes educacionais (formal, informal e ndo formal, divididos e organizados nas
diferentes regides da federacéo). A educacdo formal tem um espaco proprio para ocorrer,
ou seja, € institucionalizada e prevé conteudos, enquanto a educacdo informal pode
ocorrer em VArios espagos, envolvendo valores e tradi¢cdes culturais. Ja a educacao nao
formal ocorre a partir da troca de experiéncias entre os individuos, sendo promovida em
espacos coletivos.

E importante ressaltar que o Estatuto da Crianca e do Adolescente (Brasil, 1990)
também preconiza o direito a educacdo, entendida de forma integral, pois afirma que a
crianga e o adolescente tém direito a educacao, visando ao pleno desenvolvimento de
sua pessoa, preparo para 0 exercicio da cidadania e qualificacdo para o trabalho;
reconhece que o desenvolvimento integral da crianca e do adolescente requerem uma
forma especifica de protecdo e, por isso, propde um sistema articulado e integrado de
atencdo a esse publico, do qual a escola faz parte, distinguindo também sistema escolar
de sistema educacional.

O Plano de Metas e Compromisso de Todos pela Educacdo (Brasil, 2007)
também manifesta a importancia da educacao para o desenvolvimento do Brasil. Em seu
Art. 1° indica “a conjugagdo dos esfor¢os da Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios, atuando em regime de colaboracdo, das familias e da comunidade, em
proveito da melhoria da qualidade da educagdo basica”.

Ja o Art. 2°apresenta as diretrizes para implementagdo do Plano, podendo-se
destacar:

[..]

IV- combater a repeténcia, dadas as especificidades de cada rede, pela
adogdo de praticas como aulas de reforco no contraturno, estudos de
recuperagao e progressao parcial.

[..]

VII- ampliar as possibilidades de permanéncia do educando sob a
responsabilidade da escola para além da jornada escolar.

[..]

XXVII- firmar parcerias externas a comunidade escolar, visando a
melhoria da infraestrutura da escola ou a promocdo de projetos
socioculturais e a¢des educativas. (BRASIL, 2007)
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A lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014 cria o Plano Nacional de Educacéo -
PNE (Brasil, 2014) para vigorar no decénio 2014-2024, apresentando dez diretrizes e
vinte metas, seguidas das estratégias especificas de concretizacdo. Tanto as metas
quanto as estratégias contemplam iniciativas para todos os niveis, modalidades e etapas
educacionais. Além disso, ha estratégias especificas para a inclusdo de minorias, como
alunos com deficiéncia, indigenas, quilombolas, estudantes do campo e alunos em
regime de liberdade assistida. No Art. 2° sdo indicadas as diretrizes do PNE 2014/2024:

I.  erradicacdo do analfabetismo;
Il.  universalizagdo do atendimento escolar;
I1l.  superacéo das desigualdades educacionais;
IV.  melhoria da qualidade do ensino;
V. formacdo para o trabalho;
VI.  promogéo da sustentabilidade socioambiental;
VII.  promocdo humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais;
VIIl.  estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em
educacdo como proporc¢do do produto interno bruto;
IX.  valorizagdo dos profissionais da educacgéo;
X.  difusdo dos principios da equidade, do respeito a diversidade e a
gestdo democratica da educacdo. (BRASIL, 2014)

Ja o Art. 7° discorre sobre a consecucdo das metas do PNE - 2011/2020 (Brasil,
2014) e a implementacdo das estratégias devera ser realizada em regime de colaboracdo
entre a Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios.

Todos os documentos oficiais apresentados tratam da intengdo em organizar um
sistema educacional que promova a Educacdo Integral para todas as criangas e jovens

do pais como um direito garantido.
1.1 Percurso da Educacéo Integral no Brasil - Breve Panorama

Segundo Cavaliere (2004) o desenvolvimento da industrializacdo e a crescente
urbanizacdo da populacdo — que podem ser considerados processos indissociaveis, em
nivel mundial — colocaram a necessidade de se educar a populacdo. E processo

semelhante ao que ocorre entre nds na atualidade, e cuja intensificacdo se pode notar
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pela exigéncia de que o alunado seja preparado para os novos desafios decorrentes da
presenca cada vez maior da tecnologia, em todos as atividades, sejam pessoais ou
profissionais.

Surgida no exterior no século XIX, no Brasil a ideia de educacéo integral se fez
notar a partir dos anos de 1920. No entanto, € importante observar que, embora
frequente, este conceito ndo era visto nem defendido da mesma forma: isso denota a
existéncia de diferentes correntes educacionais. Ainda assim, influenciou, por exemplo,
0 movimento Escola Nova, identificado com os grupos mais liberais da sociedade
brasileira.

Cavaliere (2004) apresenta Anisio Teixeira como tendo dado uma importante
contribuicdo para a educagdo brasileira, marcando-a entre os anos de 1920 e 1960.
Anisio Teixeira foi integrante do movimento educacional renovador brasileiro
espelhado no escolanovismo difundido na Europa e EUA. Os participantes do
movimento da Escola Nova desejavam a igualdade entre as pessoas e o direito de todos
a educacdo através de um sistema publico de ensino, além da ruptura com os padrdes
tradicionais. Propunham que a educacdo promovesse a integracdo do individuo a
sociedade, tornando-o capaz de questiona-la e dela participar como um cidaddo
democrético, consciente e autbnomo. Cavaliere afirma que Anisio Teixeira defendia a
democracia e a ciéncia, sempre com forte marca humanista, influenciado que foi pelos
cursos que concluiu nos Estados Unidos, onde conheceu John Dewey e Kilpatrick, que
marcaram profundamente sua formacdo tedrico-filosofica como pensador e politico,

tendo como referéncia a realidade educacional brasileira.
1.1.1 As Escolas Parque na Bahia

Na década de 1950, Anisio Teixeira inaugurou o Centro Educacional Carneiro
Ribeiro (a Escola Parque), no bairro da Liberdade, um dos mais pobres da cidade de
Salvador, Bahia, com os objetivos de: “prolongar o dia letivo; enriquecer o programa
com atividades educativas, independentes do ensino propriamente intelectual; preparar
um novo professor para as fungdes mais amplas da escola” (Silva, 2010).

As atividades escolares aconteciam nas Escolas-Classe no turno basico e nas
Escolas-Parque no contraturno, buscando contemplar a aprendizagem em sala de aula.

Os professores selecionados para trabalhar nas Escolas-Classe eram 0s primarios
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comuns, e para trabalhar na Escolas-Parque eram os primarios especializados (em danca,
musica, teatro, desenho, educacdo fisica, artes industriais, biblioteca, recreacéo e jogos).
Anisio, integrante do grupo de 26 educadores que produziram em 1932 o
Manifesto dos Pioneiros da Educacéo (defesa de uma escola publica, estatal, gratuita e
de qualidade), entendia a necessidade de promover mudancas no curriculo escolar, para
ele ndo sendo mais possivel a escola permanecer oferecendo atendimento em quatro
horas, tampouco ndo incluir habilidades necessérias a vida em sociedade. Para Anisio
Teixeira, a “escola primaria ndo pode limitar as suas atividades ao menos que o dia
completo. Devem e precisam ser de tempo integral para os alunos, e servida de

professores de tempo integral” (Teixeira, 1971, p. 79).
1.1.2 Os Colégios Vocacionais em Sdo Paulo

Também merecem destaque 0s ginasios vocacionais organizados em Sdo Paulo
entre os anos de 1962 e 1969, com disciplinas tedricas e praticas, e tendo como objetivo
principal formar o individuo critico, com a relagdo entre escola e transformag&o social, a
expansdo do sistema publico educacional e o uso de metodologias e técnicas
educacionais consideradas inovadoras. (Chiozzini, 2010).

Chiozzini, (2010) explica que o Ginasio Vocacional foi uma experiéncia
influenciada por diferentes matrizes tedricas, marcada pela pressdo, por mudancas na
educacdo, e pelo fervor dos movimentos sociais. A proposta dos Ginasios VVocacionais
foi inspirada no projeto pedagdgico da Escola de Sévres e da Escola Compreensiva
Inglesa, e tinha como principal visdo a participacdo ativa e consciente do aluno em uma
sociedade democratica, resultando em baixos indices de reprovacdo, de faltas e de
evasao escolar.

Outra caracteristica importante foi a autonomia administrativa dos Ginasios, o
que possibilitou a concretizacdo de uma proposta pedagogica que foi sendo aperfeicoada
e, em certo sentido, radicalizada ao longo de sua existéncia, levando as escolas a se
engajarem em um projeto de transformagéo social. Todas as unidades desenvolviam seu
planejamento curricular especifico e estavam subordinadas apenas ao Servico de Ensino
Vocacional (SEV), 6rgdo que respondia diretamente ao gabinete do Secretario da
Educacdo e era paralelo a toda estrutura burocrética da Secretaria. O SEV era composto
pelos supervisores de cada uma das areas e uma equipe pedagogica, além da
coordenadora geral, a educadora Maria Nilde Mascellani. (Chiozzini, 2010, p. 1,2).

37



1.1.3 Os Centros Integrados de Educacéo Publica (CIEP) no Rio de Janeiro

Os Centros Integrados de Educacdo Publica foram criados na década de 1980,
durante o governo de Leonel Brizola, e se constituiram na maior experiéncia de escola
de tempo integral da época. Eleito vice-governador, Darcy Ribeiro acumulou o cargo de
Secretario Estadual de Ciéncia e Cultura, e coordenador do Programa Especial de
Educacdo, cuja principal meta foi a criacdo dos Centros Integrados de Educacao Publica
(CIEPs). Darcy Ribeiro implantou os CIEPs (nos periodos de 1983-1986 e 1991-1994),
que reuniam todas as atividades curriculares e educativas no mesmo espago escolar, e
tinham como objetivo atender as necessidades dos alunos pobres nos bairros mais
carentes do Rio de Janeiro. (Coelho, 2009)

Em 1995, com a posse do novo governador Marcelo Alencar, os CIEPs foram
desativados.

1.1.4 O Programa de Formacao Integral da Crianca (PROFIC) em Séo Paulo

O Programa de Formacdo Integral da Crianca - PROFIC, foi introduzido em
1986, na gestdo do Secretario da Educacdo José Aristodemo Pinotti, ex-reitor da
Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP). Assim como as experiéncias de
Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro, 0 PROFIC também defendia a expansdo da jornada
escolar dos estudantes. No entanto, este programa apresentou duas diferencas béasicas
com relacdo aos anteriores. O PROFIC utilizou a parceria como principal estratégia de
aproveitamento de recursos, além banir a ideia de construcdo de prédios e salas de aula.
Foi idealizado como projeto de Governo, envolvendo Vérias secretarias de Estado (tais
como Educacdo, Saude, Promocao Social, Trabalho, Cultura, Esportes e Turismo), além
de promover a adesdo voluntaria das escolas. O PROFIC resistiu a0 mandato de sete
secretarios, e sua extin¢do se deu em 1993, por razBes de ordem técnica e politica do
Governo do Estado de S&o Paulo. (Giovanni e Souza, 1999).

Em 1990, no governo do presidente Fernando Collor de Mello, os Centros de
Atencdo Integral a Crianca e ao Adolescente (CIAC), programa federal, foi implantado
em varios Estados brasileiros, inspirado no modelo do CIEPs do Rio de Janeiro. Seu
objetivo era prover atencdo a crianca e ao adolescente, proporcionando educagéo
fundamental em tempo integral. Em 1992, no governo de Itamar Franco, o CIAC passou

a se chamar Centro de Atencéo Integral & Crianga - CAIC. (Ribeiro,2016)
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Vale salientar que todos esses programas foram respostas localizadas em um
processo mais amplo que culminou com a inser¢do da Educagéo Integral na legislagdo
brasileira.

Diante do exposto, constata-se que a defesa da escola integral teve inicio na
época em que o Brasil vivia uma necessidade de democratizacdo da escola primaria que,
além de ndo oferecer acesso a todos, sequer considerava o sujeito como parte do
processo educativo. O curriculo priorizava as praticas e métodos tradicionais, pois entdo
se acreditava que o sujeito aprendia atraves da memorizacao e repeticdo do conteudo.
Nesta perspectiva, pode-se considerar que a agdo dos pioneiros do movimento
escolanovista foi um importante processo de mudanca para a educagdo e para 0
curriculo escolar.

A Declaracdo Universal dos Direitos da Crianca, publicada em 1959, e as
declaragcfes de Jomtiem (1990) e Salamanca (1994) aproximaram as lutas educacionais
das demandas sociais no Brasil, com propostas como os direitos a educacao, a protecéo
integral e a inclusdo para todos. A luta por esses direitos culminou em conquistas
politicas, a exemplo do Estatuto da Crianca e do Adolescente (Brasil, 1990) e a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Brasil, 1996), ambas em defesa da educacéo

integral como direito. (Ribeiro, 2016).
1.1.5 Projeto Escola de Tempo Integral (ETI)

Conforme Diretrizes da Escola de Tempo Integral em 2006, durante o governo
de Geraldo Alckmin, o Secretario da Educacdo, Gabriel Benedito Isaac Chalita,
implementou em S&o Paulo o Projeto de Escola de Tempo Integral - ETI, por meio da
Resolucdo SE-89 de dezembro de 2005, com o objetivo central de aumentar o tempo de
permanéncia do aluno na escola, ampliando as possibilidades de aprendizagem, bem
como garantindo assisténcia integral, ndo somente no que se refere a educacdo, mas
também em outras necessidades basicas. As escolas ndo sofreram adequagdes em sua
estrutura fisica, e as oficinas foram atribuidas aos professores apenas com base nos

critérios de tempo de experiéncia docente e diplomas.

Do inicio em 2006 até meados de 2009, o projeto inicial sofreu algumas
alteracdes, como a maneira de contratar professores para trabalhar com as oficinas
curriculares que, além do tempo de experiéncia docente e diplomas, passaram a ter que

apresentar um plano de trabalho referente a oficina de interesse e realizar uma entrevista
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com a equipe gestora. Introduziu-se a possibilidade de o diretor escolher, dentre as
matrizes publicadas pela Secretaria de Estado da Educacéo de S&o Paulo (SEE/SP) para
0 projeto ETI, a que melhor atendesse aos interesses e necessidades da escola.

A organizacdo curricular dessas escolas acrescenta ao curriculo basico
componentes curriculares opcionais voltados a estimular o protagonismo dos estudantes
na solugéo de problemas e em sua formacdo como leitores e produtores de texto, assim
como a orientagdo de estudos e atividades artisticas e culturais, desportivas, de
integracdo social e de enriquecimento curricular. Estas atividades complementares
favorecem a inovacéo e a integracdo do curriculo, como o enfoque no desenvolvimento
de competéncias que combinam aspectos sécio emocionais associados aos cognitivos™.
Segundo a Resolugéo SE-60, de 06.12.2017 e Diretrizes da Escola de Tempo Integral, o
uso de metodologias inovadoras visa dinamizar 0s processos de ensino e de
aprendizagem - tais como educacdo por projetos, aprendizagem colaborativa, presenca
pedagoOgica, problematizacdo, formacdo de leitores e produtores de texto,
multiletramentos e outras que requerem professores de perfil qualificado. Por sua vez,
os alunos sdo estimulados a enriquecerem sua aprendizagem exercitando seu
protagonismo, propondo e concretizando projetos de sua iniciativa e trabalhando para o

desenvolvimento de sua identidade.

Na gestdo pedagogica das ETI, enfatiza-se o papel da coordenacdo pedagogica,
ressignificando-a e corresponsabilizando-a na formacdo em servico dos professores,
atribuindo importadncia ao monitoramento de suas praticas de ensino e ao
desenvolvimento de competéncias pelos estudantes, a fim de prepara-los para a vida
cidadd e os desafios do seculo XXI.

Em 2006, aderiram ao programa 508 escolas. Esse numero foi diminuindo ao
longo dos anos, chegando a 235 Escolas de Tempo Integral (ETI), com mais de 48 mil

estudantes atendidos em 20172

10 Curriculo da Secretaria da Educacéo do Estado de S&o Paulo tem como principios centrais: a escola que aprende;
o curriculo como espaco de cultura; as competéncias como eixo de aprendizagem; a prioridade da competéncia de
leitura e de escrita; a articulacdo das competéncias para aprender; e a contextualizagdo no mundo do trabalho. Esses
principios buscam valorizar o desenvolvimento de competéncias nos estudantes, e se entende que nessa fase da vida,
trabalhar com as competéncias implica ponderar, além de aspectos curriculares, 0s recursos cognitivos, afetivos e
sociais dos alunos.

2http://www.educacao.sp.gov.br/escoIa-tempo-integral. Acesso em 08.11.2017.

40


http://www.educacao.sp.gov.br/escola-tempo-integral

1.1.6 Programa REDE/VENCE?®

Em 2011, durante o governo de Geraldo Alckmin e gestdo do Secretario da
Educacdo Herman Jacobus Cornelis VVoorwald, considerou a legislacdo educacional
vigente, segundo a qual o ensino médio, atendida a formacéo geral do educando, podera
prepara-lo para o exercicio de profissdes técnicas e, em funcao disso, em 11 de julho de
2011, por meio do Decreto 57.121, complementado pelo Decreto n° 58.185, de 29 de
junho de 2012, instituiu o Programa REDE/VENCE, com objetivo de promover e
articular o ensino médio e o ensino técnico. Este programa propfe a formacéo técnica
profissional, inclusive aos alunos da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) da rede
publica de ensino do Estado de Sdo Paulo. A premissa para a oferta de Educacéo
Profissional Técnica de nivel médio é atender ao publico jovem e adulto, visando sua
permanéncia nos estudos de nivel médio, em busca de uma qualificagdo profissional
para melhor insercdo no mundo do trabalho.

O programa Vence oferece duas modalidades de formacdo técnica: o Ensino
Médio Integrado ao Ensino Técnico e o Ensino Médio Concomitante ao Ensino Técnico.
Na modalidade integrada, a escola estadual é responsavel pela formagdo basica e o
Centro Paula Souza (ETEC) e o Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia de
Séo Paulo, pela formacdo técnica. Na modalidade concomitante, o aluno cursa o Ensino
Médio na rede estadual e faz o curso técnico no contraturno das aulas regulares em uma
das instituicOes credenciadas. A Secretaria Estadual da Educacdo estabeleceu parceria
com mais de 270 instituigdes de educacdo profissional, que ofereciam cerca de 70
cursos técnicos em diferentes municipios paulistas. Cabe destacar que a partir de 2017

ndo houve mais garantia de permanéncia dessa modalidade de ensino.
1.1.7 Programa Ensino Integral (PEI)

Depois de seis anos de implantacdo das Escolas de Tempo Integral - ETI,
colocou-se mais uma alternativa para a Rede Publica Estadual: o Programa Ensino
Integral - PEI. Em 2012, também na gestdo do Secretério da Educagdo, Herman Jacobus
Cornelis Voorwald, com a publicacdo da Lei Complementar n° 1.191, de 28 de
dezembro de 2012, teve inicio o Programa de Ensino Integral - PEI, em 16 escolas do

ensino médio, atendendo um total de cinco mil alunos. A partir de 2013 expandiu para

3 http://www.educacao.sp.gov.br/vence. Acesso em 06.05.2017
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22 escolas de ensino fundamental, anos finais, 29 escolas do ensino médio e duas de
ensino fundamental e médio, totalizando 69 escolas e 17 mil alunos. Em 2014, atingiu
182 escolas e 50 mil alunos. Em 2015, passou a atender também o0s anos iniciais,
totalizando 257 escolas e 68 mil alunos. Em 2016, somou 297 escolas e 81 mil alunos, e
em 2017 chegou a 308 escolas.

Conforme suas Diretrizes, o Programa Ensino Integral foi concebido levando em
consideracdo as demandas identificadas por meio de pesquisas e avaliacGes, bem como
o0 resultado de experiéncias educacionais desenvolvidas no Brasil, sendo a principal
referéncia o modelo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral de Pernambuco,
concebido pelo Instituto de Corresponsabilidade (ICE)“e implantado nas escolas
estaduais da rede pernambucana desde 2004, e posteriormente expandido para outros
Estados.

O Programa Ensino Integral — PEI tem como incumbéncia - para as escolas
participantes - ser um nucleo formador de criangas e jovens, primando pela exceléncia
na formacdo académica, pelo apoio integral a seus estudantes, por sua formacao ética e
pelo desenvolvimento de sua autonomia intelectual e seu pensamento critico.

A perspectiva do Programa Ensino Integral estd alinhada aos objetivos do
Programa Educagdo — Compromisso de S&o Paulo: em 2030, ser reconhecida
internacionalmente como uma rede publica de ensino integral de exceléncia,
posicionada entre as 25 primeiras do mundo. Da mesma maneira, os valores do
Programa Educa¢do — Compromisso de Sao Paulo sdo os fundamentos que orientam as

acOes desenvolvidas no Programa Ensino Integral para atender a seus objetivos:

Valorizagdo da educacgdo publica pela oferta de um ensino de

qualidade.
o Valorizagdo dos educadores.
o Gestdo escolar democratica e responsavel.
o Espirito de equipe e cooperacao.

*0 Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéo - ICE - é uma entidade sem fins lucrativos. Foi criado em 2003
por um grupo de empresarios motivados a conceber um novo modelo de escola e resgatar o padrdo de exceléncia do
entdo decadente e secular Ginasio Pernambucano, localizado em Recife. http://icebrasil.org.br/sobre-o-ice/acesso
08.11.2017.
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o Mobilizagao, engajamento e responsabilizacdo da Rede, alunos e
sociedade em torno dos processos de ensino e de aprendizagem:

espirito publico e cidadania.

o Escola como centro irradiador da inovagéo.

Segundo diretrizes do Programa Ensino Integral (Sdo Paulo, 2014), do ponto de
vista dos fundamentos filosoficos e educacionais, o Programa adota 0s seguintes
principios: os Quatro Pilares da Educacdo para o Século XXI, a Pedagogia da Presenca,
a Educaco Interdimensional® e o Protagonismo infanto-juvenil.® Na implantacéo desse
novo modelo nas escolas participantes do Programa Ensino Integral, foram adotadas as

seguintes premissas:

o Protagonismo: o aluno € o principal ator na conducédo de acfes
nas quais ele é sujeito e simultaneamente objeto de suas varias

aprendizagens.

o Formagédo Continuada: o educador em processo permanente de
aperfeicoamento profissional.

o Corresponsabilidade: envolvimento e comprometimento de

todos os agentes para a melhoria dos resultados da escola.

o Exceléncia em Gestdo: voltada ao alcance de resultados das
aprendizagens dos alunos em suas diversas dimensoes.

o Replicabilidade: premissa que propde a aplicacdo das inovagdes
que advém das Escolas de Ensino Integral em outras escolas da
rede, no sentido de transferir tecnologias para a melhoria da
qualidade do ensino.

Esses valores, principios e premissas sustentam as acdes da escola, cujo ponto
central € o desenvolvimento do Projeto Convivéncia para os anos iniciais e o Projeto de
Vida dos alunos para os anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio. Nesse

modelo de escola, € necessario que a gestdo pedagogica, estruturada no Modelo

5Educa(;éo Interdimensional - Esse principio visa a promoc¢do de uma educagdo que garanta o equilibrio entre as
diferentes dimensdes humanas, o que envolve aspectos racionais (conceitos, operagdes, associagdes ldgicas),
relacionais (lagos afetivos e emocionais), fisicos (impulsos do préprio corpo) e referentes aos mistérios da vida e da
morte (questBes humanas ainda ndo respondidas pela ciéncia). Projeto de Vida - ensino fundamental anos finais —
caderno do aluno (2014).

®Conceitos apresentados por Antonio Carlos Gomes da Costa no livro “Educagdo uma perspectiva para o século
XXI”. Salvador. Cangdo Nova, 2008.
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Pedagogico do Programa, esteja intimamente articulada com sua estrutura de gestéo,
definida pelo Modelo de Gestdo. Essa articulagdo - entre 0 Modelo Pedagdgico e o de
Gestdo - visa garantir o sucesso dos alunos mediante o compromisso de todos os
educadores com 0s processos de ensino e de aprendizagem em todas as suas dimensdes,
0 que resulta em um novo jeito de ver, sentir e cuidar dos estudantes.

Dessa maneira, as mudancas nas praticas pedagogicas e de gestdo devem

concorrer para que o aluno seja compreendido como:

o Fonte de iniciativa: porque é estimulado a atuar de maneira

autébnoma e consequente, ndo sendo mero espectador.

o Fonte de liberdade: porque tem oportunidades de avaliar, decidir
e escolher.
o Fonte de compromisso: porque aprende a ser e é responsavel por

suas decises, constituindo-se protagonista de suas proprias agoes.
Para tanto, a escola deve assegurar:

o Formacdo académica de exceléncia: por meio de praticas eficazes

de ensino e de processos de aprendizagem mensuraveis.

o Formac&o para a vida: por meio de uma sélida base de valores e
principios.
o Formacdo de competéncias para o século XXI: por meio de

processos formativos e informativos e possibilidades de atuacéo

no mundo produtivo.

Para garantir as inova¢fes no Modelo Pedagdgico, foi ampliada a jornada dos
alunos e instituido o Regime de Dedicacdo Plena e Integral, que estabelece a atuagdo
dos profissionais por 40 horas semanais em uma mesma escola, permitindo-lhes maior
proximidade com os alunos e a comunidade escolar.

Além das aulas que constam da Base Nacional Comum, a ampliagdo da jornada
escolar propicia aos alunos a oportunidade de aprender e desenvolver praticas que irdo
apoia-los no planejamento e na execuc¢éo de seu Projeto de Vida, por exemplo por meio
da Parte Diversificada, incluindo atividades complementares que constam da matriz

curricular das escolas do Programa.
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E importante destacar que as disciplinas constantes da Base Nacional Comum e
na Parte Diversificada sdo integradas como indicado no modelo pedagdgico, e que ndo
se configurem como turno e contraturno. (Diretrizes do Programa Ensino Integral, SEE,
SP, 2015).

Figura 2 - Disciplinas da Parte Diversificada

Disciplinas da Parte Diversificada das escolas PEI

PEI Anos Iniciais PEI Anos Finais PEI Ensino Médio
Linguagens Artisticas Disciplinas eletivas Disciplinas eletivas
Educagdo Emocional Protagonismo Juvenil Préticas de Ciéncias

Projeto de Vida: valores para

Orientacéo de estudos uma vida cidada

Orientacéo de estudos

Préticas experimentais Préticas experimentais Projeto de Vida
. Lingua Estrangeira Moderna - . A
Assembleia Inalé Preparacdo Académica
nglés
Lingua Estrangeira Moderna - Lingua estrangeira
Inglés Moderna - Inglés

- - Mundo do Trabalho

Fonte: Modelo Pedagdgico PEI - Anos Iniciais, Finais e Médio - Tabela elaborada pela pesquisadora -
2017.

1.2 Breve descricdo dos Programas Federais

Além dos Programas Estaduais, ha dois Programas implementados pelo Governo

Federal, presentes nas unidades da rede estadual, e que merecem destaque:
1.2.1 Mais Educacao’

Em 2007, durante o governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, foi
assinada a Portaria Normativa Interministerial n® 17, de 24 de abril de 2007, instituindo
0 Programa Mais Educacdo, regulamentado pelo Decreto n® 7.083, de 27 de janeiro de
2010, que incentiva as escolas brasileiras de Ensino Fundamental a aderirem a esta
proposta por meio de subsidios financeiros para a realizagao do trabalho pedagogico. A
estratégia do Governo Federal para o Programa foi induzir a ampliacdo da jornada

escolar e a organizacédo curricular, apostando em uma nova possibilidade de educacéo

"http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/mais_educacao.pdf acesso 28.09.2016
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integral, no contraturno, em parceria entre escolas e 0s espagos ja em funcionamento na
comunidade. Foi operacionalizado pela Secretaria de Educacdo Basica (SEB) por meio
do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), e destinado as escolas publicas do Ensino
Fundamental. Escolas com estudantes de familias em situacdo de maior vulnerabilidade
social e presentes na lista das pré-selecionadas pelo MEC poderiam aderir ao Programa.

Em sua estrutura o Programa conta com Comités Metropolitanos ou Regionais,
constituidos por representantes das Secretarias, gestores escolares e outros parceiros,
entre 0s quais as universidades, e Comités Locais, formados por representantes da
comunidade escolar e do entorno. Esta estratégia de implementacgéo e fortalecimento do
Mais Educagéo constitui-se como espago de articulagdo das acGes e experiéncias e de
construcdo de planos de acdo coletivos. A educacao integral que o programa propde é
por adesdo voluntaria das escolas contempladas e ndo sdo todos os estudantes que
participam.

Até 2016, as atividades fomentadas eram organizadas em macrocampos: |-
Acompanhamento pedagodgico (obrigatério) - Orientacdo de Estudos e Leitura; Il-
Comunicacdo, uso de midias e cultura digital e tecnoldgica - Na organizacdo das
atividades deste macrocampo eram prioritarias as tematicas de “Educac¢do em Direitos
Humanos”, “Promogcio da Satde” e temas relacionados a Etica e Cidadania; I1l- Cultura,
artes e educacao patrimonial; 1\V- Educacdo ambiental, desenvolvimento sustentavel e
economia solidaria e criativa/educacdo econdmica (educacdo financeira e fiscal); V-
Esporte e lazer; VI- Educacéo em direitos humanos e V1I- Promocéo a salde.

As escolas tinham como opcdo quatro atividades, dentre os sete macrocampos
oferecidos. A atividade “Orientacdo de Estudos e Leitura”, do macrocampo
Acompanhamento Pedagdgico, era obrigatoria.

Segundo avaliacdo de impacto realizada em seis Secretarias de Educacdo no
Brasil e apresentada em 2015, no 12° Seminario Ital Internacional de Avaliacdo
Econdmica de Projetos Sociais, a curto prazo ndo houve impacto do Programa Mais
Educacéo nas notas dos estudantes de instituicbes que participaram da iniciativa.

Apos avaliacdo, em 2016 foi criado o Programa Novo Mais Educacdo com
Portaria MEC n° 1.144/2016. Foi uma estratégia do Ministério da Educacdo para
melhorar a aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica no ensino fundamental,

por meio da ampliacdo da jornada escolar de criangas e adolescentes, mediante a
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complementacdo da carga horaria de cinco ou quinze horas semanais no turno e
contraturno escolar.

Em 2017 o Programa foi regido pela Resolu¢do FNDE n° 5 de 25 de outubro de
2016, e implementado por meio da realizacdo de acompanhamento pedagdgico em
Lingua Portuguesa e Matematica e do desenvolvimento de atividades complementares
nos campos de Artes, Cultura, Esporte e Lazer, impulsionando a melhoria do
desempenho educacional. As atividades do Programa Novo Mais Educacdo séo
executadas por voluntarios, chamados de Mediadores de Aprendizagem (Lingua
Portuguesa e Matematica) e de Facilitadores (das atividades complementares). Em 2017,
o Programa atendia a 2.104 escolas® de 91 Diretorias de Ensino, com 198.977 alunos
beneficiados.

Para 2018 foram indicadas 251 escolas. Destas, 184 escolas pertencentes a 52
Diretorias de Ensino aderiram ao Programa Novo Mais Educacdo, a ser regido pela
Resolucdo FNDE n° 17, de 22 de dezembro de 2017.

1.2.2 Programa Ensino Médio Inovador® (PROEMI)

O Programa Ensino Médio Inovador foi instituido pela Portaria n® 971, de 9 de
outubro de 2009, no contexto da implementacdo de acdes voltadas ao Plano de
Desenvolvimento da Educagdo (PDE). A edi¢do atual do Programa estd alinhada as
diretrizes e metas do Plano Nacional de Educacdo 2014-2024 e a reforma do Ensino
Médio proposta pela Medida Proviséria 746/2016, regulamentada pela Resolu¢do FNDE
n° 4 de 25 de outubro de 2016.

O objetivo do PROEMI é apoiar e fortalecer o desenvolvimento de propostas
curriculares inovadoras nas escolas de ensino médio, buscando garantir a formacéo
integral com a insercdo de atividades que tornem o curriculo mais dindmico, atendendo
as expectativas dos estudantes e as demandas da sociedade contemporanea.

Na rede estadual paulista, as acdes relacionadas ao PROEMI tiveram seu inicio
em 2012, baseadas na Resolugdo CEB/CNE n. 2, de 30 de janeiro de 2012, indicando

que os projetos de redesenho curricular deverdo propor atividades integradoras no turno

8 Disponivel em: http://pddeinterativo.mec.gov.br - Acesso em: 28.10.2016
9Disponivel em: http://educacaointegral.mec.gov.br/proemi - Acesso em: 28.10.2016.
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escolar do aluno, articulando as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da
tecnologia, de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio.

As acdes devem contemplar as diversas areas do conhecimento a partir de
atividades propostas nos Campos de Integracdo Curricular - CIC: Acompanhamento
Pedagogico (Lingua Portuguesa e Matematica); Iniciacdo Cientifica e Pesquisa; Mundo
do Trabalho; Linguas Estrangeiras; Cultura Corporal; Producdo e Fruicdo das Artes;
Comunicacdo, Cultura Digital e uso de Midias; e Protagonismo Juvenil.

Estas acOes deverdo ser gradativamente incorporadas ao curriculo, ampliando o
tempo de permanéncia dos alunos na escola, na perspectiva da educacao integral e da
diversidade de préticas pedagdgicas - de modo que estas, de fato, qualifiguem os
curriculos das escolas de Ensino Médio.

A adesdo ao Programa Ensino Médio Inovador ¢é realizada pelas Secretarias de
Educacdo Estaduais e Distrital que selecionam as escolas de Ensino Médio que
participardo e receberdo apoio técnico e financeiro para a elaboracdo e o
desenvolvimento de seus projetos de redesenho curricular.

Os Programas Mais Educacdo e PROEMI estdo presentes em aproximadamente

IlO

3.500 escolas da rede estadual™, incluindo a Escola Estadual Oswaldo Aranha, objeto

desta pesquisa.
1.3 A concepcado do Programa Ensino Integral - PEI - Sdo Paulo

Para tratar do conceito de educacdo integral presente no Programa, foram
utilizadas diferentes fontes documentais, tais como: Diretrizes do Programa Ensino
Integral (PEI), documentos orientadores do Modelo Pedagdgico e de Gestdo, Legislacao,
instrumentos de Gestdo e monitoramento, além de informacfes disponibilizadas na
Intranet (espaco do servidor), videoconferéncias (com interacdes dos profissionais das
escolas e Diretorias Regionais de Ensino) e videoaulas, produzidas pela equipe técnica

da Secretaria de Educacéo.
1.3.1 Regulamentacéo - Programa Ensino Integral - PEI

Conforme citado, no inicio da gestdo do Secretario da Educacdo Herman
Voorwald, ex reitor da Universidade Estadual Paulista (UNESP), foi criado o Programa

Educacdo Compromisso de S&o Paulo. Iniciado em 2011, este programa estabeleceu

10 Disponivel em: http://pddeinterativo.mec.gov.br - Acesso em: 28.10.2016

48



metas para tornar o sistema estadual paulista de educacdo um dos 25 melhores sistemas

do mundo e tornar a carreira do professor da rede uma das dez mais atrativas do Estado.
1.3.2 O Programa Educacdo Compromisso de Sdo Paulo e o PEI

O programa foi elaborado a partir do levantamento das necessidades dos
educadores e funcionarios da rede por meio de diversos encontros do Secretario e
representantes de todos os segmentos dos profissionais das escolas e Diretorias
Regionais de Ensino. Foi estruturado a partir de cinco pilares:

o Valorizagdo do capital humano;

o Gestao pedagogica;

o Educacao integral,

o Gestdo organizacional e financeira;
o Mobilizacao da sociedade;

Figura 3 - Programa Educagdo Compromisso de S&o Paulo

EDUCACAO / Compromisso de S3o Paulo

< D PILARES

com o foco na qualidade da educacao paulista

10 20 30 [lo 50
Valorizacdo

do capital Gestao Educacao Gestao Mobilizacao

humano  Pedagogica Integral gr%;n:r‘:gg:fal da sociedade

*Politica Salarial * Novos * Nowvo modelo * Foco no * Engajamento

inédita programas com de Escola de fomento e da sociedade
0Co na Tempo Integral desenvolvimento para a

* Contratagao qualidade de da Educacao promogao de
de novos ensino * Professar . uma educagao
professores atuando com * Investimento de qualidade

* Criagao da dedicagao em transporte,
EVESP € outros exclusiva . merenda e * Escola da

infraestrutura Famlha redne a

* Programas comunidade

como o Vence e
os Centros de
Linguas

Fonte: http://www.educacao.sp.gov.br/compromisso-SP - Acesso em 26.05.2015

Estes cinco pilares deveriam nortear as acbes da Secretaria com foco na
melhoria da qualidade do ensino nas escolas, por meio da valorizacdo de seus
profissionais, da educacdo integral em tempo expandido, da gestdo pedagogica e
financeira e do envolvimento da sociedade.
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O Programa Ensino Integral faz parte do Pilar trés do Programa Educacéo
Compromisso de S3o Paulo, que pretende “expandir e aperfeicoar a politica de
Educacao Integral”.

Sob essa perspectiva foi implantado o Programa Ensino Integral,
instituido pela Lei Complementar no 1.164, de 4 de janeiro de 2012,
alterada pela Lei Complementar no 1.191, de 28 de dezembro de 2012.
O Programa Ensino Integral passa a ser uma alternativa para que
estudantes ingressem em uma escola que, ao lado da formacéo
necessaria para o pleno desenvolvimento de suas potencialidades,™ a
partir da elaboragéo de seu Projeto de Vida e com base na exceléncia
académica, amplie suas perspectivas de autorrealiza¢do e 0 exercicio
de uma cidadania autbnoma, solidaria e competente.

Esse Programa, implanta um novo Modelo Pedagogico, que demanda
inovacBes no Modelo de Gestdo escolar e na atuacdo de gestores e
professores, sob Regime de Dedicacdo Plena e Integral (RDPI).
(DIRETRIZES DO PROGRAMA ENSINO INTEGRAL, 2014, p. 6).

Foi implementado em S&o Paulo com a adesd@o de 16 escolas de Ensino Médio:
duas localizadas na capital e 14 no interior do Estado. Em meados de 2011 teve inicio a
organizacao do espaco fisico das escolas e a formacdo das equipes das Diretorias de
Ensino (Supervisores e Professores Coordenadores do Nucleo Pedagdgico) que
participaram da implantacdo e acompanhamento do projeto. Os gestores e educadores
interessados em trabalhar nas 16 escolas foram credenciados e entrevistados pelas
equipes das Diretorias de Ensino. Os selecionados receberam formacdo sobre o
curriculo, as metodologias e préaticas de gestdo implantados (S&o Paulo, 2014, p. 27).

Em 2012, as escolas iniciaram o ano letivo com o “Acolhimento” dos alunos e
dos docentes. Durante 0 ano as 16 escolas receberam formacdo e acompanhamento,
tanto da Secretaria da Educacdo quanto das Diretorias Regionais de Ensino, com o
objetivo de apoiar as equipes e fortalecer o novo modelo de escola.

Como ja mencionado, a partir de 2013 o programa se ampliou para 22 escolas de
Ensino Fundamental, anos finais, 29 escolas do Ensino Médio e duas de Ensino
Fundamental e Médio, totalizando 69 escolas e 17 mil alunos. Em 2014, atingiu 182

escolas e 50 mil alunos. Em 2015 o Programa foi expandido para o Ensino Fundamental

1 Segundo o documento Diretrizes do Programa Ensino Integral, propde-se as escolas integrantes a missdo de “ser
um nacleo formador de jovens, primando pela exceléncia na formagdo académica, pelo apoio integral aos seus
Projetos de Vida, pelo aprimoramento como pessoa, pela formagdo ética e pelo desenvolvimento da autonomia
intelectual e do pensamento critico.” (Séo Paulo, 2014, p. 14).
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— Anos Iniciais, implantado em 17 escolas experimentais, contando com 257 unidades

participantes, em 2016 somou 297 escolas, e em 2017 chegou a 308 escolas.
1.3.3 As ac0es escolares

Todas as acdes das escolas PEI sdo devidamente planejadas e tém como objetivo
criar condi¢des para que os jovens possam desenvolver suas potencialidades pessoais,
culturais e sociais, além de contribuir para a formacao de alunos autbnomaos, solidarios e
competentes, por meio do trabalho com valores (humanos, sociais, culturais, dentre
outros) e da exceléncia académica. Os alunos tém a oportunidade de desenvolver
habilidades exigidas pela sociedade contemporanea e que lhes proporcionardo as
condicBes necessarias para a construgdo de um Projeto de Vida.

Os valores mencionados estdo relacionados aos Quatro Pilares da
Educagdo?para 0 século XXI, & Declaracdo Universal dos Direitos Humanos e &
Constituicao Brasileira, e estdo relacionados a valorizacao do individuo enquanto agente
social e responsavel pelas suas escolhas.

A infraestrutura da escola, aliada as concepcdes, principios, premissas, valores e
metodologias ativas do Programa visam garantir a exceléncia académica e 0 apoio
integral a seus alunos, com vistas a seu aprimoramento como pessoa, pela formacao
ética e pelo desenvolvimento da autonomia intelectual, do pensamento critico e da

formagé&o para a cidadania.
1.3.4 Caracteristicas das escolas para ingresso no Programa

Para ingressar no Programa Ensino Integral, a escola precisa pertencer a rede
publica estadual de Sao Paulo, ter espacos adequados para o funcionamento de
laboratérios e refeitdrio, além de possuir ao menos dez turmas de alunos matriculados e
gue sejam apoiados pelas familias para estudarem em tempo integral.

A anadlise da infraestrutura e da demanda de alunos é feita pela Diretoria
Regional de Ensino. Caso a escola apresente as condi¢des necessarias, a equipe gestora
é convidada a participar do Programa.

Em seguida, a equipe gestora consulta a comunidade (alunos, familias e

professores) sobre o interesse em transformar a escola em Ensino Integral. O ingresso

205 quatro pilares da Educacdo - aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser - sao
conceitos de fundamento da educagdo baseados no Relatdrio para a UNESCO da Comissdo Internacional Sobre
Educacdo para o Século XXI, coordenada em 1996 por Jacques Delors.
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no Programa é por adesdo.'® As escolas que iniciam no Programa passam por uma
reforma para adequar os espacos de aprendizagem e recebem materiais de laboratorio,

equipamentos de tecnologia da informacdo e armarios para uso dos alunos.
1.3.5 A selecéo e avaliagéo dos profissionais

As escolas participantes do Programa funcionam em periodo integral, com uma
jornada de oito horas diarias. Todos os professores e gestores trabalham em Regime de
Dedicagéo Plena e Integral (RDPI), conforme previsto na Lei Complementar n° 1.164,
de 4 de janeiro de 2012, alterada pela lei Complementar n°1.191, de 28 de dezembro de
2012, e tém um adicional salarial de 75%.

Os profissionais que atuam em periodo integral, apoiam, orientam e estdo
sempre presentes as necessidades dos alunos dentro e fora da sala de aula, de maneira a
potencializar todos os espacos e tempos da escola a favor de sua formacéo e do trabalho
conjunto de todos os educadores e gestores. Para tanto, eles tém atribuicdes adicionais
diferenciadas para atendimento as especificidades do Programa, além daquelas previstas
para o cargo/funcao:

o Atuacdo na Parte Diversificada do Curriculo;
o Tutoria e apoio ao Projeto de Vida dos alunos;
o Planejamento estratégico: acGes e metas vinculadas a cada

Premissa garantindo o mesmo direcionamento para todos 0s
profissionais e escolas do programa;

o Substituicdo dos pares em casos de necessidade.

Essas atribuicdes diferenciadas garantem que as novas metodologias e as demais
atividades pedagdgicas previstas no Programa sejam de fato desenvolvidas nas escolas,
e que os alunos tenham atendimento direcionado e continuo - mesmo que algum

educador necessite faltar, um outro o substitui.

13A participacéo das unidades escolares e dos seus profissionais no Programa Ensino Integral é voluntaria e definida
apos a formacdo inicial dos gestores das escolas indicadas pelas Diretorias de Ensino, por atenderem aos requisitos
minimos de demanda e infraestrutura. Com o parecer favoravel do Conselho de Escola, a unidade indicada é incluida
no Programa. Por sua vez, se quiserem, seus profissionais podem ser incluidos no Regime de Dedicacdo Plena e
Integral ou, de acordo com as orientagdes da Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo (SEE-SP),
podem ser transferidos para outras unidades escolares, sem prejuizo de qualquer vantagem em sua carreira.
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Nos Programas de Agdo dos educadores (instrumento de planejamento
individual dos profissionais) constam os nomes dos substitutos de cada um, caso haja
necessidade.

A disponibilidade para trabalhar em periodo integral, dar aulas de disciplinas
inovadoras, acompanhar sistematicamente os alunos, organizar os documentos de gestéo
e monitoramento e estar aberto para incorporar novos conhecimentos e atividades
diferenciadas sdo condi¢des basicas para ingressar numa das escolas do Programa.

Para se cadastrar, o profissional precisa ter sido aprovado em concurso ou ter
situacdo de estabilidade no servico publico estadual, Ocupante de Funcdo-Atividade
(OFA) (categoria F) amparado pelo disposto no § 2° do artigo 2° da Lei Complementar
n® 1.010, de 1° de junho de 2007, e nos termos da Consolidagéo das Leis do Trabalho
(CLT); ter licenciatura plena para o exercicio na funcdo pretendida e experiéncia na
rede publica estadual de no minimo trés anos.

Conforme o caderno de Modelo de Gestdo de Desempenho (2014), todos os
professores e gestores interessados em ingressar nas escolas do Programa passam por
um processo de selecdo, com credenciamento e entrevista e sdo avaliados anualmente
pela chamada Avaliacdo de desempenho, em que todos se avaliam e sdo avaliados,
inclusive pelos alunos. A avaliagdo de competéncias € uma dimensdo da avaliacdo de
desempenho com foco no desenvolvimento profissional, que tem como ferramenta a
avaliacdo 360° (Ié-se “360 graus™). Essa avaliacdo consiste em coletar a devolutiva de
profissionais situados em diferentes posicdes ao redor do avaliado nas unidades
escolares, ou seja, trata-se de considerar a perspectiva dos gestores, dos professores e
dos alunos na avaliacdo de competéncias de cada educador e suas interdependéncias.

O resultado da avaliacdo é comunicado a cada profissional e utilizado para a
criacdo de um Plano Individual de Aprimoramento e Formacdo (PIAF), que tem por
objetivo contribuir para a superacao de suas dificuldades apontadas na avaliacéo.

Esse modelo de gestdo de desempenho dos profissionais pretende motiva-los a
buscarem caminhos para superarem suas fragilidades e a desenvolverem as habilidades
necessarias ao exercicio profissional. A avaliacdo dos profissionais & online, feita
periodicamente através do sistema Secretaria Digital. Apds ser avaliado, o profissional
planeja seu percurso formativo, por meio do PIAF, um instrumento de planejamento da
formagédo continua, que busca priorizar acdes de aprimoramento coerentes com as
necessidades de cada profissional, a fim de potencializar sua atuagcdo no Regime de

Dedicagéo Plena e Integral, tendo em vista suas responsabilidades no Programa Ensino
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Integral. A Secretaria de Educacdo oferece cursos, videos e outros subsidios de
formagé&o, categorizados por competéncias, 0 que permite aos profissionais a construcéo
de seu itinerario formativo.

As acdes de formacdo dos profissionais sdo complexas, diversificadas e

continuas.
1.3.6 A formacao dos profissionais das escolas PEI - Objetivos da formacéao

De acordo com o documento de Formacdo das equipes do Programa Ensino

Integral (2014), a concepcao de formacéo baseia-se em quatro pressupostos:

e aformacao como direito;

e a formacdo como um processo de aperfeicoamento
profissional;

o aformacao de sujeitos de aprendizagem;

o aformacdo mediada pela reflexao.

O primeiro pressuposto é assegurado por meio de cursos presenciais, educacdo a
distancia, videoconferéncias, videoaulas, orientacfes técnicas centralizadas (realizadas
pelas equipes da Secretaria) e descentralizadas (realizadas pelas equipes das 91
Diretorias Regionais de Ensino).

O segundo pressuposto se refere a formacdo como um processo de
aperfeicoamento  permanente, que compromete 0 educador com = seu
autodesenvolvimento pessoal e profissional e sua atuacdo na escola de forma reflexiva e
colaborativa.

O terceiro pressuposto parte do principio de que todos sdo sujeitos de
aprendizagem e precisam de acbes formativas que permitam a reflexdo sobre sua
prépria pratica.

O quarto pressuposto trata da formacdo pela reflexdo a respeito dos desafios
encontrados pelos educadores em sua rotina de trabalho. Vale lembrar que tanto os
gestores quanto os professores sdo educadores e precisam aprimorar-se para contribuir
efetivamente para a aprendizagem de seus alunos, voltada para a formacgéo de jovens
protagonistas que saibam lidar com seus problemas pessoais, escolares e sociais. Para
isso, 0s alunos devem ser convidados a colaborar para a solugcdo dos problemas

rotineiros da escola. E um grande desafio para os educadores envolver seus alunos nas
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reflexdes e decisbes de forma colaborativa, mas é necessario para o desenvolvimento de
sua autonomia e participacéao coletiva.

Conforme documento, embora o processo de aprendizagem implique uma
construcdo individual, ele ndo pode prescindir da contribuicdo e da colaboracdo de
todos. Assim, a socializacdo da reflexdo sobre a pratica move o processo de Formagéo
Continuada.

Nos materiais que fundamentam a proposta consta a questdo da colaboracdo e da
coletividade, tendo como exemplos as reunides dos Lideres de Turma com o Diretor,
quando sdo tratados e encaminhados o0s problemas da escola, assim como as reunides de
HTPC (Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo), nas quais sdo discutidas as a¢des
pedagogicas fundamentadas em pressupostos tedricos, momentos significativos de
formacédo reflexiva e colaborativa, em que as trocas de experiéncias e socializacdo dos
conhecimentos que cada um traz sao utilizadas por todos para a definicdo das acbes a
serem desenvolvidas. Cada participante tem a oportunidade de ampliar seu escopo de

conhecimentos e melhorar sua prética profissional.

1.3.7 O processo formativo das equipes escolares: os tempos e espacos de

formacao

Apo6s a adesdo ao Programa, a equipe gestora e a dupla de profissionais da
Diretoria Regional de Ensino - (Supervisor de Ensino e Professor Coordenador do
Nucleo Pedagdgico) que acompanham a escola - participam de uma formacao
centralizada, organizada pela equipe gestora do Programa. Nessa ocasido sao realizadas
atividades que permitem a apropriacdo das bases do Programa. No periodo que antecede
o inicio do ano letivo, toda a equipe escolar (gestores e professores) participa de uma
formacdo sobre os Modelos de Gestdo e Pedagogico. Os outros encontros de formacéo
ocorrem durante a atuacdo dos profissionais nas escolas, para que eles possam refletir
sobre sua pratica e incorporar novos conhecimentos que 0s ajudem a superar suas
dificuldades.

Todos os Supervisores e Professores Coordenadores do Nucleo Pedagdgico
participam das formagdes descentralizadas e, em seguida, iniciam o “Ciclo de
Acompanhamento Formativo” nas escolas. Os Supervisores e o Professor Coordenador
do Nucleo Pedagdgico (PCNP) agendam uma data com a equipe gestora da escola e

organizam reunides formativas com todos os envolvidos no processo ensino e
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aprendizagem: gestores, professores e alunos.A formacdo ocorre de acordo com as
demandas trazidas por eles, com foco nos temas previstos na Pauta Formativa do Ciclo
organizada pela Secretaria.

Apods a formacdo na escola, os Supervisores e PCNP orientados pela SEE
produzem um relatério com as informacGes e impressdes obtidas durante o Ciclo de
Acompanhamento, que servirdo para o acompanhamento e monitoramento da escola
pela equipe gestora do Programa.

Outro importante momento formativo no processo sdo os Horarios de Trabalho
Pedagogico Coletivo — HTPC, que ocorrem semanalmente. Sdo ocasifes em que 0
grupo de professores e coordenadores refletem sobre suas praticas e buscam subsidios
tedricos nas publica¢des do Programa ou na bibliografia indicada nestas publicacGes.

Além das HTPC, as escolas do Programa realizam as HTPA — Hora de Trabalho
Pedagégico de Area — com a participacdo dos professores coordenadores das areas de
conhecimento e os professores de suas disciplinas. Ha também a HTPV — Hora de
Trabalho Pedagdgico de Projeto de Vida — em que participam o Vice-Diretor
(responsavel pelo desenvolvimento das aces relacionadas ao Projeto de Vida dos
alunos), e os professores de Projeto de Vida. Além destas, hA a HTPOE — Hora de
Trabalho Pedagdgico entre o Professor Coordenador Geral e os professores de
Orientagdo de Estudos. Como todos os profissionais trabalham 40 horas semanais, a
equipe pode criar reunides de formacdo para todos os temas que acharem necessarios.

Os profissionais participam de cursos na modalidade educacdo a distancia
(EAD) sobre o Modelo Pedag6gico e de Gestdo, com o objetivo de aprofundarem seus
conhecimentos e interagirem com outros cursistas de outras escolas e Diretorias de
Ensino. No curso basico eles conhecem o contexto e as bases do Programa. No curso de
aprofundamento, sdo trabalhadas as metodologias e sua articulacdo com o Modelo de
Gestdo. Todas as atividades dos cursos sdo relacionadas ao contexto das escolas e
prop6em reflexdo sobre elas.

O Vice-Diretor participa de todos os cursos do Programa. Na modalidade EAD
faz o curso de Professor Mediador Escolar e Comunitério, visto que a mediacdo de
conflitos é uma de suas atribuicGes. Este curso oferece recursos para que o Vice-Diretor
faca um levantamento das vulnerabilidades da escola e crie um projeto de trabalho que
envolva a equipe escolar e a comunidade na busca de solucéo dos problemas detectados.
O objetivo é melhorar o clima escolar por meio de a¢cdes que minimizem os conflitos e

disseminem a cultura de paz.
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1.4 O Modelo Pedagdgico e o Curriculo do Programa

Conforme citado, as escolas do Programa Ensino Integral se diferenciam das
demais escolas da rede estadual - tém jornada de oito horas diarias, metodologias e
espacos de reflex&o e participacdo dos alunos e professores.

O Modelo Pedagdgico do Programa inclui uma matriz curricular e apresenta
uma Parte Diversificada que, a partir das Atividades Complementares e das
metodologias, busca ampliar, aprofundar e diversificar os temas/contetidos previstos nas

areas de conhecimento que compdem a Base Nacional Comum.

A combinacédo entre a Base Nacional Comum e a Parte Diversificada
consolida a esséncia do Modelo Pedagdgico do Programa Ensino
Integral, orientado pelos quatro principios ja apresentados,
compativeis com uma concepcdo de educagdo ampla e
multidimensional. (DIRETRIZES DO PROGRAMA ENSINO
INTEGRAL, p. 18. 2014).

As Disciplinas Eletivas, a Orientacdo de Estudos, os Clubes Juvenis, as aulas de
Projeto de Vida, além da Tutoria, visam a organizacao dos espagos e tempos da escola a
partir das necessidades e desejos dos alunos. Cada etapa de ensino tem uma atividade
especifica com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento da autonomia dos
alunos e seu senso de responsabilidade. Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, eles
participam de Assembleias Escolares semanalmente, quando discutem os problemas
destacados na escola; nos Anos Finais, eles tém aulas de Protagonismo Juvenil que
apoiam o desenvolvimento dos Clubes Juvenis. J& no Ensino Medio, as disciplinas
Mundo do Trabalho e Preparacdo Académica visam orientar os alunos para a passagem
do final da educacdo basica para 0 mundo das escolhas profissionais e académicas,
colaborando para a realizacdo de seus Projetos de Vida. A corresponsabilidade entre
educadores e educandos perpassa todo projeto educacional das escolas do Programa.

Os quadros a seguir mostram a Matriz Curricular das escolas do Programa
Ensino Integral. Extraida da Resolucdo SE-52, de 02.10.2014.
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Figura 4 - Matriz Curricular - Ensino Fundamental - Anos Iniciais

ANEXO I
MATRIZES CURRICULARES DO ENSINO FUNDAMENTAL

Subanexo 1
Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Fundamentacdo Legal: LDBEN - Lei 9.394/96 & Lei Complementar n® 1.164,/2012, alterada pela Lei Complementar n21.191/2012
AND ANO AND ANO ANO
DISCIPLINAS/
1= 2s 3e ae 5o
COMPONENTES
ME DE NEDE ME DE NEDE M2 DE
CURRICULARES
AlULAS AULAS AlULAS AULAS AULAS
Lingua Portuguesa 10 10 10 10 10
Arte z 2 z 2 2
BASE NACIOMAL COMUM
Educacdo Fisica 2 2 2 2 2
WMatematica 8 8 8 8 3
Ciéncias Fisicas e
Biologicas
3 3 3 3 3
Historia
Geografia
TOTAL DA BASE
25 25 25 25 25
MNACIONAL COMUM
Lingua Estrangeira Moderna - Inglés 3 3 3 3 3
Linguagens Artisticas 2 2 2 2 2
Cultura do Movimento 2 2 2 2 2
PARTE
Educacdo Emocional 1 1 1 1 1
DIVERSIFICADA ATIVIDADES COMPLEMEMNTARES
Orientacde de Estudos 2 2 2 2 2
Praticas Experimentais 2 2 2 2 2
Assembleia 1 1 1 1 1
Total da Parte Diversificada 13 13 13 13 13
Total Geral 38 38 38 38 38

Fonte: Resolugdo SE-52, de 02.10.2014.

Figura 5 - Matriz Curricular - Ensino Fundamental - Anos Finais

Subanexo 2
Anos Finais do Ensino Fundamental

Fundamentagdo Legal: LDBEN - Lei 9.394/96 e Lei Complementar n2 1.164/2012, alterada pela Lei Complementar n21.151/2012
ANO ANO ANO ANO
DISCIPLINAS/
62 72 ae 52
COMPONENTES Carga
N2 DE NE DE NE DE NE DE ..
CURRICULARES horéria
AULAS AULAS AULAS AULAS
Lingua Portuguesa [ 6 6 & 960
Arte 2 2 2 2 320
BASE NACIOMNAL COMUM Educagdo Fisica 2 2 2 2 310
Matematica & 6 & 5 920
Ciéncias Fisicas e
4 4 4 4 640
Bioldgicas
Histaria 4 4 4 4 640
Geografia a 4 4 4 640
Ensino Religioso * 4] a 0 1 40
TOTAL DA BASE
18 28 28 28 4.480
NACIONAL COMUM
Lingua Estrang. Moderna — Inglés 2 2 2 2 320
Disciplinas Eletivas 2 2 2 2 320
Praticas Experimentais 1] 0 2 2 160
PARTE
Orientagdo de Estudos a 4 2 2 480
DIVERSIFICADA
ATIVIDADES COMPLEMENTARES | Protagonisme Juvenil 1 1 1 1 160
Projeto de Vida: valores
2 2 2 2 310
para a vida cidad3
Total da Parte Diversificada 11 11 11 11 1.760
Total Gera 39 39 39 39 6.240

(*) Caso ndo haja demanda para Ensino Religioso, acrescentar uma aula para Matemadtica

Fonte: Resolugdo SE-52, de 02.10.2014.



Figura 6 - Matriz Curricular - Ensino Médio

Anexo II
Matriz Curricular do Ensino Médio

Fundamentacdo Legal: LDBEN - Lei 9.394/96 e Lei Complementar n? 1.164/2012, alterada pela Lei Complementarn21.191/2012.
DISCIPLINAS o » . Carga
serie serie serie .
COMPONENTES/ horéria
CURRICULARES AULAS AULAS AULAS AULAS
Lingua Portuguesa 5 5 6 540
Arte 2 2 2 240
Educaco Fisica 2 2 2 240
BASE NACIOMNAL COMUM Matematica 5 5 5 540
Quimica 2 3 2 280
Fisica 3 2 2 280
Biclogia 2 2 3 280
Histaria 2 2 2 240
Geografia 2 2 2 240
Filosofia 2 2 2 240
Sociologia 2 2 2 240
TOTAL DA BASE
29 29 31 3.560
MACIONAL COMUM
Lingua Estrang. Moderna - Inglés 2 2 2 240
Disciplinas Eletivas 2 2 2 240
Praticas de Ciéncias 4 4 ] 320
Orientacdo de
PARTE 4 2 2 320
Estudos
DIVERSIFICADA
ATIVIDADES COMPLEMENTARES | Projeto de Vida 2 2 o 160
Preparacio
. 0 2 4 240
Académica
Mundo do Trabalho a a 2 80
Total da Parte Diversificada 14 14 12 1.600
Total Geral 43 43 43 5.160

(Republicada por ter saido com incorre¢do.)

Fonte: Resolugdo SE-52, de 02.10.2014.
1.4.1 O Acolhimento

De acordo com as Diretrizes do Programa Ensino Integral (2014), a primeira
atividade das escolas no inicio do ano é o acolhimento:os alunos veteranos acolhem
tanto os educadores e funcionérios da escola quanto os alunos ingressantes. Durante
dois dias os novos alunos conhecem as préaticas que serdo desenvolvidas durante o0 ano
letivo e qual sera seu papel como corresponsavel por seu desenvolvimento pessoal e
académico.

As dindmicas do Acolhimento sdo baseadas nos Quatro Pilares da Educacgéo e na
Educacdo Interdimensional. Esse evento funciona como um “ritual de passagem”,
durante o qual os jovens sdo estimulados a pensar no futuro e, posteriormente, fazer um
esboco do caminho a percorrer para atingir seu sonho. No segundo dia, os alunos
organizam uma apresentacao sobre o que aprenderam, o que esperam da nova escola e

montam o Varal dos Sonhos: cada um pendura um pequeno planejamento do que
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precisa fazer para realizar seu sonho. Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental esta
acdo é desenvolvida pelos estudantes com o apoio do Diretor da escola. Todos os alunos
que ingressam nas escolas do Programa passam pelo Acolhimento, mesmo que sejam
matriculados depois do inicio do ano letivo. E o inicio do trabalho com o Projeto de
Vida.

1.4.2 Os Clubes Juvenis

Segundo Diretrizes do Programa Ensino Integral (2014), os Clubes Juvenis sdo
criados a partir dos interesses dos alunos. Tém como objetivo estimular o Protagonismo
Juvenil e o0 aprendizado. Os adolescentes e jovens agrupam-se por afinidade de temas, e
seus objetivos especificos e metas a serem atingidas sdo descritas num plano de acéo
elaborado pelos participantes. Os Clubes Juvenis contam com o apoio da direcdo da
escola e de todos os professores para sua formacao.

Séo eleitos um presidente e um vice-presidente, que tém o papel de lideres do
Clube, e participam de reuniGes periddicas com o Diretor da escola. Os temas
escolhidos para a criagdo dos Clubes Juvenis séo variados: danca, esportes, moda,
filosofia, literatura, jornal, radio, atividades filantropicas, ciéncias, musica etc. No final
de cada semestre os alunos organizam a Culminancia, evento em que sdo apresentados
para a equipe os estudos e produgdes desenvolvidas por eles.

E importante observar que os Clubes Juvenis ndo anulam as acbes dos Grémios,

aumentando a possibilidade de representatividade dos estudantes nas escolas.
1.4.3 As Disciplinas Eletivas

Conforme Diretrizes do Programa Ensino Integral (2014), além das disciplinas
da Base Nacional Comum, as escolas oferecem as disciplinas Eletivas, que s&o
semestrais e organizadas pelos professores a partir das demandas dos Projetos de Vida
dos alunos. No inicio sdo planejadas com base no Varal dos Sonhos criado pelos alunos
no Acolhimento.

Mediante pesquisa, 0s professores fazem um levantamento dos interesses dos
alunos. Os temas que contam com o interesse da maioria dos estudantes e se relacionam
com conteudos e habilidades previstos na Base Nacional Comum podem se tornar as
disciplinas eletivas, que serdo planejadas e divulgadas por meio de ementa. Os alunos

escolhem a Eletiva da qual querem participar, independentemente da série que estdo
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cursando, ja que estas disciplinas tém como eixo metodoldgico a interdisciplinaridade e
abarcam os conhecimentos das diferentes areas de estudos, além de atenderem a
“caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e dos
educandos”, conforme previsto na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional,
artigo 26, redacéo alterada pela Lei n° 12.796 de 04.04.2013.

Os objetivos das disciplinas Eletivas sdo: o aprofundamento, a diversificacéo e
enriquecimento dos temas previstos no curriculo, a integracdo dos alunos da escola, o
incentivo a convivéncia e a troca de experiéncias.

No final do semestre, no evento da Culminancia, os estudantes criam e fazem
uma apresentacdo para a comunidade escolar com base nos estudos e experiéncias
desenvolvidas nas aulas. As apresentagdes variam de acordo com o0s temas das
disciplinas Eletivas, e se materializam em pecas teatrais, experimentos cientificos,
espetaculos de danca, dentre outros. Os educadores realizam uma pesquisa sobre os
interesses dos alunos no final de cada semestre, e elencam novos temas ou repetem

algumas Eletivas do semestre anterior, caso haja interesse dos alunos.
144 Os Lideres de Turma

Conforme Diretrizes do Programa Ensino Integral (2014), a eleicdo de Lideres
de Turma é uma das préticas e vivéncias do Protagonismo Juvenil. Esta préatica pretende
estimular os alunos na busca de solugdes para as necessidades e problemas de sua turma
e da escola, envolvendo os estudantes na participacdo e aprimoramento da gestdo
escolar. Os Lideres sdo eleitos por suas respectivas turmas, e participam de reunides
com a equipe gestora em busca de solucGes para as questdes trazidas pelos alunos e pela
direcdo da escola.

1.4.5 O Nivelamento

O Nivelamento é uma acdo emergencial que visa a superacdo das defasagens de
aprendizagem dos alunos. Logo no inicio do ano, eles passam por avaliacdo diagndstica
de Lingua Portuguesa e Matematica, para identificar as deficiéncias de aprendizagem
que trazem das séries anteriores. A partir dos resultados desta avaliagdo, a escola
planeja e monitora agdes com vistas a ajudar os alunos na superacgao de suas defasagens.

Com o apoio dos Professores Coordenadores de Areas e dos professores de

Lingua Portuguesa e Matematica, o Professor Coordenador Geral constroi um plano de
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trabalho em que séo previstas atividades para trabalhar habilidades ndo desenvolvidas,
detectadas na avaliagdo. Esta acdo € individualizada: cada aluno recebe atencéo
diferenciada em funcéo de suas necessidades de recuperagéo. No final do processo, faz-
se outra avaliagéo - para aferir os resultados do Nivelamento. Nos casos de alunos ainda
apresentarem defasagens, cria-se um novo plano de trabalho para sana-las. Os
estudantes sdo envolvidos nas agdes do Nivelamento a fim de promover seu

protagonismo em seu proprio desenvolvimento escolar.
1.4.6 A Orientacgéo de Estudos

De acordo com o caderno de Orientacdo de Estudos (2014), a disciplina
Orientacdo de Estudos integra as Atividades Complementares, contida na Parte
Diversificada da Matriz Curricular do Programa Ensino Integral, é organizada a partir
das necessidades e interesses dos alunos. Tem como principal caracteristica o
desenvolvimento de técnicas, estratégias e procedimentos que orientam e apoiam 0S
estudantes em suas préaticas de estudos. Com apoio do Professor Coordenador Geral, 0s
professores de Orientacdo de Estudos organizam as aulas, trabalhando com

procedimentos de estudos e procurando sanar as duvidas que os alunos trazem.

A Orientacdo de Estudos se relaciona, especialmente, com a Tutoria
na medida em que o tutor acompanha o desempenho do tutorado e o
apoia na definicdo e na consolidacdo de seus habitos de estudo. A
orientacdo de estudos também estd diretamente relacionada a
exceléncia académica, pois favorece a constru¢cdo do conhecimento
pelo aluno, estimulando o desenvolvimento do Protagonismo Juvenil e
dos Quatro Pilares da educacéo (aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a conviver e aprender a ser). (TUTORIA E ORIENTACAO
DE ESTUDOQS, 2014, p. 17).

De acordo com as Diretrizes do Programa Ensino Integral (2014), esta disciplina
€ um apoio na aprendizagem e organizacao pessoal dos alunos. Seu objetivo é dar
suporte aos docentes no processo educativo, criando habitos e rotinas de estudos e
potencializando o percurso académico dos estudantes. O desenvolvimento das aulas
conta com a corresponsabilidade de alunos e professores. E fundamental que os
professores das diferentes disciplinas da Base Nacional Comum, dialoguem
continuamente com o0s professores de Orientacdo de Estudos, com a media¢do do

Professor Coordenador Geral.
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As acles a serem desenvolvidas nas aulas de Orientacdo de Estudos devem ser

planejadas em fungéo das especificidades e das principais demandas de aprendizagem

de cada turma. Essas atividades incluem o desenvolvimento de técnicas como grifo,

fichamento, esquema, resumo, marginalia, mapa conceitual, etc., em textos de diferentes

disciplinas.

1.4.7 O Projeto de Vida

O Projeto de Vida é o foco para onde convergem todas as acdes da escola.

Conforme descrito no Caderno de Projeto de Vida (2014), os objetivos das aulas sao:

desenvolver as habilidades e competéncias do século XXI,
previstas nos Quatro Pilares da Educacéo;

construir e incorporar conhecimentos e valores que permitam a
tomada de decisé&o;

desenvolver a  responsabilidade por suas  escolhas,
compreendendo que as escolhas que fazem na atualidade
influenciam o seu futuro;

perceber a importancia da escolaridade para que seus planos
futuros possam ser realizados;

vislumbrar diferentes cenarios e possibilidades para sua formacéo
académica e profissional,

aprender a projetar e tragcar caminhos entre o hoje e 0 amanhg;
colocar em prética todas as possibilidades de vivéncia do
Protagonismo;

construir o seu Projeto de Vida.

O trabalho com valores perpassa todo o projeto pedagdgico das escolas, em

especial as aulas de Projeto de Vida no Ensino Fundamental, em que os alunos tém a

oportunidade de desvendarem e refletirem sobre o mundo que os cerca, permitindo uma

revisao dos valores incorporados até entéo.

O pilar Aprender a Ser esta diretamente relacionado ao desenvolvimento da

autoestima e das potencialidades dos alunos. E nesta fase conturbada da adolescéncia e

da juventude que eles necessitam de autoafirmacdo e reconhecimento pessoal; é o
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melhor momento para promover atividades que os empoderem e reforcem suas
habilidades pessoais.

Aprender a ser diz respeito a relacdo de cada individuo consigo
mesmo, ou seja, € uma competéncia pessoal. Ela se traduz na
capacidade do adolescente e do jovem em se preparar para agir com
autonomia, solidariedade e  responsabilidade;  descobrir-se,
reconhecendo suas forcas e seus limites, buscando supera-los;
desenvolver a autoestima, o autoconceito, gerando autoconfianga e
autodeterminacéo; construir um Projeto de Vida que leve em conta o
bem-estar pessoal e da comunidade. (DIRETRIZES DO PROGRAMA
ENSINO INTEGRAL, 2014, p. 19).

Conforme Caderno do Professor de Projeto de Vida (2014), é necessario investir
em atividades que possibilitem ao aluno olhar, dizer, escutar, perceber a si mesmo e ao
outro. Respeitar a si mesmo e ao outro e se responsabilizar pelos processos pessoal e
coletivo sdo principios que ancoram o Projeto de Vida, com o objetivo de formar
cidadaos autdbnomos, solidarios e competentes.

Os materiais elaborados para subsidiarem os educadores nas aulas de Projeto de
Vida propdem atividades distribuidas em situacGes de aprendizagem que contém
atividades como pesquisas, seminarios, trabalhos em grupo e muitas rodas de conversa,
para que os alunos exponham e compartilhem suas impressdes e sentimentos sobre 0s
temas discutidos.

Além do caderno com orientacdes para o trabalho do professor, ha também um
caderno contendo atividades para ajudar o aluno a refletir sobre seu percurso formativo
e as vivéncias que tem na escola — em todas as aulas e espagos de aprendizagem —
relacionando-os a seu Projeto de Vida. Os registros dessas reflexdes sdo feitos no
“Diario de Praticas e Vivéncias”,para que 0 proprio aluno possa acompanhar suas
conquistas.

No Ensino Médio, as aulas de Projeto de Vida visam despertar o
autoconhecimento nos estudantes, sua historia de vida, seu percurso escolar, para que
consigam perceber seus potenciais e fragilidades e assim terem mais clareza para
definirem as habilidades que ainda precisam desenvolver a fim de realizarem seus
sonhos, e por fim, concluirem a construcdo dos seus Projetos de Vida.

E importante ressaltar que o trabalho com o Projeto de Vida no Ensino Médio

tem como foco a escolha e busca de caminhos profissionais e académicos. Os temas
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relacionados a cidadania e aos valores pessoais e sociais estdo presentes em todas as
situacdes de aprendizagem que compdem os materiais orientadores.

Os alunos séo estimulados a perceber a importancia de sua relagédo com os outros,
na interacdo com os demais colegas, com a familia, com a sociedade e convivéncia com
adversidade. Esta experiéncia se relaciona ao Pilar da convivéncia e contribui para a
definicdo do papel que o jovem pretende conquistar no mundo, como sujeito e também
como cidadao.

Na primeira série do Ensino Médio as atividades estimulam os estudantes a
falarem de si, de suas vivéncias, situacfes que marcaram suas vidas, gostos, desejos.
Enfim, as primeiras aulas visam proporcionar reflexdes e revisdes sobre a propria vida
dos jovens e lhes permitem conhecer mais seus colegas de turma, fortalecam as relagdes
interpessoais e estreitem lacos de amizade e confiabilidade.

Num segundo momento, as reflexdes propostas tém como foco a familia e seus
valores, a percepcao dos papéis desempenhados por seus membros e a identificacdo de
um parente que serviu como referéncia para o jovem. Em seguida, os alunos devem
retomar as aprendizagens sobre os Quatro Pilares da Educacdo, e buscar a relacdo com
sua aprendizagem e seu Projeto de Vida, visando refletir sobre as habilidades que ainda
precisam desenvolver.

As atividades que tratam dos Quatro Pilares visam reforcar nos estudantes o
“aprender a conviver” - principalmente quanto a possibilidade de se rever posturas e
atitudes diante das pessoas com quem se relacionam e a valorizacdo do espirito de
equipe e colaboracéo.

Na segunda série as atividades objetivam promover reflexGes sobre como as
escolhas e decisdes do presente interferirdo no futuro, para que os estudantes
compreendam a relacdo de causa e consequéncia que podera haver em suas escolhas e o
quanto sdo responsaveis por seu futuro. Durante toda a segunda série os alunos devem
pesquisar sobre profissdes e profissionais de sucesso com relacdo as carreiras que
pretendem seguir, e elaboram seu Projeto de Vida, com o planejamento de acles e
passos que devem dar para consolida-lo no futuro.

Na terceira série 0s alunos ndo tém aulas de Projeto de Vida, mas nas aulas de
Preparacdo Académica e Mundo do Trabalho retomam conceitos e praticas relacionadas

aos valores e, consequentemente, com suas escolhas.
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148 A Tutoria

Conforme consta do caderno de Tutoria e Orientacdo de Estudos (2014), todo
aluno tem um educador como tutor, que acompanha seu desenvolvimento pessoal e
académico e o apoia nas acdes previstas na construcdo do Projeto de Vida. Os critérios
para a escolha do tutor sdo definidos pelos alunos e validadas pela direcdo da escola e
pelos Lideres de Turma. O tutor deve se fazer presente na vida dos alunos em todos os
tempos e espagos da escola, acompanhando o progresso e atendendo os estudantes em
suas necessidades.

Para estabelecer uma relacdo de confianca com o aluno, o tutor deve demonstrar
disponibilidade e compromisso para apoid-lo em seu processo de desenvolvimento. Nos
momentos de interacdo entre aluno e tutor, é importante que o tutorado seja estimulado
a refletir sobre o assunto em questéo até chegar a uma concluséo sobre o que esta sendo
discutido. Para isso, é necessario que o tutor pratique uma “escuta ativa” e respeitosa: na
conversa, deve estabelecer uma relagdo de empatia com o tutorado, mostrando interesse
e respeito por seu ponto de vista. E fundamental destacar a importancia da dimenséo
ética que deve orientar a relacdo entre tutor e tutorado.

Ha diferentes tipos de tutoria:

o Orientacgdo pessoal: Tem como finalidade proporcionar ao aluno
uma formagé&o integral, facilitando-Ihe seu autoconhecimento, sua
adaptacdo e a tomada de decisao.

o Académica: O tutor ajuda o aluno a superar as dificuldades
relacionadas com habitos e metodologias de estudo, com sua
integracdo na sala de aula.

o Profissional (para o Ensino Médio): O tutor ajuda o aluno a
conhecer a si mesmo e a se informar sobre estudos relacionados
ao mundo profissional, colaborando com a escolha profissional e
académica de acordo com sua personalidade, suas aptiddes e

interesses.

A acdo tutorial deve ser organizada para que as sessOes de tutoria sejam
sistematicas, registradas e monitoradas pelo Vice-Diretor. O resultado deste
acompanhamento € socializado pelos educadores nas reunides de HTPC, e devem conter

informagdes valiosas para nortear o trabalho docente.
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1.4.9 As Atividades Experimentais

Conforme citado, as escolas que ingressam no Programa Ensino Integral sdo
equipadas com uma infraestrutura para o funcionamento de laboratdrios, ja que as aulas
de Atividades Experimentais sdo semanais e previstas na matriz curricular.

O objetivo dessas aulas é contribuir para o desempenho dos estudantes
proporcionando-lhes oportunidades de manusear materiais e equipamentos nos
laboratdrios da escola e aprenderem a comparar, estabelecer relacdo, ler e interpretar
gréaficos, construir tabelas, entre outras habilidades, e, dessa forma, construir seu
conhecimento a partir da investigagdo com préaticas eficientes. (Diretrizes do Programa
Ensino Integral, 2014).

A aprendizagem por investigacdo € considerada fundamental para desenvolver o
letramento cientifico, as atividades de laboratorio devem ser detalhadamente preparadas
pelos professores e monitoradas pelos coordenadores da escola, e devem contribuir para
o desenvolvimento das habilidades previstas no curriculo do Estado de S&o Paulo e do
Protagonismo dos alunos na investigacdo de fenébmenos cientificos, na proposicdo de

hipoteses e criacdo de projetos e produtos a partir de suas experiéncias educacionais.

1.4.10 Preparacdo Académica e o Mundo do Trabalho

A Preparacdo Académica e o Mundo do Trabalho sdo duas disciplinas que
compdem a matriz curricular do Ensino Médio das escolas do Programa, e tém como
objetivo subsidiar as escolhas dos jovens quando concluirem a Educacgéo Basica.

As disciplinas Preparagdo Académica e Mundo do Trabalho devem ajudar os
jovens a desvendarem caminhos e oportunidades com escolhas seguras e conscientes.
Devem ainda explorar temas relevantes para auxiliar os alunos a conhecerem as
profissdes e cursos disponiveis dentro da area de seu interesse, 0s tipos de processos
seletivos, 0s programas de acesso a bolsas de estudo para alunos de escolas publicas, e
ainda trabalhar com o desenvolvimento das competéncias para a vida académica. As
aulas devem ser desenvolvidas por meio de reflexdes, pesquisas, socializacdo de
informacdes, e sempre estimularem o protagonismo dos estudantes em sua busca de um

futuro planejado, seguro e promissor.
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1.5 Modelo de Gestéo

As escolas do Programa Ensino Integral utilizam como instrumentos de gestéo
0s seguintes documentos: Plano de Acdo, Programa de Acédo, Guias de Aprendizagem e
Agendas Bimestrais:

1 - Plano de Agédo - documento de gestdo escolar, de elaboragdo coletiva,
coordenado pelo Diretor da Escola Estadual do Programa Ensino Integral,
contendo diagndstico, definicdo de indicadores e metas a serem alcancadas,
estratégias a serem empregadas e avaliacdo dos resultados;

2 - Programa de Ac¢éo - documento a ser elaborado pelos Gestores, Professor
Coordenador Geral, pelos Professores Coordenadores de Area de Conhecimento
e pelos professores, com os objetivos, metas e resultados de aprendizagem a
serem atingidos pelos seus alunos, conforme o plano de agéo estabelecido;

3 - Guias de Aprendizagem - documentos elaborados semestralmente pelos
professores para os alunos, contendo informacgdes acerca dos componentes
curriculares, objetivos e atividades didaticas, fontes de consulta e demais
orientacdes pedagogicas que se fizerem necessarias;

4 - Agenda Bimestral - documento de gestdo escolar, de elaboracdo coletiva
entre o nivel central e a escola, onde serdo indicadas as datas de execugdo das
acOes apontadas nas estratégias do Plano de Acdo da Escola e nos Programas de
Acdo da equipe gestora e professores. (Resolucdo SE n° 49, de 19.7.2013).

Observa-se que todas as agOes previstas estdo inter-relacionadas e organizadas.
Os instrumentos norteadores do trabalho e os alinhamentos de atribuicGes entre os
profissionais devem garantir a organizacdo da escola e o0s resultados das acbes
desenvolvidas. Vale citar que os Procedimentos Passo a Passo, elaborados com a
finalidade de explicar, detalhadamente, o como - planejar, executar, avaliar e
reorganizar todas as praticas das escolas - seguem a metodologia do PDCA, assim como
0s demais instrumentos de gestéo.

A metodologia do PDCA (Plan, Do, Check, Action) objetiva viabilizar todos os
processos do trabalho pedagogico, desde o seu Planejamento (P), sua execucéo (D), seu
monitoramento e avaliagdo (C) e na tomada de decisdes para novas agoes (A), prevendo
a participacéo e responsabilizacdo de todos os envolvidos nos processos. (Caderno

Modelo de Gestéo do Programa Ensino Integral — Caderno do gestor — p.8).
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Figura 7 - Ciclo PDCA

Fonte: Caderno Modelo de Gestéo — 2014, p. 8

Nos Ciclos de Acompanhamento Formativo, os Supervisores e Professores
Coordenadores do Nducleo Pedagdgico tém a atribuicdo de monitorar as acles
desenvolvidas nas escolas e preparar a formacdo com os temas previstos e outros que
atendam as necessidades da escola. Logo apds, devem elaborar um relatério com dados
quantitativos e qualitativos,a ser enviado a SEE.

Os relatérios devem ser consolidados e analisados pela equipe gestora do
Programa, para que decisGes possam ser tomadas e criados novos encaminhamentos
para fortalecer as equipes no préximo Ciclo de Acompanhamento.

O Modelo de Gestdo deve garantir a premissa Exceléncia em Gestéo para todas
as escolas do Programa, e assegurar que elas cumpram sua funcdo social atuando no
pleno desenvolvimento dos alunos por meio de habilidades, competéncias e valores
necessarios ao convivio social, ao exercicio da cidadania e a insercdo no mundo

produtivo.
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CAPITULO 2

EXPERIENCIA DE EDUCACAO INTEGRAL EM DUAS ESCOLAS DO
ESTADO DE SAO PAULO

Esse capitulo apresenta a caracterizagdo das escolas e a anélise do conceito de
educacdo integral, presente nos Planos de Gestdo, documento que traga o perfil da
escola, conferindo-lhe identidade propria, na medida que contempla as intencdes
comuns de todos os envolvidos, norteia o gerenciamento das acdes intraescolares e
operacionaliza a proposta pedagogica. Esta, por sua vez, tem a finalidade de apontar a
direcdo e o caminho a ser percorrido para realizar sua funcdo educativa. O acesso aos
Planos de Gestdo das escolas se deu nas visitas as unidades escolares, nos meses de
fevereiro a junho de 2017.

Na anélise dos documentos da Escola Estadual Oswaldo Aranha também foi
considerada a possibilidade de a concepcdo de educacdo integral estar associada ao
legado histérico do Ginasio Vocacional Oswaldo Aranha (do periodo entre 1962 e
1969).

2.1 Identificacdo e Caracterizacdo da Escola Estadual Oswaldo Aranha

Escola Estadual Oswaldo Aranha, localizada na Avenida Portugal, 859 -
Brooklin - Sdo Paulo/SP

2.1.1 Equipe de gestao

Conforme mencionado, as equipes das escolas PEI se diferenciam das de escolas
de tempo parcial. A Escola Estadual Oswaldo Aranha conta com um Diretor, um Vice-
Diretor, dois Professores Coordenadores Gerais e trés Professores Coordenadores das

Areas de Conhecimentos:

o Professor Coordenador Geral do Ensino Fundamental - (PCG)
o Professor Coordenador Geral do Ensino Médio - (PCG);
o Professor Coordenador da Area de Linguagens e C6digos;
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° Professor Coordenador da Area de Ciéncias da Natureza e
Matematica;

o Professor Coordenador de Area de Ciéncias Humanas.
2.1.2 Caracterizagdo da unidade escolar - A histéria da Escola Oswaldo Aranha

Neste item estdo os dados encontrados na 42 Delegacia de Ensino Secundério e
Normal, conforme livro de registro da Unidade Escolar.

O Ginasio Estadual de Ibirapuera foi criado pela Lei Estadual n° 3.744 de 24 de
janeiro de 1957 , dispde sobre a criacdo do Primeiro Ginasio Estadual do Ibirapuera na
capital.

Em 27 de julho de 1961, o Decreto n 38.643 criou 0S cursos vocacionais,
instalando um deles no Ginasio Estadual do Ibirapuera criado pela lei n 3.744 de 1957.

Em 13 de setembro de 1961 a Lei n°® 6281 denominou o Ginasio Estadual
Vocacional “Oswaldo Aranha”, tendo como Patrono o brasileiro Oswaldo Aranha,
Ministro das Relagdes Exteriores e dos Assuntos de Guerra no governo de Getdlio
Vargas, no periodo da Il Guerra Mundial. Em marco de 1962 iniciou-se o
funcionamento do Gindasio Estadual Vocacional “Oswaldo Aranha” na capital .

O Servico do Ensino Vocacional (SEV) foi um modelo educacional elaborado
durante o governo de Carvalho Pinto (1959-1963) por uma comissdo de educadores e
especialistas do ensino secundario e do ensino industrial, e vigorou no Estado de Séo
Paulo de 1961 a 19609.

A comissdo contava com os professores Luis Contier, diretor do Colégio Alberto
Conte, da capital, e Maria Nilde Mascellani, do Instituto de Educagéo de Socorro, SP,
0s quais, desde 1958, haviam implantado o programa de Classes Experimentais nas
escolas publicas secundarias de acordo com modelos pedagdgicos franceses.

Essas escolas publicas ofereciam, em periodo integral, o entdo ensino secundario
de quatro anos. Em algumas unidades foram instalados cursos ginasiais noturnos
destinados a jovens e adultos que trabalhavam durante o dia.

A proposta pedagogica dos Ginasios Vocacionais previa a utilizacdo de
estratégias de integracdo curricular, como os estudos do meio e o0s projetos de
intervencdo na comunidade e planejamento curricular por meio da pesquisa - um meio

de trazer a realidade social para o interior da escola.
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Suas diretrizes na conducdo da pratica pedagogica eram a apreensao integrada
do conhecimento, o valor do trabalho em grupo, o desenvolvimento de condigcfes de
maturidade intelectual e social, pratica consciente do trabalho, a definicdo de opcGes de
estudo e ocupacdes, a disposi¢cdo para atuar no préprio meio e a descoberta da
responsabilidade social.

A area de maior peso era a de Estudos Sociais, que incluia nocbes de Historia,
Geografia, Economia, Sociologia e Antropologia. Uma ou outra dessas disciplinas
poderia ser explorada mais profundamente, dependendo da unidade em estudo.

O processo de avaliagdo nessas escolas também era considerado inovador:
substituia as notas por conceitos. Os alunos se avaliavam em relacdo aos objetivos, aos
métodos e estratégias, conteidos e atitudes. Atribuiam a seu proprio desempenho um
conceito que era levado aos Conselhos de Classe e ai era discutido.

Outro aspecto importante da proposta dos Vocacionais se refere a integracéo
escola e pais. Considerava ambos 0s elementos essenciais para 0 contato com a
comunidade - sendo esta a razdo da importancia dada aos trabalhos com os pais, bem
como a participacdo deles no processo educativo de seus filhos.

Com o golpe de 1964 e a implantacdo da ditadura civil-militar, esse sistema
comecou a ser visto como ameaga ao regime. Em 1968, a Coordenadora e muitos
professores foram sumariamente afastados. Com sua intervencdo a ditadura extinguiu o
Ensino Vocacional sob a alegacao de ter uma "pedagogia esquerdizante e uma ideologia
nefasta a formacdo da juventude brasileira”. Muitos alunos, professores, diretores,
técnicos e funcionarios do extinto SEV foram indiciados em processos policiais
militares; muitos foram presos, tiveram suas casas devassadas e foram aposentados
compulsoriamente.

Por fim, o modelo foi extinto em 12 de dezembro de 1969, com militares
ocupando de modo truculento as seis escolas restantes.

Em 26 de junho de 1970, pelo Decreto n® 52.460 a escola recebeu o nome de
Colégio Estadual Oswaldo Aranha e foi integrada a rede comum.

Em 1976, de acordo com a LDBEN passou a ser denominada Escola Estadual de
Segundo Grau Oswaldo Aranha. Em junho de 1981, com fundamento no Decreto
7400/75 por meio da Resolugcdo SEE 105/81, passou a ser EESG Oswaldo Aranha.

Em 1996, de acordo com a reorganizacdo da Rede Estadual de Ensino e das
Normas regimentais basicas para as Escolas Estaduais, tornou-se Escola Estadual

Oswaldo Aranha.
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A partir de 2014, por meio do Decreto N° 59.354, de 15 de julho de 2013, que
dispde sobre o Programa Ensino Integral do Governo do Estado de S&o Paulo, a E.E
Oswaldo Aranha aderiu ao Programa de Ensino Integral - PEI, apds consulta a
comunidade escolar e local.

Em linhas gerais, 0 programa de ensino integral propde o desenvolvimento da
educacdo do individuo na totalidade de seus aspectos. O PEI, destinado a alunos do
Ensino Fundamental e Médio das escolas publicas estaduais, tem por objetivo propiciar
a formacdo de individuos autdbnomos, solidarios e competentes, com conhecimentos,
valores e competéncias dirigidas ao pleno desenvolvimento da pessoa humana e seu
preparo para o exercicio da cidadania, mediante conteido pedagogico, método didatico
e gestdo curricular e administrativa préprios, e sera implementado de acordo com 0
disposto neste decreto.

Com estrutura, organizacdo e funcionamento peculiares, as escolas participantes
do PEI contam com quadro préprio de pessoal, independente do médulo de pessoal em

vigor para as escolas estaduais.
2.1.3 Organizacdo das aulas de trabalho pedagdgico coletivo

O Horério de Trabalho Pedagdgico Coletivo - HTPC, deve atender ao Plano de
Acdo da Escola e suas a¢des sdo organizadas pela Coordenacdo Pedagdgica. Na escola
participante do PEI hd um coordenador Pedagdgico Geral (PCG) que atende aos
professores do Ensino Fundamental e um Coordenador Geral do Ensino Médio (PCQG).
As HTPC acontecem semanalmente as quartas feiras para os dois segmentos, das 14h40
as 16h20 - visando a formacdo dos professores em servico. No modelo do Ensino
Integral, as HTPC contam com os PCA - Professores Coordenadores das Area de
Ciéncias Humanas, Ciéncias da Natureza e Matemaética e Linguagens Codigos e suas

Tecnologias.
2.1.4 Aclientela

A Escola Estadual Oswaldo Aranha esta localizada no Brooklin Paulista. Apds
pesquisa, realizada em 2015, para elaboracao do Projeto Politico Pedagogico, constatou-
se que a maioria dos alunos ndo residem em seu entorno. Ou seja, sdo oriundos de
bairros periféricos da cidade de Sdo Paulo: Real Parque, Paraisopolis, Espraiada, Jardim

Angela, Campo Limpo, entre outros. Seu alunado é de diferentes extragBes sociais. A
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escola abrange as séries finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio. Em 2015
passou a comportar 17 salas de aula. Encontram-se matriculados atualmente 553 alunos,
sendo 286 do Ensino Fundamental e 267 do Ensino Médio. Est4 inserida no Programa
de Ensino Integral desde 2014, conta com a parceria da Empresa Importadora
AURORA e da ONG GVIVE (Organizacdo composta principalmente por ex-alunos do
Vocacional).

Conforme documento do plano de gestdo, a escola é considerada de grande
relevancia na vida dos alunos, e a presenca das familias é de vital importancia, e se da
por meio de agdes como: a participagdo na vida escolar dos filhos, parcerias,
participacdo no Conselho de Escola, colaboragdo com a APM — Associagao de Pais e
Mestres, pois a presenca dos pais fortalece o trabalho pedag6gico da escola de um modo

geral e reforca a Premissa da Corresponsabilidade.
2.1.5 Linhas Basicas do Projeto Pedagogico da Escola
A Escola Estadual Oswaldo Aranha participa de Projetos como:

o Descubra a Orquestra (OSESP) - O programa Descubra a
Orquestra na Sala Séo Paulo é um projeto de iniciacdo musical
dedicado a alunos e professores de escolas publicas, particulares
e instituicdes beneficentes. Oferece diversas agdes educativo-
musicais, com o0 intuito de ampliar e fortalecer o
desenvolvimento cultural e musical. O programa beneficia os
alunos do Ensino Fundamental e Ensino Médio.

o Projeto Geekie Lab - Plataforma Digital para desenvolvimento de
competéncias para 0 ENEM.

o Programas Mais Educacdo (Ensino Fundamental) e PROEMI
(Ensino Médio), a gestdo da escola utiliza-se do aporte financeiro
desses Programas para desenvolver projetos pedagdgicos, com
aquisicdo de materiais e viabilizagdo de saidas pedagdgicas.

o Projeto de integracdo familia e escola - Apoio as familias. Acéo
em desenvolvimento e consolidagdo para o intersticio de 2015 a
2018. Tem como objetivo aproximar as familias e a Unidade

Escolar para que juntas fortalegam o aprendizado dos estudantes.
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o Informatizacdo da sala de leitura - Apoio aos alunos e professores
para utilizacdo da tecnologia voltada ao aprimoramento da
aprendizagem.

o Recuperacdo de Alunos com nivel de aprendizado insatisfatorio
para a série/ano.

o Formacdo de Professores em Matematica pelo Instituto Mathema
- curso ofertado aos professores da rede publica, oferece
instrumentos do Circulo da Matematica por meio de encontros de
formacdo organizados em parceria com Secretarias de Educacéo.
Os professores de matematica recebem esta formacéo desde 2014.

o Capitdes de Areia — peca teatral oferecida aos alunos dos 1°s.
anos do Ensino Médio em Parceria com a Faculdade Anhembi
Morumbi.

o Projeto Vivific — suporte tecnolégico e formacdo de docentes

para uso das TIC.

Conforme citado, as escolas PEI contam com as acOes desenvolvidas nas
disciplinas Eletivas - uma das inovacdes metodologicas que integram a Parte
Diversificada do Programa de Ensino Integral - as quais desenvolvem as diferentes
areas de conhecimento e pressupdem a diversificacao de situacdes didaticas, pois visam
aprofundar, enriquecer e ampliar estudos relativos aos conteldos das areas de

conhecimento contempladas.

2.1.6 Descricdo dos principais processos de gestao, seus desafios e relacdo entre
estes e os resultados de aprendizagem dos alunos

A Constituicdo Federal de 1988 determina que os Estados devem aplicar em
educacdo no minimo 25% do seu orcamento, 0 que os levou a adotar metodologias
préprias de gestdo da administracdo publica, que oferecem um ambiente propicio a
racionalizacdo dos gastos na educagdo com vistas a melhoria de sua qualidade.

Consta do Plano de Gestdo a informacdo de que a atuacdo da gestdo publica
orientada a resultados e a ado¢do de metodologias de planejamento, como o0 PDCA, séo
respostas ao desafio de ofertar um ensino publico de qualidade. Esse é o modelo que

norteia o Programa Ensino Integral.
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O Plano de Gestdo da escola deve ser formulado quadrienalmente com a
participacdo quase efetiva de todos os segmentos da escola. Os professores devem
participar ativamente da elaboracdo da proposta, para expressar a misséo, os valores, 0s
objetivos, as metas, os focos e as estratégias propostas como marcos orientadores da
educacdo oferecida pela escola.

Em reunides de pais e em Reunibes Pedagogicas o que foi proposto no Plano de
Gestdo deve ser socializado e avaliado com aqueles que se fazem presentes. E atribuicéo
da equipe da escola analisar a situacédo local (isto €, no ambito de influéncia da escola)
com relacdo a sua problematica social, econémica e educacional, e a partir desse estudo,
e propor medidas que possibilitem superar ou diminuir - no campo educacional - 0s
efeitos dos problemas analisados.

A decisdo sobre a aplicacdo dos recursos financeiros é de competéncia dos
membros do Conselho de Escola e/ou APM. Dependendo da origem das verbas, devem
estabelecer as prioridades no atendimento as necessidades da escola: manutencdo dos
equipamentos, material pedagogico e instalagdes, conservacdo, higiene, limpeza e
preservacdo do patrimbnio escolar. Além da decisdo sobre o uso dos recursos
financeiros, esses orgdos colegiados tem as atribuicdes de acompanhar, fiscalizar e
aprovar as acles necessarias. Pautados pelos principios da transparéncia, devem
apresentar - para a comunidade escolar e local - balancetes que poderdo ser analisados
por todos na escola, para que as aplicacfes sejam verificadas.

Consta do Plano de Gestdo que os membros do Grémio Estudantil devem se
reunir semanalmente com a Direcdo da Escola para avaliar seu plano de trabalho. Aos
membros do Grémio Estudantil sdo atribuidas as tarefas de ajudar na organizacdo de
festas, atuar como mediadores no horario do almoco dentro do refeitério e se
corresponsabilizar pelo desenvolvimento das acdes de projetos interdisciplinares
realizados pela escola: palestras, debates, campanhas de conscientizagdo e mural
informativo.

O gestor deve ter consciéncia da necessidade de atuar com transparéncia tanto
em sua tomada de decisdes quanto em suas agdes, para conseguir credibilidade,
confianca e apoio da comunidade na busca de atingir os melhores resultados no trabalho
escolar. Para tanto, sua transmissdo de informacdes deve ser imediata e clara, buscando
socializar - com professores, funcionarios, alunos e pais - as informagbes que lhes

dizem respeito, por meio de diadlogo particular ou em reunides, assim como em
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comunicados, convites ou bilhetes. A divulgacdo do trabalho desenvolvido e dos
principais fatos ocorridos deve ser realizada através de eventos e exposicoes diversas.

Os Planos de Ensino (Guias de Aprendizagem, 2014) devem estar em
consonancia com a Proposta Pedagogica, para atender aos interesses e necessidades da
escola. O curriculo apresenta informacdes concretas sobre o que ensinar, quando ensinar,
como ensinar e como e quando avaliar, e nesta perspectiva as a¢6es educativas devem
ser efetivadas. Declaram visar o aprimoramento do processo de avaliagédo, definindo
coletivamente formas de registro e critérios para avaliar as competéncias e habilidades
comuns a todas as areas do curriculo.

Nos finais dos bimestres a equipe gestora, juntamente com os professores,
elabora gréaficos sobre o rendimento escolar dos alunos a partir dos dados das atas
bimestrais - devera ser parametro para o aluno, para o professor e também para a
direcdo e coordenacdo acompanharem o trabalho dos professores. E atribuicdo do tutor
conversar individualmente com os alunos e procurar ouvir seus pontos de vista a fim de
detectar aspectos a serem trabalhados, e a0 mesmo tempo para que tenham consciéncia
de seus avancos, no sentido de melhorar o processo ensino aprendizagem, e obter do
aluno o compromisso de melhorar seu rendimento.

A escola recebe adolescentes portadores de necessidades educacionais especiais
e portadores de necessidades fisicas e os inclui nas mesmas salas de aula em que
estudam os demais. O objetivo € que todos sejam tratados com respeito e mantenham
lacos de amizade, ndo importando etnia, raca, cor, género, opcao sexual ou religido. Se
algum aluno manifestar preconceito ou discriminagdo, o assunto serd abordado durante
as aulas ou em outro espaco escolar. No cotidiano da sala de aula os professores devem
respeitar o ritmo de aprendizagem de cada aluno, e a escola devera cuidar para que
todos sejam tratados de acordo com suas necessidades. Durante a realizacdo das
atividades, devera haver o cuidado com a presenca e a participacao de todos.

As Reunides Pedagogicas constituem em espacos de formacgdo continua do
professor e a melhoria da qualidade de ensino. Para que isso se concretize, nas acdes de
formacdo continuada da equipe escolar devera haver troca de experiéncias vivenciadas,
a fim de aprimorar o trabalho da escola. A formagéo continuada e em servigo objetiva o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes, bem como elevar a
autoestima, tendo em vista a melhoria do atendimento as necessidades escolares

cotidianas.
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Durante o planejamento a equipe gestora discute com os profissionais de todos
0s segmentos, as normas legais dos direitos e deveres que lhes s&o conferidos, e 0s
orientam sobre como proceder diante destas legislacbes. No planejamento a equipe
escolar reelabora as normas de convivéncia que constam do Regimento Escolar para
atender as leis e necessidades atuais. Existe também a proposta de os professores
elaborarem com os alunos um contrato, e o que for proposto devera ser cumprido em
todas as aulas. Os alunos e seus pais e sdo informados sobre seus direitos e deveres bem
como sobre as normas de convivéncia preestabelecidas para o ano letivo. No primeiro
dia de aula os professores leem e discutem com os alunos parte do Regimento Escolar —
direitos e deveres dos educadores e dos estudantes.

A documentacdo, escrituracdo e informacdo escolar, registros devidamente
organizados, documentacdo dos alunos, diarios de classe, estatisticas, legislacdo — todo
este material é disponibilizado para pais e alunos. Os professores e funcionarios deveréao
ter sua vida funcional regularizada/atualizada e sempre que possivel suas demandas
serdo prontamente atendidas.

Além da Avaliacdo de Aprendizagem em Processo - AAP, € dever da escola
realizar bimestralmente praticas de avaliacdo/autoavaliacdo da equipe escolar e dos
alunos e socializagdo dos objetivos e metas alcancados pela Proposta Pedagdgica - que
deve privilegiar o ensino enquanto constru¢cdo do conhecimento, o desenvolvimento
pleno das potencialidades do aluno e seu Projeto de Vida, valendo-se do Curriculo do
Estado de Sdo Paulo. Os temas transversais deverdo ser trabalhados em sua
contextualizagdo e constantemente avaliados pela equipe gestora em Reunides
Pedagdgicas. As orientacdes e as melhorias a serem atingidas devem ser planejadas a
partir de sistematica analise dos resultados.

A equipe escolar registra, analisa e socializa as taxas de aprovacao e reprovacdo
com objetivo de fazer adequaces, visando melhorar a qualidade de ensino. O carater
educativo do ambiente fisico, social e cultural da escola deve ser observado na
organizacdo de seus espacos e préaticas visando o rendimento escolar.

A escola deve realizar também levantamento sistematico para identificar as
razdes da frequéncia irregular dos estudantes as aulas - a escola deve ter uma pasta de
registro com observacOes diarias sobre a frequéncia dos alunos e ligacdes telefonicas as
familias.

E atribuicdo da equipe analisar os resultados das AvaliacBes Externas, Sistema

de Avaliagédo de Rendimento Escolar do Estado de S&o Paulo - SARESP e Avaliagéo de
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Aprendizagem em Processo - AAP. A analise devera ocorrer durante o Planejamento,
Reunides Pedagogicas e serd divulgada por meio de tabelas em Reunides de Pais. As
avaliacOes internas deverdo ser cuidadosamente elaboradas pelos professores com o
apoio dos professores coordenadores de area, em processo continuo e sistematico com o
objetivo de atingir as metas educacionais. Neste sentido, a avaliacdo interna da escola
deveré ter propdsito Unico: o de promover a melhoria do aprendizado dos alunos.

A transparéncia devera integrar todas as acdes da gestdo de recursos financeiros,
cuja aplicacdo deverd ser planejada, acompanhada, fiscalizada e aprovada pela
Associacdo de Pais e Mestres - APM e pelos demais Orgaos colegiados da escola,
levando em conta as necessidades do projeto pedagogico, e sera apresentada para a
comunidade escolar por meio de balancetes expostos em Reunides para que todos 0s
envolvidos com a escola possam fazer sua analise.

Conforme Plano de Gestdo, a Escola Estadual Oswaldo Aranha tem como eixo
central a integragdo inter e multidisciplinar da Base Nacional Comum com a Parte
Diversificada do Curriculo, tendo como objetivos:

o Introduzir as praticas e vivéncias de protagonismo com vistas a
construcdo do "Projeto de Vida" e, concomitantemente,
atividades/acbes voltadas a aquisicdo pelos alunos das
habilidades e competéncias previstas no Curriculo da série em
que se encontram.

o Oferecer jornada escolar ampliada com um amplo leque de
oportunidades para garantir a exceléncia académica. Enriquecer e
fortalecer o processo de ensino e aprendizagem de tal modo que,
ao término da Educacdo Basica, esses jovens estejam preparados
para ser protagonistas do desenvolvimento de seus Projetos de
Vida e se realizem como cidaddos autébnomos, solidarios e
competentes.

o Fortalecer a relacdo da equipe de educadores com os valores,
principios e premissas do Programa - os profissionais contam
com um Regime de Dedicacdo Plena e Integral. Além disso, 0s
educadores devem receber formacdo continua para aprimorar
suas competéncias e pratica profissional, em um processo
continuo de aperfeicoamento para favorecer o desenvolvimento
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da Corresponsabilidade, ou seja, do compromisso de todo o corpo
escolar com a aprendizagem dos estudantes.

Sistematizar as préaticas inovadoras replicaveis para a expansao
do modelo do Ensino Integral para a rede.

Atuar junto as familias tendo em vista a compreensdo das
diretrizes do Ensino Integral e do Plano de Acdo da escola.
Promover 0 acesso, a permanéncia e a aprendizagem bem
sucedida de todos os alunos.

Ampliar ndo sé o tempo escolar dos alunos, mas também o papel
da escola em apoia-los a serem sujeitos autbnomos e capazes de
criar seus proprios projetos de vida.

Criar as condic¢Oes de tempo e de espago para materializar esse
conceito de formacdo integral, desenvolvendo as potencialidades

humanas em todas as suas dimensoes.

2.1.7 Avaliacéo do Ensino e da Aprendizagem - AAP

Avaliacdo Diagnostica - Avaliacdo de Aprendizagem em Processo -
deve atender as recomendagfes pedagogicas propostas pela
Resolucdo 74/2013. Caracteriza-se como acao desenvolvida de modo
colaborativo entre a Coordenadoria de Informacdo, Monitoramento e
Avaliacdo Educacional - CIMA e a Coordenadoria de Gestédo da
Educacdo Basica - CGEB, que também conta com a contribuicdo de
Professores do Nucleo Pedagogico de diferentes Diretorias de Ensino.
Esta acdo, fundamentada no Curriculo do Estado de S&o Paulo, tem
como objetivo fornecer indicadores qualitativos do processo de
aprendizagem do educando a partir de habilidades prescritas no
Curriculo, e também subsidiar o trabalho do professor em sala de
aula e elaborar estratégias de recuperacdo. No caso da Escola de
Ensino Integral, as dificuldades dos alunos devem ser trabalhadas
durante o Nivelamento

Nivelamento - visa reconhecer as defasagens de conhecimento dos
alunos entre anos/série e indica estratégias para compreendé-las e

supera-las.
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2.1.8 Planos de Ensino/ Guias de Aprendizagem

A escola dispde dos Planos de Ensino e dos Guias de Aprendizagem que sdo
instrumentos de gestdo, e se destinam fundamentalmente a apresentar com objetividade
os contetdos, as habilidades e as atividades que serdo desenvolvidas ao longo do
bimestre em cada disciplina. O Guia de Aprendizagem tem como principal finalidade

promover a sistematizacdo da aprendizagem dos alunos e tem como objetivos:

e  Favorecer o processo de construcdo do conhecimento do aluno a
partir do acompanhamento das etapas do percurso de suas
aprendizagens em cada disciplina;

e Indicar e informar as atividades propostas no bimestre;

e Apontar as fontes de referéncia e pesquisa;

e Prever atividades complementares, temas transversais e 0S
valores, principios e premissas a serem trabalhados no periodo;

e Permitir ao professor o acompanhamento e a reflexdo sobre as

acOes pedagdgicas desenvolvidas durante o bimestre.
2.2 ldentificacéo e Caracterizacio da Escola Estadual Senador Adolfo Gordo

Escola Estadual Senador Adolfo Gordo, localizada na Rua Dom Armando
Lombardi, 223 - Caxingui — S&o Paulo /SP.

2.2.1 Equipe de gestao

A escola conta com um Diretor de Escola, um Vice-Diretor e um Professor

Coordenador Pedagogico.

2.2.2 Caracterizacdo da unidade escolar - A histéria da Escola Senador Adolfo

Gordo

Conforme livro de registro da Unidade Escolar, o Grupo Escolar do Caxingui foi
criado pelo Decreto n® 17.698 de 26/11/1947, com seis classes, sendo instalado no dia
13 de dezembro de 1949 - Criada como Grupo Escolar do Caxingui.

Naquela época, a escola era considerada rural, devido as condicfes fisicas do
bairro. Estava instalada em um galpdo de madeira, situado a Rua Progredior n° 23,

funcionando com apenas duas horas de aula em cada periodo.
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O bairro do Caxingui fica na antiga zona de influéncia da Cooperativa Agricola
de Cotia e era habitado massivamente por integrantes da coldnia japonesa que
trabalhavam nesta Cooperativa. A Escola foi criada com o objetivo de atender aos filhos
desses imigrantes.

Em 14 de Dezembro de 1951 foi anexada ao Grupo Escolar do Caxingui, a
Escola Mista do Bairro da Carioca.

No ano de 1952 a Unidade Escolar foi transferida para a Rua Sucuri, na praca
municipal. Eram trés galpdes e uma mindscula sala para a area administrativa. Nessa
época também foi criado o Servico Dentério.

A Unidade Escolar funcionava em quatro periodos e, apds a construcdo de mais
um galpdo, passou a funcionar em trés periodos de aula.

A escola deveria ser transferida para um prédio municipal, entretanto foi
escolhido outro local para a construcdo de um prédio novo em terreno doado pelo
senhor Takumi, dono da granja da regiao.

A Escola se instalou entdo no atual endereco, a Rua Dom Armando Lombardi, n°
223, e passou a se chamar EEPG Chibata Miyakoshi, em homenagem ao mais antigo e
ilustre imigrante que habitou o Bairro.

Pelo Decreto n° 22.065, de 19 de fevereiro de 1953, o estabelecimento passou a
se denomina Grupo Escolar Senador Adolfo Gordo.

O Decreto N° 51.334, de 29 de janeiro de 1969 do Estado de Sao Paulo criou os
estabelecimentos de Ensino Médio e junto ao galpdo anexo ao edificio da escola, 0
Ginasio Estadual do Caxingui, que oferecia o ensino de 12 a 42 série.

De acordo com a Lei n° 294, de 08 de julho de 1974 - Artigo 1° o Ginésio
Estadual do Caxingui recebeu a denominagdo de Escola Estadual de 1° Grau “Chibata
Miyakoshi”.

Conforme Resolugdo SE n° 11/75 publicada no D.O.E. em 14 de fevereiro de
1975, foi criado 0 Ensino de 2° Grau no estabelecimento. Em 1978 a escola passou a se
chamar Escola Estadual de Primeiro e Segundo Graus (EEPSG) “Senador Adolfo
Gordo”.

Finalmente, no ano de 1996 a escola recebeu a denominagdo atual: EE Senador
Adolfo Gordo, conforme Resolucdo SE n° 15/93 de 13.02.1996.
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2.2.3 Aclientela

Além de atender alguns alunos do bairro, a Escola Estadual Senador Adolfo
Gordo atende também alunos de bairros vizinhos e de outros municipios, tais como
Paraisépolis, Campo Limpo, Tabodo da Serra, Itapecerica da Serra e Embu.

A escola, atende aos anos finais do ensino fundamental (5 salas), Ensino Médio
(18 salas) e EJA (6 salas), num total 1.000 alunos, sendo 700 do ensino medio. Possui
30 alunos deficientes auditivos e 10 deficientes intelectuais. Quanto a infraestrutura, a
escola tem um laboratdrio, uma cinemateca, uma biblioteca e sala de recursos para

alunos com deficiéncias.
2.2.4 Linhas Basicas do Projeto Pedagdgico da Escola

Conforme parametros da Secretaria de Estado da Educacao, todas as escolas
podem desenvolver projetos especiais voltados para atividades de recuperacdo da
aprendizagem e orientacdo de estudos; organizacdo e utilizacdo de salas ambiente, de
multimeios, de multimidia, de leitura e laboratérios; grupos de estudo e pesquisa; cultura
e lazer; entre outros. Os projetos especiais, integrados aos objetivos da escola, sdo
planejados e desenvolvidos pelos profissionais e aprovados nos termos das normas
vigentes.

Na Escola Estadual Senador Adolfo Gordo, os projetos sdo desenvolvidos
dependendo da necessidade diagnosticada, destaca-se como exemplo; projeto realizado
em de julho de 2016, apo6s os professores constatarem dificuldades dos alunos com
interpretacdo de textos. Diante do diagndstico, os professores propuseram um trabalho
com leitura e interpretacdo de textos de diferentes géneros em todas as disciplinas, e nas
reunides pedagogicas socializavam os resultados.

O projeto cinema, desenvolvido com os alunos do ensino médio que eram
convidados a assistirem filmes no contraturno e realizar discussées a respeito dos
conteddos, dos aspectos estéticos, para isso, contavam com professores voluntarios que
ajudavam na organizacdo e acompanhamento dos alunos.

A escola desenvolve também, o projeto de estimulo a leitura, na biblioteca, com
acompanhamento de trés professoras readaptadas, os alunos Iéem livros de interesse e
preenchem fichas técnicas com recomendacGes de leituras para seus colegas e no final

do ano o aluno com maior nimero de fichas, ganha um livro de sua escolha.
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2.2.5 Dos Planos

O gerenciamento das acdes intraescolares e a operacionalizacdo da proposta
pedagogica desta escola sdo consubstanciados em seu Plano de Gestdo e tem duracdo

quadrienal, contempla a¢0es para garantir:

o Envolvimento de pais ou responsaveis no cotidiano escolar;

o OrientacOes individuais ou em grupo para mediar situagcdes de
conflito;

o ReuniBes de orientagcdo com pais ou responsaveis;

o Encaminhamento a servigos de orientacdo em situacOes de abuso

de drogas, alcool, em caso de intimidacao baseada em preconceitos
ou assédio;

o Encaminhamento a servi¢os de salde adequados quando o aluno
apresentar distdrbios que estejam interferindo no processo de
aprendizagem ou no ambiente escolar;

o Encaminhamento a servicos de assisténcia social existente, quando
do conhecimento de situacdo do aluno que demande tal assisténcia
especializada;

o Encaminhamento ao Conselho Tutelar em caso de abandono

intelectual, moral ou material por parte de pais ou responsavel.

2.2.6 Curriculo

O curriculo ministrado pela unidade escolar sera consubstanciado por todas as
acOes voltadas para os objetivos educacionais, estabelecidos nos planos de curso e de
ensino. A critério da Secretaria de Educacdo do Estado de S&o Paulo, o curriculo podera
conter disciplinas de apoio. As disciplinas de apoio curricular receberdo o mesmo

tratamento, que os demais componentes curriculares, para fins de promocao.

2.2.7 Progressao Continuada

No Ensino Fundamental, a unidade escolar adota 0 regime de Progressao
Continuada com a finalidade de garantir a todos o direito de acesso, permanéncia e

sucesso, regime este em que o aluno nao seré retido por aproveitamento no interior do
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ciclo, desde que se submeta a todos os processos de avaliacdo e participe das atividades

de recuperacéo relativas aos componentes em que demonstrar baixo rendimento.
2.2.8 Cursos/ciclos e modalidades de ensino

Atualmente a escola oferece as seguintes modalidades de ensino: Ensino
Fundamental anos finais, Ensino Médio, EJA — Educacédo de Jovens e Adultos (Ensino
Médio), Sala de Recursos (para atender aos alunos de inclusdo, com deficiéncia mental),
conta com uma professora especializada nesta modalidade e Telessala.

S4ao objetivos da escola:

o Possibilitar ao educando oportunidades favoraveis ao seu pleno
desenvolvimento, favorecendo a sua aprendizagem, o0 seu
relacionamento e a descoberta de suas capacidades;

o Promover estudos necessarios ao estudante, visando a aquisicao
dos conhecimentos estabelecidos para a Educagéo Basica;

o Manter o intercAmbio escola - comunidade, visando a integracdo
do educando ao meio fisico-social, o aproveitamento das
experiéncias extraescolares e a colaboragdo de todos para o
aprimoramento do processo ensino-aprendizagem;

o Garantir a elaboracéo e o desenvolvimento do projeto educacional
da escola com a participacédo de todos;

o Utilizar de projetos para o melhor desenvolvimento do estudante,
dando-lhe condi¢des de concorrer no mercado de trabalho, com os

pré-requisitos necessarios a continuidade de estudos na Educacao

Superior;

o Elevar sistematicamente a qualidade de ensino oferecido aos
estudantes;

o Formar cidaddos conscientes de seus direitos e deveres;

o Proporcionar um ambiente favoravel ao estudo e ao ensino.
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A educacdo escolar € inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de
solidariedade humana, e tem por finalidade o pleno desenvolvimento do estudante, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Os objetivos do ensino convergem para os fins mais amplos da educacéo nacional,
expressos na Lei n° 9.394/1996. O Ensino Fundamental tera por objetivo a formacéo

basica do cidaddo mediante:

o O desenvolvimento da capacidade de aprender tendo como meios
béasicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do célculo;

o A compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico,
da tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a
sociedade;

o O desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em
vista aquisicdo de conhecimentos, habilidades e a formagdo de
atitudes e valores, assim como o aprimoramento do estudante
como pessoa incluindo o desenvolvimento intelectual e o senso

critico.

O Ensino Médio objetivara através de contetdos, metodologias e formas de

acompanhamento e avaliacdo:

o A consolidacédo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos
no Ensino Fundamental, possibilitando o prosseguimento de
estudos;

o A preparacdo bésica para o trabalho e a cidadania do educando,
para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com
flexibilidade a novas condi¢Ges de ocupacdo ou aperfeicoamento
posteriores;

o Aprimoramento do estudante como pessoa humana, incluindo a
formacdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;

o A compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnologicos dos

processos produtivos, relacionando a teoria com a pratica.
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A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 208, inciso |, garante 0 acesso ao
Ensino Fundamental gratuito, inclusive aqueles que a ele ndo tiveram acesso na idade
propria. Esse dispositivo constitucional determina, portanto, o dever do Estado de
promover a Educacdo de Jovens e Adultos, dando oportunidade a jovens e adultos para
iniciar e/ou dar continuidade a seus estudos, tanto no ensino basico como na educacao
superior.

O modelo pedagogico visa assegurar:

o Quanto a equidade, a distribuicdo especifica dos componentes
curriculares a fim de propiciar um patamar igualitario de formacao
e restabelecer a igualdade de direitos e de oportunidades face ao
direito a educacéo;

o Quanto a diferenca, a identificacdo e o reconhecimento da
alteridade propria e inseparavel dos jovens e adultos em seu
processo formativo, da valorizacdo do mérito de cada qual e do
desenvolvimento de seus conhecimentos e valores;

o Quanto a proporcionalidade, a disposicéo e a alocacdo adequadas
dos componentes curriculares face as necessidades préprias da
Educacéo de Jovens e Adultos com espacos e tempos nos quais as
praticas pedagogicas assegurem aos seus estudantes identidade

formativa comum aos demais participantes da escolarizacéo basica.

A Educacédo de Jovens e Adultos, na Escola Estadual Senador Adolfo Gordo, é
oferecida em cursos presenciais, semestralmente, ou seja, cada semestre na Educacdo de

Jovens e Adultos corresponde a um ano do ensino regular.
2.2.9 Avaliacéo do Ensino e Aprendizagem

A avaliacdo do ensino e da aprendizagem é realizado por meio de processos
externos e internos. A avaliacdo interna € realizada de forma continua, cumulativa e
sistematica, levando em consideracdo o diagndstico da situacéo de aprendizagem do aluno.

A avaliacdo interna do processo de ensino e de aprendizagem tem como objetivos:

e diagnosticar e registrar os progressos do aluno e suas dificuldades;

e possibilitar que os alunos se autoavaliem;
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o orientar 0 aluno quanto aos esforcos necessarios para superar as
dificuldades;

o fundamentar as decisbes de recuperacdo continua e paralela da
aprendizagem, de classificacdo e reclassificacdo de alunos e
orientar as atividades de planejamento e replanejamento dos

conteudos curriculares.

Em cada disciplina os alunos s&o avaliados por trés ou mais instrumentos,
utilizando-se: prova escrita, trabalho e atividades em sala/aulas. Nenhum dos
instrumentos avaliativos poderd determinar mais do que 50% da sintese bimestral do
aluno. Os estudantes sdo informados dos critérios e objetivos de cada instrumento de
avaliacdo a ser utilizado. O registro dos resultados do processo de avaliacdo € realizado
por meio de sinteses bimestrais e finais em cada disciplina.

Os resultados das avaliacdes sdo analisados com os alunos e comunicados aos pais
ou responsaveis. Na avaliacdo de desempenho do aluno, os aspectos qualitativos
prevalecerdo sobre 0s quantitativos.

Em cada componente curricular as sinteses bimestrais e finais dos resultados das
avaliacdes do aproveitamento do aluno deverdo ser efetuadas em escala numérica de
notas em numeros inteiros de zero a dez, considerando-se como patamar indicativo de
desempenho escolar satisfatorio a nota igual ou superior a cinco.

As sinteses bimestrais e finais e a frequéncia do aluno deverdo ser registradas pelo
professor nos diérios de classe e posteriormente digitadas na plataforma da Secretaria
Escolar Digital - SED, no prazo determinado pelo calendério escolar.

Os alunos com desempenho insatisfatorio deverdo - a critério do Conselho de
Classe / Ano / Série ou Termo - cumprir atividades de recuperacdo durante o bimestre.

Ao final do ano letivo, o professor devera emitir, simultaneamente, a nota relativa
ao Ultimo bimestre e a nota final que expressara seu julgamento sobre a condicdo do aluno
prosseguir seus estudos.

Quanto a avaliagdo externa do rendimento escolar (SARESP), tem por objetivo
oferecer indicadores comparativos de desempenho para a tomada de decisées no ambito
da prépria escola e nas diferentes esferas do sistema central e local.

A avaliacdo, a promocdo e a certificacdo, seguem as mesmas determinagGes no

Ensino Fundamental, Médio e na Educacédo de Jovens e Adultos, ou seja:

88



o Avaliacdo continua e cumulativa, com prevaléncia dos aspectos
qualitativos;
o Possibilidades de avanco nos cursos e nas Sséries, mediante

verificacdo do aprendizado.

A Escola realiza Avaliacdo Diagnostica AAP — Avaliacdo de Aprendizagem em
Processo. Esta avaliacdo atende as recomendacOes pedagdgicas propostas pela
Resolugdo 74/2013. Essa acdo, fundamentada no Curriculo do Estado de S&o Paulo, tem
como objetivo fornecer indicadores qualitativos do processo de aprendizagem do
educando, a partir de habilidades prescritas no Curriculo, e subsidiar o trabalho do
professor em sala de aula e elaborar estratégias de recuperacdo. Com relacdo ao
rendimento dos alunos, avaliam os resultados do IDESP.

O IDESP (principal indicador de qualidade da Educagéo paulista), criado em 2007,
estabelece metas que as escolas devem alcancar ano a ano. Os objetivos de cada escola
sdo tracados levando em consideracdo o desempenho dos alunos no Sistema de
Avaliacdo do Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo (SARESP) e o fluxo escolar
de cada ciclo. Por esse motivo, a unidade escolar tera uma meta diferente para cada

ciclo que oferecer.
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CAPITULO 3

EDUCACAO INTEGRAL - ANALISE DAS PROPOSTAS DAS DUAS ESCOLAS
DA REDE PUBLICA DO ESTADO DE SAO PAULO

Este capitulo analisa o Curriculo da Secretaria da Educacdo do Estado de S&o
Paulo e as Diretrizes do Programa Ensino Integral com proposito de identificar nos
documentos consultados, a concepcdo de educacdo integral, a possibilidade de
desenvolver uma educacao integral em escola de tempo parcial e verificar como as duas
instituicOes pesquisadas se apropriaram das proposi¢oes da educacdo integral, sendo
uma escola de tempo parcial e uma de tempo integral.

Na introducdo, com a intencdo de contextualizar o interesse no objeto de
pesquisa, descrevi minha trajetdria pessoal, académica e profissional, situando
experiéncias e acdes que hoje sdo colocadas no escopo da politica de educacdo integral,
destacando a importancia das formas de aprendizado com a utilizacdo de uma
pluralidade de métodos a partir de interesses, objetivos e necessidades de aprendizagens,
a respeito da importancia da formacdo dos professores, do trabalho com projetos, da
relagdo aluno/colega, aluno/professor e de entender o meio social e cultural dos alunos.

No decorrer da pesquisa, as fontes bibliograficas consultadas permitiram
identificar nos movimentos de Educacdo Integral das Ultimas décadas uma enorme
polissemia, centrada na ampliacdo do tempo. Embora ndo sejam sinbnimos, tais termos
carregam em seu significado a compreensdo sobre a ampliacdo da jornada escolar do
ponto de vista legal, como horas a mais na escola. Entretanto, é preciso atencéo ao fato
de que “Educagdo integral em tempo integral ja evidencia algo relevante, pois ndo
confunde educacdo de tempo integral, ou extensdo do tempo de escolaridade, com
educacdo integral” (Paro, 2009, p. 14).

Identificou-se também a ampliacdo de espaco, além da articulacdo do curriculo,
principalmente por meio de integracdo de disciplinas e ressignificacdo dos saberes. As
mudancas curriculares vdo desde agregar atividades no contraturno, até redesenhos
curriculares mais complexos envolvendo toda a dindmica escolar.

A fim de subsidiar a pesquisa com os principios de educacéo integral, utilizou-se
como fundamentacdo teorica: Paro (1988, 2009), Moll (2012), Cavaliere (2002) e
Coelho (2004, 2009). Por ser uma pesquisa documental, possibilita compreender os

dados passados numa espécie de reconstrucdo das vivéncias e do vivido. Guba e
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Lincoln (1981) apresentam uma serie de vantagens no uso de documentos na pesquisa.
Em primeiro lugar destacam o fato de que os documentos constituem uma fonte estavel
e rica. Persistindo ao longo do tempo, os documentos podem ser consultados vérias
vezes e inclusive servir de base a diferentes estudos, 0 que d& mais estabilidade aos
resultados obtidos. Resumem as vantagens do uso de documentos dizendo que uma
fonte tdo repleta de informacGes sobre a natureza do contexto nunca deve ser ignorada,
quaisquer que sejam os outros métodos de investigacdo escolhido.

No intuito de compreender a historia da Educacdo Integral, foram apresentados
um breve panorama da Educacdo Integral no Brasil, os marcos legais e o percurso da
educacéo integral em S&o Paulo, com uma descri¢do sucinta dos Programas e Projetos
estaduais e federais, com analise dos materiais publicados pela Secretaria Estadual de
Educacao, Diretrizes do Programa Ensino Integral (PEI), os Cadernos Pedagogicos e de
Gestao, Legislacédo e Curriculo.

Constatou-se que os programas estaduais (ETI e PEI) atingem atualmente,
10,4% das escolas da rede publica estadual®*
Educacdo e PROEMI) totalizaram uma média de 60% até 2017 - mas em 2018 este

, € 0s programas federais (Novo Mais

nimero se reduzird significativamente com a quantidade de escolas indicadas para
aderirem ao Programa Novo Mais Educacdo. Apesar de a Politica de Fomento a
Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (EMT]I), conforme a
Lei n® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, e critérios definidos na Portaria n® 727 de 13
junho de 2017, esse numero aumentard, porém nao chegara a 30% das escolas publicas
da rede estadual de S&o Paulo.

Diante disso, faz-se necessario rever algumas acdes no sentido de qualificar a
educacdo oferecida nas escolas de tempo parcial e na contribuicdo dos principios da
educacdo integral para esse processo de qualificacdo. E também necessario lembrar o
Estatuto da Crianca e do Adolescente (Brasil, 1990) quanto ao direito a educacéo,
entendida de forma integral, preparo para o exercicio da cidadania e qualificacdo para o
trabalho, numa proposta de um sistema articulado e integrado.

Na intencdo de verificar como uma das escolas enfrentou o desafio de
desenvolver uma educacgéo integral em tempo integral, e como as duas unidades de
ensino mencionadas trabalham com as condicionantes (tempo, espaco, infraestrutura e

curriculo) contempladas na educagdo integral, apresentou-se a caracterizacdo das

14 Dados obtidos pela demanda interna da Coordenadoria de Informacdo Monitoramento e Avaliacdo Educacional -
CIMA. Data base: maio/2017.
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escolas com analise do Plano de Gestdo. Além disso, no caso especifico da Escola
Estadual Oswaldo Aranha, também foi considerada a possibilidade de a concepgéo de
educacdo integral estar associada ao legado historico do Ginasio Vocacional Oswaldo
Aranha entre 1962 e 19609.

Verificou-se que os Ginasios Vocacionais e a Escola Estadual Oswaldo Aranha
se aproximam de varios conceitos e métodos quando se procuram alternativas para o
planejamento escolar - temas como interdisciplinaridade, formacéo e regime de trabalho
do professor, processo de autoavaliacdo dos alunos, trabalho em equipe e planejamento
curricular especifico e a importancia da participacdo dos pais no processo educativo dos
filhos. Nota-se como um dos pontos fortes do curriculo do Ginasio Vocacional, o fato de
incorporar a defesa da escola como instrumento de transformacdo da sociedade
(Chiozzini, 2014). No entanto, existem diferencas significativas, € na composi¢édo
curricular que a pedagogia dos ginasios vocacionais expressa toda compreensdo
complexa de escola sintonizada com o momento historico, o curriculo vai além da nocéo
de um conjunto de disciplinas e um programa ordenado na concepg¢ao de um caminho
previsivel, sequencial, linear, estdvel e a ser cumprido num tempo rigidamente
determinado.

Nos Ginasios Vocacionais vale destacar a criacdo de curriculos para contextos
diversificados, para sujeitos concretos com temas e contetdos ligados a experiéncia
vivida por eles, relacionados a seus interesses na vinculacdo com a cultura, base do
desejo de aprender. Na proposta de Educacdo Integral vigente, essa diversificacdo do
curriculo também estd presente, mas em outro contexto histérico. Por exemplo no
vocacional os problemas socioecondmicos se apresentavam onde a escola estava
inserida, com a participacdo de todos os profissionais, ou seja, emergia da prépria
necessidade local, o que ndo foi identificado na analise dos documentos pesquisados da

Escola Estadual Oswaldo Aranha.

3.1 Educacéo Integral no Curriculo da Secretaria da Educacdo do Estado de Séo

Paulo

De acordo com o Curriculo do Estado de Séo Paulo, a Secretaria Estadual da
Educacdo em 2008 propds um curriculo basico para as escolas da rede estadual nos
niveis de Ensino Fundamental (Ciclo Il) e Ensino Médio. Com isso, pretendeu apoiar o

trabalho realizado nas escolas estaduais e contribuir para a melhoria da qualidade das
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aprendizagens dos alunos. Esse processo partiu das experiéncias praticas e dos
conhecimentos acumulados. Ou seja, partiu da recuperagdo, da revisdo e da
sistematizacdo de documentos, publicacbes e diagnosticos ja existentes e do
levantamento e analise dos resultados de iniciativas realizadas. No intuito de fomentar o
desenvolvimento curricular, a Secretaria da Educacdo tomou assim duas iniciativas
complementares. A primeira delas foi realizar amplo levantamento do acervo
documental e técnico pedagdgico existente. A segunda deu inicio a um processo de
consulta a escolas e professores para identificar, sistematizar e divulgar boas praticas
existentes nas escolas do Estado de S&o Paulo.

Conforme citado, o Curriculo da Secretaria da Educagdo do Estado de Séo Paulo
tem como principios centrais:
a) a escola que aprende: enfatiza a responsabilidade da equipe gestora como formadora
de professores e a responsabilidade dos docentes com o trabalho colaborativo, com
acbes como a construcdo coletiva da proposta Pedagdgica por meio da reflexdo e pratica
compartilhadas.
b) o curriculo como espaco de cultura: o curriculo é considerado como expressao do
conhecimento que existe na cultura cientifica, artistica e humanista, adaptado para
situacOes de aprendizagem e ensino. O conhecimento é tomado como instrumento,
mobilizado em competéncias, reforgando o sentido cultural da aprendizagem.
c) as competéncias como referéncia: ser referenciado em competéncias supde que se
aceite o desafio de promover os conhecimentos proprios de cada disciplina
articuladamente as competéncias e habilidades do aluno. Competéncias, nesse sentido,
caracterizam modos de ser, de raciocinar e de interagir, que podem ser depreendidos das
acOes e das tomadas de decisdo em contextos de problemas, de tarefas ou de atividades.
d) a prioridade para a competéncia de leitura e de escrita: menciona que a
diversidade de textos concorre para o reconhecimento dos géneros como expressoes
historicas e culturais diversificadas, que vao se modificando ao longo do tempo. Pelo
carater essencial da competéncia de leitura e de escrita para a aprendizagem dos
conteddos curriculares de todas as areas e disciplinas, a responsabilidade por sua
aprendizagem e avaliacdo cabe a todos os professores, que devem transformar seu
trabalho em oportunidades nas quais os alunos possam aprender e consigam consolidar
0 uso da Lingua Portuguesa e das outras linguagens e codigos que fazem parte da
cultura, bem como das formas de comunicacdo em cada uma delas. Destaca a

importancia do dominio das linguagens, o que representa um primordial elemento para a
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conquista da autonomia - chave para 0 acesso a informagbes - permitindo
acomunicacdo de ideias, a expressdo de sentimentos e o didlogo, necessarios a
negociacao dos significados e a aprendizagem continuada.

e) a articulacdo das competéncias para aprender: a aprendizagem € vista como o
centro da atividade escolar, ja que a escola ndo € a Unica detentora de informacao e
conhecimento, mas cabe a ela preparar seu aluno para viver em uma sociedade em que a
informacdo é disseminada em grande velocidade. Essa preparacdo ndo exige maior
quantidade de ensino (ou de conteudos), mas melhor qualidade de aprendizagem. Os
conteudos sdo decisivos e por isso € indispensavel aprender e continuar aprendendo os
contetidos escolares, mesmo fora da escola ou depois dela. Continuar aprendendo é a
mais vital das competéncias que a educacgdo deste século precisa desenvolver. N&o s6 0s
conhecimentos com 0s quais a escola trabalha podem mudar, como a vida de cada um
apresentara novas énfases e necessidades, que precisardo ser continuamente supridas.
Preparar-se para acompanhar esse movimento torna-se o grande desafio das novas
geragBes. Para isso o Curriculo adota como competéncias para aprender aquelas que
foram formuladas no referencial tedrico do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem,
1998), entendidas como desdobramentos da competéncia leitora e escritora. Para cada
uma das cinco competéncias do Enem transcritas a seguir apresenta-se a articulagédo
com a competéncia de ler e escrever.

1- Dominar a norma-padrdo da Lingua Portuguesa e fazer uso das linguagens
matematica, artistica e cientifica;

2- Construir e aplicar conceitos das varias &reas do conhecimento para a
compreensdo de fendmenos naturais, de processos historico-geograficos, da producédo
tecnoldgica e das manifestacdes artisticas;

3- Selecionar, organizar, relacionar, interpretar dados e informacdes representados
de diferentes formas, para tomar decisdes e enfrentar situagdes-problema;

4- Relacionar informagdes, representadas em diferentes formas, e conhecimentos
disponiveis em situacdes concretas, para construir argumentacao consistente;

5- Recorrer aos conhecimentos desenvolvidos na escola para elaborar propostas
de intervencdo solidaria na realidade, respeitando os valores humanos e considerando a
diversidade sociocultural.

f) articulagdo com o mundo do trabalho: a contextualizagdo tem como norte 0s
dispositivos da LDBEN, as normas das Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN, que

sdo obrigatorias, e as recomendagdes dos Parametros Curriculares Nacionais - PCN do
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Ensino Médio, também pertinentes para a educacdo basica como um todo, sobretudo
para 0 segmento da 5? série/6° ano em diante. A prioridade do trabalho na educacdo
basica assume dois sentidos complementares: como valor, que imprime importancia ao
trabalho e cultiva o respeito que Ihe é devido na sociedade, e como tema que perpassa
os contetdos curriculares, atribuindo sentido aos conhecimentos especificos das
disciplinas. A preparacéo basica para o trabalho em determinada &rea profissional pode
ser realizada em disciplinas de formacdo béasica do Ensino Meédio. As escolas, nesse
caso, atribuiriam carga horaria suficiente e tratamento pedagdgico adequado as areas ou
disciplinas que melhor preparem seus alunos para o curso de educacdo profissional de
nivel técnico escolhido. Essa possibilidade fundamenta-se no pressuposto de que
énfases curriculares diferenciadas séo equivalentes para a constituicdo das competéncias
previstas na LDBEN, nas DCN para o Ensino Médio e na matriz de competéncias do
Enem. Isso supBe um tipo de articulacdo entre curriculos de formacéo geral e curriculos
de formacéo profissional, em que os primeiros se encarregam das competéncias bésicas,
fundamentando sua constituicdo em conteldos, areas ou disciplinas afinadas com a
formacdo profissional nesse ou em outro nivel de escolarizacdo. Sup6e também que o
tratamento oferecido as disciplinas do curriculo do Ensino Médio ndo seja apenas
propedéutico, tampouco voltado estritamente para o vestibular.

Portanto, no Curriculo da Secretaria da Educacdo do Estado de Sao Paulo e nas
Diretrizes do Programa Ensino Integral esta explicita a perspectiva de que a educacédo
integral deve ser assegurada a todos os alunos da Rede estadual, uma educacdo para o
pleno desenvolvimento da pessoa, assegurando aos estudantes estratégias e
metodologias para que possam responder aos desafios cotidianos e garantir um ensino
que cumpra funcdo orientadora, que proporcione a cada um dos alunos o
desenvolvimento de competéncias imprescindiveis: cognitivas e socioemocionais e que
0 conceito de educacéo integral ndo pode se restringir a jornada escolar ampliada.

O Curriculo considera a autonomia e a construcdo da identidade como pontos
fundamentais da educacdo basica. A Autonomia para gerenciar a prépria aprendizagem
(aprender a aprender) e o resultado dela em intervencGes solidarias (aprender a fazer e a
conviver) devem ser a base da educagdo das criancas, dos jovens e dos adultos, que tém
em suas méaos a continuidade da producéo cultural e das préaticas sociais.

Construir identidade, agir com autonomia e em relagdo com o outro, e incorporar
a diversidade sdo as bases para a construcdo de valores de pertencimento e

responsabilidade, essenciais para a inser¢do cidadé nas dimensdes sociais e produtivas.
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Preparar individuos para manter o equilibrio da producéo cultural - num tempo em que a
duragdo se caracteriza ndo pela permanéncia, mas pela constante mudanca, quando o
inusitado, o incerto e 0 urgente constituem a regra e ndo a excegao - € mais um desafio
contemporaneo para a educacéo escolar.

O Curriculo aponta um ponto relevante para se pensar o conteldo e o sentido da
escola é a complexidade da ambiéncia cultural, das dimensdes sociais, econémicas e
politicas, a presenca maciga de produtos cientificos e tecnoldgicos e a multiplicidade de
linguagens e codigos no cotidiano. Apropriar-se ou ndo desses conhecimentos pode ser
um instrumento da ampliacdo das liberdades ou mais um fator de excluséo.

Valorizam-se as caracteristicas afetivas e cognitivas, como as capacidades de
resolver problemas, trabalhar em grupo, continuar aprendendo e agir de modo
cooperativo, pertinentes em situacGes complexas. Torna-se necessario entao retomar a
reflexdo sobre as escolhas feitas, para avaliar se fortalecem os alunos na compreensao
da prética social, se preservam e enriquecem o patriménio da cultura local, se sdo

abrangentes para incluir multiplas vozes presentes na pratica social.
3.2 Educacéo Integral nas escolas pesquisadas

Analisando a concepcdo de educacdo integral presente nas duas escolas, 0
curriculo prescrito exerce um papel central no funcionamento das unidades escolares,
estabelecendo marcos gerais para a organizacdo espago-temporal das instituicdes e para
a organizacdo didatico-pedagogica. Além disso, o curriculo explicita as finalidades
sociopoliticas do projeto educacional, estabelece metas de aprendizado, monitoramento
dessas metas, sistemas de avaliacdo e politicas de responsabilizagdo e formacdo
continuada dos professores.

Por ser o curriculo elemento de centralidade na extensdo da jornada educativa
em que se efetivam as principais mudancas na dinamica escolar, vale citar Sacristan
(2000), quando esclarece que o curriculo ndo é um conceito, mas uma construgdo social
e cultural definida pelo momento histérico de uma determinada época. Expressa a
funcédo socializadora e cultural de determinada instituigcdo, reagrupando em torno de si
uma série de subsistemas ou praticas diversas - entre elas a pratica pedagdgica
desenvolvida em instituicbes escolares que chamamos de ensino. Segundo o autor, 0
curriculo reflete o conflito de interesses dentro de uma sociedade e os valores

dominantes que regem 0s processos educativos. Portanto torna-se tema de estudos de

96



diferentes forcas sociais, grupos de profissionais, filosofias, ndo admitindo como tema o
reducionismo de nenhuma disciplina que tradicionalmente agrupa o conhecimento sobre
os fatos educativos.

Quando nos referimos ao curriculo, ndo estamos levando em conta somente as
orientagdes curriculares, as matrizes que determinam a quantidade de disciplinas, carga
horéria, tempo determinado para cada aula, assim como a quantidade de tempo que 0s
alunos deverdo estar na escola. O curriculo € mais que isso. Envolve todo o movimento
da formacéo escolar e nela as relacGes estabelecidas no interior da instituicdo de ensino,
sejam elas administrativas, pedagogicas, epistémicas ou politicas.

Nesta pesquisa, a analise dos documentos permitiu identificar que a educacéao
integral surge como desejo de democratizagéo e busca por um desenvolvimento humano
mais igualitario. Segundo Giolo (2012), este desejo impde o enfrentamento das
desigualdades sociais historicamente marcadas pelo sistema educacional e dada, entre
outros aspectos, pela entrada tardia das camadas populares na escola em condicGes
adversas. Nesse sentido, a educacdo integral se confunde com a propria histéria da
educacéo.

Cavaliere (2002) relata que nos Ultimos anos as escolas passaram a assumir
responsabilidades e compromissos educacionais bem mais amplos do que a tradigéo da
escola publica brasileira sempre tomou para si. Assim, a base da concep¢do de
Educacao de tempo integral € a predisposicao de receber os educandos como individuos
multidimensionais. E preciso que a escola seja um ambiente no qual o educando
vivencie experiéncias democraticas, e sO a partir dai sera possivel construir uma nova
identidade escolar, que na pratica engloba um conjunto de atividades mais
diversificadas, integrando e sendo integradas ao curriculo pedagogico escolar, que
inclua conhecimentos gerais, culturais, artisticos, saude, esportes e trabalho, visando
assim uma formacdo mais completa do ser humano. Por sua vez, isso leva ao didlogo e
reflex&o sobre o conceito e experiéncia em educagéo de tempo integral.

No gue se refere ao tempo parcial, a Escola Senador Adolfo Gordo tem como
principios presentes no Curriculo da Secretaria de Educacéo do Estado de S&o Paulo o
seguinte: a escola que aprende; o curriculo como espaco de cultura; as competéncias
como eixo de aprendizagem; a prioridade da competéncia de leitura e escrita (nisso a
avaliagdo externa tem uma forte influéncia, pois tende a privilegiar o trabalho com

Lingua Portuguesa e Matemaética); a articulagdo das competéncias para aprender; e a
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contextualizagdo no mundo do trabalho. Além dos aspectos curriculares, ha também os
recursos cognitivos, afetivos e sociais dos alunos.

A respeito da avaliacdo do ensino e da aprendizagem, os alunos sdo avaliados
por trés ou mais instrumentos: prova escrita, trabalho e atividades em sala de aula. A
avaliacdo é continua e cumulativa, os aspectos qualitativos prevalecem sobre os dados
quantitativos e tem como objetivos orientar atividades de planejamento e
replanejamento dos contetidos curriculares.

Os objetivos do ensino dessa escola sdo: o desenvolvimento da capacidade de
aprender tendo como foco o pleno dominio da leitura, da escrita e do célculo; a
compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia, das artes e
dos valores em que se fundamenta a sociedade; o desenvolvimento da capacidade de
aprender, tendo em vista a aquisi¢cdo de conhecimentos, habilidades e a formacéo de
atitudes e valores, incluindo o desenvolvimento intelectual e o senso critico.

O Ensino Médio tem como objetivos a consolidacdo e o aprimoramento dos
conhecimentos adquiridos no Ensino Fundamental, possibilitando o prosseguimento dos
estudos; a preparacdo basica para o trabalho e a cidadania; o aprimoramento do
estudante como pessoa, incluindo a formacéo ética e o desenvolvimento da autonomia
intelectual e do pensamento critico. Nota-se que apesar dos principios estarem presentes
nos documentos, ndo sao oferecidos meios para concretiza-los.

Vale lembrar que a Escola Senador Adolfo Gordo apresenta o dobro do nimero
de alunos atendidos na Escola Oswaldo Aranha e oferece Ensino Fundamental - anos
finais, Ensino Médio, Educacdo de Jovens e Adultos, possui 40 alunos deficiente
auditivos e intelectuais, além de um numero menor de funcionarios. As escolas de
tempo parcial contam com docentes de diversas categorias, sendo que a alguns foram
atribuidas poucas aulas e consequentemente, estes ndo criam vinculo com a escola e ndo
participam das reunides pedagdgicas, o que dificulta sua integracdo e sua formacdo
continuada.

A Escola Oswaldo Aranha, de ensino integral, além dos principios presentes no
Curriculo da Secretaria, apresenta como eixo central a integracdo da Base Nacional
Comum com a Parte Diversificada do Curriculo, e tem como fatores subjetivos a
referéncia e a exceléncia, e como fator objetivo o proprio tempo despendido nos estudos.
Além disso, conta com metodologias integradoras que alicercam a promog¢édo do
protagonismo dos estudantes e do desenvolvimento de competéncias cognitivas e

socioemocionais, apoiando a integracdo do curriculo e das aprendizagens previstas nos
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componentes das areas de conhecimentos. Como diferenca significativa tem a dedicagédo
exclusiva de professores, a formagéo continuada, os salarios diferenciados e um maior
monitoramento e supervisdo dos 6rgaos centrais.

O trabalho com valores perpassa todo o projeto pedagogico da escola e tem
como eixo central as aulas de Projeto de Vida no Ensino Fundamental. A Figura
seguinte, representa o Projeto de Vida como eixo central da escola, alicergado na Base
Nacional Comum e articulado a todas as metodologias do Programa. (Diretrizes do
Programa Ensino Integral, p. 23. 2014).

Figura 8 - O Projeto de Vida como eixo central da escola
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Fonte: Caderno Modelo de Gestdo, 2014

A partir dos dados das atas bimestrais sobre o rendimento escolar dos alunos,
quanto a avaliacdo de seu rendimento, nos finais dos bimestres a equipe gestora e 0s
professores devem elaborar graficos que servirdo como parametro para o professor, o
aluno, a direcdo e a coordenacdo. A avaliacdo interna deve ser cuidadosamente
elaborada pelos professores, com o apoio dos professores coordenadores de area,
pautadas num processo continuo e sistematico para atingir as metas educacionais, tendo
como Unico propoésito promover a melhoria do aprendizado dos alunos.

Conforme citado nos capitulos anteriores, as escolas com o PEI seguem uma
proposta de trabalho diferenciada da assumida pelas demais escolas da rede estadual,

incluindo as atividades complementares e metodologias diferenciadas. Todas as acOes
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das escolas PEI tém que ser devidamente planejadas e tém como objetivo criar
condigBes para que os alunos possam desenvolver suas potencialidades pessoais,
culturais e sociais, além de contribuir para a formacao de alunos autbnomaos, solidarios e
competentes, por meio do trabalho com valores (humanos, sociais, culturais, dentre
outros) e da exceléncia académica. Objetivam que os alunos tenham oportunidade de
desenvolver habilidades exigidas pela sociedade contemporanea e que lhes
proporcionardo as condi¢des necessarias para a construcdao de um Projeto de Vida.

No Ensino Médio, as aulas visam o autoconhecimento com foco para escolha e
busca de caminhos profissionais e académicos com temas relacionados a cidadania e
valores pessoais e sociais.

Nas escolas de ensino integral cada etapa tem uma atividade especifica para
contribuir no desenvolvimento da autonomia e do senso de responsabilidade dos alunos.
A ideia de Corresponsabilidade entre educadores e educandos perpassa todo projeto
educacional das escolas do Programa. Verifica-se que a aprendizagem precisa estimular
a convivéncia e o respeito entre os pares, além da metodologia adotada visar
proporcionar momentos de analise e reflexdo. Para isso, 0s educadores devem planejar,
definindo metas que busquem a totalidade dos conhecimentos ndo fragmentados. Prevé
espacos para os professores planejarem, além da formagdo que é ofertada pela
Secretaria de Educacdo.Vale lembrar que as escolas participantes do PEI tém que ter
estrutura, organizacao, funcionamento, quadro de pessoal préprios, independentemente
do médulo de pessoal em vigor para as escolas estaduais, e os alunos tém atendimento
direcionado e continuo.

No entanto ha problemas a se resolver. Em diferentes momentos e/ou
documentos, enfatiza-se que a educacdo integral deve formar cidadaos. Vale lembrar
que a questdo da formacdo para a cidadania apareceu ja nos primeiros escritos de
Rousseau. E que com a crescente urbanizacdo da populacdo - notadamente a partir de
meados do século XVIII na Europa - surgiu a demanda pela educacdo massiva. Foi se
formando um consenso sobre a importancia da educacdo para a democracia e a
cidadania, consenso que se reforcou com a contribuicdo de Dewey e Paulo
Freire. (Fischman; Haas, 2012)

A nocéo de cidadania inclui a ideia da igualdade de todos perante a lei. Porém
essa igualdade ¢ idealizada, na medida que a propria Constituicdo de 1988 reconhece

que é preciso restabelecer a igualdade, pois nosso pais esta repleto de desigualdades.
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Além disso, com o acelerado processo de globalizacdo que vivemos, ndo se
definiu se a educacéo devera formar cidad&os identificados com o Estado nacional ou se
devera formar cidad&os globais - visto a crescente onda de migracoes.

Outra contradicdo quanto a essa questdo diz respeito a proposta de formacao dos
alunos em atividades como a dos Grémios, Lideres de turma e Clubes Juvenis: embora
visem também a formacédo de lideres, traz com ela a ideia de acéo coletiva, para novas
conquistas ou manutencao de direitos comunitarios ameacados. Serd possivel conciliar
equilibradamente a énfase no coletivo e a da formulacdo do Projeto de Vida,
necessariamente individual?

Diante da necessidade de se refletir a respeito de todas estas dificuldades,
evidencia-se fortemente que o professorado precisa ser muito bem preparado, tendo
clareza em relacdo ao conceito de cidadania e, posteriormente, saber quais acdes podem
efetivamente fomentar o aluno a se tornar um cidaddo critico, participativo e com

compromissos que vao além da esfera individual.
3.3 Desafios da Educacdo Integral na Rede Publica do Estado de Sdo Paulo

Para responder adequadamente ao desafio da educacéo integral na rede publica
do Estado de S&do Paulo, parece importante considerar como as relagcdes sociais estdo se
efetivando, e quais ordenamentos familiares e profissionais estdo sendo delineados no
mundo contempordneo. A partir dessa primeira orientagdo é preciso reconhecer e
atualizar o perfil dos estudantes que frequentam a rede publica do Estado de Sdo Paulo:
Onde vivem? Como vivem? O que querem? O que ja sabem? O que precisam saber?
Como se relacionam com a escola, com a aprendizagem e com seus projetos de vida? E
imprescindivel fazer essa leitura das representacfes e expectativas dos estudantes, para
a partir dai o professor possa reconhecer os caminhos e apoiar a aprendizagem.

A partir da constatacdo das atuais dinamicas de comunicacdo, desenvolvimento
tecnoldgico e o amplo leque de conhecimentos e saberes produzidos e atualizados por
meio da crescente especializacdo cientifica, parece fundamental oferecer uma educacao
capaz de fornecer subsidios para acessar e adequar todo esse conhecimento para atender
necessidades, pessoais, sociais e politicas dos cidadaos.

Nesse sentido, a demanda por atualizacdo pedagdgica exige o desenvolvimento
de metodologias integradoras, capazes de fornecer elementos que permitam aos

estudantes a leitura de mundo, de forma que possam pensar e atuar responsavelmente
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em diferentes situacGes. Contudo, no contexto da educacdo integral, metodologias
integradoras, mais do que 0 acesso e a integracdo do conhecimento cientifico, num
plano mais amplo, demandam o desenvolvimento de certas disposi¢cOes para que 0
conhecimento disponivel seja acessado e utilizado de forma criativa e solidaria para o
bem comum.

O desenvolvimento integral pressupde que as areas do conhecimento além da
aquisicdo da especificidade dos saberes técnicos e cientificos, favorecam um
desenvolvimento que valorize os saberes comuns e experiéncias plurais. Dessa forma,
0s componentes curriculares e seus referenciais tedricos devem ser passiveis de novos
arranjos.

A partir das experiéncias recentes, costuma-se entender a educagdo integral
fundamentado na ampliacdo do tempo na escola com a oferta de outros contetidos por
meio de oficinas ou adicionando outras disciplinas. Entretanto, o ponto fundamental da
educacdo integral estd na possibilidade de integracdo dos saberes. Nesse contexto nao
faz sentido o curriculo apresentar disciplinas fragmentadas. Ainda, neste mesmo
contexto de integracdo curricular visando uma educacdo integral, é fundamental a
promocdo da relacdo do conhecimento com a experiéncia.

E preciso reconhecer que as diferentes disciplinas exigem formas especificas de
ensino, o que ndo significa reproduzir os mesmos caminhos, pois ndo ha como negar as
particularidades metodoldgicas das diferentes disciplinas. Eleger aprendizagens comuns
a varias disciplinas pode constituir um bom caminho para se chegar ao conhecimento,
numa ldgica investigativa, que permita explorar as diversas possibilidades de
aprendizagem dos alunos. Agregar por areas propicia relacbes mais consistentes dos
conteddos entre si e com a cultura de origem dos alunos; e ainda, ao estabelecer metas
ligadas a objetivos comuns ou mais amplos do que o dominio de conteudos isolados, as
varias formas de integracdo podem alicercar melhor um processo continuo de avaliagao.

A educacdo integral pressupfe a "articulagdo de conhecimentos, de saberes, de
vivéncias, que fazem parte da constituicdo mesma do ser humano e que vincula o
processo humanizador para qual a escola precisa abrir a porta” (Coelho, 2009).

O desenvolvimento humano em quatro dimensdes - ser, conviver, conhecer e
fazer no contexto da aprendizagem - ocorre por processo continuo e integrado por meio
das experiéncias que ndo sdo fruto apenas de impressdes sensoriais, pois os significados
e valores que elas adquirem sdo atribuidos socialmente e a apropriacdo desses

significados é resultado da interacdo entre seres humanos. Dessa forma, a perspectiva de
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uma educacgdo integral deve agregar de forma intrinseca elementos da formacéo,
superando a fragmentacéo e a hierarquizacdo do conhecimento e da experiéncia.

Um caminho seria o trabalho com metodologia por projetos para a efetivagéo de
trabalhos pedagdgicos na busca pela articulacdo e comunicacao entre as disciplinas, no
sentido de integrar as areas do conhecimento através da pesquisa e mediacdo dos
professores e estudantes, além do que esta metodologia se constitui em mudanca
curricular quando nédo prevé um tempo cronometrado para cada atividade, atribuindo
sentido ao ensino e a aprendizagem.

Analisando os documentos descritos, constatou-se no contexto dos tempos e
espacos da vida que essa relacdo intrinseca entre formacéo cientifica e filoséfica deve se
fazer presente nos diferentes momentos do cotidiano escolar. A avaliagdo, por exemplo,
deve ser efetivada de forma a contemplar e integrar experiéncias, além dos contetdos,
competéncias e habilidades.

Finalmente, resta reiterar aqui a confirmacdo da hipdtese de que a educagdo
integral ndo se restringe apenas ao tempo de permanéncia do aluno na escola, sendo
possivel realizar uma proposta de educacdo integral em tempo parcial. E que apesar de a
jornada estendida ser um fator diferencial, a metodologia de projetos pode ser uma
alternativa, uma vez que esta € capaz de compor a integracdo curricular na escola,

atribuindo sentido ao ensino e a aprendizagem.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho buscou trazer respostas para as questdes referentes a
educacdo integral, utilizando como objeto de pesquisa duas escolas da rede estadual de
Sdo Paulo, na perspectiva da possibilidade do desenvolvimento de uma educacdo
integral em tempo parcial e de constatar como as duas instituigdes se apropriaram das
proposicdes da educacdo integral. Como procedimento de pesquisa, optou-se por
realizar um levantamento bibliografico e andlise de documentos (Diretrizes do
Programa Ensino Integral (PEI), modelos pedagogicos, legislacdo, instrumentos de
Gestdo e monitoramento e Curriculo), que registram a experiéncia desenvolvida nas
duas escolas analisadas.

Como ja referido, partiu-se do pressuposto de que a educacdo integral ndo se
restringe apenas ao tempo de permanéncia do aluno na escola, sendo possivel realizar
uma proposta de educacao integral em escolas de tempo parcial.

Ao longo da pesquisa construiu-se um conceito de Educacdo Integral a luz dos
autores gque auxiliaram a fundamentacao tedrica deste trabalho e do Curriculo do Estado
de S&o Paulo. Do ponto de vista metodoldgico, foram utilizados os referenciais da
chamada pesquisa qualitativa, baseados, sobretudo, nos autores que auxiliaram na
compreensdo e analise dos documentos.

A pesquisa possibilitou observar que os aspectos referentes a concepcdo de
Educagéo Integral estdo sendo trabalhados de maneira distinta nas escolas estaduais.
Esta constatacdo revela uma limitacdo ndo s6 por conta da compreensdo desta temaética,
como pelo fato de a jornada estendida ser um fator diferencial, sinalizando para a
necessidade da ampliacdo do debate a respeito de educacéo integral em escola de tempo
parcial.

No percurso da pesquisa evidenciou-se, a partir da analise de alguns dos
documentos das unidades escolares que se limitam ao chamado curriculo prescrito, que
apesar de as atividades desenvolvidas nas escolas analisadas revelarem um esforco
significativo na elevacdo da qualidade da educacdo, ainda ha desafios a serem superados.
Os textos das propostas ndo explicitam como trabalhar na escola os conhecimentos
oriundos da cultura dos estudantes. Mesmo que as propostas considerem que 0s saberes
dos estudantes devam ser valorizados, ndo mencionam como devem ser integrados ao

curriculo, assim como também ndo se referem ao fato de esses saberes serem
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constitutivos de culturas diversas e como tais formarem os sujeitos, seus modos de agir
e pensar.

Entretanto, para sinalizar se as escolas seguem essa perspectiva de curriculo -
especialmente no que tange a educacdo integral e a integracdo das disciplinas e
ressignificacdo dos saberes escolares, um caminho seria analisar as atividades
oferecidas nas escolas PEI, tanto para o Ensino Fundamental - anos finais quanto para o
Ensino Médio nas aulas de disciplinas eletivas (dependendo da especificidade dos temas
e contetdos selecionados), além dos cadernos de apoio ao Curriculo do Estado de S&o
Paulo de todas as disciplinas da base comum.

No entanto, € necessario considerar - no &mbito da educacéo integral - a
importancia do Projeto Politico Pedagdgico, do regimento escolar, do sistema de
avaliacdo, da gestdo democrética, da organizacdo da escola e o quanto o lado politico
regimental da organizacdo do ensino publico favorece a educacdo integral como uma
educacdo organica, sequencial e articulada com outros tempos e espacgos de convivio
social.

Observa-se na bibliografia consultada, na perspectiva da Educacao Integral, que
0 conceito de tempo integral suscita varias discussdes a respeito da articulacdo dos
saberes dos alunos e comunidades, com diferentes linguagens e experiéncias que
envolvem e integram conhecimentos. Importante citar as formas de gestdo e
organizacdo da instituicdo (escola, organizacao social ou projeto), sua relagdo com o
territorio, a rede de agentes envolvidos, as praticas pedagogicas (como trabalho com
projetos, utilizacdo das novas tecnologias, formacdo de educadores) e as estratégias de
avaliagéo.

Verifica-se que a questdo da educacdo integral vem se apresentando como um
grande desafio que carece de recursos, pesquisas, didlogo, comprometimento,
valorizacdo e formacdo continuada dos profissionais da educacéo, projetos pedagdgicos
compativeis com a realidade e capazes de orientar e estruturar um trabalho voltado para
as mudancas que necessitam ser materializadas nas escolas, principalmente no que se
refere & integracdo curricular e a valorizacao de saberes oriundos das diferentes culturas
e conhecimentos que chegam as instituicGes de ensino.

Conclusivamente, educacéo integral depende, sobretudo, de relagBes que visam
a integracdo, seja de conteldos, seja de projetos, seja de intencBes. Podemos afirmar

que as escolas analisadas caminham em patamares distintos, mas que de alguma forma
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sinalizam para uma concepcao de educacdo integral presente na rede. Nesse sentido, as
condigdes institucionais favoraveis sdo imprescindiveis para viabiliza-la.

Ao realizar este trabalho, percebi uma lacuna quanto a avaliacdo da educacao
integral do ponto de vista do alunado. Sera que os alunos de escolas de tempo
parcial avaliam a proposta da mesma maneira que o0s da escola de tempo integral? Como
ambos os grupos de alunos percebem a qualidade do ensino que essas institui¢des lhes
propiciam? Uma pesquisa neste sentido pode ser um caminho a trilhar, e que
concretizaria a proposta de levar em consideracdo os saberes dos estudantes, e também
sua opiniao.

Diante do exposto, almeja-se que este trabalho possa servir para estudos futuros,
contribuindo com a temaética da educacdo integral, especialmente nas escolas de tempo
parcial e que possa fomentar discussdes e reflexdes sobre a importancia do curriculo

guando se pensa na perspectivada educacéo integral.
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