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RESUMO

CARMO, Carlos Roberto Souz@ustos para tomada de decisdo: Uma aplicacao de
custos a estrutiocultura 2008, 167 p. Dissertacdo (Mestrado em Ciénciagdbeis e
Financeiras) - Programa de Estudos Pés-GraduaddSi@msias Contabeis e Atuérias
da Faculdade de Economia e Administracdo—FEA daiffetan Universidade Catdlica
de Sa&o Paulo — PUC/SP. Sao Paulo.

O presente trabalho de pesquisa tem como objetplicar as metodologias de
custeamento por absorcdo, custeamento varidvedteatuento baseado em atividades
(ABC) em um empreendimento estrutiocultor da cidadberaba-MG, cuja atividade
operacional consista na incubacéo, cria, recringgrela de avestruzes para o abate e,
ainda, comparar os resultados obtidos de formaeatifttar aquela metodologia de
custeamento que melhor adapte a atividade peararguestdo, enquanto prestadora de
informacdes voltadas para a tomada de decisédo eah @este tema foi escolhido a
partir de estudos exploratorios que permitiram tadas escassez de informacoes,
concernentes a definicdo de riquezas, voltadascésamente para a contabilidade,
gestdo e controle econdémico e financeiro desse dip negdcio pecuario. Para
concretizacdo deste trabalho, inicialmente, reals® o embasamento tedrico sobre as
metodologias de custeamento por absorcao, custéawemiavel custeamento baseado
em atividades (ABC). Em seguida, elaborou-se o earhanto tedrico acerca da
atividade estrutiocultora no Brasil. Em um terceimomento, realizou-se o
embasamento tedrico sobre a metodologia empregadargalizacdo desta pesquisa,
sendo que, este embasamento deu origem ao protdoolestudo de caso Unico.
Finalmente, realizou-se a apresentacdo da aplicdgsianetodologias de custeamento
abordadas neste trabalho e, ainda, a apresentagiceslultados obtidos através do
processo de investigacdo empirica como um toddfirdd deste trabalho foi possivel
constatar que o conjunto de informac8es produadaertir da aplicacdo de cada uma
das metodologias abordadas suportaria a tomadeadi®es de diferentes naturezas, de
acordo com finalidades especificas. Salientando dgietre aquelas trés metodologias
de custeamento aplicadas, o custeamento baseadwivadades (ABC) produziu a
maior quantidade de informacdes relevantes parmada de decisdo em geral.

Palavras-chaves Custeamento por absorcdo; Custeamento variaveste@mento
baseado em atividades; Contabilidade; Estrutioaylflomada de deciséo.



viii

ABSTRACT

CARMO, Carlos Roberto Souz&osts for decision taking: Costs application for
ostrich breeding 2008, 167 p. Thesis (Masters in Financial andofiating Sciences)
— Pos Graduate Studies Program in Actuarial andétiing Sciences from Faculdade
de Economia e Administracdo—FEA da Pontificia @rsidade Catolica de Sdo Paulo
— PUC/SP. Séo Paulo.

This research aims to apply the methodologiesbebiption costing, variable costing
and activity based costing in an ostrich breedingdertake of Uberaba-MG, whose
operational activity consists on ostrich incubatiomising, reraising and fattening for
slaughtering, and also, for comparing the resuitsioed o identify the best costing
methodology that adapts to this mentioned livestaning activity, as it's the
information provider for the decision taking. Thigbject was chosen after explaining
studies that pointed out lack of information towsattle wealth definition concerning
specifically the accountancy, management and fiaamnd economic control of this
kind of livestock-farming business. To make thisrkvdhappen, in the beginning,
theorical basis on activity based costing (ABCYjalale costing and absorption costing
methodologies was taken into consideration. Aftat,tthe theorical basis on the ostrich
breeding activity in Brasil was elaborated. Ohiedtmoment, the theorical basis on the
methodology used on this research was realizeit wass the background for this single
case protocol study. Finally, the application o$tomy methodologies mentioned in this
work was presented, as well as the results obtalmedigh the empirical investigation
process. By the end of this work, it was possibladtice that the produced information
set collected thru the application of each onehef tnentioned methodologies could
support the decision taking on different mattergsoading to specific objectives. It's
pointed out that among those three applied costiethodologies, the activity based
costing (ABC) produce greater number of relevafdrimation for the general decision
taking.

Key-words: Absorption Costing; Variable costing; Activity 4@ costing;
Accountancy; Ostrich breeding; Decision taking.
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CAPITULO I: CONTEXTUALIZACAO

1.1  Introducéo

Dados do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abaisnento (2006, p. 5) destacam
que, em 2005, o agronegécio foi responsavel pd@9386jas exportacdes totais e 27,9% do
Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro. Este mestrabalho do Ministério a Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento ressalta que o Brasihsiderado hoje como o maior exportador
mundial de carne bovina e de frango e, ainda, aquaaior fornecedor mundial de cortes de

suinos.

O agronegoécio brasileiro possui condicdes sufieentpara expandir-se
significativamente e de forma sustentavel nos pnogi anos. Clima privilegiado, agua em
abundancia, tecnologia produtiva avancada e pesapatitado séo alguns dos muitos fatores
que tornam o Brasil um dos poucos competidoresstlir som capacidade de acompanhar o
aumento da demanda mundial por alimentos e optamutos. Nesse contexto, a incidéncia
de problemas de ordem sanitaria, como a doencavaea “louca”, aliada a um apelo
ambientalista pela producdo de origem animal, cigtema de producdo causa menos
impactos ambientais e menos efeitos poluidoresepodlavancar a demanda mundial pela
carne, couro e pluma de avestruzes e, consequeritsnmeentivar a retomada da producéo

nacional em escala de exportacao.

Dentro do segmento de agronegdécios voltados pgrartagdo, mais especificamente
o da criacdo comercial de avestruzes (estrutia@)ltCarrer (2004, p. 15) aponta o Brasil
como um dos paises de maior potencial de cresanaesta atividade, dentro da comunidade
estrutiocultora mundial, e destaca uma tendénciaadmento vigoroso dos rebanhos

nacionais.

Analisando negdcios na area da estrutioculturase particularidades, Wolff (2004, p.
10) proprietario da Fazenda Pé Forte em Uberab#ada pela revista Struthio & Cultura

(2004, p. 10) como um dos maiores projetos de @oialg avestruz do Brasil, relata que esse



tipo de atividade pecuaria tem atraido cada ves maestidores que procuram um negoécio

rentavel que exija pouco investimento, contudsaks:

Porém, antes de iniciar a criacdo sdo necessaitmscuidados, que vao desde a escolha
de qual segmento da cadeia sera seguido, a deeaiiligada, passando pela compra das
aves e maquinario e tecnologia utilizada até aealtatao, clima, controle sanitario, mao-
de-obra especializada. Em primeiro lugar, € necdesgae o novo produtor conheca as
necessidades do segmento escolhido.

A respeito da segmentacdo da cadeia produtivaivideate pecuéria, Marion (2005,
p. 106) descreve trés fases distintas pelas qaasap animal que se destina ao abate e que
implicam em especializagdes produtivas na pecudeacorte: cria, recria e engorda,
salientando que pode ocorrer a combinacao de dutr€® destas especializa¢des produtivas
em um mesmo empreendimento. Marion (2005, p. 2%jaadobserva que, apesar da notada
prevaléncia do gado do tipo bovingaflo vacum na pecudria nacional, as especializacées
produtivas de cria, recria e engorda também seaplia outras modalidades de criacdo de

gado.

Diante do exposto, pode-se perceber que as espacid@s produtivas, e/ou
combinacado destas, estdo diretamente relacionamasocciclo produtivo de cada uma das
etapas produtivas, ou fases, de determinada adi®ighecuaria, constituindo-se em um dos
fatores determinantes dos custos gerados em cadladaguelas etapas. A esse respeito, ao
abordarem a importancia da analise de custos dieigdio em projetos estrutiocultores, Carrer
et al (2004, p. 226) observam que algumas questdes ninideaem ser respondidas no
processo de custeamento da atividade, podenddaagas como exemplo: “Qual € o minimo
de que se necessita, para tornar economicaments, wién projeto dentro dessa atividade? E

melhor investir em animais adultos, ja em produgé@qartir para a compra de filhotes?”.

Sobre as informag¢des produzidas por metodologiasudeeamento, Atkinsoat al
(2000, p. 125) observam que os gestores de umafgeral utilizam diferentes informagdes
sobre custos para a tomada de decisdes especiiemsa mesma linha de racicinio,
Horngren, Datar e Foster (2004, p. 12), ao tratatarabordagem de custos utilizada em sua
obra, ressaltam que existem “[...] diferentes cugtara diferentes objetivos.” Logo, seria no
minimo razoavel admitir qgue metodologias de cusezamdiferentes produzam informagdes
diferentes para a tomada de decisdes diferentsgnAsbservando a segmentacdo da cadeia
produtiva na atividade pecuaria proposta por Magpainda, vislumbrando o fato de que a

aplicacdo de diferentes metodologias de custeamemtoum mesmo negdcio poderia



proporcionar a obtencao de informacdes diferensig@aacordo com caracteristicas proprias
da atividade combinada de cria, recria e engordaistruzes para o abate comercial,

realizou-se o presente trabalho de pesquisa égantif

1.2  Problematizacao

Sem a intencao de formular juizo de valor a regpiat eficacia de qualquer uma das
varias metodologias de custeamento que podem sgada$ no processo de tomada de

deciséo, de acordo com a finalidade gerencial atsegida, pergunta-se:

Qual a sistematica de custeamento que melhor qaaadaatividade combinada de
cria, recria e engorda de avestruzes para o abyaaanto prestadora de informacgdes voltadas

para a tomada de decisbes em geral?

1.3  Objetivos da Pesquisa

O presente trabalho de pesquisa tem como objetiapli@acdo do custeamento
baseado em atividades, conjuntamente com aplicdgsionetodologias de custeamento por
absorcédo e custeamento variavel, em um empreenidinestrutiocultor da cidade Uberaba-
MG cuja atividade operacional consista na incubacéa, recria e engorda de avestruzes
para o abate e, ainda, a comparacdo dos resultddio®s de forma a identificar aquela
metodologia de custeamento que melhor adapte @ad® pecuaria em questdo, enquanto
prestadora de informacdes voltadas para a tomaabkedsdes em geral. Para tanto, faz-se

necessario que 0s seguintes passos essenciaissegjaitos:

1. Conhecer o assunto relacionado as metodologiassieammento por absorcao,
custeamento variavel e custeamento baseado endaakbd, através de

levantamento bibliografico na literatura disponivel ainda, se possivel,



levantar e estudar os resultados de outras pesqdissanatureza empirica
voltadas para atividade pecuaria.

2. ldentificar as caracteristicas gerais da atividadgutiocultora, objetivando
caracterizar o ambiente de aplicacdo da teoriacaceéas metodologias de
custeamento previstas para este trabalho.

3. Identificar as caracteristicas especificas da datde estrutiocultora de
incubacao, cria, recria e engorda de aves parate,alilesenvolvida em uma
das fazendas da cidade de Uberaba-MG, tendo em aslevantamento de
informacdes relativas aos custos relacionadovilatie.

4. Levantar e apresentar todas as informacfes ne@sss@w processo de
custeamento da atividade, isto, a luz das trés duktgias de custeamento
abordadas no presente trabalho de pesquisa.

5. Aplicar as metodologias de custeamento por absporbeamento variavel e
custeamento baseado em atividades objetivando ifidantas principais
informacdes produzidas por cada uma e, ainda, ansiler utilizacdo voltada

para tomada de decisdes gerenciais.

1.4 Justificativa

Inicialmente, percebe-se na literatura do ramedtautiocultura uma abordagem dos
mais variados tipos de assuntos (desde homaopaimal, passando por gastronomia,
até atualidades) sem, contudo, fazer qualquer meadarmas de custeamento aplicadas. E
notéria a escassez de informagfes voltadas eg@endnte para a gestdo e o controle

econdmico e financeiro desse tipo de negdcio pecuar

Através de estudo exploratorio realizado anteriotme elaboracdo deste trabalho,
ficou evidente o valoroso esforco de poucos peadores das areas de contabilidade e
controladoria objetivando a producéo cientificatath para este segmento. Primeiramente,
Joaquim (2002) realizou um estudo sobre empregadds ao setor e propds um modelo
contabil aplicado a estrutiocultura. Naquela opudade, o rebanho nacional encontrava-se
em fase de expanséo, nao apresentando ainda v(#sosa) para o abate, conforme observa



0 autor (2002, p. 23). Joaquim (2002, p. 69) aiferaimportantes consideracdes sobre o

posicionamento comercial dos empreendedores do ranw estagio evolucionario do

conhecimento gerencial na estrutiocultura:

Durante as pesquisas de campo, observou-se que dmmtprodutores, visualizando o
potencial de crescimento da é&rea, buscou se eastrut@mercialmente, procurando

atingir alto grau de produtividade.

O empreendedor, embora tendo capacidade, criadieidadesejo de realizar, faz uso
apenas da experiéncia profissional, apoiada emecimintos oriundos da préatica, em
sua tomada de decisdes; revelando, quase sempomntiecimento na area gerencial e
administrativa.

Posteriormente a Joaquim (2002), Rocha (2003) zaalium estudo sobre
metodologias de custeamento e propds um estudo ad® dipotético para um
empreendimento criador de avestruzes, que trougertantes subsidios como contribuicéo a
pequenos estrutiocultores. No mencionado estudcade, foi utilizada a sistematica de
custeamento variavel e a de fluxos de caixa desdoatcomo ferramentas de apuracao e
controle de custos e analise do retorno do investio) respectivamente. Sendo que, a
abordagem proposta naquela oportunidade estavad®olpara um pequeno criatério
composto por nove aves adultas, trés machos &sedas, objetivando a producédo, criacdo e
venda de filhotes (incubacdo e cria) com trés meeesdade para o mercado de outros
criadores (recria e engorda). Em suas concluséeshaRk (2003, p.135) observa que a

estrutiocultura pode tornar-se um segmento prospenassificado. Entretanto, alerta:

Os estrutiocultores, por outro lado deverdo eneaedividade como um negdcio rentével,

mas que precisa, de maneira constante, de acompantae cuidados especiais, se

guiserem sucesso e prosperidade, visando alcarigae @eguinte do ciclo produtivo — a

do abate comercial, pois criar avestruzes tendooocolijetivo apenas novos criadores €

um empreendimento extremamente limitado, pois p@ntp tempo tantos outros se

interessardo ou terdo condicdes de ser estrutivesft

Mais recentemente, jA no campo da pesquisa empiitafaer, Kipper e Silva (2006)

elaboraram um estudo de caso sobre a atividadetiestitora enfocando o controle de
custos e a viabilidade econdbmica do negécio. Awrasit aplicaram a metodologia de
custeamento variavel em uma propriedade na re@ie olo Parana, no periodo de 1 de julho
de 2004 a 30 de junho de 2005, cujo rebanho totalcemposto por 62 aves, entre
reprodutores e o rebanho em formacao. Neste t@bas#fyundo a metodologia empregada,
concluiu-se que a atividade era viavel para a esapamalisada, entretanto, necessitava da
implantagdo de um sistema de controle de custas gasiliar a tomada de decisdes, bem

como para controle do plantel.



O presente trabalho de pesquisa contempla o edeud®todologias de custeamento e
a sua aplicacao, por meio de pesquisa empiricgpda@studo de caso Unico, em um negdécio
de maior porte localizado na regido de Uberaba-M&6 &ves reprodutoras 265 aves
destinadas a venda para abate), cuja atividadea@peal consista na combinacdo das
atividades de incubacédo (producédo de filhotesgcéo (criacdo até a idade média de trés
meses de vida) e na recria e engorda (criacadhaeefs a partir do terceiro més de vida e sua

engorda para abate com idade entre 10 e 12 mesetajle

A proposicdo de um estudo de caso empirico quedabas metodologias de
custeamento por absorcdo, custeamento variavelsteatnento baseado em atividades,
levando em consideracdo as caracteristicas prapgiasn empreendimento real e de maiores
proporgdes, podera trazer novas e importantesni@odes que ndo foram contempladas nos
trabalhos ja realizados até este momento. Assém die ampliar os estudos ja realizados na
area de contabilidade e controladoria voltados passtrutiocultura, a presente pesquisa
justifica-se também pela contribuicdo a ser prestadomunidade empresarial do ramo e aos
estudiosos e profissionais de controladoria insa®ss na sua aplicacdo em agronegocios

pecuarios.

1.5 Metodologia

A pesquisa cientifica, entendida como um processiomal e sistematizado de
procura e obtencéo de respostas a problemas pospdseve pautar-se em metodologia capaz
de permitir-lhe atingir tal finalidade. E, conforrabserva Yin (2005, p. 19), os estudos de
caso representam a estratégia mais indicada quarmisquisador tem pouco controle ou
nenhum controle sobre os acontecimentos estudadgsaedo o foco se encontra em
fendbmenos inseridos em contexto da vida real.m\spara a execucado deste trabalho de
pesquisa empregar-se-4 a metodologia de estudasie Unico. Pois, ainda segundo Yin
(2005, p. 62), uma vez bem fundamentada determibeold&a, como é o caso das trés
metodologias a serem aplicadas nesta pesquisdpsdie casos servem confirmar, contestar

e, até mesmo, estender tal teoria.



Inicialmente, realizar-se-a 0 embasamento tedriobres as metodologias de
custeamento por absorcdo, custeamento varidvelsteaanento baseado em atividades. Em
seguida, sera realizado o embasamento tedricoaadaratividade estrutiocultora no Brasil.
Em um terceiro momento, realizar-se-a o0 embasamiitdco sobre a metodologia de
pesquisa empregada para realizacdo desta pesquisapartir deste embasamento sera
elaborado o protocolo do estudo de caso que, ewtras coisas, devera servir para: (i)
apresentar uma visdo geral do projeto do estudoade; (ii) identificar e direcionar os
procedimentos de campo para a coleta e interg@tde dados; (iii) elaborar um guia para

apresentacao do relatério do estudo de caso.

Finalmente, devidamente apoiado no protocolo dodestle caso comentado, sera
elaborado o relatério do estudo de caso Unico, ,oselademonstrara a aplicacdo das trés
metodologias de custeamento mencionadas iniciatmeaein um empreendimento
estrutiocultor da cidade de Uberaba-MG. Isto, praedo identificar as principais
informacgdes produzidas por cada uma e, ainda, anslfzor utilizacdo voltada para tomada

de decisbes gerenciais

1.6  Delimitagdo do Estudo

Tanto o estudo bibliografico quanto a pesquisa @al®po para a coleta de dados
pertinentes ao negdécio e suas particularidadesptinobjetivo dar suporte a elaboracédo de
um estudo de caso uUnico, com dados reais, potaiib a aplicacdo das metodologias de
custeamento estudadas previstas para este tralsthabjetivando identificar qual daquelas
metodologias de custeamento proporciona o maiorermme informacdes relevantes para a
tomada de decisdes embasadas em custos. Assiesenie pesquisa foi realizada junto a
uma fazenda de estrutiocultura na cidade Uberaba-M@ante o seu primeiro ciclo

operacional, que foi compreendido no periodo dejdle 2005 a dezembro de 2006.

1.7 Revisao Literaria



Ao abordar custos voltados para a tomada decisadind (2003, p.22) observa:

No que tange a Decisao, seu papel reveste-se da soportancia, pois consiste na
alimentacado de informac6es sobre valores relevapteslizem respeito as conseqiéncias
de curto e longo prazo sobre medidas de introdagacorte de produtos, administracao
de precos de venda, opcdo de compra ou producéo, et

Segundo Marion (1996, p. 53), um sistema de cugittado para agronegécios pode
ser definido como “[...] um conjunto de procedinesnadministrativos que registra, de forma
sistematica e continua, a efetiva remuneracdo dtmset de producdo empregados nos

servigos rurais”, e indica que alguns dos seudigbgeprincipais seriam:

a. Auxiliar a administracdo na organizacéo e céatda unidade de producéo, revelando
ao administrador as atividades de menor custo, @&s lcrativas, as operacbes de
maior e menor custo e as vantagens de substitiis pelas outras.

b.Permitir uma correta valorizacdo dos estoques @auracdo de resultados obtidos em
cada cultivo ou criacao.

c. Oferecer bases consistentes e confiaveis paijecfo dos resultados e auxiliar o
processo de planejamento rural, principalmente duanadministrador precisa decidir
0 que, quando e como plantar.

d.Orientar os 6rgaos publicos e privados na fixalgimedidas, como garantia de precos
minimos, incentivo a producdo de determinado pmdem escala desejada,
estabelecimento de limites de crédito etc.

Marion (1996, p. 53) ainda destaca que estes vbgefiropostos ultrapassam a esfera
da contabilidade geral e de custos, para ingressaistema de informacdes gerenciais que

permitam ao administrador a tomada de decisdes enaietas. O autor ainda completa:

Um sistema de custos completo tem atualmente wbgeaimplos e bem definidos, que

refletem a sua importancia como ferramenta basawa p administracdo de qualquer
empreendimento, especialmente na agropecuaria, osdespagcos de tempo entre
producdo e vendas, ou seja, entre custos e redeitgsn a simplicidade de outros tipos

de negdcios, exigindo técnicas especiais para epesEsio ndo dos custos, mas dos
resultados econémicos do empreendimento.

Os objetivos referem-se ao uso que se pretende dazedados de custos, a finalidade
gue esta por tras das informacgfes que se buscam.

Leone (1996, p. 28) corrobora esta ultima assed& Marion ao observar: “[...] se
estabelecem custos diferentes para se atendeidéides diferentes”. E completa: “As

finalidades sdo as necessidades gerencias difgtente

Especificamente sobre os objetivos de um levantaom@é® custos na agropecuaria,

Marion (1996, p. 62) aponta trés objetivos fundaaisn

a. Custos para Avaliacdo dos Estoques (Custeidipsorcao)



S&o0 levantados pela contabilidade de custos iomdic a fim de mensurar
monetariamente os estoques de produtos acabadusdzuem exploracdo e, ao fim de
um exercicio ou intervalo de tempo (més, trimestemestre), apurar o resultado
contabil da empresa.

b.Custos para Avaliacdo dos Estoques (Custeiddine Variavel)
Este método considera somente 0s custos varideeds determinacdo dos custos de
producao, ou seja, mao-de-obra direta, maquinasadie insumos agricolas. Os custos
fixos neste caso serdo considerados como despesastes e debitadas diretamente
nos resultados. Por esse motivo ndo é aceito ggisldcéo fiscal vigente, podendo ser
utilizada somente na apuracdo de resultados gargnci

c. CustoStandardou Padréo
Destinam-se a confrontar a realidade com os padd@esusto e outros tipos de
previsdes e metas contidos no planejamento emakedavidentemente, muitos dos
padrbes estabelecidos vém de controle.

Sobre metodologias de custeamento aplicadas a inegaégropecuarios, Silva,
Metzner e Braun (2005) realizaram um trabalho degpea, enfocando os conceitos de
custeio variavel e custeio por absorcéo. Este ltraliave por objetivo demonstrar e avaliar se
a apuracao dos custos na producdo de ovos fédei® instrumento para a tomada de
decisdes estava sendo realizada de maneira aded@®edatanto, foram levantados dados e
informacdes de uma empresa avicola que, segunese pssquisadores, é lider nacional na
comercializacdo de pintos de 1 dia, ovos férteismatrizes de corte. Neste trabalho
constatou-se que o sistema de custeio adotad@pgleesa era o0 custeamento por absorcéo e
propds-se a mudanca desta sistematica para a tmmento varidvel, através de algumas
simulacdes. A empresa passou a adotar o modelogimpomo uma ferramenta adicional ao
processo de gestdo e mensuracao dos seus dadestae sto, sem abandonar a sistematica
de custeamento por absorcédo (SILVA, METZNER e BRARODS, p. 19).

Ainda sobre as metodologias de custeamento pargims e custeamento variavel
aplicadas a atividade pecuaria, Faria, Eyerkauf€osta (2006) realizaram um trabalho
cientifico procurando identificar e mensurar ostasigle producédo da ovinocultura de corte
em uma cabanha (estabelecimento dedicado em partiéu pecuaria, com métodos
aperfeicoados de criacdo) de ovinos de corte naaipim de Itapiranga-SC. Neste trabalho,
além de demonstrar a mensuracdo dos custos pelioglonéde Custeio por Absorcdo e
Variavel e as respectivas diferencas, constatayieea separacdo dos custos em variaveis e
fixos, proveniente da aplicacdo da metodologia dsteamento variavel, foi muito mais
interessante para que os gestores da ovinoculauide tomassem suas decisdes de curto

prazo (FARIA, EYERKAUFER e COSTA, 2006, p. 13).
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Nakagawa (1994, p. 38) faz uma interessante comgarantre as sistematicas de
custeamento variavel e por absorcdo, consideraga®le como métodos tradicionais de
custeio ou métodos de custeio baseados em volVBE€),(e a sistematica de custeamento

baseado em atividades:

O destaque que merece ser feito entre 0s dois p¥dBIC é basicamente quanto a seus
métodos de custeio. No primeiro, prevalece, emBera o carater de exclusividade, o
método de custeio por absorcao (também conhecito gdeno ou total) e, no segundo,
o0 método de custeio variavel (ou direto). O segunddelo dovBC vem sendo utilizado
com grande sucesso ha mais de 40 anos.

Apenas mais recentemente € que, devido aos mqgévespostos e tendo em vista que
para assegurar sua competitividade como garantiaude prépria sobrevivéncia, as
empresas comecaram a sentir necessidade de umanetnd@ologia de analise de custos,
dando origem ao grande interesse que despertanatu@ 0 método de custeio baseado
em atividades 0ABC.

Rocha (2003), ao realizar um estudo sobre metoddate custeamento aplicadas a
estrutiocultura, abordou teoricamente quatro site@s de custeamento em seu trabalho:
custeio por absorcdo, custeio variavel ou diretesteto padrdo, e, custeio baseado em
atividades. Em seguida, ao propor um estudo de loipstético adotando a sisteméatica de
custeamento variavel, Rocha (2003, p.85) afirmoe ‘tada empresario deve selecionar o
método de apuracdo de custos de acordo com suessitEzles”. Contudo, o autor destacou
que a quantidade de apontamentos e controles Aeiossa implementacdo do custeamento
baseado em atividades poderia inviabilizar a intplgio desta metodologia em pequenos

empreendimentos estrutiocultores, se analisada@aluelacéo custo X beneficio.

A esse respeito, Martins (2003, p.95), observaagumplementacdo de um sistema de
custos baseado em atividades poderia ser feita geen se incorresse em grandes
inconvenientes e custos para a empresa. Para sagando o autor, bastaria a simples
divisdo de departamentos em centros de custosifidadbs as atividades para que se

conseguisse uma maior precisdo no processo deatmdas custos indiretos.

Apesar de abordar um segmento pecuério diferentpietia proposto para este
trabalho de pesquisa, Vaqueiro e Cancado Junid@5(20. 15), ao analisarem principios e

métodos de custeio aplicaveis na producao de talarosaga Canchim, observam:

Quanto a escolha do método de custo, o que methaplgca em um processo produtivo
de Touros é o ABC. Preliminarmente, o método déocASC tem por concepgdo uma
melhor distribuicdo dos custos indiretos ao prodbm como o acompanhamento de
cada etapa do processo produtivo, podendo serdpli@mnto em empresas de prestacao
de servicos quanto em industrias.
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Portanto, o método de custo ABC é mais adequadoempresas multiprodutoras.
Entretanto, este método pode oferecer também supsrémpresas que tem por objeto a
producao de um unico produto, que aqui podera@®siaderado a atividade de producao
de Touros, pois € um método que visa oferecer uthanacompanhamento de todo
fluxo das diversas atividades ocorridas dentrordogsso produtivo.

Hofer e Schultz (2003) realizaram uma pesquisa geapsobre mensuracao de custos
em uma granja que produzia suinos para comergabzénarras: futuras matrizes e suinos
para o abate), localizada no interior do municijgoMarechal Candido Rondon, estado do
Parand, cujo plantel médio de 1.200 suinos, nogerde outubro de 2001 a janeiro de 2002.
Esta pesquisa tinha como objetivos realizar umadalgem tedrica sobre métodos de custeio
tradicionais e a metodologia do custeamento baseadatividades, e, a seguir, realizar a
aplicacado daguelas metodologias de custeamenavéatde estudo de caso. Isto, enfocando
as diferencas oriundas dessa aplicacdo e procurdedtificar qual método de custeamento
propiciaria vantagens aos gestores no processasddieciem funcdo das informacfes
produzidas por cada um. De acordo com os resultaposados, foi constatado pelos
pesquisadores que a adocdo do custeamento basmadtvilades também seria a mais
vantajosa para auxiliar os gestores da empresanmadt de decisdes, pois permitiu apurar o
resultado de ambas as atividades (producdo dezemtéprodutoras e de suinos para o abate)
e 0s respectivos custos unitarios dos produtos,rsemmrer nas tradicionais falhas dos rateios
(HOFER e SCHULTZ, 2003, p. 14).

Assim, seguindo a linha de raciocinio propostaMartins (2003, p. 95), o presente
trabalho apresenta como principal diferencial elacé® aos trabalhos comentados até aqui, a
proposta de aplicacdo da metodologia de custearhestado em atividades, a luz da relacao
custo-beneficio, conjuntamente com as metodologiascusteamento por absorcdo e
custeamento variavel, em um empreendimento estultor que explora a atividade
combinada de incubacéo, cria, recria e engordaektrazes para o abate. Isto, sem deixar de
mencionar a andlise das informacdes produzidas cada uma das metodologias de
custeamento propostas, procurando identificar aggeé traga maiores beneficios para os

empreendedores do ramo da estrutiocultura, enqui@ntamenta de suporte a tomada

decisbes em geral.

1.8 Estrutura do Trabalho
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Este trabalho esta estruturado em seis partesiindolse ai o Capitulo 1 que foi
destinado a introducao, e, ainda, a conclusaondeistia apresentacao de consideracdes finais

acerca do estudo de caso realizado.

No Capitulo 2, sao discutidos os aspectos tebdonseituais sobre as metodologias
de custeamento por absor¢cdo, custeamento varidgesteamento baseado em atividades,

através de levantamento bibliogréafico na litetisponivel.

O Capitulo 3, embasado também em levantamentoogibfico, sdo apresentados
aspectos historicos gerais da atividade estrutm@ylsua evolucédo, a biologia do avestruz e
sua adaptacdo ao ambiente brasileiro, os produtesbprodutos oriundos do processo
produtivo, as principais fases da atividade, eotrieos assuntos essenciais a caracterizacao
do ambiente geral de aplicacdo da teoria acercanruiedos de custeamento tratadas no

capitulo.

No Capitulo 4, realizou-se o embasamento teoridcmesmetodologia de pesquisa
empirica do tipo estudo de caso Unico que, confaditee anteriormente, deu origem ao
protocolo do estudo de caso que norteou todosaxeg@imentos metodoldgicos empregados

pare realizacdo do presente trabalho.

Finalmente, no Capitulo 5, realizou-se a aplicat@® metodologias de custeamento
por absorcdo, custeamento variavel e custeamersgeatta em atividades e, também, a
apresentacao dos resultados obtidos através dessmdle investigagdo empirica como um
todo. Sendo que, ao final deste capitulo, sdozeetds as principais consideracdes acerca dos

resultados obtidos através daquela aplicacao.
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CAPITULO Il: METODOLOGIAS DE CUSTEAMENTO VOLTADAS RRA
O CONTROLE ECONOMICO-FINANCEIRO E TOMADA DE DECISGE

2.1  Principais Objetivos

Seguindo uma abordagem ampla para a terminologito,civMiaher (2001, p. 64) a
define como “um sacrificio de recursos”. ProcurargBiabelecer uma relacdo causal,
Horngren (1985, p. 47) afirma: “[...] custo pode skefinidko como um sacrificio ou a

desisténcia do uso de recursos para usa-los enmitedelo fim.”

Leone (2000, p. 32) e Horngren, Datar e Foster @193 38), assim como outros
autores da area de custos, afirmam que existeroscdgerentes para se atender diferentes
finalidades. Logo, seria no minimo razoavel, admijtie o raciocinio proposto por estes, entre
outros autores, vem ao encontro daquela definigi@d@l, de carater mais amplo, apresentada
inicialmente por Maher (2001, p. 64) e melhorad® pedprio Horngren (1985, p. 47), ou
seja, a de que custos seriam sacrificios de reswep ainda, a desisténcia destes com
determinada finalidade. Ainda tratando das possidsgfinicbes para a palavra custos,
Horngren (1985, p. 47), vai mais além e afirma: “Beral, custo significa sacrificio ou
rentncia, mas ndo existe classificacdo Unica e€tardos custos que se aplique a todas as

situacdes”.

Matz, Curry e Frank (1973, p. 48) observam que,] ‘ia uma diversidade no uso de
termos e conceitos empregados nos computos desclis§d. Para estes autores essa
diversidade pode apresentar uma série de causagrimcgpal delas seria exatamente a
possibilidade de se calcular custos sob diferectadicdes, para diferentes propdésitos e por

tipos diferentes de profissionais.

Assim, diante do exposto e objetivando uniformigartermos e conceitos que seréo
utilizados no desenvolvimento deste trabalho, gasgropriado que se faca inicialmente uma
abordagem conceitual sobre as terminologias bascadassificacbes empregadas nos
processos de implantacdo, apuracao, analise eold# custos, tanto para o atendimento de

finalidades puramente contabeis quanto de finadisagrenciais diversas.
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2.2 Principais Terminologias Usadas em Custos

2.2.1 Gasto

Para Crepaldi (1998, p. 56), gasto € o “sacrifigie a entidade arca para obtencao de
um bem ou servigo, representado por entrega ougesarde entrega de ativos (normalmente

dinheiro).”

Martins (2003, p. 24) define gasto como sendoanfmra de um produto ou servico
qualquer, que gera sacrificio financeiro para aidade (desembolso), sacrificio esse

representado por entrega ou promessa de entregavole (normalmente dinheiro).”

Na opinido de Leone (1997, p. 46), “[...] o terfgastos’ € usado para definir as
transagfes financeiras em que h& ou a diminuicdalisjwonivel ou a assuncdo de um
compromisso em troca de algum bem de investimemtbeon de consumo.” O autor ainda
destaca que o gasto pode ser classificado em diegocias, de acordo com 0 momento do
consumo do ativo alvo do dito investimento: “[gdsto de investimento (aquele que vai ser

ativado) ou como gasto de consumo (que sera laiggada como uma despesa).”

De uma forma geral, a terminologia gasto é dotadagchnde abrangéncia e
generalizacdao. Sendo que, sob uma perspectiva mecmdode-se inferir que o termo gasto
refere-se ao consumo de ativos em geral e, & megiigase identificam os objetivos pelos
quais se consomem ativos, portanto, realizam-gas®s, € possivel atribuir-lhes a correta

classificagcdo em termos de investimento, custoespesa.

Conforme pode ser observado nas definicbes apeslentpara o termo gasto, a
referéncia ao consumo de ativos financeiros pamsge uma constante. Deixando a
perspectiva econdmica proposta inicialmente e mdpapara uma Otica estritamente
financeira, percebe-se que o gasto sera caraderizomo desembolso, que pode ser tanto
imediato, representado pela reducdo das dispatadiis da entidade, quanto posterior a

ocorréncia do investimento, custo ou despesa. N#@#tao caso, ocorre 0 aumento das
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obrigacdes da entidade e, em momento postericsentbolso para quitacdo da promessa de

pagamento realizada inicialmente.

2.2.2 Investimento

7z

Para Martins (2003, p. 25) investimento é “gasiteadb em funcéo de sua vida util ou

de beneficios atribuiveis a futuro(s) periodo(s).”

Bruni e Fama (2002, p. 7) além de corroborarem aondefinicdo apresentada por
Martins (2003, p. 25), complementam afirmando que iovestimentos “[...] ficam
temporariamente ‘congelados’ no ativo da entidgdeosteriormente de forma gradual, sé&o

‘descongelados’ e incorporados aos custos e despesa

Nota-se, de imediato, que no caso do investimeatarha convergéncia em termos
conceituais. Por outro lado, percebe-se, tambémmemor nivel de preocupacéo, por parte
dos autores na area de custos, em apresentaicdempara a terminologia investimento. Isto

talvez acontegca em fungao da maior facilidade eoasscterizar este tipo de gasto.

Assim, pode-se concluir a explanacdo a esse respéitmando que, os gastos
realizados para obtencdo de um ativo que propardpeneficios para a entidade por varios

periodos, em funcéo da sua vida util, podem sesrdarados investimento.

2.2.3 Custo e Despesa: Uma separacao fundamental

Cashin e Polimeni (1982, p.17) afirmam que “[.u$to € definido como os beneficios
despendidos para adquirir bens ou servicos” ¢ despesa é definida como um custo que deu
origem a um beneficio e agora expirou.” Percebpedas definicbes apresentadas que os
autores relacionam o custo com a aquisicdo dedaessrvigos, ao invés de relaciona-lo com

a elaboracéo, ou ainda, a obtencéo destes iterss adiante, ao definirem despesas, eles
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utilizam a terminologia “custo” relacionada a géit@age beneficios, ao invés de usarem a
terminologia “gasto” e relaciona-la a obtencédo deeitas. Seguindo 0 mesmo raciocinio
proposto por Cashin e Polimeni, Maher (2001, p. 64&fine custo como “um sacrificio de
recursos” e despesa como “um custo lancado conteaeita de um periodo contabil”.Fica
clara a intencédo de realizar uma separacao coateatire custos e despesas. Contudo, 0
objetivo pelo qual se realizou cada categoria dgogparece estar mais relacionado, nessa

definicdo, com o0 momento da realizagéo do que colvjetivo propriamente dito.

Ao tratar de custos e as terminologias a estasiogladas, Horngren, Datar e Foster
(2004, p. 26) comecam afirmando que “contadoresnel@f custos como um recurso
sacrificado ou renunciado para conseguir um olgetspecifico.” Mais adiante, ao abordar a

perspectiva dos administradores acerca desta w@oygia, os autores afirmam:

Para dirigir as suas decisdes, 0os administradotesem saber quanto uma coisa
especifica (como um produto, uma maquina, um SBrag um processo) custa.
Chamamos essa ‘coisa’ de objeto de custo, quelgugracoisa para qual um medida de
custos é desejada.

7

Martins (2003, p. 25) observa que custo € um “gastativo a bem ou servigco
utilizado na producdo de outros bens ou servicesfjuanto despesa € “bem ou servigo
consumidos direta ou indiretamente para a obtededreceitas”. Percebe-se o cuidado do
autor em relacionar o objetivo ao gasto realizatbbencdo de um produto ou de uma receita,

para tornar clara a separagao entre custos e dsspes

e b A
' Produto
i Acabado

Custo )

Despesa ——)

Momento da ocorréncia do gasto

Figura 1 - Separacéo entre custos e despesas

De uma forma geral, a proposicao realizada por iMa(®@003, p. 25), representada

através da Figura | acima, aliada as definicOessamtadas pelos demais autores citados,
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esgota a necessidade de maiores aprofundamentbsfingdo e na separacdo fundamental

entre os termos “custos” e “despesas”.

2.2.4 Perda

Sobre esta terminologia, Viceconti e Neves (1999) afirmam:

E um gasto ndo intencional decorrente de fatorésrmos fortuitos ou da atividade
produtiva normal da empresa. No I° caso, sdo cersids da mesma natureza que as
despesas e sao jogadas diretamente contra o desdibaperiodo. No 2° caso, onde se
enquadram, por exemplo, as perdas normais de asf@imas na producdo industrial,
integram o custo de producédo do periodo.

Na mesma linha de pensamento proposta por Videeddéves (1995, p. 9), Leone
(1997, p. 46) define:

As perdas sé sdo consideradas perdas quando sdma#joquando ndo foram
programadas. As perdas normais serdo absorvidas pestos das operacdes. As perdas
representam a diminuicdo de um ativo sem que hefm@apartida de uma receita ou de
um ganho.

Para Martins (2003, p. 26) perda € representaddbgon ou servico consumidos de
forma anormal e involuntaria”. Contudo, diferenteee dos primeiros autores citados,
Martins (2003, p. 26) é taxativo com relacdo asifeacdo de uma perda em despesa ou

custo:

N&do se confunde com a despesa (muito menos comsto)clexatamente por sua
caracteristica de anormalidade e involuntariedade;é um sacrificio feito com intengéo
de obtencdo de receita. Exemplos comuns: perdas inoéndios, obsoletismo de
estoques, etc.

Sdo itens que vao diretamente a conta de Resuladom como as despesas, mas ndo
representam sacrificios normais ou derivados dendowoluntaria das atividades
destinadas a obtencdo de receitas. E muito comumsooda expressdo ‘Perdas de
material’ na fabricacdo de inimeros bens; entretantuase totalidade dessas ‘perdas’ €,
na realidade, um custo, j& que séo valores saifie de maneira normal no processo de
producao, fazendo parte de um sacrificio ja cowlweaté por antecipacéo para obtencdo
da receita almejada.

A abordagem proposta por Martins (2003, p. 26)réoborada por ludicibus (2000, p.
162): “Trata-se de efeito liquido desfavoravel qu#o surge das operagbes normais do
empreendimento.” Diante do exposto, pode-se canqlue “perdas” sdo uma categoria de
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gastos distinta tanto dos custos quanto das despBsaendo, sempre que identificadas,
serem lancadas imediata e diretamente para oadeullo exercicio, conforme determina a

boa teoria contabil.

Com relacdo ao tratamento dispensado aos matezia@egados Nno processo
produtivo, existem aqueles itens que ao invés darseonsumidos, de forma voluntaria ou
nao, surgem em decorréncia do proprio processtupvo. Sao eles os subprodutos e as

sucatas. Sobre os primeiros, Martins (2003, p),H#esenta a seguinte definicao:

Subprodutos s&o aqueles itens que, nascendo de foonmal durante o processo de
producdo, possuem mercado de venda relativametdteebstanto no que diz respeito a
existéncia de compradores como quanto ao precoitS&oque tém comercializacao tdo
normal quanto os produtos da empresa, mas quesespaen porcao infima do
faturamento total.

Para Hansen e Mowen (2003, p. 224), a difereng@d&ntre os produtos principais

e 0s subprodutos esta na “[...] relativa importénid seu valor de venda.” Ou seja:

Um subproduto é um produto secundario recuperaddecorrer da fabricacdo de um

produto primario. E um produto cujo valor total\dEnda é relativamente insignificante

em comparacao ao valor de venda do(s) produtdi(mijpal(is). [...] Subprodutos podem
ser caracterizados pelo seu relacionamento comradufes principais da seguinte
maneira:

1. Subproduto resultando de sucata, recortes, e gseigliante, dos produtos principais,
em empreendimentos essencialmente do tipo semtpsodanjuntos (como retalhos
de tecidos de pecas de roupas).

2. Refugos e outros residuos essencialmente de poscdssipo de produtos conjuntos
(como gordura recortada das carcacas de bois).

3. Uma situacdo com um produto conjunto menor (palascas e retalhos de frutas
usadas como racao animal).

Percebe-se que a diferenciacéo basica residelmovemal total de cada categoria de
item originado do processo produtivo. Ambos pgrdm normalmente do faturamento da
empresa a cada periodo, contudo, apesar da exstincdemanda e preco constantes, 0(S)
subproduto(s) tem participacdo bem menos relevant®mmposicao do dito faturamento, em

relacdo ao faturamento proporcionado pelo(s) pogduprincipal(is).
Com relagdo as sucatas, Martins (2003, p. 124pafir

Sucatas sao aqueles itens cuja venda é esporadiatizada por valor ndo previsivel na

data em que surgem na producgdo. Por isso, ndacsdenebem custos, como também
ndo tém sua eventual receita considerada como uiigdim dos custos de producéo.

Mesmo que existam em quantidades razoaveis na saypr@& aparecendo como estoque
na Contabilidade. Quando ocorrer sua venda, ténrest@ta considerada como Outras

Receitas Operacionais.
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Diante do exposto, pode-se chegar a conclusdoamue $subprodutos quanto sucatas
ndo sdo perdas. Ao contrario, o subproduto paatinip faturamento da empresa, porém, de
forma relativamente inferior & participacdo do prtogs) principal(is). J& as sucatas, por nao
apresentarem demanda e tampouco precos relativamm@mstantes, quando da ocorréncia da
sua venda devem ser lancadas diretamente pesaltado do exercicio, porém, na forma de

“Outras Receitas Operacionais”.

2.3  Classificacdo dos Custos em Relacao a ldent#g@o aos Produtos

E fato que, antes de se proceder qualquer clasgificacerca do comportamento dos
custos, faz-se necessario estabelecer uma refenéa@ tal classificacdo. Se tomarmos como
referéncia os produtos a serem concebidos por urtidade fabril, os custos podem ser
identificados de duas formas: Custos diretos eosustdiretos. Vale ressaltar que o termo
“identificados” ndo foi utilizado por acaso. Poisclassificacdo ora analisada diz respeito
exatamente a forma de identificacdo do gasto déugém ao objeto de custo, ou ainda, ao
item a ser custeado. Sobre essa classificacdo legfoeao produto, Leone (2000, p. 59)

destaca:

[...] somente podemos afirmar que um custo é dioetandireto, quando relacionamos
essas idéias ao objeto que estd sendo custeadcoredinente, o custo s6 é direto
guando, para o trabalho de sua identificacdo aetmljo custeio, ndo é necessario o
emprego de nenhum recurso, de nenhuma medida dermore de nenhum parametro.
Abordando as formas de identificacdo de custoseaos respectivos objetos e, ainda,
reforcando a proposicédo apresentada por Leone,edamdlowen (2003, p. 62) destacam o

termo “rastreabilidade™:

[...] rastreabilidade é simplesmente a capacidadsedatribuir um custo diretamente ao
objeto de custo de forma economicamente viaveluporelacionamento causal. Quanto
mais custos puderem ser rastreados para 0 objeioy @ precisdo da atribuicdo dos
custos. O estabelecimento da rastreabilidade é lemeato-chave na constru¢do de
atribuicdes acuradas de custos.

Percebe-se que, para a definicdo da terminologstréabilidade”, a relacdo de causa
e efeito entre 0 custo e 0 respectivo objeto s&uldmentais. Presume-se que esse

relacionamento seja direto, ou melhor, objetivesdCiaexista a possibilidade de identificacao
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de um relacionamento direto entre determinado @istu objeto de “forma economicamente
viavel”, faz-se necessério a adocao de alguma astianque permita a apropriacdo, ou ainda,
a alocacao de custos através de algum critériatder Para Horngren, Datar e Foster (2004,
p. 27), “o termo apropriagdo de custos é usado gasgrever a distribuicdo de custos

indiretos para um objeto de custo em particulagngén e Mowen (2003, p. 64) apresentam
uma definicdo semelhante a de Horngren e complamerida que néo existe relacionamento
causal, a alocacdo de custos indiretos é baseadanvaniéncia ou em alguma ligacéo

presumida.”

Ao abordar as necessidades informativas das cdriggn industriais,
comparativamente com as empresas mercantis, MaB6d, p. 67) afirma que, para a
tomada de decisdo, as primeiras apresentam umasitade de separar 0s VAarios gastos

incorridos no processo de fabricacdo em trés cassgprincipais:

1. Materiais diretos que podem ser identificados diretnte com o produto fabricado.
(Para o fabricante, componentes adquiridos, ingtusp frete correspondente,
caracterizam-se como material direto.) Os matediagtos também sdo denominados
matérias-primas. Materiais que nao podem ser fittadbs especificamente com um
produto que esta sendo fabricado (cola e graxa,egemplo) s&o incluidos na
categoria 3.

2. Mao-de-obra direta de operarios que transformanmmasgeriais em um produto
acabado.

3. Os demais custos de transformar os materiais direto um produto acabado — os
custos indiretos de fabricacéo.

Percebe-se nitidamente que, além de separar asgast compdem o montante dos
custos dos produtos elaborados por uma empresatiiaditnessas trés categorias, o autor
realizou uma classificacdo destes em relacdo aptadutos. Onde, como custos diretos
identificam-se os materiais diretos e mao-de-olwratal (categorias 1 e 2) e, ainda, como
custos indiretos identifica-se a terceira categdeacustos apresentada pelo autor. Sobre tal

classificacdo de custos em relacédo ao produto, M2B61, p. 69) afirma:

Qualquer custo que pode ser relacionado diretancenteum objeto de custos respresenta
um custo direto daquele objeto; qualquer custo mie pode, um custo indireto. Um
objeto de custo que é qualquer item a que um custatribuido — uma unidade em
estoque, um departamento ou uma linha de produtos.

Martins (2003, p. 48) é bem mais especifico nactassificacdo de custos em relacéo
ao produto. O autor salienta a necessidade de umtmade de medida que permita a
identificacdo objetiva de determinado custo ao pimgbara que se possa classifica-lo como

direto, ou nao:
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[...] podemos verificar que alguns custos podentdsetamente apropriados aos produtos,
bastando haver uma medida de consumo (quilograneasmateriais consumidos,
embalagens utilizadas, horas de mao-de-obra uldizae até quantidade de forca
consumida). S&o os Custos Diretos com relacapradsitos.

Outros realmente ndo oferecem condicao de uma metigtiva e qualquer tentativa de
alocacao tem de ser feita de maneira estimadatasrueézes arbitraria (como o aluguel, a
supervisdo, as chefias, etc.) Sdos os Custos toslicem relacéo aos produtos.

Portanto a classificacdo de Direto e Indireto gawreos fazendo € com relacdo ao
produto feito ou servigo prestado, e ndo a produgdsentido geral ou aos departamentos
dentro da empresa.

Segundo Horngren, Datar e Foster (2004, p. 27),nsditos os fatores que podem
influenciar na classificagdo de um custo em dimtandireto. Entretanto, trés deles devem

ser destacados:

1. A materialidade do custo em questdo. Quanto maiquamntia de um custo, mais
provavel é que seja economicamente viavel rastrgaele custo para um objeto de
custo patrticular. [...]

2. Tecnologia disponivel para a coleta de informacBkshorias na tecnologia de coleta
de informacdes estdo fazendo com que seja possinsiderar um niumero cada vez
maior de custos, como custos diretos. [...]

3. Desenho das operacdes. Classificar um custo coratw & mais facil se a instalacédo
de uma empresa (ou alguma parte dela) for usadasesamente para um objeto de
custo especifico, como um produto especifico owcliente em particular.

Independentemente da ocorréncia de fatores qukteiacia separacdo entre custos
diretos e indiretos, pode-se afirmar que a caratiea basica para a classificacdo de custos
em relacdo ao seu objeto é a existéncia de umalengde permita a identificacdo dos gastos
de producédo de forma objetiva. Na hipotese de $témxcia de tal medida, necessitar-se-a de
alguma forma subjetiva de alocagéo do dito custoeapectivo objeto de custo. Assim, este

custo passara entdo a pertencer a categoria aeicdseto.

2.4  Classificacdo dos Custos em Relacdo ao Volurmeeroducao

Quando se toma por base, ndo mais o produto ethbbprapriamente dito, mas sim,
as quantidades produzidas, ou o volume produzidi;epe-se que o montante dos custos
pode assumir comportamentos quase sempre bemddafieim relacdo ao referencial em
questdo. Isto é, existem certas categorias descgsi® guardam uma relacdo muito estreita

com o volume produzido em determinado periodo. ®dro lado, existem custos que,
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independente do volume de atividade produtiva, émrgeus montantes constantes, dentro de

certo periodo de tempo.

Viceconti e Neves (1995, p. 12) sintetizam e exdoaim a classificacdo dos custos

em relacdo aos niveis de producéo:

Custos fixos sdo aqueles cujos valores sdo os nsegoelquer que seja o volume de
producdo da empresa. E o caso, por exemplo, duellag fabrica. Este sera cobrado
pelo mesmo valor qualquer que seja o nivel de m@wmuinclusive no caso de a fabrica
nada produzir.

Observe que os custos fixos sao fixos em relacdeohone de produgéo, mas podem
variar de valor no decorrer do tempo. O aluguefatiaica, mesmo quando sofre reajuste
em determinado més, nao deixa de ser consideradousto fixo, uma vez que tera o

mesmo valor qualquer que seja a producdo do més. [.

Custos variaveis sdo aqueles cujos valores samtem funcdo do volume de produgéo
da empresa. Exemplo: matéria-prima consumida, Sehaéver quantidade produzida, o

custos variavel serd nulo. Os custos variaveis atane a medida em que aumenta a
producéo.

Uma observacgéo deve ser feita com relacdo a d&éfirde custos fixos apresenta por
Viceconti e Neves (1995, p. 12). Os autores afirntgp@ “custos fixos sdo aqueles cujos
valores sdo os mesmos qualquer que seja o volun@adieicio da empresa.” Contudo,
conforme Horngren, Datar e Foster (2004, p. 28gnMasn, a separacao crucial entre custos
fixos e variaveis reside no seu comportamento déagde as “mudancas no nivel relativo de

atividade ou volume total”. Eles ainda destacam:

O custo fixo permanece inalterado no total por dadoodo de tempo, apesar de
mudancas amplas no nivel relativo de atividade @ume total. Custos sdo definidos
como sendo variaveis ou fixos com respeito a unetobjle custo especifico e por um
dado periodo de tempo.

Ainda dentro da linha de raciocinio proposta porngeen, Datar e Foster (2004, p.
28), Hansen e Mowen (2003, p. 88) afirmam que sustos séo “[...] custos que no seu total
sdo constantes dentro de uma faixa relevante etwgoanivel do direcionador de atividade
varia.” Na sua definicdo para custos fixos, os @stehamam atencao para a utilizacdo do
termo “seu total”. Eles salientam que o total destas fixos permanece inalterado dentro de
certo volume de atividade, ou melhor, para ceremtidade de direcionadores de atividade e,
caso o este volume se altere significativamentetab dos custos fixos pode sofrer alteracdes,
para mais ou para menos. Contudo, eles devem pecerafixos dentro desse novo nivel de
atividade.
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Segundo Horngren, Datar e Foster (2004, p. 31 eslksime de atividade em que o
total dos custos fixos permanece inalterado dermisén “faixa relevante”, podendo ser

caracterizado como:

[...] a banda do nivel ou volume normal de ativielasim que ha um relacionamento
especifico entre o nivel de atividade ou volumeausto em questdo. Por exemplo, um
custo fixo é fixo apenas em relacédo a determinacka {normalmente larga) da atividade
ou volume total (na qual se espera que a empresee)op por periodo de tempo
(normalmente um periodo orcamentario em particular)

Acerca da classificacdo de determinado custo comdcusto fixo”, conclui-se que
trés pontos fundamentais devem ser levados em @amgatal classificacdo dos gastos de
producdo em relacdo ao volume de producéo: (i)rooge de ocorréncia de determinado
custo, (ii) o seu montante e (iii) o seu relacioaata com o volume produzido. Salientando-
se que, independentemente de variagcdes que possararanos montantes apurados de uma
determinada categoria de custo da producdo oua ajj@, determinado custo ndo seja
recorrente (repetitivo periodicamente), é principaite o seu carater de invariabilidade em

relacdo a determinado nivel de atividade que ateniaara como fixo.

25 Métodos de Custeio

E perceptivel o consenso, entre autores da areasties, de que sdo apurados custos

diferentes para finalidades diferentes, destacaedoés grandes grupos de finalidades:

a) A determinacao do lucro (rentabilidade) e aiagab de estoques, para atendimento

a legislacao societaria;

b) O controle dos custos das vérias operacbezadab pelas entidades, objetivando o

cumprimento dos seus objetivos operacionais; e

c) O municiamento dos gestores com informacoesda#t para o planejamento e a

tomada de decisdes.

Existem, basicamente, dois tipos de processos fwoduproducédo por encomenda e

producdo continua. O processo de producdo pormerma, ou producdo por ordem, é
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caracterizado quando a empresa programa suas agigad produtivas para atender

encomendas especificas. Nessa modalidade, os sdst@umulados numa conta especifica
para cada ordem de producdo. Sendo que, a ordgmaradde receber custos apds a sua
conclusdo. No processo de producdo continua, a@oaconda producdo por encomenda, 0s
produtos elaborados sdo padronizados. Neste casatjvadades produtivas sao realizadas
continuamente, ndo ocorrendo o encerramento ddascqone acumulam os custos relativos a
cada produto ou linha de produtos.

Relacionando estes dois sistemas basicos de paucfrestacdo de servico com
métodos de custeamento, entendendo-se por “métlmdogsteamento” a forma pela qual os
custos sdo acumulados e apropriados aos produtosgten, Datar e Foster (2004, p. 90)

apresentam as seguintes definicdes:

Sistema de custeio por ordem de servico. Nestensésto objeto de custo é uma unidade
ou unidades multiplas de um produto ou servicoirdast]...]. O produto ou servico é
freqientemente uma unidade Unica. [...] Pelo fadood produtos e servicos serem
distintos, os sistemas de custeio por ordem décseacumulam separadamente 0s custos
de cada produto ou servico.

Sistema de custeio por processo. Neste sistemjetoale custo € massa de unidade de
um produto ou servigo idéntico ou similar. [...] Ebada periodo, os sistemas de custeio
por processo dividem os custos totais de produgiond produto/servico idéntico ou
similar pelo total de unidades produzidas pararabtecusto por unidade.

Dentre os varios métodos de custeamento possiagticaveis para atendimento de
finalidades especificas, destacam-se trés que ggdssamo ponto comum suas formas bem
definidas e proprias para tratar os custos indire® fabricacdo. S&o eles: o custeio por
absorcdo, o custeio varidvel e o custeio baseadatadades (ou aindactivity Based
Costing — ABQ Os dois primeiros métodos de custeio sdo apostpdr Nakagawa (1994, p.
38) como “sistemas de tradicionais de custeio loseam volumes™(olume Based Costing

— VBC’s). Pois, segundo o autor, eles sao utilizados g@nde sucesso ha mais de 40 anos.

Nakagawa, (1994, p. 38) faz um importante destasolere metodologias de
custeamento baseadas em volume e afirma que éwrtrest interesse das empresas pelo

custeio baseado em atividades:

O destaque que merece ser feito entre os dois pYEC é basicamente quanto a seus
métodos de custeio. No primeiro prevalece, embema s carater de exclusividade, o
método do custeio por absorcdo (também conhecitho @beno ou total) e, no segundo o
método do custeio variavel (ou direto). O segundaeto do VBC vem sendo utilizado
com grande sucesso ha mais de 40 anos.
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Apenas mais recentemente é que, [...], as empoesascaram a sentir necessidade de
uma nova metodologia de analise de custos, dandenorao grande interesse que
desperta atualmente o método de custeio baseadtvédades ou ABC.

Entretanto, contrariamente ao “crescente interdaseempresas pelo custeio baseado
em atividades” destacado por Nakagawa, Biasio (2@06l) observa que enquanto na
academia predomina a defesa para utilizacdo deamusinto baseado em atividades, nas
organizacdes, os administradores relutam em a@egau uso. Para fundamentar sua opinido,
apos analisar artigos cientificos que mencionararsoodo ABC e foram apresentados no Xl
Congresso Brasileiro de Custos, realizado em Poeguro-BA no periodo de 27 a 30 de
julho de 2004, Biasio (2006, p. 14) concluiu:

[...] o ABC pode ser muito eficiente em algumasiagifes (existem pesquisas que
compravam isso), no entanto, em pesquisas de opi@i@&mplo das pesquisas realizadas
entre as 500 maiores empresas do Brasil e as &regnaile Santa Catarina), elas tém
demonstrado que o ABC ndo € o sistema preferida p®ioria, mesmo junto aos
administradores que demonstram conhecer o funcientano ABC.

Independentemente de qualquer juizo de valor fadwlacerca das informacdes
produzidas pelas metodologias de custeamento metastereafirma-se mais uma vez um
principio basico da contabilidade de custos, seguvidher (2001, p. 44): Necessidades
gerenciais diferentes muitas vezes exigem inforesc@le custos diferentes. Este
posicionamento € corroborando por varios autorearda de custos, destacando-se dentre
eles: Leone (1996, p. 28), Atkinsen al (2000, p. 125), Horngren, Datar e Foster (2004, p.
12), e, especificamente na area de agronegociagMa 996, p. 53).

2.5.1 Custeio por Absorc¢ao

O sistema de Custeamento por Absorcéo consistpropreacao de todos os custos de
um determinado periodo a producdo deste mesmodpersejam esses custos diretos ou
indiretos, fixos ou variaveis. Nesta sistematiczukteamento, o procedimento basico é fazer
com que cada item da producdo absorva, direta diceiamente, uma parcela dos gastos
relativos, somente, ao processo produtivo, senslb @&grincipal distincdo em relacao a outros
métodos de custeamento. Os gastos incorridos barat@io do produto sdo apropriados a

estes, independente da forma escolhida para tapagcdo, diferentemente do tratamento
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dado as despesas. Estas séo identificadas ao gemodjue ocorrer o reconhecimento da

respectiva receita, ndo guardando assim qualgestifidacéo com o processo produtivo.

Conforme Martins (2003, p. 37) destaca, “[...] émétodo derivado da aplicacdo dos

Principios de Contabilidade Geralmente AceitoB,[e.ainda:

[...] Consiste na apropriacdo de todos os custqualfucdo aos bens elaborados, e s6 os

de producéo; todos os gastos relativos ao esfaquatucio séo distribuidos para todos

0s produtos ou servicos feitos.

N&o é um principio contabil propriamente dito, niasa metodologia decorrente deles,

nascida com a propria Contabilidade de Custos.o®utritérios diferentes tém surgido

através do tempo, mas este é ainda o adotado pekahkillidade Financeira; portanto,

valido tanto para fins de Balanco Patrimonial e Destracdo de Resultados como

também, na maioria dos paises, para Balanco e ffisceis.

Com relacdo as formas de apropriacdo de custopradsitos, pode-se afirmar que

“[...] alguns custos podem ser diretamente aprdpsaaos produtos, bastando haver uma
medida de consumo (quilogramas de materiais commsnembalagens utilizadas, horas de

mao-de-obra utilizada e até quantidade de forcawuia) [...]” (MARTINS, 2003, p. 48).

Com relacao as formas de alocacao dos custostivglide producéo, pelo fato de ndo
possuirem uma unidade medida que permita sua fidagéio aos produtos de forma direta,
qualquer tentativa de alocacéo sera feita com drasestimativas, que podem conter maior ou
menor ou maior grau arbitrariedade, devendo eststos serem rateados segundo critérios
mais relevantes e adequados, possiveis, ao sezionglmento com os itens elaborados
(MARTINS, 2003,passim. Ainda, sobre a metodologia a ser empregadagsm@ha da base
de alocacdo dos gastos de producdo de naturezatindhoras de mao-de-obra direta,
quilogramas de matéria-prima, unidades de embatagensumidas, etc.), recomenda-se a
identificacdo e escolha daquela que apresente roaicglacdo com os montantes incorridos
dos gastos indiretos de producdo (HORNGREN,198%09).

Dentro de uma abordagem inicial, esquema basicoodtabilidade de custos pela
metodologia de custeamento por absorcdo, segundtinmé2003, p.57) pode ser dividido
nos trés passos basicos abaixo descritos e sautetizna Figura 2, apresentada na pagina

seguinte:

a) Separacdo entre Custos e Despesas;
b) Apropriagédo dos Custos Diretos diretamente aosybostbu servicos;
c) Rateio dos Custos Indiretos.
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Nakagawa, (1994, p. 37) relata que devido a fataresio desenvolvimento
econdmico e o crescimento das empresas, surgepaypacao de que 0s recursos produtivos
fossem melhor utilizados, dando origem assim a wumedodologia de custeamento por
absorcao baseada na departamentalizacdo das @ivigeodutivas e na responsabilidade pela
gestdo. Sobre tal atribuicdo de responsabilidadeseparacdo das atividades produtivas em
departamentos, bem como a finalidade dessa segreghs atividades, Horngren, Datar e
Foster (2004, p. 90) observam:

Os custos sao registrados em um sistema contatdl qréentar os gerentes a tomar
decisbes. Os objetos de custos sdo escolhidosapatar a tomar essas decisdes. Um
objeto de custo importante de um sistema contabil pgfoduto. Outro objeto de custo
importante é o centro de responsabilidade, queté,megmento ou subunidade de uma
organizacao cujos gerentes sdo responsaveis pittaaits especificadas. Os exemplos
dos centros de responsabilidades sdo os departangnipos de departamentos, divisbes
ou territorios geogréficos.

O centro de responsabilidade mais comum é o depanta. A identificacdo dos custos
do departamento ajuda os gerentes a controlarstsescpelos quais sao responsaveis. Ela
também possibilita aos gerentes seniores aval@sempenho de seus subordinados e
desempenho das subunidades como investimentosmimmsd |...]

Custo Despesa
I
v v
Indiretos Diretos
Rateo
> » Produto A
> »| Produto B Vendas
> » Produto C
\4
Estoque
\ 4
Custo dos

Produtos Vendidog

A\ 4 A\ 4 A\ 4
Resultado

Figura 2 - Esquema basico da contabilidade de custeem a departamentalizacao
Fonte: Martins (2003, p.57).
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Para Martins (2003, p. 65), “departamento € a ul@dainima administrativa para a
Contabilidade Custos, representada por pessoag@maa (na maioria dos casos), em que se
desenvolvem atividades homogéneas”. Além da définapresentada, o autor ainda destaca
que essa caracteristica de “unidade administratiisa’ atribuir a responsabilidade pela dita
unidade a um gestor, permitindo assim, o uso ddaBoilade de Custos como ferramenta de

controle.

A respeito do emprego da técnica de departameatdliy Hansen e Mowen (2003, p.
198) afirmam que o primeiro passo na alocacao dmse identificar quais sdo os objetos a
serem custeados e que estes, normalmente, sadatdepaios. Os autores separam estes

departamentos em duas categorias e apresentaguatee definicdes:

Existem duas categorias de departamentos: depantasnge producdo e departamentos
de apoio. Os departamentos de producdo sdo dinetamesponsaveis por criar produtos
ou servicos vendidos aos clientes. [...] Os depwtaos de apoio fornecem servigos
essenciais para os departamentos de producédo. degiegamentos estdo indiretamente
ligados aos servi¢cos ou produtos de uma organizacao

Depois de identificados e separados os departamanmo produtivos e de apoio,
Hansen e Mowen (2003, p. 198) observam que ossusliretos de producao incorridos em
cada departamento sdo determinados através ddficdedio direta do gasto com cada
departamento. Aqui, além de ressaltarem que essaafale apropriacdo de custo é
necessariamente direta (rastreamento e ndo atdage$ormas de rateio tradicional), eles
ainda observam que o0s custos que ndo possam s@nuante atribuidos a um departamento,
de producdo ou servico, sejam atribuidos a um twmpento geral. Sobre a forma de
apropriacédo dos custos indiretos em relagdo acat@d@pentos, Martins (2003, p. 74) propde
que a mesma seja realizada em duas etapas: (iopAprse os Custos Indiretos que
pertencem, visivelmente, aos Departamentos, agdapanparte, os comuns.” (i) Realiza-se
o “rateio dos Custos Indiretos comuns aos divelsmartamentos, quer de Producdo, quer de

Servigos.”

Realizada a apropriacdo dos custos indiretos apartdenentos de apoio e de
producdo, o passo seguinte consiste na alocacéaésit de rateios, dos custos dos
departamentos de apoio para os departamentos decgm Conforme Martins (2003, p. 69)
observa, devem-se ser tomadas algumas providéoarasque nao ocorra a chamada “[...]
alocacado reflexiva (um departamento que distribusta@s para outros departamentos e

também para si mesmo) [...]". Maher (2001, p. 24b6)abordar as metodologias empregadas
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para rateios de custos entre departamentos, degtacatravés de um sistema de equacdes
resolvido simultaneamente, utilizando algebra roiati pode-se obter o rateio dos custos dos
departamentos de servicos com consideravel predisélaindo-se nesse rateio parcelas de
custos relacionadas com a prestacao reciprocardease evitando-se assim, o problema da
“alocacao reflexiva”. Porém, Martins ainda ressgjtie procedimentos mais simples como o
de procurar “[...] hierarquizar os DepartamentosSdevicos de forma que aquele que tiver
seus custos distribuidos nao receba rateio de rmemutro” podem resolver o questdo de
forma satisfatéria. Ainda nesta etapa de transééérdos custos entre departamentos, faz-se
necessario identificar qual metodologia a ser eggite para identificacdo do critério de
rateio a ser utilizado. Martins (2003, p. 82),drato da influéncia dos custos fixos e dos

custos variaveis na escolha de um critério deaaseigere:

[...] departamentos cujos custos sejam predominanite fixos devem ser rateados a base
de potencial de uso, e departamentos cujos cusjam predominantemente variaveis
devem ser rateados a base de servico realmentagweSe ndo houver predominancia de
um ou outro e se o valor em reais do Custo totajfande, pode haver um rateio misto.

Finalmente, restando custos apenas nos departay@otiutivos, eles serdo alocados
a producdo computada para cada departamento, atde/érateios. Normalmente, esse
processo de alocacgédo é realizado com o auxiliexdestque levam em conta a razdo entre o
montante de custo de cada departamento e algumaanee consumo dos recursos que
geraram 0sS respectivos montantes, geralmenteadaka esta ligada ao processamento de

algum tipo de custo direto.

O grande problema na composicao das taxas reassties indiretos de fabricacéo é
gue nem sempre as informacdes de custos necegsamaseu calculo serdo disponibilizadas
simultaneamente com o acabamento da producéo. j[@unsen todos os custos indiretos de
fabricacdo sdo conhecidos imediatamente no mondmtelaboracdo do produto. “Além
disso, alguns Custos Indiretos ndo ocorrem homageeete durante o periodo” (MARTINS,
2003, p. 105). Por isso, recomenda-se 0 uso ds taxadas de custo indireto que, segundo
Horngren, Datar e Foster (2004, p. 98), “[...] &glada para cada grupo por meio da divisdo
do custo indireto anual or¢cado pela quantidadelargada da base de alocagéo de custos.”
Sendo que, ainda segundo os autores, “O uso de tagadas de custos indiretos resulta no

custeio normal”, assim definido por aqueles autores

O custeio normal é um método que rastreio os castetds a um objeto de custo, usando
suas taxas reais multiplicado pela quantidade de issumos, e aloca os custos indiretos
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baseado nas taxas orcadas de custos indiretosargeesitidade real de bases de alocacéo

de custos.

A sistematica basica de custeamento por absorg@éatde “custeio real” e “custeio

normal” encontra-se resumida no Quadro 1, apredemta inicio da pagina a seguir:

Quadro | — Métodos de custeio real e custeio normal

Custeio real

Custeio normal

quantidade real de
insumos de custos
diretos

Custos diretos Taxas reais de X
custos diretos

quantidade real de
bases de alocacao
dos custos

. Taxas reais de
Custos indiretos L X
custos indiretos

guantidade real de
X insumos de custos
diretos

Taxas reais de
custos diretos

guantidade real de
X  bases de alocacéo
dos custos

Taxas orgadas de
custos indiretos

Fonte: Horngren, Datar e Foster (2004, p. 98).

Independentemente da adocdo do método do cusgioueusteio normal, esquema
basico da contabilidade de custos segundo a sistemde custeamento por absorcao,
contemplando a Departamentalizacdo, conforme Maf8003, p. 73), pode ser dividido nos

seis passos basicos abaixo descritos e sintetiFagias 3, apresentada na pagina seguinte:

1° Passo: Separacdo entre Custos e Despesas.

2° Passo: Apropriacdo dos Custos Diretos diretaarserg produtos ou servicos.

3° Passo: Apropriacdo dos Custos Indiretos queemetn visivelmente, aos
Departamentos, agrupando, a parte, 0s comuns.

4° Passo: Rateio dos Custos Indiretos comuns a@ssds Departamentos, quer de
producao, quer de Servicos.

5° Passo: Escolha da sequiéncia de rateio dos Gugstorilados nos Departamentos de
Servicos e sua distribuicdo aos demais Departamento

6° Passo: Atribuicdo dos Custos Indiretos que agorastdo nos Departamentos de

Producao aos produtos, segundo critérios fixados.

Para concluir, vale destacar que, além daquelagant inicial apontada por Martins
(2003, p. 37), ou seja, o fato de atender aos ipiog contdbeis e, portanto, ser adotado pela
Contabilidade Financeira na maioria dos paisespala@nco e Lucro fiscais, Maher (2001, p.
376) apresenta duas outras vantagens desta sistemétcusteamento: (i) o fato do custeio
por absorcao reconhecer os custos fixos e a impatéle reconhecer todos os custos de um
produto; e (i) 0 seu baixo custo de implantacams,pcusteio por absor¢cdo ndo requer o

reconhecimento e a separacéo dos custos de proeoncéiostos fixos e variaveis.
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Figura 3 - Esquema bésico da contabilidade de custoem a departamentalizacao
Fonte: Martins (2003, p.74).

2.5.2 Custeio Variavel

Conforme exposto no topico anterior, o procedimdrdgico do custeamento por
absorcdo é fazer com que cada item da producacvabdtireta ou indiretamente, uma
parcela dos gastos relativos, somente, ao procpssdutivo, sendo tal procedimento
apontado como principal distincdo em relacdo aosutnétodos de custeamento e, também,
como a maior deficiéncia desta metodologia de fiasade controle e gestdo. Pois, segundo
Martins (2003, p. 197), para fins gerenciais ndistexnuita utilidade em adotar valores, ou
melhor, pregos de custos que contenham dentroaiestss fixos alocados através de rateios,

devido a ocorréncia de trés grandes problemas:

Primeiro: Por sua propria natureza, os custos figgistem independentemente da
fabricacdo ou ndo desta ou daquela unidade, e mcpbesentes no mesmo montante,
mesmo que oscilagdes (dentro de certos limitesyaeono volume de producao; tendem
0s custos fixos a ser muito mais um encargo pagaagempresa possa ter condicdes de
producado do que sacrificio para a fabricacdo efipeciesta ou daquela unidade; [...] s@o
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necessarios muito mais para que a industria pqesam ter instalada sua capacidade de
producdo do que para fabricar uma unidade a maisndgeterminado produto.

Segundo: Por ndo dizerem respeito a este ou apradeto ou a esta ou aquela unidade,
sdo quase sempre distribuidos a base de critéeiastdio, que contém, em maior ou
menor grau, arbitrariedade; quase sempre grandes ge arbitrariedade. A maior parte
das apropriacfes é feita em funcéo de fatoresfil€mtia que, na verdade, ndo vinculam
efetivamente cada custo a cada produto, porquevesadacdo € muito mais forcada do
gue costumamos acreditar. [...]

Terceiro: O valor do custo fixo por unidade depemd®da do volume de producao:
aumentando-se o volume, tem-se um menor cust@brainidade e vice-versa. Se se for
decidir com base em custo, é necessario assocsangere ao custo global o volume que
se tomou como base. Se a empresa estiver reduaindtem por seu pouco lucrativo,
pior ainda ficara sua posi¢éo, devido a diminuigéosolume; ou, se um produto estiver
com baixo lucro, o aumento de preco com base enalsewcusto podera provocar uma
diminuicdo de sua procura, e, conseqientementazireseu volume, e assim aumentar
mais o custo de producgédo, num ciclo vicioso. [...]

Diante de tais problemas, Martins (2003, p. 19&stjona a necessidade e a utilidade
de se apropriar custos fixos a producao, afirmagu® os custos fixos estdo muito mais
relacionados as condi¢cdes necessarias a operagaoadsso produtivo (estrutura produtiva)
e aos periodos de producéo, devido a sua natwepettiva, do que com o volume produzido
propriamente dito; justificando assim a adocaoidi®ima de custeamento variavel, no qual,
como proprio nome traduz, direciona aos produtoseste 0s custos variaveis, tratando os

custos fixos como despesas do periodo.

Horngren, Datar e Foster (2004, p. 269) apontamste® por absor¢ao e o custeio
varidvel como os dois métodos mais comuns de custda utilizados por empresas
industriais. Contudo, a denominacédo utilizada pgsignar a sistematica de custeamento
variavel empregada pelo autor foi “custeio margirois, ainda segundo Horngren, Datar e
Foster (2004, p. 277), alguns administradores densim que apenas 0s custos referentes aos
materiais diretos sdo “verdadeiramente varidveis’p@tanto, somente estes devem ser
inclusos nos custos do produto. E fato que, deaaaltos niveis de automacg&o do processo
produtivo, por exemplo, os custos com mao-de-ohratad podem apresentar uma
significativa queda na participacdo dos custossto@ontudo, também devido aos altos niveis
de automacdo do processo produtivo, € verdade ugtescindiretos, porém variaveis, por
exemplo, custos com energia elétrica, podem assuma alta participacao relativa na

composic¢ao dos custos dos produtos em alguns séggnen

Independentemente da nomenclatura utilizada (custeirginal, ao invés de custeio

variavel), além daqueles trés problemas apontadoslimente por Martins, Horngren, Datar
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e Foster (2004, p. 275) levantam um importanteraggio para adocdo do custeio variavel,

em detrimento ao custeamento por absorcao, parddimvaliacido do desempenho gerencial:

O custeio por absorcao possibilita aos administesdaumentar o lucro operacional em
um periodo especifico ao aumentar a producdo — mesmndo houver demanda de
clientes para a producéo adicionall — Uma motivaigia essa medida pode ser a de que o
bénus de um administrador esteja baseado no lymcacional relatado no custeio por
absorcéo.

Por exemplo, se um administrador tiver algum itemavaliacdo do seu desempenho
baseado na lucratividade operacional, ele serativeglo a provocar aumentos indesejaveis
nos niveis de estoques (HORNGREN, DATAR e FOSTHER42p. 276), ainda que sistemas
mais avancados de Contabilidade Gerencial contempleusto financeiro desta estocagem.
Pois, uma vez que o custeio por absorcdo alocastigbs a todos os produtos elaborados,
independentemente se vendidos ou estocados, awmeleidberados nas quantidades
produzidas, sem o respectivo aumento na demandaenda, tendem a produzir custos fixos
unitarios menores. Isto, por sua vez, faz com queceatividade operacional cresca em

funcao de parcelas dos custos fixos ficarem arnsaEenjunto aos estoques finais.

O sistema de custeamento variavel, além daquetdagens ja discutidas, possibilita
0 surgimento do conceito de Margem de Contribuigd® introducdo a chamada Analise
Custo-Volume-Lucro. Sendo que, para Hansen e M¢2@03, p. 591), por relacionar custos,
quantidades e precos de venda, permitindo andliskevantes acerca dos resultados
econdbmicos e financeiros das empresas, esta Ufimda constituir-se numa importante

ferramenta de andlise, planejamento e tomada dsadec

A Margem de Contribuicdo, numa abordagem iniciaigdep ser entendida como a
diferenca entre o preco de venda de cada prodeuerespectivo custo variavel, o que
permite realizar inferéncias acerca da contribuig@lovidual de cada linha de produto para
cobertura dos custos fixos da empresa e a condediseratividade bruta. Numa abordagem
mais abrangente, j& ingressando na sisteméticandésA de Custo-Volume-Lucro, “[...] para
o calculo dessa Margem, devem também ser consaei@s Despesas Variaveis, quer de
Vendas, Financiamento ou outras; normalmente aprad®minam sdo de vendas (comissfes
etc.)” (MARTINS, 2003, p. 208). Pois, uma vez idkcdidos os componentes da Margem de
Contribuicdo: receitas, custos e despesas varjigpede-se entender o comportamento do

lucro diante das variacdes de volumes produzid@ndidos.
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A despeito das inUmeras vantagens relacionadastaoma de custeamento variavel,
em relacdo ao custeamento por absorcdo, a prinmiftila sofrida por esta modalidade de
custeio ocorre em fungdo do ndo atendimento aoxipios Contdbeis geralmente aceitos,
especificamente o Principio da Confrontacdo entespPsas e Receitas e o Principio da
Realizacdo da Receita. Segundo os quais, o redomdt@o de resultado (lucro ou prejuizo)
s6 pode ocorrer quando a receita estiver realizaata, tanto, deve ocorrer a transferéncia do
bem vendido ou servico prestado para terceirogpdaaapds o reconhecimento da receita,
todos os gastos incorridos para sua obtencdo deesntonfrontados. Assim, o custeio
variavel, ao tratar todos os custos fixos como eEsp remeté-los diretamente para o
resultado do periodo, fere aqueles principios @loiNza a sua adocao para fins efeitos de

Balancos e Resultados. A esse respeito, Martir@3(39 203) observa:

Mas essa nao-aceitacdo do Custeio Variavel ndodenpee a empresa o utilize para

efeito interno, ou mesmo que o formalize complet@meia Contabilidade durante o

periodo todo. Basta, no final, fazer um lancameletajuste para que fique tudo amoldado
aos critérios exigidos. Nem a Auditoria Externa reetagislacéo fiscal impedem a adocao
de critérios durante o periodo diferentes dos adstanas demonstracdes contabeis de
final de periodo. A Consisténcia é obrigatéria eras demonstracées de fim de cada
periodo.

Assim, para efeito de demonstracdes contabeis dadtgpara os acionistas, as
empresas em geral apresentam uma tendéncia a ssgpiincipios contabeis geralmente
aceitos (HORNGREN, DATAR e FOSTER, 2004, p. 269%0aesequentemente, adotam o
custeio por absorcédo. Porém, devido aos problem@esentados na apropriagcdo de custos
fixos aos produtos, o custeio variavel represem@ waliosa alternativa no processo de
custeamento de produtos e servi¢cos, uma vez quatpar inser¢édo do conceito de Margem
de Contribuicédo e possibilita a analise e compi@en® comportamento do lucro diante das

variacfes de volumes produzidos e vendidos (An&lisgto-Volume-Lucro).

2.5.3 Custeio Baseado em Atividades

A elevacdo do grau de automacdo nas industriasdeeasificacdo nas linhas de
produtos das empresas em geral, objetivando fezetefao aumento da competitividade em
nivel global, conforme observa Sakurai (1997, p), Peovoca o aumento doverhead
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(denominacéo atribuida pelo autor aos custos iwdirele producdo) que, por sua vez,
provoca a ineficiéncia das operacdes e do gereraintanto do processo produtivo quanto

dos custos a ele relacionados.

Para sobreviver as alteracbes nos niveis de c@mmigr imposta pela abertura dos
mercados, as empresas se véem obrigadas a elid@sperdicios e reduzir custos e, ainda,
proporcionar aos seus gestores informacdes presmmisasmpo habil para a tomada de decisao
acertada. Assim, é cada vez mais evidente a ndadssile um aprimoramento constante dos
sistemas de custeamento das entidades em geraldtidrprincipais meios que as empresas
ao redor do mundo usaram para aprimorar 0s setesmsis de custeio foi o do custeio
baseado em atividadeacfivity-based costing ABC)” (HORNGREN, DATAR e FOSTER,
2004, p. 127).

Um dos fatores determinantes daquela ineficiénelativa ao gerenciamento dos
custos do processo produtivo, destacada iniciabneset deve ao fato de que a utilizacdo de
taxas para alocacao de custos indiretos de prodsefan estas Unicas ou departamentais, ou
ainda, reais ou estimadas, pressupde a adocaolatesvanédios dessa categoria de custos
para o seu rateamento aos produtos elaborados temmdedo periodo. Esse processo faz
com que os custos indiretos de producdo sejamdidecaos produtos de maneira uniforme.
Contudo, percebe-se que tais produtos ou linhgsatkitos, individualmente, ndo consomem

recursos produtivos uniformemente.

Ao abordar as sistematicas de custeamento baseadeslumes de producéo e taxas
médias de alocacgdo dos custos indiretos de prodtigiingren, Datar e Foster (2004, p. 127)

observam:

A atribuicdo uniforme dos custos pode levar a ursteia a menor ou a maior dos

produtos ou servicos:

» Custeio a menor do produto — um produto consomaiuel alto de recursos, mas é
relatado como se tivesse um custo baixo por unidade

e Custeio a maior do produto — um produto consomeaiwel baixo de recursos, mas é
relatado como se tivesse um custo alto por unidade.

Empresas que custeiam os produtos a menor poderartdas que na realidade resultam

em perdas, embora elas tenham uma impressao itecatee que essas vendas sao

rentaveis. Essas vendas trazem pouca receita agéoeho custo dos recursos que elas

usam. As empresas que custeiam seus produtos a pogiem colocar um preco alto

demais, perdendo a participacdo no mercado pareowentes que produzem produtos

similares.
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Como forma de evitar o custeamento incorreto dodyios, a menor ou a maior, 0
custeio baseado em atividades tem como premisseal@stribuicdo dos custos de acordo
com o padrdo de consumo de recursos por partesdpssautos. Para Horngren, Datar e
Foster (2004, p. 131), “o custeio baseado em aiildd aprimora um sistema de custeio ao
considerar as atividades individuais como objetescdstos fundamentais.” Assim, ainda
conforme Horngren, Datar e Foster (2004, p. 131)peoceder a identificacdo das atividades
e dos respectivos custos, o custeio baseado eidaal®s busca proporcionar um maior
detalhamento destas, para que se possa compresmder uma organizagao utiliza seus

recursos.

Sobre a compreensdao da forma pela qual uma orgdoizatiliza seus recursos,
Sakurai (1997, p. 101) destaca que, diferentendogesistemas tradicionais de custeamento
onde somente se reconhece como custo os recuibpados, 0 custeamento baseado em
atividades, devido ao seu enfoque nas atividadaesilglita o reconhecimento tanto do custo
dos recursos utilizados quanto o custo dos recusloEados a disposicdo, ainda que nao
efetivamente utilizados. A esse respeito, Mahe®12@. 320) afirma que as diferencas entre
recursos fornecidos e recursos utilizados ocorrengquye, geralmente, os administradores
comprometem recursos antes mesmo da sua utilizgg@iada, no caso dos custos diretos,
normalmente, ndo ocorre a existéncia de capaciedsa, ou como o autor preferiu chamar
“capacidade nédo utilizada”. Extrai-se dai, o enimedto da ineficiéncia dos sistemas
tradicionais de custeio com relacdo a apropriagdocdstos indiretos aos produtos. Pois, esta
categoria de custos estd mais relacionada com idagacinstalada de processamento dos
materiais diretos, do que com o volume de ativedad consequientemente, com suas
oscilagbes. Diante disso, ainda segundo Sakur&7(1®. 102), o custeamento baseado em
atividades permite identificar e eliminar possivagsperdicios e, também, detectar atividades

gue nédo adicionam valor aos respectivos objetasistos.

Para garantir o aprimoramento de um sistema deiouatraves da metodologia de
custeamento baseado em atividades, Horngren, B#&taster (2004, p. 131) ressaltam que é

necessario ter em mente trés diretrizes basicas:

1. Identificacdo do custo direto. Uma das caractedstidos sistemas ABC é a de
almejar a identificacdo de alguns custos ou coogumte custos que possam ser
reclassificados como custos diretos em vez dedtatir Os sistemas ABC fazem isso
dividindo os conjuntos de custos existentes. Ososugm alguns conjuntos novos,
podem tornar-se custos diretos. [...] A identifacgdireta dos custos melhora a
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precisdo e simplifica o sistema porque, diferentémedos custos indiretos, os
conjuntos de custos e as bases de alocacdo ndsapneser identificados.

2. Conjuntos de custos indiretos. Os sistemas ABGrcaanjuntos de custos menores
ligados a atividades diferentes. [...] Cada umaoyguntos de custos relacionados as
atividades é homogéneo. Por qué? Porque cada tomjarcusto da atividade inclui
um conjunto estreito e focado de custos (por exengjustes ou distribuicdo). Ao
longo do tempo, os custos em cada conjunto de cdatoatividade tém um
relacionamento de causa e efeito com a base decdlmade custos para aquela
atividade (por exemplo, horas de preparacdo nodaserem seus 0s custos e volume
de pacotes movimentados no caso dos custos dibuiisdio).

3. Bases de alocacéo de custos. Para cada conjuiicstis da atividade, uma medida
desempenhada serve como base de alocacéo de custos.

Ao analisar o processo de funcionamento do cubeseado em atividades e as etapas

basicas para do seu projeto, Hansen e Mowen (p0@3%2) destacam:

[...] um sistema de custeio baseado em atividadCjAprimeiramente rastreia 0s custos

para as atividades e, em seguida, para os prodwosos objetos de custos. A suposicéo
subjacente é que as atividades consomem recursos,peodutos e outros objetos de

custos consomem atividades. Ao projetar um sist&Bi@, ha seis etapas essenciais: (l)

identificar, definir e classificar as atividadessatributos-chave; (2) atribuir o custo dos

recursos para as atividades; (3) atribuir o cuaatividades secundarias para atividades
primarias; (4) identificar os objetos de custospeeificar o montante de cada atividade

consumida por objeto de custo especifico; (5) talcas taxas de atividades primarias; e

(6) atribuir os custos de atividades aos objetosudeos.

Com o passar dos anos, “os debates sobre o cudb f&am distanciando-se da
preocupacao com a apuracdo do custo do produta,spaconcentrarem no aperfeicoamento
do processo”, relata Sakurai (1997, p. 116). Efarame observa Martins (2003, p. 286), por
ser muito mais uma ferramenta de gestdo do quesieic de produtos, uma segunda versao
do custeamento baseado em atividades foi conc@aidaproporcionar a analise de custos

sob duas visdes:

a) a visdo econbmica de custeio, que é uma visaa@akmnio sentido de que apropria 0s
custos aos objetos de custeio através das atiddadbzadas em cada departamento;e

b) a visdo de aperfeicoamento de processos, que é&isaw horizontal, no sentido de
gue capta os custos dos processos através dadadési realizadas nos varios
departamentos funcionais.

A visdo vertical de custeio fornece basicamentemesmos dados que ja estavam

contemplados na primeira versédo do ABC.

A visdo horizontal, de aperfeicoamento de processmsonhece que um processo é

formado por uma seqiiéncia de atividades encadeadascidas através de varios

departamentos da empresa. Esta visdo horizontahitperque 0s processos sejam

analisados, custeados e aperfeicoados atravésldariagle desempenho na execucéo das

atividades.

Sob essa Gtica econdmica, ou horizontal, Atkinsal (2000, p. 77) afirmam que a

empresa pode ser vista “[...] como uma sequéncetidielades cujo resultado € um bem ou
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um servigco entregue ao seu cliente” ou, ainda, coma cadeia de valores. Os autores
consideram uma atividade como uma unidade de trab&alizado com um determinado
objetivo e, conforme demonstrado na Figura 4, déiwi o conjunto de atividades realizadas

normalmente por uma empresa em quatro grandesgrupo

1.Atividades de entrada, ou atividades relacionadagreparacdo para fabricar um
produto. Isso inclui pesquisa e desenvolvimentmdecado e de produto; contratacéo e
treinamento de funcionarios; compra de matéria-pricomponentes e equipamentos.

2.Atividades de processamento, ou atividades reladias a fabricagdo de um produto.
Isso inclui operacdo de maquinas ou uso de ferr@mmgmara fabricar um produto;
movimentag¢ao de produtos em elaboracdo ao redohdw de fabrica; armazenamento
e inspecéo dos trabalhos parcialmente completos.

3.Atividades de saida, ou atividades relacionadagdciacdo com o cliente. Isso inclui
atividades de venda, de cobranca, de servigo egantr

4.Atividades administrativas, ou outras atividades gpdiam as trés primeiras atividades.
Isso inclui funcbes administrativas, como pessmdha de pagamento, processamento
de dados, servicos juridicos, contabilidade e adtnatao geral.

(4)

Atividades Administrativas

Pessoal, financas, legal
contabil, pesquisa

A 4

) 2 ®)

Atividades de Entrada Atividades de Processamen Atividades de Saida

Desenho do produto, desenhg,|

do processo, compras, Fazendo, movimentando, Vendendo, remetendo,
recebimento, contratacao, estocando, inspecionand Servigos

treinamento

Figura 4 — Elemento-chave da cadeia de valores
Fonte: Atkinsoret al (2000, p. 78).

Porter (1990, p. 57) afirma que, normalmente, ocgsso de analise de custos
costuma se concentrar somente nos gastos de popduegligenciando assim, os gastos
relativos a outros tipos de atividades, por exemplarketing distribuicao, infra-estrutura,
etc. Atkinsonet al (2000, p. 53) destacam que, apesar de utilizadmlimente para custear
produtos de forma mais acurada, o custeio baseadatieidades foi utilizado também para

analisar dados financeiros relativos as despesas@pnais, relacionando-as com produtos e
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atividades desenvolvidas para atendimento de ebepermitindo a analise e o conhecimento
do custo das atividades, tornando o custeamentatasem atividades a base do processo

conhecido como gestao baseada em atividaaisify-based managementABM).

Nesse contexto, o0 custeio baseado em atividadg®naiona informacdes de grande
utilidade para o gerenciamento baseado em ativid@adtvity-based managementABM),

conforme destaca Martins (2003, p. 288):

A Gestdo Baseada em Atividades apoéia-se no plarej@mexecucdo e mensuracdo do
custo das para obter vantagens competitivas; aitiliCusteio Baseado em Atividades e
caracteriza-se por decisfes estratégicas como:

» Alteragdes nanix de produtos;

» Alteracbes no processo de formacéo de precos;

» Alteragbes nos processos;

* Redesenho de produtos;

» Eliminacg&o ou reducédo de custos de atividades 8oegregam valor;

» Eliminagdo de desperdicios;

» Elaboracéo de orcamentos com base em atividades etc

Horngren, Datar e Foster (2004, p. 139) descrevemocalgumas das informagdes
fornecidas pelo custeamento baseado em atividaddenp proporcionar a obtencdo de

vantagens competitivas com base naquelas decistiatégicas apontadas por Martins:

Decisdes de precificagdan@x de produtos. Um sistema ABC fornece aos admiistes
informagBes de custo que sdo Uteis na producdonerci@lizacdo de produtos diversos.
Com essas informacdes, os administradores podear ecisdes de precificacdo e mix
de produtos. [...]

Decisbes de reducdo de custos e melhoria do pmcésspessoal de producdo e
distribuicdo usa os sistemas ABC para determinanoc@ onde reduzir custos. Os
administradores estabelecem as metas de reducaastiess em termos da reducédo do
custo por unidade, da base de alocacdo nas ddsratividades. [...]

Uma analise dos fatores que fazem com que os csejr® incorridos (critérios de custos
e bases de alocacao) revela muitas oportunidadasmshorar a forma como o trabalho é
realizado. A administracdo poder avaliar se adigteb especificas podem ser reduzidas ou
eliminadas. Cada uma das bases de alocagéo dos quditetos, no sistema ABC, € uma
variavel nao-financeira (nimero de horas de ajustém) metro cubico despachado e
outras). Controlar itens fisicos, como as horasptkparacdo e 0s metros cubicos
despachados, é geralmente a maneira basica paisichan custos.

Decisdes de projeto. A administracdo pode avatiarccos seus atuais projetos de produto
e processo afetam as atividades e custos como imndeédentificacdo de novo projetos
qgue reduzam o0s custos. [...]

Planejamento e gestdo de atividades. [...] a naaidais empresas que implementa os
sistemas ABC pela primeira vez analisa os custass fgara identificar os conjuntos e
taxas de custo da atividade. Muitas empresas usasistemas ABC para planejamento e
gestdo de atividades. Essas empresas especificansims or¢cados para as atividades e
usam taxas orcadas para custear o produto usaadsteio padrdo. No final do ano, os
custos orcados e os reais sdo comparados paradonn@mfeedbacksobre quao bem as
atividades sdo administradas. A medida que aslatieis e processos sio alterados, novas



40

taxas de custos a elas relativas precisam serladésu No final do ano, também sera
preciso fazer ajustes para os custos alocados arnoena maior para cada area de
atividade, usando uma taxa de alocacdo ajustatiip rau baixando os custos dos
produtos vendidos [...].

Ainda sobre como as informacfes fornecidas peldtemudbaseado em atividades
podem proporcionar a obtencdo de vantagens compstitporém de uma forma mais
especifica, Nakagawa, (1994, p. 90) cita e expfinaintamente, dez exemplos de aplicacdo

que podem fornecer uma idéia da funcionalidadeadgstematica de custeio:

1. Analise estratégica de custos: trata-se de conlosceustos dos produtos, servigos,
projetos, clientes etc., com o propdsito de viahilia empresa acdes estratégicas.

2. Gestao do Processo de Qualidade Total: 0 ABC desamapem conjunto com ABM,
CMS (sistemas de gestdo de custos) e SCM (gestabégsca de custos) o papel de
agente de mudancas na empresa, onde a busca @taioaterfeicoamento (kaizen) e
a eliminacéo de todas as formas de desperdicioctdino propdsitos a eliminacao
(defeito zero) ou reducdo substancial de custos&daconformidade e a melhoria
continua da criagdo da valor para os clientes.

3. Reengenharia de produtos e processos: busca-gésattesta inovacédo metodolégica
criar o breakpointque é o momento em que, aplicando-se o ABC/ABM/GDES,
se inicia um movimento dindmico de mudancas emefosjde produtos e nas
atividades relevantes de todos os processos, aohaa de beneficios estratégicos
para os clientes e para a empresa, que superastos cle sua implementacgéo.

4. Elaboracdo de orcamento com base em atividadesaglicacdo do processo de
andlise de atividades e seus respectivos custodaliorecdo de orcamentos
operacionais e de investimentos.

5. Complementacdo do sistema de informacgfes parad@ogasondmica: por se tratar de
um facilitador do processo de mudancas estratégica#BC complementa os
conceitos e metodologias desenvolvidos para o Hesemmplementa¢cdo com sucesso
de um sistema de informac¢@es para a gestao ecambdmic

6. Pricing, taxas e tarifas: 0 ABC vem sendo muito utilizguhya as estratégias de
pricing, taxas e tarifas de diversos segmentos da ecoaptaicto no setor publico
como no privado.

7. Decisdes sobre terceirizagdes: a aplicacdo do Ad¥fercaso tem como propdsito dar
0 adequado suporte aos procedimentosulgourcing geralmente acompanhados de
terceirizacOes de partes de produtos e processesngo constituem @ore dos
processos de negocios.

8. Logistica: esta é uma funcdo que inclui um conjuidoatividades, que, embora
envolvendo um consumo substancial de recursos seempre tem merecido a atengao
das empresas em seus processo de JIT/TQM e acdplicso ABC podera trazer
sensiveis beneficios estratégicos as empresas.

9. Engenharia simultdnea: também chamada de engent@m@orrente, esta € uma
atividade de fundamental importancia para a empreswr-se de classe mundial
(WCM), especialmente com a aplicacdo do ABC, tamonivel de engenharia de
produtos e processos, como também no nivel de mgpitacdo de notificacbes de
mudancas de engenharia.

10. Uso combinado com MRPII, Custos-padroearget Costinga integracdo conceitual
e sistémica entre o ABC e as técnicas e os proeados do MRPII, Custos-padrdes e
Target Costsé tem trazido beneficios as empresas, desdecguepanhada de uma
estratégia adequada de implementacéo.
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De uma forma geral, atribuir custos relativos aemais diretos e mao-de-obra direta
aos produtos ndo representa um problema. Pois, eopndpria classificacdo em relacdo ao
produto traduz, estes gastos tém relagédo diretaasounidades produzidas. Em se tratando
de custos indiretos de producdo, dada a sua natuseapropriacdo ao produto ndo € tao
simples. Para tanto, os sistemas de custeio baseandp volumes utilizam rateios,
normalmente arbitrarios, para proceder tal aloca@osteio por Absorcdo) ou ainda,

desconsideram os custos fixos do calculo do cusE@obdutos (Custeio Variavel).

Custo dos Recurs

l

Custos atribuidos usando o rastreamento por
direcionador e rastreamento direto

l

Atividades

l

Custo atribuido usando os
direcionadores de atividades

l

Produto

Figura 5 — Modelo do custeio baseado em atividade
Fonte: Hansen e Mowen (2003, p. 392).

O custeamento baseado em atividades, diferentemdage metodologias de
custeamento baseadas em volume, procura rastoeeta das atividades desenvolvidas pela
empresa por meio de direcionadores e rastreantgntoustos diretos para, em seguida,
atribuir estes custos aos produtos, através deialir@dores de consumo das atividades,
conforme demonstrado na Figura 5, apresentadanabda pagina anterior. Tal sistematica

além de proporcionar uma apuracdo de custos nmstis, joonforme Martins (2003, p.295),
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permite “[...] uma visdo muito mais adequada padise da relacdo custo/beneficio de cada

uma dessas atividades e processos.”

2.5.4 Exemplificacdo das Trés Sistematicas de Cuateento Abordadas

Dentre alguns dos métodos de custeamento aplicdamsatendimento de finalidades
especificas, o presente trabalho abordou aspeaoseituais de trés sistematicas que
possuem como ponto comum formas bem definidas @ipsdpara tratar os custos indiretos

de fabricacédo. Sao elas:

1.Custeio por Absorcao: “Sistema de contabilizad@@ustos no qual tanto os custos
fixos como os custos variaveis de producdo sdoiademaslos custo do produto.”
(MAHER, 2001, p. 360);

2.Custeio Variavel: “Sistema de contabilizacdo det@s em que apenas 0s custos
variaveis de producéo séo atribuidos aos produtsAHER, 2001, p. 360); e

3.Custeio Baseado em Atividades: “Método de custio que 0S custos sao
inicialmente atribuidos a atividades e depois aodyios, com base no consumo de
atividades pelos produtos” (MAHER, 2001, p. 280).

Assim, sem a pretensdo de traduzir em exemplos tod@ontos levantados para o
embasamento tedrico desta pesquisa, portantojvanjdb apenas demonstrar as trés formas
distintas de tratamento dado aos custos indirezdslaficacdo por cada um dos sistemas de
custeamento abordados, serd apresentado a seguiexemplo de aplicacdo daquelas

sistematicas de custeamento citadas.

25.4.1 Dados Iniciais da Exemplificacao

A empresa hipotética em questdo fabrica anualmieb@® unidades do “Produto A” e

1.000 unidades do “Produto B”. Os custos diretosmgaveis totais com cada um destes
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produtos totalizam $150.0000 e $100.000, respeuntwée, conforme detalhamento
disponivel no Quadro 2 abaixo:

Quadro 2 — Detalhamento dos custos diretos e variéis anuais dos produtos

Custos Diretos e Variaveis Produto A Produto B
Matéria-prima $100.000 $ 60.000
Mé&o-de-obra direta $ 50.000 $ 40.000

Os custos indiretos de producéo totalizam anuakn&800.000 para a producdo dos
dois tipos de produto. Sendo que, para atendingefegislacédo societaria e fiscal, a empresa
adota como critério de rateio dos custos indirdm$abricacdo o total dos custos diretos de

cada produto.

2.5.4.2 Exemplificacdo do Custo Total dos ProdutoSegundo o Custeio por

Absorcéo

Com base nas informacgOes fornecidas, pressupondoagempresa do exemplo
adotasse uma taxa Unica de alocacdo dos seus cumstiostos de producdo, sem
departamentalizacéo, e, ainda, aplicando custei@lpgorcdo, o custo total de cada um dos
produtos elaborados seria de $450.000 e $300.0@00pdroduto A” e para o “Produto B”,

respectivamente, conforme demonstrado pela Figuaprésentada na pagina seguinte.

Vale lembrar que se empresa departamentalizasea precesso produtivo, aqueles
$500.000 gastos anualmente a titulo de custoseiodirde producdo seriam apropriados
inicialmente aos departamentos, produtivos e daces;, em seguida dos departamentos de
servigos para os departamentos produtivos e, feratkn destes para os produtos, conforme

exposto anteriormente.
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Custo Total
$750.00!
Indiretos Diretos
$500.00! $250.00!
v |
Taxa Unica de rateio * *
$2,00 de CIP para cada Direta
$1,00 de CD $160.000 $90.000

I
v v
Rateio Rateio

$2,00de CIR | $2,00 de CIA $100.000 | $60.000 |$50.000 |$40.000)

X $100.000 X $150.000
$200.000 $300.000
| Produto A P |
$450.000 |
Produto B
$300.00!

Figura 6 — Exemplificacdo do custo total dos produtbsegundo o custeio por absor¢céo

2.5.4.3 Exemplificacdo do Custo Total dos Produtos SegundoCusteio Variavel

Com base nas informacdes fornecidas, ao adotasteicwariavel, o custo total de
cada um dos produtos elaborados seria de $150.8200000 para o “Produto A” e para o
“Produto B”, respectivamente, conforme demonstradd-igura 7, apresentada na logo no
inicio da préxima péagina. Contudo, isto ndo sigaifque a sistematica de custeamento

variavel diminuiu o custo dos produtos elaborados.

A diferenca de $500.000 relativa aos custos fixdangada diretamente contra as
receitas do periodo. Neste caso, 0s custos fefesentes ao processo produtivo sdo tratados
como despesas do periodo, ndo se incorporandosam @os produtos, motivo pelo qual o
custo da producéo foi inferior ao custo apuradondaada utilizacdo do custeamento por

absorcao.
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Custo Total
$750.00!
Indiretos Diretos
$500.00! $250.00!
|
v v
Matéria-prima Mé&o-de-obra
Direta
‘ $160.000 $90.000

A
Despesas
$500.00I

$100.000 [$60.000 [$50.000 |$40.000

Produto A |
Y $150.00! [
Apuracéo do resultado dg
periodo PI’OdutO B
$100.00!

Figura 7 — Exemplificacdo do custo total dos produ®segundo o custeio variavel

2544 Exemplificagéo do Custo Total dos Produtos Segundw Custeio Baseado
em Atividades — ABC

Além das informacdes ja fornecidas, a empresa destenplo desenvolve o0s 5
conjuntos de atividades abaixo descritos e, aiool@a com todas as informagdes adicionais

disponiveis no Quadro 3, apresentado na proxima@ag

1. Compra de materiais: Custo de materiais indiretado egpessoal envolvido na
compra, recebimento e armazenagem de todo o niaensumido;

2. Setup’sde maquina: Custos de materiais e do pessoaleganacio da maquina e
troca dos materiais no dispositivo de abastecimento
Manutencédo: Custo do pessoal que realiza o poaks manutencao;
Processamento: Custo da maquina que processa Hanpaibda e dos materiais

utilizados para manté-la em funcionamento;



5. Administracdo da Producdo: Custo do pessoal

utilizados no processo de administracao da producéo

46

e rdepectivos materiais

Quadro 3 — Informacdes adicionais para apuragao deusto dos produtos segundo o custeamento
baseado em atividades

Atividades Direcionador Taxa por . Q.td' de CIP Total
direcionadores
de custo direcionador | Prod.A | Prod.B | Prod. A | Prod.B
1.Compra de Kg's de matéria- $ 58,60 /kg. 600 400| $35.160 $ 23.440
materiais prima comprada
2'56“.‘930'6 Horas deSetup $ 313,85 /hr. 86 44| $26.991 $13.809
maquin
3.Manutengab Horas de $ 775,38 /hr. 43 22| $33.342 $17.058
manutencao.
4.Processamerfto | Qtd. produzida $ 115,44un. 1.500 1.000| $ 173.160 $ 115.440
5.Administracdo da | Quantidade
Producio produzida $ 24,64 /un. 1.500 1.000| $36.960 $24.640Q
Total | $ 305.612 $ 194.388
(1) A empresa possui uma Unica maquina que proossdais produtos que fabrica.
(2) A empresa realiza uma manutenco preventieaa doisSetup's
Custo dos Recursos
$750.000
A\ 4
Custos atribuidos usando o
rastreamento por direcionador e v
rastreamento dire Diretos
v 1 v $250.00!
1.Compras de|| 2.Setups de 3.Manutencag |
materiais maquinas * _ v
$58.600 $40.800 $50.400 Matéria-prima M&o-de-obra
Direta
2 A4 c AJ’ . $160.000 $90.000
.Processamentp Adm. ada
produgéo +—‘—* +—‘—*
$288.600 $61.000 $100.000 [$60.000 |$50.000 |[$40.000
A \_l y H £ Produto A |
Custo atribuido usando os $455.61: [
direcionadores de atividades
conforme Quadro 3. Produto B
$294.:88

Figura 8 — Exemplificac&o do custo total dos produ®segundo o custeio baseado em atividades
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Diante de todas estas informacdes adicionais, aasmpresa adotasse 0 custeio
baseado em atividades, o custo total de cada smrddutos elaborados seria de $455.612 e
$294.388 para o “Produto A” e para o “Produto E5pectivamente, conforme demonstrado

na Figura 8, apresentada na pagina anterior.
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CAPITULO lIl: A ATIVIDADE DA ESTRUTIOCULTURA

3.1 — Principais Obijetivos

A criacao racional de avestruzes, ou estrutiocaltér uma atividade relativamente
nova no mercado brasileiro. Talvez por isso, peresbna literatura do ramo a abordagem
dos mais variados tipos de assuntos sem, contutomdior importancia as formas de
custeamento e mensuracao de resultados, voltaoesifesamente para a gestdo e o controle,

econdmico e financeiro, desse tipo de negaocio.

Por caracterizar-se como uma atividade pecuarmdivaimente nova no Brasil, faz-se
necessario realizar o estudo e a descricdo dostaspeperacionais mais relevantes sobre a
estrutiocultura de maneira a se criar, através idEmacfes levantadas na literatura
disponivel e observacbes pessoais, um ambientaédfeloa aplicacdo dos conceitos e

metodologias de custeamento ja discutidos ao ldogmapitulo anterior.

Assim, aspectos histéricos gerais da atividadeaeesulucéo, a biologia do avestruz e
sua adaptacdo ao ambiente brasileiro, os produtesbprodutos oriundos do processo
produtivo, as principais fases da atividade, eougos, serdo abordados ao longo deste
capitulo, objetivando caracterizar o ambiente deagfo da teoria acerca dos métodos de

custeamento por absorcao, custeamento variavelsteamento baseado em atividades.

3.2 — Um Breve Historico sobre as Origens e Evolugdla Estrutiocultura

Carreret al (2004, p. 13) afirmam que “ja sdo mais de 130 alessle a implantacao
do primeiro criadouro comercial na Africa do SuD% autores ainda ressaltam que, desde
entdo, surgiram varias entidades, como cooperatiestros de pesquisas e outros, dedicados
ao estudo da atividade como uma alternativa pgraducao de carne couro, plumas, 6leos,

etc. O Centro de Produgbes Técnicas — CPT (1996), pem um de seus manuais técnicos
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sobre a criacdo de avestruz, relata que “o avestutizado para a producédo de penas ha
mais de mil anos. Durante muito tempo suas pemasmfosadas para adorno em ceriménias
religiosas pelos povos da Africa e Asia, anteseléomar um item importante na moda da

Europa e América.”

Essa Ultima assertiva é corroborada por Catai (2004, p. 15) que, ao tratarem do
histérico da estrutiocultura em sua obra, afirmam qs plumas desta ave, importadas da
Africa do Norte, Arabia e da Palestina, foram muitdizadas pelas sociedades inglesa e
francesa até a reducédo drastica do rebanho selvagesse respeito, Centro de Producbes
Técnicas — CPT (199-?, p. 6) observa:

O habitat do avestruz se estendia das regides semdgas da Africa, incluindo a Africa
do Sul, Africa do Leste e o Saara, até os desddd@riente Médio. No entanto, a caca
excessiva colocou em risco esta espécie. No fioaké&tulo XIX, existiam poucos
avestruzes selvagens no Norte da Africa e foramsiderados extintos na Asia Ocidental.
Depois desapareceram da Siria e, por volta de 4$8@struz quase foi exterminado na
Asia.

Iniciou-se ent&o, um programa de domesticacio agawi desses animais na Asia,

Australia, América do Norte e América do Sul edainem algumas fazendas da Africa do

Sul. “Foi a domesticacao que salvou a espécie fitfGale Producdes Técnicas — CPT, 199-?,
p. 6).

Em sua obra, Carrat al (2004, p. 15) descrevem, cronoldgica e resumidtanes

passagens histéricas mais relevantes da estruticealté o final do século vinte:

A partir de 1870, a criagdo de avestruzes tornoussa atividade lucrativa, sendo
impulsionada, em 1869, pela invencdo da incubaderavos de avestruzes, a base de
fogo de parafina, por fazendeiro criador pioneigoGtahamstown, Arthur Douglas, que
possibilitou maiores escalas de produgéo.

Entre 1900 e 1914, atingiu-se um climax, conheatédhoje, como segundo periodo das
plumas de avestruzes. Foi um tempo de riqguezafpaeadeiros e comerciantes quando
luxuosas casas de fazenda, palacios, casas eiadifiéblicos, alguns dos quais
declarados monumentos nacionais surgiram na cidad®udthshoorn, que cresceu de
modo espantoso.

Por volta de 1910, a América, em especial os crisdealifornianos de avestruzes
competiam duramente com aqueles da Africa do $il,sgntiram a ameaca de perda da
posicdo de mercado, a menos que pudessem prodoziplwma de qualidade superior.
Objetivando uma solucdo através de cruzamentos, expadicdo foi especialmente
enviada para a Africa do Norte, com o intuito deapgurar um tipo muito especifico de
ave que ja havia sido utilizada em tentativas &res de cruzamentos [...]. Nascia desta
maneira, o tipo comercialXfrican BlackK.

Em 1913, as plumas de avestruzes representavaarto gem da lista de exportacdes da
Africa do Sul, ap6s o ouro, diamantes e 4. Nepsaa& 77.600 exemplares de avestruzes
existiam nas fazendas da Africa do Sul, represdotarcros de exportacao.
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No final dos anos 20, quando havia cerca de umamitte avestruzes no pais, a atividade
foi gradativamente desativada, com a decrescentermta sofrida pelo mercado de
plumas, utilizadas para adorno das vestimentaspédis femininos. Os motivos foram
uma somatoria de variaveis [...].

Carreret al (2004, p. 16) ainda comentam que em maio de 18i4Gridada, na Africa
do Sul, uma cooperativa formada por cento e vindores, hoje a maior do mundo, na
regido denominadalfttle Karod’, caracterizando-se assim o inicio da estrutiocalt
moderna. Os autores ainda destacam que, em meaddécdda de 60, foi construido o
primeiro abatedouro para producdo de carne parsteslest a regido ao redor do centro
criatério. Ainda nesta mesma regido, no inicio deada de 70, foi construido um curtume

nas proximidades daquele abatedouro, iniciandesienaomarketingdo couro de avestruz.

Conforme observa Souza (2004, p. 18), a criacacemnal de avestruzes teve inicio
no Brasil na década de 90. Contudo, em 1997 e E068trutiocultura brasileira sofreu o seu
primeiro colapso, quando a presencga ndo confirnted@ama virose que ataca o0 sistema
nervoso central das aves (denomindgavcastle fez com que os criadores sacrificassem o

plantel que se iniciava naquela ocasiao.

De uma forma geral, pode se afirmar que, tantoconatiquanto internacionalmente, a
atividade apresenta grandes possibilidades deimr@sto num futuro muito proximo. No
ambito nacional Souza (2004, p. 18) afirma que] ‘4 .estrutiocultura entrou no século XXI
com grandes perspectivas e possibilidades de garBesambito mundial, ao concluirem
sua explanacéo sobre o historico da estrutiocylDaareret al (2004, p. 16) afirmam que,
“hoje, dada a demanda do mercado internacionalemos de producéo de carne, plumas e
couro, a criagdo de avestruz retoma seu crescim@pesentando uma atividade em franca

ascensao, nao s6 nos paises de origem, como emtqdaso resto do mundo.”

3.3 — O Avestruz e suas Subespécies

O avestruz pertence a classe das aves e ao grapatidas, grupo formado por aves
caracterizadas pela auséncia de carena (osso@xytiamo, sem quilha) com asas atrofiadas,

sem capacidade de vdo. Pertencem a ordenstlothioniformessubordem doStruthiones
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da familia dosStruthionidae, do génerdstruthiq com uma Unica espécie, que Stauthio
camelug CARRERet al,2004, p. 17-18).

Souza (2004, p. 20) destaca que a es#cighio camelug dividida em trés grandes
grupos, de acordo com sua finalidade comerciastesese subdividem em seis subespécies,

de acordo com a coloragao da pele das aves madtltasa

* Red neck — pescoco vermelho (Figura 9). Na qual se enconthaas subclasses, o
Struthio camelus massaicula regido do Kénia e Tanzania, &tuthio camelus

camelusdo Norte da Africa.

I,'ﬁ

Fiura .9 -Red Neék
Fonte: Carreet al (2004, p. 19).

* Blue neck — pescoco azul (Figura 10, apresentada na propégaa). Subdividida
em trés subclasses Struthio camelus molybdophanga regido da Somalia, Kénia
e Etiépia, oStruthio camelus syriacugue habitava os desertos da Palestina e Pérsia
e foi extinta na década de 40, eStruthio camelus australisriundo do Sul da
Africa, Zimbabue e Namibia.

 Blakc neck ou African black — pescoco preto (Figura 11, apresentada também na
proxima pagina) ou, ainda,Struthio camelus var. domesticug. a variedade

domeéstica oriunda do cruzamento entre as subesggciacus cameluse australis
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" Figura 10 —Blue Neck
Fonte: Carreet al (2004, p. 19).

.' Fgra 11 —African Black
Fonte: Carreet al (2004, p. 19).

Souza (2004, p. 20), ao relacionar as subespésimentadas com a domesticacdo e

criacdo comercial de avestruzes, observa:

As racasred neck e blue necksdo de maior porte, mas sdo muito agressivas,
principalmente os de pescoco vermelho. Comercigknemfrican blacké o mais dacil,
fruto da selegcdo sem caréter cientifico realizadbsp fazendeiros sul-africanos. A
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selecdo se baseou em caracteristicas produtivasiyirando obter animais com maior
fertilidade, precocidade, docilidade e alta derdgdde plumas.

O nome avestruz (ave camelo) foi dado pelos arabetades do Oriente Médio,
muito provavelmente devido ao grande porte da avewa grande adaptacéo e sobrevivéncia
no deserto (CARRERt al 2004, p. 17). Essa capacidade de sobrevivéncianabieates
com escassez de agua e altas temperaturas é detgangm funcdo da existéncia de alguns

mecanismos voltados para essa finalidade, confobmervam Carregt al (2004, p. 21):

Por exemplo, excretam urina na forma de &cido [ripee € carregado por muco,
proporcionando economia de agua e possibilitandobaevivéncia, sem problemas em
areas onde a precipitacdo esta abaixo de 200 mn#armumas sas excelentes isolantes,
que reduzem o ganho de calor, por radiagéo saketadie impedem a perda de calor, nas
noites frias do deserto.

Devido a pouca selecdo genética, os avestruzes ammahtém um consideravel
vinculo com as condices ambientais silvestresidaoggem (Africa), onde se encontram 0s
maiores fornecedores de material genético paralareéa comerciais de todo o mundo, e o
clima é predominantemente tropical. Portanto, oiamé onde se desenvolve a criacao
comercial tem grande influéncia no seu desempembdupvo, na criacdo de filhotes e
animais jovens (CARREBRBt al, 2004, p. 21).

3.4 — O Avestruz e o Meio Ambiente Brasileiro

O cerrado brasileiro € a segunda maior formacaetakgrasileira, superado apenas
pela Floresta Amazonica. S&o dois milhdes de qetioe quadrados espalhados por dez
estados, ou cerca de vinte e trés por cento dterbrasileiro, conforme demonstrado pela
Figura 12, apresentada na préxima pagina. Apesapassentar vegetacao, solo e topografia
bastante heterogéneos, o clima do cerrado € pradateimente tropical. Por isso, ele pode
ser considerado uma savana tropical, constituiedoxs meio ambiente ideal para o

desenvolvimento da estrutiocultura.

Além das condi¢bes climaticas favoraveis propomi@s pelo clima tropical do
cerrado brasileiro, Carret al (2004, p.24) afirmam que outros dois fatores, alatg de vista

bioldgico, contribuiram para viabilizacdo da estaultura no Brasil:
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Primeiramente, porque, nos cerrados existiam gegdgos de emas, parente proxima
dos avestruzes, 0 que também pressupfe vantagapatadis, quando se introduziu a
essa nova espeécie.

Em segundo lugar, as temperaturas e as estac@es shavosa bem definidas favorecem
a producao de alimentos, ao contrario de outrasA®MO na regido das caatingas, onde
pluviosidade é limitante, apesar de a falta de abypoder estimular a reproducao dos
avestruzes.

Figura 12 — Cerrado brasileiro
Fonte: www.wwf.org.br

Joaquim (2002, p. 7) corrobora as observactes der@ al acerca da viabilizacao
da estrutiocultura no Brasil e, ainda, afirma qiesde as primeiras importacdes realizadas
pelo Brasil em 1980, até maio de dois mil e doist@m cerca de oitocentos criadores e

sessenta mil aves no Brasil, conforme suas pesquisa

A ACAB - Associagao dos Criadores de AvestruzeBdasil (2006) afirma que o
Brasil possui um plantel em formagdo com cerca @@ il aves distribuidas em varias
regides do pais, estimando que sua plena indisigdb deva ocorrer nos préximos trés
anos. Ainda segundo aquela entidade, o Brasil jatnmoatravés da experiéncia de seus

criadores, que a estrutiocultura € uma 6tima omg@momica, pois o pais oferece boas
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caracteristicas naturais tais como: clima, alimgnttéo-de-obra e infra-estrutura pecuaria de
facil adaptacédo, motivos pelos quais acredita-geogBrasil, em pouco tempo, possa se tornar

um dos maiores produtores mundiais de avestruzes.

3.5 — Produtos e Subprodutos do Avestruz

3.5.1 — A Carne do Avestruz

Diferentemente de outras aves, por ndo possuim@afesso externo plano, sem
quilha), a concentracdo de carne do avestruz n@oreoma regido peitoral. Conforme
observam Carrest al (2004, p. 211), a principal concentracdo de camavestruz ocorre na
musculatura dos érgdos locomotores, ou seja, nesscaobrecoxas e inser¢cdo destas na

carcaca, gerando dois tipos de cortes de corte:
Cortes com aproveitamento industrial:

* Pescoco;

* Asa,;

* Dorso;

» Costelas; e

* Cauda.

Cortes com aproveitamento de carmeraturd’:

* Sobrecoxa;

* Coxa.

Segundo Souza (2004, p. 125), a producdo médidrntiea quarenta quilos de carne
magra para uma ave com idade entre dez e doze mhesdade e peso médio entre cem e

cento e vinte quilogramas, e, ainda, suas prireigaiomendacdes nutricionais sao:
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Atletas: por ser livre de hormonios de crescimeattibidticos e ainda ter alto valor

protéico.

Gestantes, criancas e adolescentes: indicada [ees édntianémicas e criancas em
fase de crescimento, dados os altos valores dg feicio, magnésio e fosforo.

Idosos: boa digestibilidade e facil mastigacaomatie apresentar baixos valores de
gordura saturada e colageno.

Enfermos cardiovasculares: com baixos teores de gddlto valor de creatina, que é

uma proteina reguladora no metabolismo energéticrhcao.

Hipertensos: elevado teor de Omega3 e Omega6 (garthsaturadas), que auxiliam

na reducéo da concentracdo do colesterol nasaartéri

Obesos: devido ao baixo teor de gordura saturadesterol e calorias. Bem como

alto teor de carnitina, proteina que transformaga em energia.

Souza (2004, p. 124) ainda comenta que a carnevekiraz tem cor avermelhada,

sabor e maciez semelhante as de um filé bovinigm, disso, é rica em proteinas com baixo

de teor de colesterol comparativamente a variaeetipos de carnes, conforme demonstra a

Tabela 1.

Tabela 1 — Informacdes nutricionais da carne de as&uz e comparativo a carne de outros animais

Espécie Caloria Proteina Lipideos Colesterol
(Kcal) (%) (%) mg/100g
Avestruz 100 19 19 22,9
Boi 144 22 6 59
Frango (sem pele) 119 21 3 70
Porco 143 21 6 61
Peru (sem pele) 119 22 3 65
Pato (sem pele) 132 18 6 77
Fonte: Adaptado de Souza (2004, p. 124).
3.5.2 - Couro

“O couro de avestruz disputa, hoje com o de créepdp mercado internacional, a

hegemonia dos produtos mais requisitados e luxuosoidustria de confecgdo de bolsas,
cintos e calcados.” (CARRERt al, 2004, p. 212). A esse respeito, Souza (200426) 1

afirma que o couro de avestruz € o segundo mads damundo ficando atrds apenas do

couro de crocodilo.

Carreret al (2004, p. 212) apresentam quatro motivos, coreitter pelo autor como

estratégicos, para a preferéncia do couro de awzestn detrimento ao de crocodilo:
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a) maior resisténcia e durabilidade, sobretudo, sestg@ umidade;

b) existéncia de umdesign excéntrico e Unico, cuja marca registrada € dpela
insercdo de foliculos das plumas, resultando enugreas protuberancias. Quanto
maior a incidéncia de foliculos, maior o valor doduto;

c) é bastante parecido com o de crocodilo, tornandoyssucedaneo natural e de menor
custo;

d) o avestruz ndo faz parte das espécies controlatasegislacdo internacional, com o
risco de extingdo e a producdo € totalmente oltilariacbes domésticas, o que
diminui o impacto das pressdes de grupos ambistaalie o constrangimento do
consumidor, que se preocupa com as causas ecdgpgicanalmente inserido nas
classes de maior poder aquisitivo.

A grande beleza e o exotismo, em funcdo das mateaxadas pelos orificios das
penas, e, ainda, maciez e durabilidade sdo asigaisccaracteristica deste tipo de couro,
apontadas por Souza (2004, p. 126). Cata (2004, p. 213), observam que o Brasil, pela
alta especializacdo da sua industria coureira, geamde potencial para elaboracdo de

produtos de couro de avestruz com grande valogagoeno mercado internacional.

3.5.3 — Plumas

O Brasil € um dos maiores consumidores de plumasieel mundial, onde, as
plumas mais longas e brancas que aparecem na eam@aonta das asas dos machos sao
utilizadas para a confeccao de fantasias parasfpsfaulares, mais especificamente as festas
carnavalescas que hoje ndo mais se restringentala®sle samba cariocas (CARRERa|,
2004, p. 213).

Além da utilizacdo das penas maiores e brancascpafaccdo de fantasias, Care¢r
al salientam que as plumas secundarias do avestrozgam-se facil e rapidamente de
eletricidade estatica, assim, elas tém uma granelmadda por parte da industria
automobilistica, onde sdo empregadas no procesaoat®mmento de pinturas, e na industria
da informatica, onde evitam que o acumulo de pamtero processo de montagem provoque

o mau funcionamento deliips de computadores.

Souza (2004, p. 126) destaca que as plumas dosumesssao classificadas, dentre

varios critérios, de acordo com a sua solidez,idads, sensacdo ao tato, brilho e qualidade
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final. Tanto Souza quanto Carrelral afirmam que a qualidade das plumas esta diret@ment

relacionada como manejo das aves e, ainda, com RUSUCAO0.

3.5.4 — Subprodutos

3.5.4.1 - Oleo

“O Oleo extraido da gordura do avestruz demonsgficiéncia comprovada no
aumento da capacidade imunoldgica do organismo hompodendo vir a beneficiar
pacientes com o0 sistema imunoldgico enfraquecidf [SOUZA, 2004, p. 127). Porém,
Souza comenta que no Brasil ainda ndo se utilim @eduto, sendo descartado durante o

processo de abate.

Carreret al (2004, p. 213) observam gque industrias de cosngtleolnglaterra e da
Australia defendem a utilizacdo do 6leo de avespam confeccdo de cremes e logles
destinados a protecdo da pele e labios, para eralg@n de éleos para massagem e, também,

para a producdo de pomadas e linimentos contranqderas, torcdes e tratamento de artrites.

3.5.4.2 — Ovos Inférteis

Segundo Souza (2004, p. 127), os ovos inférteisepoder empregados na
alimentacdo humana ou como base para cosmétsltangpoosSobre o consumo de ovos de
avestruz na alimentacdo humana, Caeteal (2004, p. 215) observam que o rendimento de
um ovo de avestruz equivale a, aproximadamentey@6 de galinha. Sobre esta categoria de
subproduto do avestruz, Caredral salientam que na Cooperativa “Klein Karro”, naiédr

do Sul, 25% da producédo anual, algo em torno derdag e cinqiienta mil ovos, sao inférteis.
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3.5.4.3 — Outros Subprodutos

Souza (2004, p. 128), comenta que a casca do ox@ y@de ser utilizada na
confeccdo de objetos decorativos como porta j@hajures, e, além disso, até mesmo as
cascas quebradas, podem ser utilizadas como @azdiroches e outros. Os cilios dos
avestruzes podem ser utilizados para elaboracailide posticos. Alguns medicamentos a
base de estrato de proteinas obtidos da carnes essenddes do avestruz mostraram-se
capazes de regular o metabolismo de célcio e watmcas como diabetes e psoriase. Outras
partes como corneas, tenddes, bicos e até o cédebave estdo sendo testados para o

tratamento de varias outras doencas.

3.6 — Fases da Criagéo

Marion (2005, p. 25) destaca que atividade pecuaénaiste basicamente na criacao
de gado, entendendo-se por gado as espécies animadss no campo, com a finalidade de

prestarem servicos ou, ainda, para consumo dorogstaustrial e/ou comercial.

Ao abordar especificamente a pecuaria bovina de,ddiarion (2005, p. 106) destaca

trés fases pelas quais passa o gado destinada&o ab

a) Cria: a atividade basica é a producdo de bezemessq serdo vendidos apos o
desmame [...].
b) Recria: a atividade basica é, a partir do bezedguigido, a producédo e a venda do
novilho magro para a engorda.
¢) Engorda: a atividade basica €, a partir do novithegro adquirido, a producéo e
venda do novilho gordo.
Percebe-se que a segmentacdo proposta por Matéidietamente relacionada com
o ciclo produtivo de cada tipo de atividade pe@jé&sieste, por sua vez, com cada etapa, ou
melhor, cada fase produtiva dentro deste cicloampenal. Neste contexto, apesar da notada
prevaléncia do gado do tipo bovingaflo vacumna pecuaria nacional e, conforme sugerido
por Marion (2005, p. 25), as especializacdes preasitde cria, recria e engorda também se

aplicam a outras modalidades de criacdo de gado.
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Ao adotar a classificacdo e raciocinio propostos ptarion e aplica-los a

estrutiocultura, identificam-se as seguintes fasesriacdo comercial de avestruzes:

» Fase da incubacdo de ovos: esta fase comeca dacfoodos ovos e vai até o
término da incubagdo, momento em que nascem o$efih

* Criagdo: Consiste na criacédo dos filhotes até iatingos trés meses de idade.

» Recria e engorda: implica na criacdo de filhotpsudir dos terceiro més de vida até
0 seu abate com a idade média entre dez e doze.mese

Vale ressaltar que, para efeitos reprodutivos,vas emachos atingem sua maturidade
entre o trigésimo e o trigésimo sexto més de vamuanto as fémeas atingem a idade

reprodutiva entre o vigésimo e o vigésimo quarts gdevida.

3.6.1 — Incubagé&o dos Ovos

A incubacdo técnica especializada de ovos consistesubstituir o processo natural
pelo processo mecanizado. Entendo-se por processmh conforme Carreat al (2004, p.
127), aquele desenvolvido pelo animal criado livaenatureza, portanto, fora do cativeiro. Os
autores também destacam que, no processo natiialcdbacdo, dentro do ambiente de
origem dos avestruzes (continente africano), olteetm médio alcancado € de quatro a dez

por cento de possibilidade dos filhotes nascidiogiaém a idade adulta.

No Brasil, onde as condi¢des climaticas sdo difesedas condigcbes do continente
africano e as aves sao criadas em cativeiro, abjlade de resultado satisfatorio € muito
reduzida ndo s6 em funcao do clima, como tambénumpear série de outros fatores, conforme
pode ser constatado na Tabela 2, apresentada ima g&guinte. Quanto mais tempo o0 ovo
ficar em contanto com o ambiente natural, apésagestura, maior a probabilidade de perda
da sua capacidade produtiva em funcdo de fatore® aonidade que gera um ambiente
propicio a instalacdo e proliferacdo de bactéatajue de predadores, 0 pisoteio por parte
das préprias aves que pode causar rachadurasneeatBo o rompimento da casca do ovo,

poeira no caso da presenca de sol e barro nosdasaséncia deste, etc.
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Tabela 2 — Fatores que afetam a viabilidade do ovo

Fator Efeito
Sol Inicio do desenvolvimento

Umidade Proliferacdo de bactérias

Predadores Perda do ovo

Pisoteio Perda do ovo

Manuseio errado Avarias internas externas do ovo

Fonte: Adaptado de Carreret al (2004, p. 129).

Nesta fase, os principais procedimentos podemds&lidos em quatro grandes
grupos de atividades, ou seja, a coleta, a selag@@mazenagem e a incubacao, propriamente
dita. Segundo Carrest al (2004, p. 129), o avestruz domeéstico, diferenteodieas aves,
realiza a postura dos ovos no campo. Por isso,tgquaaior o tempo de exposicdo ao
ambiente, maiores as possibilidades de contatoucora e fezes, umidade, poeira e uma série
de outros fatores que podem contaminar o ovo. Assiprocesso de coleta deve ser feito,
preferencialmente, no horério de alimentacdo dawmais, quando eles liberam o ninho e
estdo distraidos. Devem, ainda, ser tomadas pmite de controle, através de anotacédo a
lapis na casca do ovo, em relacdo a data da ppstureero do piquete (cercado de arame liso
onde a ave se exercita, toma sol e € alimentatttiiicacdo dos pais, condi¢des climaticas

no dia da postura e, finalmente, nimero do ovo.

Ainda segundo Carret al, 0 processo de sele¢éo consiste basicamenterifieagéio
da integridade fisica, na pesagem, sendo que adteditve ser controlado juntamente com o0s
demais dados levantados no momento da coletads,aia higienizagdo do ovo. Recomenda-
se para processo higienizacao do ovo a fumigegdogases volatilizados a partir do formol
liquido. Pois, a utilizacdo de desinfetantes, emcdio da umidade, pode promover a

contaminacgao do ovo.

Com o objetivo de facilitar o manejo operacionahascimento e criacao dos filhotes,
os ovos normalmente colhidos em dias separadosasd@azenados para entrada na
incubadora em um mesmo dia, conforme observam Cairral (2004, p. 131). Os autores
também destacam que os ovos de avestruz podeesteendos por cerca de sete dias, sem
comprometer sua produtividade, apés isso, a taxlddibilidade (probabilidade de ecloséo)
decresce. Para tanto, os ovos devem ser armazeeadosna sala (camara de estocagem)
com temperatura entre 15 e 20°C, umidade aprodrdadsetenta por cento e, prOXimo ao

momento da incubacao, eles devem ser gradativameétaquecidos, de oito a doze horas,
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para que atinjam uma temperatura entre 25 a 28#ando choques térmicos para o embrido

e possiveis contaminac¢6es por condensacao de @lgngacsovo.

Carreret al (2004, p. 132) comentam que o incubatorio € o sita@strutiocultura que
demanda maiores cuidados referentes a sanidadeseé\respeito, 0s autores destacam 0s

principais cuidados no manejo sanitario no procdssocubacao:

a) Uso de pedilivio na entrada do incubatério, conugam desinfetante, a ser trocada
semanalmente.

b) Desinfecgdo do piso, pelo menos, uma vez por semigis varrer as salas, passar
pano umedecido em solucéo desinfetante no piso.

c) Trocar o principio ativo do desinfetante periodieate e, com maior freqiiéncia, nas
épocas de pico de utilizacao das instalacdes.

d) Desinfeccdo das incubadoras e dos nascedouros,letets de ovos, por fumigacéo e
desinfetantes [...].

e) Higienizacdo dos funcionarios (banho, troca de @aoapcalcado). Os funcionarios
deverdo tomar banho e colocar a roupa do incubatpara trabalhos de rotina de
incubacao.

O processo de incubacado dura cerca de quarenia dids, podendo ter uma variacao
de mais ou menos dois dias e pode ser divididdpago desse periodo, em trés etapas,
segundo Carregt al (2004, p. 133). No primeiro ter¢co da incubacdoy@o 0s processos de
diferenciacdo e de desenvolvimento dos Orgdos pom& das estruturas e membranas
basicas para a nutricdo do embrido. No segundo,tegmn oOrgdos ja diferenciados, estes
sofrem um processo de crescimento. No terceirotienallterco do processo, ocorrem
importantes eventos, dentre eles, o desenvolvimdat plumas, o inicio da respiracao
pulmonar e, finalmente, o processo de bicagem @das#b ovo. Sendo que, por volta do
décimo quarto dia de incubacdo, se processa aatac&b da fertiidade do ovo. Neste
processo, dentro de uma sala escura, com auxililmdequipamento chamado ovoscépio,
ilumina-se o0 ovo permitindo que se vejam a estautaterna do mesmo, por meio de
sombras. Se 0 ovo estiver claro, sem a presencgestleturas de crescimento, ele sera
considerado infértil e imediatamente retirado dalradora, liberando espacos para outro lote
de ovos. Os ovos inférteis sdo considerados subfm®de podem ser empregados na
alimentacdo humana ou como base para cosmeétisbhamrepoosconforme exposto no item

3.5.4.2 deste capitulo.

3.6.2 — Criacao
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Esta fase é considerada o “gargalo”, do processtufivo de avestruzes para o abate,
conforme observam Carret al (2004, p. 143). Segundo os autores, “0 manejo das&é
muito delicado, haja vista a fragilidade dos angna alto indice de contaminacdes e
estresse.” Toda essa etapa pode ser subdivididaésmmomentos distintos: o periodo da
maternidade, onde se encontram os filhotes atédiassde vida, o periodo de creche, com
animais de trés a quarenta dias de idades, e,aorngortando 0s animais de quarenta e um

a noventa dias.

Nas primeiras quarenta e oito horas de vida, agiadasédo do ovo, o filhote deve ser
mantido numa sala para receber aquecimento comalfaspde luz infravermelha, sem
receber dgua ou alimentacdo para que ocorra adsypgagdo ao novo ambiente. Nesta fase,

sdo tomadas as providéncias relativas ao conideletificacdo da ave e medidas sanitarias.

Nos dois periodos seguintes, o de creche e o @ 08 principais cuidados
demandados pelos filhotes, de acordo com Cateal (2004, p. 143), sdo referentes a
recepcgao, higienizagao e desinfecgao e, aindanejmalimentar. A partir do terceiro dia de
vida, os filhotes sao transferidos para piquetépnmws para esta fase. Em média, o filhote
recém nascido pesa aproximadamente oitocentos graengpossui pernas fracas e
descoordenadas para suportar este peso. Assinjodaui seu posicionamento no ovo, é
muito comum ocorrerem desvios nas pernas que impede o filhote fique de pé. E mesmo
agueles que conseguem se erguer, podem apresestaosdde aprumo (postura) muito
acentuados que dificultardo sua locomocdo no futBara evitar isso, no momento da
recepcéo dos filhotes, agueles que ndo sofrerareqgd@s na maternidade, recebem-nas no
momento da sua ida para os piquetes (cercado e digo onde o filhote se exercita, toma
sol e é alimentado). Além disso, executa-se olmigahente a desinfeccdo do umbigo do
filhote, com solucdo a base iodo, com o objetivogdeima-lo e acelerar o processo de

cicatrizagao.

Diariamente, piquetes, dormitdrios, comedourosbeteuros devem sofrer lavagem e
desinfeccdo com desinfetantes e agua, conformetaci@es e dosagens recomendadas pelos
fabricantes, antes do contato da ave com esteseatabie utensilios. E indicado que a
lavagem dos dormitérios e piquetes seja realizéitizamdo agua sob presséo. Além disso, é
recomendavel que todos os equipamentos, veicllgtps e instalacdes utilizados nessa fase

sejam higienizados e desinfectados, antes e apda atilizacdo. Ao final de cada tarde, os
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animais sao recolhidos aos dormitorios, que deveanten uma temperatura minima de

aproximadamente 20 e 22°C.

No trato alimentar das aves durante a fase deaori@éo observadas duas fases
distintas. Até o décimo quinto dia de vida, osdi#s devem ser alimentados com fibras de
alta digestibilidade, frequentemente encontradasfahas de hortalicas como repolho,
couve, folhas de beterraba ou cenoura. A partidémmo quinto dia, pode se oferecer aos
animais forragens de corte desde que se mantenkamesmos niveis de fibra alimentar e
proteinas. Para tanto, segundo Caetexl (2004, p. 146), as plantas oferecidas devem eatar n
fase inicial de crescimento, na chamada fase deteelAté o sexagésimo dia de vida, as aves
recebem complementacdo alimentar através de ram@emirada especifica para filhotes.
Entre o sexagésimo primeiro e nonagésimo dia da v animal sofrerd a adaptacao
gradativa do trato com racao concentrada, deixandiimentacdo especifica para filhotes e
entrando em contato com concentrado de crescimBliessa fase de adaptacao, ele passa a
ter contato, também, com pastagens e forragens gnasseiras, preparando-se para a fase

seguinte, a recria e engorda.

3.6.3 — Fase da Recria e Engorda

Ja foi dito que a fase da criacédo é consideradgamalo”, do processo produtivo de
avestruzes. Pois, segundo Caetal (2004, p. 143), 0 manejo desta fase é muito dadicad
em funcdo da fragilidade dos animais e do altocendie contaminacdes e estresse que estes
estdo expostos. A esse respeito, Souza (2004) pb66rva que “os trés primeiros meses dos
filnotes sdo essenciais para uma fase adulta pvad& o manejo nutricional juntamente com

0 manejo das instala¢gdes que ird determinar oioresto e desenvolvimento nessa fase.”

Ultrapassada aquela fase critica inicial, os fésotpassam a gozar de maior
resisténcia, demandando um manejo e trato alimema#s simples. Conforme Souza (2004,
p. 53), a partir dos trés meses de vida, os fithdixam os piquetes de criacdo e passam a
ocupar piquetes coletivos de recria composto pea éivre para exposi¢cdo dos animais ao
tempo, um galpdo rustico para abrigo em caso deaclkiesfavoravel e protecdo dos

comedouros e bebedouros.
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Quanto ao trato alimentar das aves, Souza (20046p.destaca que além do
fornecimento de pastagens e forragens mais grasseivontade, os filhotes devem receber
racdo de crescimento, a base de um por cento doves do animal e, ainda, inicia-se 0
fornecimento de cascalho fino (de oito a dez milfos) para assegurar a boa digestao da
alimentacdo. Ainda, com relacéo ao trato alimer@arreret al (2004, p. 151) recomendam

0 uso de suplementos minerais, principalmenteaalci

Nos periodos de creche e cria (0 a 90 dias), omaésiapresentam crescimento
relativamente irregular, conforme demonstra o @oali abaixo, e taxa de mortalidade muito
acentuada nos primeiros noventa dias de vida (CAR&E, 2004, p. 154). Devido a este
crescimento relativamente irregular, Care¢ral (2004, p. 154) observam que um cuidado
adicional que se deve ter nesta fase é o de seg@r@malmente os animais dos piquetes por
tamanho de maneira que se formem grupos com estat@is homogénea possivel,
independentemente da sua idade.

Gréfico 1 — Crescimento de filhotes na fase de cgéo

Maternidade e creche Cria

Peso (Kg)

0 T T T T T T T T T T T
7 14 21 28 35 42 49 56 63 70 77 84 91

Idade (dias)

Fonte: Adaptado de Carreral (2004, p. 152).

Ja na fase de recria e engorda, 0os animais ténu @rescimento constante até o
momento do abate, conforme podera ser visto noiddraf apresentado na préxima pagina,

ocorrendo, também, uma expressiva reducédo na tareodalidade do rebanho.



66

Gréfico 2 — Crescimento de filhotes na fase de rdare engorda
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Fonte: Adaptado de Souza (2004, p. 66).

3.7 — O Processo Reprodutivo

As idades de maturacdo sexual dos avestruzesosriat cativeiro, sdo estimadas
entre trinta e trinta e seis meses para 0 maclamtre vinte e vinte quatro meses para as
fémeas, conforme observam Careeal (2004, p. 114). Ainda segundo Caretral, devido a
essa diferenca de idade para maturacdo sexual &6 cwnum os machos comecarem a
copular com as fémeas a partir do vigésimo quaée de vida, contudo, eles dificiimente
conseguirdo fertilizar ovos nessa idade, em fumigdpouco tamanho e desenvolvimento dos

seus Orgaos reprodutores.

Carreret al (2004, p. 114) alertam que sdo varios os sinagativos do inicio da
estimulacdo reprodutiva em machos jovens, destacamhehtre estes quatro sinais

extremamente evidentes:

a) Danca do acasalamento: os machos se deitam sdalgdoelho, abrindo suas asas
laterais ao corpo e ‘dancam’, com movimentos rdpste alternados de um lado para
0 outro. Nestes movimentos, eles golpeiam a cabebee o dorso, estimulando a
circulacdo local, passando uma maior quantidadeasgue pelos testiculos, que
ficam localizados em paralelo a linha dorsal, fapecom este comportamento, liberar
um volume maior de testosterona e aumentar a liidp

b) Canto: na época do acasalamento, os machos enates $ons, produzidos através
da aspiracdo de grande quantidade de ar que éoapds no esdfago, com grande
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capacidade de distensdo e que, ao ser exalado m@ssio da glote, soa como um
piado de coruja em tom bem grave, que repetidavarezes em curtos intervalos,
estimulam as fémeas a reproducéo e auxiliam nardagé&o do territorio.

¢) Andar pendular: machos estimulados caminham prajeta cabeca e o pescoco para
frente e para tras, num movimento pendular ritmgslemente animais em fase
reproducédo ativa reagem com este comportamento.

d) Cauda erguida: a cauda de machos em estado repmdave sempre estar erguida,
como demonstracdo de todo o conjunto reprodutiveimAis com cauda caida
sugerem baixa atividade reprodutiva, submissédoestasse.

Quanto ao comportamento das fémeas, Catral(2004, p. 115) informam que sé se
observa um anico sinal conhecido cdigplay, em que as fémeas abrem as asas paralelas ao
corpo, realizando pequenas chacoalhadas, movinteneicabeca para cima e para baixo e,

ainda, abrindo e fechando o bico.

Nutricdo, fotoperiodo, clima, saude e estresseapaantados por Carret al (2004, p.
115) como os principais fatores que podem inflleenaliretamente a reproducdo de
avestruzes. Pois, a ave deve ser bem nutrida a@esdeio de sua vida, caso contrario, ela
poderd apresentar defeitos de aprumos, 0 que prajddo ato sexual. O fotoperiodo, ou
periodo de horas-luz solar € estimulador dos &rgiieradores dos hormonios reprodutivos.
A estacdo da reproducdo da-se, normalmente nosdpsride seca, sendo que, alteracdes
climaticas fazem com que a ave naturalmente enoye&Fiodo de postura dos ovos. Quanto a
saude, todo animal necessita estar saudavel parapseduzir. Finalmente, o estresse,
causado por fatores como manejo inadequado, trecaragdo, etc., pode diminuir

significativamente, por tempo indeterminado, o dgsnho dos animais.

3.8 — Instalacdes

Atualmente, as instalacbes que abrigam a atividesteutiocultora no pais estdo
sujeitas as normas exigidas pelo Ministério da @gdtira, Pecuaria e Abastecimento.
Contudo, até marco de 2002, o avestruz era comsidenma ave silvestre exdtica cuja
criacdo em cativeiro estava sob a legislacdo doMBA- Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente. A partir de marco de 2002, ao avestruzafo foi incluido do anexo da Portaria
IBAMA 93/98 de janeiro de 1998, passando a categde animais da fauna doméstica,

podendo a sua criacao ser explorada com finalidaxtercial.
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instalac@es empreendimentos

estrutiocultores sejam dividas em quatro setor@sipais, conforme sugerido pela Figura 13:

» Setor de incubacédo e nascedouro;

» Setor de creche, voltado para filhotes de zerésanreses;

 Setor de recria, onde também ocorre a engordadomftara aves de quatro a vinte e

quatro meses.

» Setor de reproducédo, destinado as aves em idadedupra (aves com mais de

vinte e quatro meses);

Setor de
Engorda

 Setor de Reprodugao
- - | PR

Setor de =
Recria

o, et

Setor de
Cria

f

*_
el

Incubatsrio

Eseritorio

Legenda

&+ Cercaviva
E - Enlrada
P - Pediluvic

R - Rodolavio

Fonte: Souza (2004, p. 42)

Figura 13 — Esquema proposto de fluxo numa criacaae ciclo completo

Estes setores devem estar fisicamente separadtandoAase assim 0 contato e

possiveis contaminacdes de aves em estagios prosidliferentes. Para tanto, sdo sugeridas

inUmeras medidas de biosseguranca, destacanddreects as barreiras de isolamento e o

fluxo de pessoas para o manejo do rebanho, confolbbserva Souza (2004, p. 42):

As barreiras de isolamento fisico de uma criacdciale completo devem ser construidas
ou plantadas, no caso de cerca viva, para evil@saminacdo de patégenos de um setor

ao outro.
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O fluxo de pessoas deve seguir um caminho Unicoganwoltar. A seqliéncia deve ser
dos filhotes mais novos aos mais velhos, ou sejatar do incubatério; seguido do setor
de cria; seguido de recria; o setor de engordata e manutencao e, por ultimo, o setor
de reproducéo [...].
Souza (2004, p. 43) destaca que o incubatérioar gee exige maior investimento
financeiro e planejamento. Pois, além de ser umataado em alvenaria totalmente fechada,
deve contar com uma série de subdivisbes que visanter a biosseguranca operacional

exigida pela legislacéo, conforme Figura 14 apitaskenno inicio da pagina seguinte, ou seja:

« Sala de recepc¢éo e lavagem: E o local onde o idonbacebe os ovos e realiza a
limpeza de acordo com os procedimentos sugeridasgssa finalidade;

« Camara de fumigacédo: Sala onde ¢ instalado fumigaala desinfeccdo a gas dos
ovos, apos o processo de recepcao e lavagem;

» Sala de armazenamento: Conhecida também como cdrisgrg a sala onde a
temperatura interna fica entre 15 e 20°C e umieéadtie 70 e 80%. Os ovos ficam
armazenados nesta sala, por até sete dias, paeatsada em lotes na incubadora;

+ Sala de incubacdo: E o local onde s&o instaladdscasadoras, a unidade de
tratamento de ar e o desumidificador do ambieniadéac&o. Aqui, 0s ovos ficam
ate trinta e nove dias, quando séao transferidas paascedouro;

« Sala de eclosdo: E a sala onde os filhotes irdoenagpesar de recomendada,
alguns incubatérios ndo adotam a sala de eclogmit;mdo que o filhote seja
encaminhado direto para a sala de maternidade,@mpdspimento da casca ainda
dentro da sala de incubacéao;

» Sala de maternidade: também conhecida como berganoocal onde os filhotes
ficam, apds terem saido da casca, até o quintdedidda, onde recebem cuidados
especiais;

« Area externa: Deve conter pia(as) para lavagensiaféecio de equipamentos.

O setor de creche deve ser composto por uma abeatasubdividida em boxes com
acesso a pequenos piquetes externos destinadaanbo He sol dos filhotes, podendo ser
construido com material de baixo custo, desde §ogerrmita que os filhotes sejam expostos
a chuva, conforme ressalta Souza (2004, p. 50¥le per observado na Figura I5, apresentada

também na pagina seguinte.
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Figura 14 — Modelo de incubatério
Fonte: Souza (2004, p. 46)
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Figura 15 — Adaptacéo de uma estufa agricola paraiacéo de filhotes
Fonte: Carreet al (2004, p. 35)

Para a recria e engorda, segundo Catrat (2004, p. 35), o0s animais serdao mantidos,
em tempo integral, inclusive durante noites e dims/osos, em piquetes cercados com arame

liso e uma area total minima de 2.500endentro desta, uma area de 1GQor animal ou
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mais, obedecendo a um esquema que facilite o aeesrsanejo das aves dentro destes
piquetes, conforme sugerido na Figura 16 abaixae€Cet al alertam que ao escolher o tipo

de forragem a ser plantada nos piquetes paraagfile como pasto, deve-se levar em conta
que a mesma ndo pode ter altura superior a vigiace centimetros do solo, devendo ser
utilizado periodicamente um manejo de controle cogadeiras para estabelecimento do
ponto 6timo de consumo. Souza (2004, p. 53) aild&rwa que deve ser construido dentro
do piquete um galpéo rustico para abrigar as a@sedouros e bebedouros, em caso de

clima desfavoravel.

Cerca de seguranga

Corredor de manejo

Piguete

Figura 16 — Esquema de piquetes com o uso de corogdle manejo e cerca de seguranca
Fonte: Carreet al (2004, p. 39)

Quando os animais atingem sua maturidade sexualepedutores e matrizes do
rebanho sdo acomodados, em trios ou duplas, enetpgjpréprios para acasalamento e
manejo. Carreet al (2004, p. 36) observam que os animais adultosssgaen de uma area
de 500 M por animal e, ainda, cada piquete deve ser sépaar corredores com largura
entre trés e cinco metros que, além de facilittato alimentar, o transito de animais entre
piquetes, a passagem de veiculos e a coleta dags evitam brigas muito comuns entre 0s
machos no periodo de acasalamento, confdagreut sugerido pela Figura 17, apresentada

logo no inicio da proxima péagina.
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Rodaoluvio

mmmss Cerca Viva

Figura 17 — Vista de cima déay-out proposto para o setor de reproducéo
Fonte: Carreet al (2004, p. 36)

3.9 — QOutras Instalacdes, Equipamentos e UtensiliBsversos

Além das instalacdes necessérias a acomodacao €or@as aves, uma série de
equipamentos é necesséaria em todas as fases desgwqurodutivo. Dentre eles, valem ser

destacados e definidos, segundo Souza (Ze64in):

» Caixas de Transporte: Caixas de material plastemestidas internamente com
espuma, utilizadas para carregar os ovos do @guigtcubadora;

* Incubadoras e Nascedouros: Sao encontrados no doetmasileiro maquinas
incubadoras e nascedouros de varios tamanhos edages;

» Unidade de Tratamento de Ar: Equipamento destimadontrolar a umidade do ar
dentro da sala de incubacéao;

» Ovoscépio: Indispenséavel para separacdo dos ovésgeis daqueles que serdo
encubados e produzirao filhotes;

» Balanca Eletrénica: Deve ser uma balanca de precBéstinada a pesagem dos
ovos e filhotes;

» Uniforme e Bota de PVC: Equipamento necessario @étar contaminacgoes;
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» Luvas Descartaveis: Luvas cirdrgicas utilizadagnmamuseio dos ovos e filhotes no
incubatério;

» Medicamentos: lodo e solu¢cBes desinfetantes egmecBa0 necessarios para tratar
0 umbigo e outros machucados;

» Microchips e Pulseiras Coloridas: Por exigéncia Mmistério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento as aves devem ser idadtfs com microchips ja no
momento do nascimento. Apesar de ser consideragoseguro, tem um alto custo.
J& a identificacdo com pulseiras coloridas de fielie® permite a identificacdo do

animal a distancia e tem um baixo custo, contudais facil de ser removida;

Além dagqueles equipamentos e utensilios apontamloSquza, Carreet al (2004, p.
39) destacam o curral de manejo como uma instale@@posta por uma area de entrada ou
espera, area do tronco de contencdo, area da hata@ipa de espera ou saida. Os autores
ainda observam que o curral de manejo destinasse&e@ucao de atividades que necessitam
maior contato fisico com o animal e algumas tarefdmeiras como: coleta de sangue,

aplicacao de medicamentos, aplicacao de ident#aastc.

Dois equipamentos importantes utilizados no madepanimais sdo os comedouros
e bebedouros. Carret al (2004, p. 40) afirmam que existem varias opcdea paadocao e
uso destes equipamentos, ressaltando apenas queso®s devem ser adaptados a idade da
ave, podendo assim, variar de acordo com a akuf@quéncia da alimentagdo, o tamanho

dos pigquetes e, também, de acordo com o tipo nheatacdo fornecido.
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CAPITULO IV: PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS PARA
ELABORACAO DO ESTUDO DE CASO

4.1  Procedimentos Metodoldgicos

A pesquisa cientifica pode ser entendida como wugsso racional e sistematizado
de procura e obtencao de respostas a problempgspos. Para Diehl e Tatim (2004, p. 47),
“nesse contexto, a metodologia pode ser definislaoco estudo e a avaliacdo dos diversos
métodos, com o propoésito de identificar possibdet e limitacbes no ambito de sua
aplicacdo no processo de pesquisa cientifica.” |D#ehatim (2004, p. 48), ainda ressaltam
que a metodologia conduz as ac¢des que melhor pamiabordar o problema proposto para

determinada pesquisa.

Yin (2005, p. 19) observa que toda estratégia de&jysa apresenta vantagens e
desvantagens préprias e estas dependem de tnéssfat) o tipo de questdo da pesquisa; b) o
controle que o pesquisador possui sobre os eventaportamentais efetivos; c) o foco em
fendbmenos histéricos, em oposicdo a fendmenos ropaidneos.” Dentre 0s varios

procedimentos técnicos de pesquisa, Yin destaca:

Em geral, os estudos de caso representam a getrgi@ferida quando se colocam
guestdes do tipo “como” e “por que”, quando o pesglor tem pouco controle sobre os
acontecimentos e quando o foco se encontra em f@sNcontemporaneos inseridos
em contexto da vida real.

Yin (2005, p. 20), ao abordar a utilidade do estdadocaso como estratégia de

pesquisa, observa e resume:

Como estratégia, utiliza-se o estudo de caso eramsituacdes, para contribuir com o
conhecimento que temos dos fenbmenos individuagsnizacionais, sociais, politicos e
de grupo, além de outros fenbmenos relacionadgs. [.

Em resumo, o0 estudo de caso permite uma investigggfa se preservar as
caracteristicas holisticas e significativas dosntmmmentos da vida real — tais como
ciclos de vida individuais, processos organizad®na administrativos, mudancgas
ocorridas em regifes urbanas, relacbes interndsioeaa maturacdo de setores
econdmicos.



75

Dessa forma, levando-se em conta o objetivo progumsta esta pesquisa, optou-se por
uma pesquisa empirica do tipo estudo de caso URase, de acordo com Yin (2005, p. 32),
“um estudo de caso € uma investigacdo empiricanyastiga um fenémeno contemporaneo
dentro de seu contexto da vida real, especialnmuredo os limites entre o fenémeno e o

contexto ndo estao claramente definidos”.

Dentre outras justificativas para ado¢édo de undestie caso Unico, Yin (2005, p. 62)
afirma que, uma vez bem fundamentada determinadiateste tipo de estudo de caso serve
para confirma-la, contesta-la e, até mesmo, estiend@ante disso, uma vez abordados os
aspectos teéricos acerca das trés metodologiasisieamento tratadas neste trabalho, um
estudo de caso Unico sobre aplicacdo destas megpami atividade pecuaria estrutiocultora,
baseada na cria recria e engorda de avestruzealpecomercial, justifica-se ndo sé como
forma de aplicacdo daquela teoria a este tipo déae mas, também, por proporcionar o
maior conhecimento possivel sobre os fatores e esim particulares deste segmento
pecuario que podem influenciar na aplicacdo daideabordada e, ainda, quais as

consequéncias de tais influéncias.

4.2  Protocolo para Estudo de Caso

Sao muitos os instrumentos aplicaveis para a cdetdados a serem utilizados no
processo de producdo do conhecimento cientificontu@o, conforme observam Diehl e
Tatim (2004, p. 65), “as técnicas de coleta de slatkvyem ser escolhidas e aplicadas pelo
pesquisador conforme o contexto da pesquisa, patéve-se ter em mente que todas
possuem qualidades e limitacBes, uma vez que s&ms maja eficacia depende de sua

adequada utilizacao.”

Segundo Yin (2005, p. 92), para aumentar a cofifiagibie da pesquisa e orientar o
pesquisador no processo de coleta de dados, fagessséria a elaboracao e utilizacdo de um
protocolo para o estudo de caso. O protocolo sgfeesdé como um guia para o processo de
coleta de dados, mas, também, para manter o fopestpisador no tema do trabalho e para
antecipar possiveis problemas no processo de ahbstalados base da pesquisa. Yin (2005,

p. 93) destaca que o protocolo do estudo de casoagresentar quatro sessdes basicas:
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 Uma visédo geral do projeto de estudo de caso (ebgee patrocinios do projeto,
questbes do estudo de caso leituras importantee smhtépico que estd sendo
investigado).

* Procedimentos de campo (apresentacdo de credemaiassos aos “locais” do estudo
de caso, fontes gerais de informacdes advertéa@ascedimentos).

* Questdes do estudo de caso (as questdes espegifeeas pesquisador do estudo de
caso deve manter em mente ao coletar os dadoshplpara disposicao especifica de
dados e as fontes em potencial de informacdes asgender cada questao [...]).

e Guia para o relatério do estudo de caso (esbogmato para os dados, uso e
apresentagdo de outras documentagdes, e informaibfiegraficas).

Assim, os topicos a seguir discorrem a respeitgpdosedimentos adotados a titulo de
“protocolo do estudo de caso” do presente trabdéhpesquisa, contemplando aquelas quatro

sessOes basicas propostas por Yin.

4.2.1 Viséo Geral do Projeto de Estudo de Caso

“A visdo geral deve incluir as informacGes prévesbre o projeto, as questdes
substantivas que estdo sendo estudadas e asdawlemantes sobre estas questdes” (YIN,
2005, p. 93). Portanto, levando-se em considergg&oo objetivo geral desta pesquisa €
aplicar as metodologias de custeamento por absocg&teamento variavel e custeamento
baseado em atividades em um empreendimento estrtitio da cidade Uberaba-MG e
comparar os resultados obtidos de forma a se fa@ntaquela metodologia de custeamento
que melhor se adapte a atividade estrutiocultorgianto prestadora de informacdes voltadas
para a tomada de decisdes gerenciais e, aindagqu@ou por uma pesquisa empirica do tipo

estudo de caso Unico, € necessario que o ditocedaudaso permita:

1. Levantar e analisar o conhecimento produzido samefodologias de
custeamento aplicadas a agronegocios pecuariog @ossivel, aplicadas
especificamente a estrutiocultura, conforme redtizaa revisdo da literaria
desenvolvida e apresentada no Capitulo 1 desthmb

2. Conhecer o assunto relacionado as metodologiassieamnento voltadas para
controle econdémico e financeiro, especificamentenésodos de custeio por

absorcéo, custeio variavel e custeio baseado ewidaes, através de
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levantamento bibliografico na literatura disponjvebnforme realizado no
Capitulo 2 deste trabalho de pesquisa.

3. ldentificar as caracteristicas gerais da atividad&utiocultora, como, por
exemplo, sua evolucéo, a biologia do avestruzaeaslaptacdo ao ambiente
brasileiro, os produtos e subprodutos oriundos dirgsso produtivo, as
principais fases da atividade, entre outros; olgetio caracterizar o ambiente
de aplicacdo da teoria acerca dos métodos de Guestéa por Absorcao,
Custeamento Variavel e o Custeamento Baseado ewd&des, conforme
realizado no Capitulo 3 do presente trabalho.

4. Identificar as caracteristicas especificas da datde estrutiocultora de
incubacao, cria, recria e engorda de aves parate,alilesenvolvida em uma
das fazendas da cidade de Uberaba-MG, como, ponpdage produtividade
dos animais, dimensionamento da estrutura fist@mrebanho, etc.. Tudo isso,
tendo em vista, o levantamento de informacdestivata aos custos
relacionados a atividade. Para tanto, desenvoleeufgesente Capitulo sobre
a metodologia de estudo caso.

5. Levantar e apresentar todas as informacfes neiesss#@w processo de
custeamento da atividade, isto, a luz das trés duktgias de custeamento
abordadas no presente trabalho de pesquisa, da e criar um banco de
dados que permita atingir o objetivo geral tracpdoa este trabalho. Sendo
gue, tomando por base a metodologia adotada ptrdrabalho de pesquisa
desenvolvida e exposta ao longo deste Capitulopeda-se-a o Capitulo 5 que
tratard da aplicacdo daquelas metodologias de atustdo a atividade
estrutiocultoria em numa das fazendas deste rammadpe da cidade de
Uberaba-MG.

6. Analisar as informacdes produzidas por cada umaedas) metodologias de
custeamento de forma a se identificar aquela queomee adapte a tomada

decisOes gerenciais na atividade estrutiocultora.

A Figura 18, apresentada na pagina seguinte, temlgetivo resumir o processo de
planejamento, definicdo, coleta e analise de daglgsiia para elaboracdo do relatorio final
do presente trabalho de pesquisa cientifica emap&i@inda, proporcionar uma visao geral do

projeto de estudo de caso.
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Figura 18 — Visédo geral do projeto de estudo de aa& esquema basico do relatério de estudo de caso
Fonte: Adaptado Yin (2005, p. 72)

4.2.2 Procedimentos de Campo para Coleta de Dados



79

Uma vez que, este processo de investigacdo visturobnhecer caracteristicas
especificas da atividade estrutiocultora de incéibacria, recria e engorda de aves para o
abate desenvolvida em uma das fazendas da cidddleedaba-MG, voltadas para a aplicacdo
das metodologias de Custeamento por Absorcdo, &ustdo Varidvel e Custeamento
Baseado em Atividades e, ainda, a identificacdauelagmetodologia que forneca o maior
namero de informacdes voltadas para tomada deddeeis geral, o planejamento para a
coleta de dados é fundamental para a realizacde date qualquer outro trabalho cientifico.
Sobre as especificidades da coleta de dados pdraratao de estudos de caso, Yin (2005, p.
97) relata:

Realizar estudos de caso envolve uma situacdomensd diferente. Ao entrevistar
pessoas-chave, vocé deve trabalhar em conformictaeo horario e a disponibilidade
do entrevistado, e ndo com o seu horéario e dispiolasibe. A natureza da entrevista é
muito mais aberta, e 0 entrevistado pode ndo cappetegralmente ao responder as
questdes. De forma similar, ao fazer observacossatiddades da vida real, vocé esta
entrando no mundo do individuo que estd sendo a&dtude ndo o contrario; nessas
condicBes, vocé € a pessoa que pode precisardiagmrativos especiais para poder agir
como observador (ou mesmo como observador pantighaPor conseguinte, seu
comportamento — e ndo o do sujeito ou do respoadesét o Unico provavelmente a ser
restringido.
Esse processo contrastante ao realizar a coletdades leva a necessidade de ter
procedimentos de campo explicitos e bem-planejafas abrangem diretrizes para
“enfrentar” comportamentos.

Diante disso, a fim de se obter o indispensavelr ragentifico da pesquisa e levar a

bom termo a coleta de dados para elaboracao dboes&iso proposto, o pesquisador:

1. Valer-se-a dos seguintes métodos para levantamaeto evidéncias:
levantamento bibliografico, entrevistas, observadéeta dos processos e
atividades, e, ainda, pesquisa documental parantewvento de dados
gerenciais de custos da entidade escolhida pararatgio do estudo de caso.
Todas estas fontes serdo utilizadas conjuntamemidepando todos os seus
pontos fortes e fracos, conforme sugerido Yin (2@03.13).

2. Elaborar4d a base comprobatéria das evidéncias reansetilizadas para
realizacdo do estudo de caso, através de um bandadibs composto por uma
seérie de “notas” elaboradas com base no levantamieibliografico, nas
entrevistas realizadas, na observacdo direta dosegsos e atividades, e,
ainda, no levantamento de dados por meio de ralatgerenciais de custos da

entidade.
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3. Procurara manter um encadeamento de evidénciamrm@ a permitir que
qualquer leitor pudesse “[...] ir de uma parte dtudo de caso para outra,
tendo uma clara referéncia cruzada aos procedimentgtodoldgicos e as

constatacdes resultantes.” (YIN, 2005, p. 134).

Assim, contemplando o planejamento dos procedinsed campo para coleta de
dados ora expostos, aquelas informacfes necesa&iaboracdo do estudo de caso proposto
serdo apresentadas logo no inicio do Capitulosr @laborado para relatar tais informacdes
e, ainda, demonstrar a aplicacdo das metodologiasisteamento abordadas na parte inicial

(Capitulo 2) deste trabalho.

4.2.2.1 Procedimentos Aplicados para Levantamentailidiografico

A pesquisa bibliogréfica, segundo Diehl e Tatim 020 p. 58), consiste no
levantamento das principais informacdes acercaetirdinada tematica, através de materiais
ja elaborados, principalmente livros e artigos tifews, apresentando como principal
vantagem o fato de constituir-se numa fonte derimdgao rica e estavel. Martins (2000, p.
28), ressalta que o estudo bibliografico, alémefengtir conhecer as contribui¢cdes cientificas
de outros pesquisadores sobre determinado asseimt@omo objetivo, entre outros, a andlise

e interpretacdo de determinado assunto a luz ddalwindamentacéo teorica.

Assim, para analise do conhecimento produzido sol@®dologias de custeamento
aplicadas a agronegocios pecuarios em geral egiisamente, a estrutiocultura e, também,
para fundamentacao tedrica sobre as metodologiessteamento por absor¢céao, custeamento
variavel e custeamento baseado em atividades,efdlizado um rigoroso levantamento
bibliografico, conforme demonstrado através dasdviliteraria desenvolvida em parte do
Capitulo 1 e ao longo de todo Capitulo 2 desteathmb Além disso, conforme pode ser
constatado no Capitulo 3 do presente trabalho dqupsa, realizou-se, ainda, a pesquisa
bibliografica para conhecimento das caracteristigagais da atividade estrutiocultora,
objetivando caracterizar o ambiente de aplicacdquelas metodologias de custeamento

mencionadas.
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4.2.2.2Procedimentos Aplicados para Levantamento das Infanacfes Especificas da

Entidade Estrutiocultora Alvo do Estudo de Caso

Para identificar as caracteristicas especificagtidalade estrutiocultora de cria, recria
e engorda de aves para o abate, desenvolvida endasifazendas da cidade de Uberaba-
MG, serdo utilizados como procedimentos metodotiy@ntrevistas e observacao direta dos

processos e atividades.

Diehl e Tatim (2004, p. 66) definem entrevista cotho] um encontro entre duas
pessoas cujo objetivo é que uma delas obtenhaniafties a respeito de determinado assunto
mediante uma conversacdo de natureza profissio®&Edundo os autores, a entrevista
permite, entre outras coisas, a averiguacao de fatlescoberta de planos de acao, sistemas
ou condutas. Para Diehl e Tatim existem trés ditese tipos de entrevistas, segundo o

propésito do entrevistador:

a) Padronizada ou estruturada
O entrevistador segue um roteiro previamente estaéide. Ou seja, as perguntas séo
predeterminadas. Esse tipo de entrevista se reapaatir de um formuléario elaborado
e é efetuado com pessoas selecionadas de acordencqriano. O pesquisador ndo é
livre para adaptar suas perguntas a determinagzcai, alterar a ordem dos tépicos
ou fazer outras perguntas.

b) Despadronizada ou ndo estruturada
O entrevistador tem liberdade para desenvolvertr@wdsta em qualquer dire¢do que
considere adequada. E uma forma de explorar magaamante uma questio. Em
geral, as perguntas sdo abertas e podem ser réd@®nein uma conversacao
informal.

c) Painel
Consiste na repeticdo de perguntas, de tempo epoteére mesmas pessoas, a fim de
estudar a mudanca das opinibes em periodos culosperguntas devem ser
formuladas de maneira diversa para que o entrewisiao distorgca as respostas com
repeticbes

Nesse contexto, optou-se pela técnica de entrevigta estruturada como
procedimento metodoldgico inicial para levantaradnicial de informacdes, em funcédo da
liberdade proporcionada por essa modalidade. {ay @n base nas informacfes acerca das
caracteristicas gerais da atividade estrutiocultotatidas através do embasamento
bibliografico desenvolvido no capitulo 3 deste dstua entrevista ndo estrutura, aplicada
junto ao proprietario e gestor da fazenda e aosiduarios responsaveis pelo manejo das
aves e manutencdo das instalacdes, permitira aorakpdde forma mais ampla as

caracteristicas especificas do empreendimento estau
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Com relacéo ao proprietario e gestor do negociguastdes serdo direcionadas para a
coleta de evidéncias relativas a identificacao atasdades desenvolvidas no processo cria,
recria e engorda de avestruzes para o abate, adolmjia de custeamento utilizada pela
entidade, a identificacdo dos relatérios e docuasentilizados para a tomada de decisdes e
disponiveis para levantamento de todas as inforezagiecessarias ao processo de

custeamento da atividade como um todo.

Com relacao aos funcionarios responsaveis pelo jmalas aves e manutencdo das
instalacdes, as questdes serdo direcionadas paaidacido das evidéncias relativas a
identificacdo das atividades desenvolvidas no msmeria, recria e engorda de avestruzes

para o abate, colhidas junto ao gestor da fazenda.

Além da entrevista ndo estruturada, sera utilizéalmbém, observacdo direta dos
processos e atividades. Sobre o processo de cdaelados por meio de observacéo Diehl e

Tatim (2004, p. 71) comentam:

A observacao é uma técnica de coleta de dadospasaguir informacfes que utiliza os
sentidos na obtencdo de determinados aspectosliiade. Ndo consiste apenas em ver
e ouvir, mas também em examinar fatos ou fendmguesieseja estudar. A observagéo
ajuda o pesquisador a identificar e a obter pravaspeito de objetivos sobre os quais 0s
individuos ndo tém consciéncia, mas que orientantgmportamento.

Os autores ainda destacam que existem varias rdadas de observacéo aplicaveis
ao processo de investigacdo cientifica, classisdwsegundo os meios utilizados, a
participacdo do observador, o numero de observagdesigar onde se realiza a observacao.
Sendo que, neste trabalho serd utilizada a observagsistematica ndo participante. Sera
realizada a observacdo direta dos processos alates desenvolvidos no dia-a-dia da
fazenda alvo do estudo de caso, em dias e ho@gagrios, sem provocar qualquer tipo de
interferéncia na execucgdo de tais atividades. tsio) o objetivo Unico de ratificar ou, se
necessario, retificar as evidéncias colhidas asrdeéprocesso de entrevistas.

4.2.2.3Procedimentos Aplicados para Pesquisa Documental
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Sob uma oOtica mais generalista, Martins (2000, §). édbserva que a pesquisa
documental “tem por finalidade reunir, classifieadistribuir os documentos de todo género
dos diferentes dominios a atividade humana.” Ddgda vista técnico, Diehl e Tatim (2004,

p. 59) destacam:

Este tipo de pesquisa assemelha-se a pesquisaghbdtiica. A diferenca fundamental
entre ambas € a natureza das fontes. Enquanto cuiggesbibliografica se utiliza
fundamentalmente das contribuicbes de diversosremiteobre determinado assunto, a
pesquisa documental vale-se de materiais que a#éaolaeceberam tratamento analitico,
ou que ainda podem ser reelaborados de acordo otmjetivo do trabalho.

Assim, na entidade pesquisada, serdo realizaddsesn@os relatérios gerenciais

fornecidos pela geréncia, tais como, planilhasusos e orcamentos, entre outros.

4.2.2.4Procedimentos Aplicados para Analise e Interpretaip dos Dados Coletados

De acordo com Yin (2005, p. 137), @dlise de dados consiste em examinar,
categorizar, classificar em tabelas, testar ou, cdatrario, recombinar as evidéncias
quantitativas e qualitativas para tratar as prq@des iniciais de um estudo.” Para Diehl e
Tatim (2004, p. 86), “a analise compreende, alémeatdicacdo das relacdes entre variareis,
as explicacOes e especificacdes dessas relac@se & interpretacédo de evidéncias, Diehl e
Tatim (2004, p. 87) afirmam que esta “[...] pra&uwtar um significado mais amplo as
respostas, vinculando-as a outros conhecimentossinA os dados coletados e analisados
sobre a atividade estrutiocultora na fazenda, obgki estudo de caso proposto, serédo

relacionados com metodologias de custeamento, iwoafo objetivo principal do trabalho.

Diehl e Tatim (2004, p. 85), ainda observam quégmendentemente do carater
qualitativo ou quantitativo da pesquisa, em linpasais, o processo de analise e interpretacao
pode ser resumido em quatro etapas basicas:

a) Selecao: consiste na verificacdo detalhada dossdametados a fim de detectar falhas
ou erros, evitando informacdes confusas, distoscadimcompletas.

b) Classificacao: consiste na ordenacao dos dadosgatdo com determinado critério,
0s quais orientam sua divisdo em classes ou c@#sg@s dados quantitativos s&o
focalizados em termos de grandeza ou quantidad&talopresente em uma situacgéao,
possuindo valores numéricos (peso, tamanho, cud®)dados qualitativos tomam
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por base a presenca ou a auséncia de alguma aigalaa caracteristica (sexo,
profissdo, estado civil).

c) Codificacdo: no caso do uso do método quantitatoansiste na atribuicdo de
simbolos (letras ou numeros), a fim de transformardados em elementos
guantificaveis para posterior tratamento estatisjit no uso do método qualitativo,
atribui-se um nome conceitual as categorias, o desk relacionar-se ao que 0s
dados representam no contexto da pesquisa.

d) Representacdo: apresentacdo dos dados de formse daeilite o processo de inter-
relacdo entre eles e sua relagdo com a hipéteagergunta da pesquisa. No caso de
estudos quantitativos, os dados obtidos com a @aragdo sdo apresentados em
tabelas e graficos, os quais demonstram os reesltdds diferentes tratamentos
estatisticos utilizados. Nos estudos qualitativeles podem ser apresentados em
forma de texto, itens e quadros comparativos, ewutros, considerando as
categorias de andlise adotadas. Também ¢é poseit@t bs dados quantitativa e
gualitativamente ao mesmo tempo, utilizando-se @reimente a estatistica
descritiva para apoiar uma interpretacéo ou desedeka.

Apés empregar a metodologia proposta por Diehl dimla para analisar
qualitativamente as evidéncias coletadas, serdizadas os calculos de custos obedecendo
as trés metodologias de custeamento propostas tmabs#ho, ou seja, custeamento por
absorcdo, custeamento variavel e custeamento lmaserad atividades, e, ainda, seréo

comparados os resultados obtidos de acordo comucadaaquelas trés metodologias.

4.2.3 Questdes do Estudo de Caso

Uma vez que a sistematica de “estudo de caso "UMicoescolhida como a
metodologia base desta pesquisa cientifica e, apattindo do pressuposto que a questao
proposta como problema a ser investigado € o fasdral de todo trabalho cientifico,
assume-se como questdo chave do estudo de cada aguesentada na introducdo deste
trabalho e, a partir desta, sera elaborada umagécelde fontes provaveis de evidéncias,
procurando delinear o caminho entre aquela qugstiidlema e estas provaveis fontes de
evidéncias, procurando otimizar os procedimentosdlieta de dados, conforme orienta Yin
(2005, p. 99).

4.2.4 Guia para Relatério do Estudo de Caso
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Martins (2000, p. 48) observa que o relatorio fidaluma pesquisa cientifica tem
por finalidade transmitir com a maxima exatidaogdes todos os passos percorridos na
busca da solugcao para o problema objeto destaipasgjuainda, conclusdes e recomendacdes
acerca desta solucdo. Ao abordar aspectos técaame a redacdo do mesmo, o0 autor

recomenda:

Basicamente, todo relatério deve apoiar-se numacéed clara, precisa, objetiva e
consistente. A linguagem cientifica ndo pode deirargem a interpretacfes diversas.
N&o deve ser redundante. Deve ser modesta e dekpiy adjetivacdes. A precisao é
atendida quando o autor procura traduzir cada pmladu oragdo, exatamente o0
pensamento que deseja transmitir.

Yin (2005, p. 102), apesar de reconhecer que mejaeento do relatorio final de
um estudo de caso ndo é algo muito facil de comcshigere que um esquema basico do
relatorio do estudo de caso faca parte do protodedra tanto, por tratar-se de uma
dissertacdo de mestrado, o relatorio do estudo ad® ¢oi planejado obedecendo aos
parametros indicados para uma publicacdo desse tipo

Dessa forma, antes do inicio do trabalho de pesgfoselaborado um projeto que
apresentou a situacao problema com o respectivetignamento, 0s objetivos gerais e
especificos da pesquisa, a descricdo da aplicacawetbdologia a ser utilizada para coleta e
interpretacdo de dados, e a consequente aplicagdmetodologias de custeio por absorgao,
custeio direto e custeio baseado em atividadesriagdo comercial de avestruzes para abate,
na entidade pesquisada. Isto, além da revisadetatlira sobre assunto, conforme pode ser

constatado ao longo do Capitulo 1.

Assim, contemplando o planejamento tracado pamtesthalho de pesquisa, foram
elaborados o Capitulo 2, que abordou a fundamemtéedrica sobre metodologias de
custeamento voltadas para o controle econémicowfgieo, o Capitulo 3, que prestou-se
para a fundamentacao tedrica sobre aspectos darattvidade estrutiocultora, e o Capitulo
4, que contemplou a descricdo dos procedimentosduiégicos para elaboragdo do estudo
de caso. Sendo que, todos eles servirdo de guaapaaboracdo do relatério desse estudo de
caso, efetivamente materializado no Capitulo &reja, das conclusdes obtidas ao final de

todo o trabalho.
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CAPITULO V: TECNICAS DE CUSTEAMENTO APLICADAS A
ESTRUTIOCULTURA — UM ESTUDO DE CASO

5.1 Principais Objetivos

7

O principal objetivo deste estudo € aplicar as dwtgias de custeamento por
absor¢éo, custeamento variavel e custeamento lmaspadtividades em um empreendimento
estrutiocultor da cidade Uberaba-MG, procurandontiiear como os aspectos mais
relevantes e proprios de cada uma dessas metaa®ldgi custeamento podem auxiliar no
processo de tomada de decisfes voltadas para emdpneetos pecuarios cuja atividade fim

consista, exclusivamente, na criacdo comercialvdstaizes.

Ao considerar que a atividade estrutiocultora atiedmente nova no agronegocio
brasileiro, realizou-se uma investigacdo empineaforma de estudo de caso Unico, para que
se pudesse adquirir o maior conhecimento possbeksos fatores e elementos particulares
deste segmento pecuario que pudessem influenciapl@acdo da teoria sobre as

metodologias de custeamento aqui abordadas.
Nesse contexto, o presente capitulo foi elaboradoas seguintes objetivos:

1. Demonstrar, inicialmente, as caracteristicas eBpasi das fases de
incubacéo, cria, recria e engorda de aves paraie,atompreendidos dentro
da atividade estrutiocultora desenvolvida em umzerida da cidade de
Uberaba-MG, tendo em vista o0 levantamento de nmgdes relativas aos
gastos relacionados aquela atividade;

2. Apresentar as informacgdes coletadas no procespestplisa, necessarias ao
processo de custeamento da atividade, a luz dasneéodologias abordadas
no presente trabalho de pesquisa;

3. Aplicar as metodologias de custeamento por abspor@beamento variavel e
custeamento baseado em atividades nos processaxud®smcdo de ovos,

criacao, recria e engorda de avestruzes para e ebatercial.
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4. Analisar as informacdes produzidas a partir da capiio daquelas
metodologias de custeamento e, ainda, identifiqaela que proporcione o
maior niumero de informacdes relevantes voltadaa famada de decisdes

gerenciais de negocios desta natureza.

5.2 O Empreendimento Alvo do Estudo de Caso

Figura 19 — Fazenda Conquistinha
Fonte: Arquivos do Proprietéario

Em outubro de 200I, atraido pela expectativa desb@sultados sinalizados pelo
mercado estrutiocultor, o senhor Valdir José Mendsslveu adquirir uma fazenda na qual
exploraria a criacdo de avestruzes para o abaterc@h A fazenda Conquistinha, situada no
quildmetro 10 da rodovia BR-050, no municipio deekdtha-MG, no periodo de outubro de
2001 a novembro de 2002, foi totalmente estrutuna@i@ explorar, exclusivamente, a

criacdo comercial de avestruzes - estrutiocultivas seus 23,3375 hectares, além de
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edificacoes para abrigar a sala para armazenanuwentovos, sede para acomodacdo de
caseiros e tratadoreshow room foram construidos piquetes proprios para aconimddos
casais reprodutores, um piquete para a criacadildoses, piquetes para crescimento das
aves destinadas ao abate e, ainda, piquetes diestina processo de recria e engorda destas
dltimas. Tudo isso, além de éareas verdes destinadssparacdo dos piquetes, estradas,
instalacdo de poco artesiano, reservatério e ountedborias, como pode ser observado na

Figura 18, apresentada na pagina anterior.

Por meio de entrevista ndo estruturada realizaden ao proprietario do
estabelecimento estrutiocultor alvo desse trabalieyidamente apoiada em pesquisa
documental realizada nos relatorios e controlesrgégiis mantidos na fazenda como fonte de
apoio a tomada de decisdes (anotacOes diverses,ciixa e um simplificado controle de
inventario), constatou-se que a mesma recebeunuestimento inicial proximo de um

guarto de milhao de reais, conforme sera demormstrad abela 3, abaixo.

Tabela 3 — Investimentos realizados inicialmente pa exploracdo da atividade estrutiocultora na Fazeda

Conquistinha

Ativos Valores
Terras R$ 172.000,00
Cerca R$ 3.000,0(
Cerca viva R$ 8.000,0(
Rede de esgoto R$ 500,00
Rede hidraulica com pocgo artesiano R$ 19.000,0(
Rede elétrica R$ 3.200,0(
Casa-sede R$ 12.000,0(
Sala de armazenamento R$ 2.500,0q
Portdes R$ 1.700,0d
Piquetes R$ 1.500,0(
Cercado-alambrado R$ 14.200,0(
Comedouro e bebedouro R$ 100,00
Rodollvio R$ 1.600,0(
Trator de pneus R$ 4.500,0(
Grade de disco R$ 1.200,0(
Surucador R$ 350,00
Rocadeiras R$ 800,00
Picadeira R$ 2.200,0(
Desintegrador R$ 1.600,0(
Carroca R$ 400,00
Cavalos e éguas R$ 650,00
Total R$ 251.000,0(
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Daquele investimento inicial de R$ 251.000,00 parploracdo da atividade
estrutiocultora, aproximadamente 69% foram apbtisagim terras. Os outros 31% restantes
foram divididos entre vinte tipos de outros atigosno, por exemplo, cercas de arame, cercas
vivas, redes hidraulica, elétricas e esgoto, vefcuid animais de trabalho, maquinas e

equipamentos, comedouros, bebedouros, etc.

No final de 2002, realizou-se a aquisicdo de 4aisate aves, com uma idade média
de 90 dias de vida, ao custo de R$ 450,00 por eabégdos destinados a formagdo do
rebanho reprodutor da fazenda. Esses casais sersgponsaveis pela postura dos ovos que
dariam origem as aves destinadas a venda parat® @paercial. Entretanto, devido ao alto
indice de mortalidade nos primeiros meses de smagnte 65 aves (30 machos e 35 fémeas)
atingiram a sua maturidade sexual, iniciando o m@&umeiro ciclo produtivo em junho de
2005. Assim, no periodo compreendido entre dezerdbr@002 a junho de 2005, foram
gastos R$ 159.973,70 com a aquisicdo e formacaditdarebanho reprodutor, conforme

detalhado na Tabela 4, apresentada a seguir.

Tabela 4 — Detalhamento do custo do rebanho reprotior até inicio da sua vida util produtiva

Gastos Valores

a)Custos diretos com alimentacdo R$ 47.745,23
b)Custos diretos com medicamentos R$ 2.011,83
c)Custos indiretos R$ 69.716,64

Salarios R$ 12.400,00

13° Salario R$ 1.033,33

1/3 Férias R$ 344,44

Encargos e contribuicdes R$ 1.474,22

Mé&o-de-obra avulsa R$ 1.240,00

Servigos profissionais - Veterinario R$ 11.160,00

Servicos profissionais - Laboratorio R$ 272,28

Servigos profissionais - Contabilidade R$ 3.720,00

Mao-de-ob~ra - com mantjtengao, R$ 2.170,00

conservacao e limpeza de instalacbes

Mao-de-obra com manutencédo de veiculos R$ 2.015,00

Pecas para manutencao de veiculos R$ 2.454,17

Combustiveis e lubrificantes R$ 3.002,35

Consumo de energia, agua e gas R$ 9.565,15

Impostos, taxas e contribuicdes R$ 60,97

Cascalho para auxilio a digestdo das aves R$ 527,00

Depreciacéo de ativos R$ 18.277,73
d)Custo de formacéo do rebanho reprodutor(a+b+c) R$ 119.473,7(
e)Custo de aquisicdo dos reprodutores e matrizes
vivas na idade produtiva [(45 machos + 45 fémeas) x R$ 40.500,0(
R$450,00/cabeca]
f)Total (d+e) R$ 159.973,7(
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Cabe destacar que o empreendimento alvo do pressiutgo de caso foi concebido
com o objetivo de produzir ovos, e a partir destgsar filhotes, por meio de processo
mecanizado de incubacado técnica, destinados &aoriaecria e engorda para a venda com
idade média entre 10 e 18 meses de vida. Assimpdup final da atividade econbémica
explorada na fazenda Conquistinha foi a ave noopdet abate. O empreendimento nao
realizou o abate das aves, ndo explorou a vengaodeitos como carne, couro, plumas, ou
quaisquer subprodutos decorrentes da sua atividtadeomo 6leos ou ovos inférteis. Todos
0s subprodutos gerados espontaneamente foram Insnta descartados, exceto os ovos
inférteis. Estes foram doados a quem se interesgedds mesmos, por exemplo, vizinhos e

funcionérios da propria fazenda.

A partir daquele pressuposto béasico acerca do ivbjata atividade econdmica
explorada pela fazenda Conquistinha, ou seja, abagdo, criagcdo, recria e engorda de
avestruzes para abate, constata-se que o primieim grodutivo deste empreendimento
estrutiocultor teve seu inicio em julho de 2005mlo as aves comegaram a postura dos ovos
que formariam o primeiro rebanho destinado a verata abate. Em janeiro de 2006 os
ultimos ovos produzidos foram coletados e envigmira a incubacdo. Nesse intersticio de
tempo, paralelamente a fase de incubacédo, a partagosto de 2005, iniciou-se a etapa de
criacdo das aves até o seu terceiro més de viddyregio do nascimento das primeiras aves,
ou seja, aqueles filhotes cuja postura dos ovateseem julho de 2005. A fase da criacgéo,
iniciada em agosto de 2005, teve seu término em od®@i2006, quando as aves nascidas no
inicio de marco deste mesmo ano atingiram o tereeés de vida. Finalmente, em dezembro
de 2005, quando aquelas ultimas aves nascidas @stoate 2005 atingiram o quarto de més
de vida, iniciou-se a ultima fase do primeiro cigfgeracional do empreendimento. Assim, em
dezembro de 2006, ocasido em que as Ultimas ageglas deste primeiro ciclo produtivo
atingiram os dez meses de vida, finalizou-se @mageracional alvo das metodologias de

custeamento empregadas para elaboracao dest@adrdbgesquisa.

Para maior compreensdo acerca da duracdo do qel@aaonal total e, ainda, da
sobreposicao entre as fases de incubacao, criacéa e engorda (antes do término de cada

uma das fases do ciclo operacional, a fase subseqimcia-se paralelamente a atual),
elaborou-se o Gréfico 3, apresentado no iniciordaima pagina.
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Gréafico 3 — Duracgéo do ciclo operacional e das reeptivas fases

Ciclo Operacional Total Julho/200E a Dezembrd/200¢€

Incubaca
ncubagao Julho/2005 a Fevereiro/2006

Criacao Agosto/2005 a Maio/2006

Recria e Engordd

Dezembrd200E a Dezembrd/200¢

Apesar de completado este primeiro ciclo operatigua decisdo do proprietario da
fazenda e gestor do negocio, em funcdo das suzssfexpectativas em relacdo ao mercado
consumidor do seu produto, ou seja, pouca demapeaa de precos das aves no ponto de
abate e, ainda, a falta de especializacédo do eet@rocesso de abate e beneficiamento da
carne e couro das aves, em junho de 2006 os capaisiutores foram separados evitando-se
assim que se iniciasse o segundo ciclo produtiveebanho. Em janeiro de 2007, todas as
aves foram abatidas, tanto do rebanho reprodutamtqudo rebanho destinado a venda para
abate, e a fazenda foi vendida, extinguindo-semassempreendimento no qual se realizou
esta pesquisa. Entretanto, vale salientar que @sl@ves pertencentes a este primeiro ciclo
operacional foram alvo das metodologias de custemrabordadas no presente trabalho de

pesquisa, permitindo assim que se levasse 0 meSom é&ermo.

5.3 Fases da Criacao
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Conforme dito no Capitulo 3 do presente trabalkistem trés fases distintas no ciclo

operacional da estrutiocultura. Ou seja:

» Fase da incubacédo de ovos: inicia-se na producsi@vims, e vai até o término da
incubacdo, momento em que nascem os filhotes euteanduracdo média de 42
dias.

» Criacdo: tem seu inicio logo apés o término da bacéo, quando os filhotes
nascem, e vai até o momento em que estes ating@meses de idade.

» Recria e engorda: consiste na recria de filhotearar dos terceiro més de vida até
atingirem o ponto de abate, o que acontece com idat® média entre 10 e 18

meses.

Assim, doravante, serdo expostos 0s aspectos elaiantes relacionados aos gastos
incorridos naquelas trés fases em que pode sedidiivio ciclo operacional na atividade
estrutiocultora, levando-se em consideracao axplntidades do empreendimento alvo desta

pesquisa.

5.3.1 Fase da Incubacédo dos Ovos

Esta primeira fase do ciclo produtivo das avesadarfda Conquistinha teve inicio em
Julho de 2005, oportunidade em que os primeiross gw@duzidos comecaram a ser
incubados. Entretanto, dentro da fase da incubagéeriormente ao processo de incubacéo
técnica mecanizada propriamente dita, realizaraassaividades de coleta e armazenamento
dos ovos. Assim, duas vezes ao dia, uma no pedadoanha e outra no final da tarde, um
funcionario contratado exclusivamente para tralalkata fase do ciclo produtivo realizava a

coleta dos ovos nos piquetes em que estavam acdasda aves reprodutoras.

Antes da armazenagem, ainda dentro dos piquetetilizangdo sacos plasticos
individuais para o acondicionamento de cada ovaetadb, o funcionario responsavel
realizava a verificacdo da integridade fisica egvaits de anotacdo a lapis na casca do ovo,

identificava a data da coleta, as condi¢des cloaatno momento da coleta. Posteriormente,
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ja dentro da sala de armazenamento, ele promawidigienizacdo do ovo utilizando

desinfetantes préprios para tal finalidade.

Com o intuito de facilitar o manejo operacionalmascimento e criacdo dos filhotes e,
ainda, o ganho de produtividade no processo déagéio mecanizada, 0s ovos coletados em
dias separados eram armazenados para entradaubadoca em um mesmo dia, formando
assim, “lotes de producao”. Conforme explicado mgmstor da fazenda, além de aumentar a
funcionalidade do processo, a formacéo de “lotedytivos” permite que se estabeleca uma
data média de nascimento com a finalidade de selaala idade média de cada um destes
lotes, para fins de venda para abate e o conteobpudntidade de alimento a ser fornecido as

aves, de acordo com sua faixa etaria.

Dessa forma, os ovos produzidos na fazenda erastadok e armazenados em uma
sala aclimatada com temperatura entre 15 e 20¢@idade aproximada de 70%. Préximo ao
momento da incubacédo, ocorria uma nova higienizag&oovos através de fumigagdo com
amonia volatilizada, apds isso, 0s mesmo eram tijvadeente pré-aquecidos, durante um
periodo de oito a doze horas, para que atingissemtemperatura meédia entre 25°C a 28°C,
evitando choques térmicos e possiveis contamingmdresondensacdo de agua sobre o ovo,

apos a sua entrada na incubadora.

O processo de incubacdo na fazenda Conquistinte ueva duracdo meédia de
quarenta e dois dias. No décimo quinto dia de iacéb, todos 0s ovos que integravam cada
lote produtivo tinham a sua fertilidade analisa@lara tanto, dentro de uma sala escura do
proprio incubatorio, um funcionario que foi conéidd exclusivamente para trabalhar na fase
da incubacdo, com auxilio do ovoscoépio, iluminavavo permitindo que se visse a sua
estrutura interna, por meio de sombras. Neste mmntedos 0s 0vos que apresentavam o
interior claro, sem a presencga de estruturas deciorento, eram considerados inférteis e

imediatamente retirados da incubadora.

A Tabela 5, apresentada no inicio da préxima padoraece o detalhamento dos R$
30.740,00 investidos em ativos diversos necessaxidssivamente ao processo de incubagéo
mecanizada de ovos. Cabe ressaltar que este meesti € um gasto adicional aquele ja
realizado para estruturacdo operacional da fazemdaara formacdo do seu rebanho

reprodutor.
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Tabela 5 — Investimentos realizados em ativos nesésios na fase da incubacéo

Ativos Valores
Prédio do incubatdrio R$ 7.000,0(
Incubadora de ovos (002 maquinas x R$ 7.000,00/cada R$ 14.000,0(
Nascedouro R$ 6.700,0(
Ovoscopio R$ 240,00
Unidade refrigeragdo (002 maquinas x R$ 800,00)cada R$ 1.600,0(
Fumigador R$ 1.200,0(
Total R$ 30.740,00

Neste primeiro ciclo operacional, destaca-se queanfo produzidos e,
consequentemente, ingressaram no processo de @dculdd1l ovos. Entretanto, devido a
infertilidade de 258 ovos e 46 mortes embrionadagsadas por contaminacdes diversas,
apenas 367 ovos produziram filhotes, conformemesda produtividade por lote produtivo
demonstrado na Tabela 6 abaixo, e, também, confamaéise da produtividade geral do

rebanho disponivel na Tabela 7, apresentada lagoagpprimeiras linhas da pagina seguinte.

Tabela 6 - Resumo da produtividade por lote no pmeiro ciclo produtivo

Lote Ovos Perdas Filhotes
N° Coletados Infertilidade Morte Embrionaria Nascidos
1 47 23 4 20
2 88 35 6 47
3 109 41 8 60
4 193 84 13 96
5 137 32 8 97
6 50 16 4 30
7 38 23 3 12
8 9 4 0 5
Totais 671 258 46 367

Ao observar a Tabela 6, percebe-se que, nas pasnguinzenas do periodo de
acasalamento e postura, a producdo de ovos cress@eravelmente (lotes 1, 2 e 3) até
atingir o seu apice produtivo (lote 4) e, logo esgsda, ela comeca a declinar (lotes 5, 6, 7 e
8). Carreret al (2004, p. 115) observam que, a estacdo da refgodi&zse, normalmente nos
periodos de seca e calor intenso, sendo que, @eaclimaticas fazem com que a ave
naturalmente encurte o periodo de postura ou danaproducdo de ovos. No caso da
fazenda Conquistinha, nos meses de julho, agossetembro, a producdo elevou-se
gradativamente. Em seguida, nos meses de outubxemibro ela comecou a declinar



95

sensivelmente. Finalmente, a partir de dezembnm, &&hegada das chuvas, a producéo de

OVOs praticamente cessou.

Tabela 7 — Resumo da produtividade geral no prime@ ciclo produtivo

Analise de Quantidades

ltem Qtd.
Ovos produzidos 671
Ovos férteis 413
Ovos inférteis 258
Ovos férteis com morte embrionaria na incubagao 46
Perda total (ovos inférteis + ovos ¢/ morte emtiia) 304
Filhotes nascidos 367
Reprodutores (aves machos) 30
Matrizes (aves fémeas) 35
Rebanho total (machos e fémeas) 65
Produtividade por fémea (filhotes nascidos / masi)z 10

Analise Percentual

Percentual de produtividade (filhotes nascidososgwoduzidos) 55%
Percentual de fertilidade (ovos férteis / ovos pmidios) 62%
Percentual de perda por infertilidade (ovos infért@vos produzidos) 38%
Percentual de perda por morte embrionéria (morterieméria / ovos produzidos) 7%
Percen_tual de perda total ([perda por infertilidade por morte embrionaria.] / ovps 45%
produzidos)

Toda a fase de incubacdo durou oito meses e comgecursos totais na ordem R$
55.302,42, conforme detalhamento que sera forngmtio Tabela 8, apresentada na préxima
pagina. Deste gasto total, cerca de 65%, ou meR®r35.897,91 sd&o relativos aos custos
com manutencao do rebanho reprodutor. Independentenda ocorréncia deste e de futuros
ciclos produtivos, as aves machos e fémeas resgaag#ela producdo de ovos, assim como
a estrutura desenvolvida para sua acomodacao ganaoRsumiram recursos Nnecessarios a
sua continuidade. Logo, os gastos mensais incarpadoa a manutencdo desta continuidade
devem ser apropriados a cada ciclo produtivo, ieddpntemente da fase em que se

encontrasse (incubagéo, criacao, recria e engorda).

Ainda com relacdo aos gastos detalhados mais edmath Tabela 8, uma segunda
categoria de gastos, que pode ser consideradassi@aeé a dos gastos com depreciacéo.
Eles representaram aproximadamente 13%, ou aif%lé,987,34 dos R$ 55.302,42 gastos na
fase de incubacdo como um todo. Vale ressaltarngqugiele montante gasto a titulo de
depreciacdo, além da depreciacdo dos investimemakzados em ativos necessarios

exclusivamente ao desenvolvimento da fase da igésh@ncontram-se também R$ 3.999,34
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referentes a depreciacdo do rebanho reprodutosefai se foram gastos R$ 159.973,70 para
formacdo do rebanho reprodutor até o seu primehn @rodutivo e, ainda, conforme
estimativas realizadas pelo médico veterinariotpdes de servicos a fazenda, este rebanho
teria uma vida util produtiva de 40 ciclos prodatvanuais. Portanto, a cada ciclo produtivo
seriam apropriados R$ 3.999,34 (R$ 159.973,70ciel0s anuais) a respectiva producao.

Tabela 8 - Detalhamento dos gastos relacionadosasé da incubagao

Gastos Valores
Salarios R$ 3.200,0(
13° Salario R$ 266,67
1/3 Férias R$ 88,89
Encargos e contribuicdes R$ 380,44
Aviso prévio, multas e Indenizacdes trabalhistas R$ 805,13
Consumo de energia, agua e gas (Sala de incubacao) R$ 6.445,36
Consumo de energia, 4gua e gas (Sala de armazenamen R$ 372,68
Luvas para manuseio no armazenamento dos ovos R$ 77,00
Sacos plasticos R$ 105,00
Desinfetantes para limpeza dos ovos R$ 42,00
Sabonete liquido para lavagem das méos na armazanag R$ 70,00
Papel toalha para secagem das maos na coleta R$ 105,00
Luvas para manuseio no incubatério R$ 88,00
Desinfetantes para equipamentos do incubatério R$ 96,00
Sabonete liquido para lavagem das médos na incubacgéo R$ 80,00
Papel toalha para secagem das méos na incubacéo R$ 120,00
Amonia em p6 para fumigagdo R$ 105,00
Custo de manutencéo do rebanho reprodutor R$ 35.897,91
Depreciacéo R$ 6.957,34
Total R$ 55.302,42

Outra categoria de gastos considerada relativanmexpeessiva € a dos gastos com
energia elétrica, representada acima na Tabela 8wsms denominacgdes distintas: “Consumo
de energia, agua e gas (Sala de incubacdo)” e UGumsle energia, &gua e gas (Sala de
armazenamento)”. A primeira diz respeito aos gastos a energia elétrica consumida pelo
processo de incubacdo propriamente dito. Sendo pp@, identificacdo dos mesmos, a
fazenda contou com a instalacdo de um medidorgiel® padréo) exclusivo para a sala de
incubacdo. Ja a segunda, foi identificada atraw®sndremento no montante gasto com
energia elétrica da fazenda no periodo em queadieae a fase da incubacdo dos ovos, de
julho de 2005 a fevereiro de 2006, em relacdo aswno médio mensal fora desse periodo.
A expressividade acima ressaltada ndo foi considesan relacdo ao montante total dos

gastos com o processo de incubacdo, mas sim, agoeds demais fases do ciclo produtivo,
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pelo fato de que nas fases de criacdo, recria er@smgo empreendimento nao incorreu em

gastos dessa natureza.

5.3.2 Fase da Criacéo

Pouco antes do inicio da segunda quinzena de ages®@005, aqueles ovos que
ingressaram no processo de incubacdo na primemansede julho de 2005 comecaram a
chocar (Lote produtivo n°. 1), iniciando-se a selgufase do ciclo operacional, paralelamente
a fase da incubacdo. Assim, conforme ja mencionadfase da criacdo compreendeu o
periodo de agosto de 2005 a maio de 2006. Poilhotes nascidos em fevereiro de 2006

(Lote produtivo n°. 8) atingiram os 90 dias de viddinal de maio de 2006.

Conforme ja exposto no Capitulo 3 deste trabalhfasa da criacdo apresenta trés
momentos distintos: o periodo da maternidade, aedencontram os filhotes até 2 dias de
vida, o periodo de creche, com animais de 2 a A2dde e o periodo de cria, comportando 0s
animais de 42 a 90 dias. Nesta etapa do ciclo pxmdua fazenda incorreu em um
investimento total na ordem R$ 9.420,00 em ativia¥pnios e exclusivos para essa fase,

conforme poderd ser constatado abaixo na Tabela 9.

Tabela 9 — Investimentos realizados em ativos nesésios na fase da criacdo

Ativos Valores
Iglus (casinhas p/ filhotes) R$ 5.500,0(
Aquecedor a gas R$ 250,00
Comedouro e bebedouro R$ 300,00
Sombreiro p/ filhotes R$ 700,00
Cercado p/ rodizio de pastagem R$ 2.670,0(
Total R$ 9.420,00

Foram gastos R$ 5.500,00 na aquisicdo de cincs ijghra acomodacao e protecdo
dos filhotes, R$ 250,00 referentes a aquisicaoime @quecedores a gas para aquecimento
dos filhotes durante a noite, R$ 300,00 para agfioside trés comedouros e bebedouros

adequados a filhotes dessa faixa etaria, R$70@@@mpra de dez sombreiros para protecao
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contra sol e chuva durante o periodo de pastageniiltiotes e, ainda, R$ 2.670,00 foram

investidos em dez cercados méveis proprios paodiaio de pastagem dos filhotes.

A fase de criacdo durou dez meses e consumiu pectotais na ordem R$ 24.871,68,
além daquele montante gasto a titulo de investionent ativos necessarios a esta fase do

ciclo produtivo, conforme detalhamento fornecidtap@&abela 10, abaixo.

Tabela 10 - Detalhamento dos gastos relacionado$ade criacdo

Gastos Valores
Alimentagédo R$ 6.016,57
Medicamentos R$ 236,18
Salarios R$ 3.000,0(
13° Salario R$ 250,00
1/3 Férias R$ 83,33
Encargos e contribuicdes R$ 356,67
Aviso prévio, multas e ind. trabalhistas R$ 713,93
Consumo de energia, agua e gas R$ 1.400,0(
Cascalho para auxilio a digestédo das aves R$ 170,00
Desinfetantes R$ 6,00
Sabonete liquido R$ 10,00
Custo de manutencéo do rebanho reprodutor R$ 10.745,0(
Depreciacéo R$ 1.884,0(
Total R$ 24.871,68

Daquele gasto total de R$ 24.871,68 referente eosrsos consumidos na fase de
criacdo, os gastos com alimentagcdo (R$ 6.016,5fhedicamentos (R$ 236,18) séo
diretamente identificaveis a cada um dos oito lgpesdutivos em que foi dividido
inicialmente o rebanho, conforme podera ser caadtaha Tabela 11, apresentada no inicio

da pagina seguinte.

Ainda com relacdo as informacdes fornecidas pelzl@all, pode-se perceber que
durante a fase de criagdo morreram 71 aves. DagB6la que iniciaram a fase da criacéo,
apenas 296 chegaram ao final desta. Isto represemataxa de mortalidade em torno de
19,35% que, segundo o proprietario do empreendonené uma taxa de mortalidade
relativamente baixa, pois, uma taxa consideradaaopara esta fase da criacdo gira em
torno de 30%. Ainda segundo o proprietario e adstimilor da fazenda Conquistinha, a

principal causa dessa mortalidade, foi a fragiledpbpria das aves nesta faixa etéria.
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Tabela 11 — Detalhamento dos gastos diretamente iicados aos lotes de producédo da fase de criacdo

Lote Quantidade de Aves* Gastos Diretos

N° Inicio da Fase*| Final da Fase* Alimentacéo Medamentos Total
1 20 16 R$ 305,91 R$ 12,82 R$ 318,73
2 47 37 R$ 752,31 R$ 30,13 R$ 782,44
3 60 50 R$ 1.020,8P R$ 38,47 R$ 1.059,24
4 96 76 R$ 1.547,84 R$ 62,10 R$ 1.609,94
5 97 81 R$ 1.633,28 R$ 63,11 R$ 1.696,34
6 30 24 R$ 510,43 R$ 19,31 R$ 529,74
7 12 9 R$ 181,95 R$ 7,41 R$ 189,36
8 5 3 R$ 64,04 R$ 2,83 R$ 66,91

Totais 367 296 R$ 6.016,57 R$ 236,18 R$ 6.252,75

(*) Taxa de mortalidade nesta fase = 19,35% [ (63 —296 )/ 367 ]

J& foi dito no Capitulo 3 deste trabalho que eat® fpode ser subdividida em trés
etapas distintas, ou seja, a etapa da materniditutgs de 0 a 2 dias de vida), a etapa de
creche (filhotes de 3 a 40 dias) e, finalmentegeacia (filhotes de 41 a 90 dias). Assim,
apesar da bibliografia do ramo recomendar que nagjpas quarenta e oito horas de vida
apos a eclosao do ovo, no periodo de maternidafidote devesse ser mantido numa sala
para receber aquecimento com lampadas de luz erfretha, sem receber agua ou
alimentacdo para que ocorra a sua adaptacdo aoambiente, na fazenda Conquistinha
parte desses procedimentos nao foi aplicada. As @@eero a dois dias de vida receberam
cuidados médicos, ndo receberam agua ou alimentpo&&m, o seu aquecimento ndo foi
realizado com lampadas de luz infravermelha, mas gpor meio de um aquecedor a gas.
Indagado a respeito disso, o gestor da fazendamofo que, por orientacdo do médico
veterinario responsavel pelos animais, o aquecwnetilizando o aquecedor a gas era mais
recomendado, pois, este seria 0 procedimento ergograra aqguecimento das aves até os 90
dias de vida. Tanto que, durante a fase de criegd®m um todo, foram gastos R$ 1.400,00,
equivalentes a média de um botijao de gas consus@d@mnalmente para aquecimento das
aves, conforme pdde ser constatado na linha relatiyastos com “Consumo de agua, energia

e gas” da Tabela 10, apresentada na pagina anterior

Nos periodos seguintes, o de creche e o de cr@jraspais cuidados com os filhotes
foram aqueles relacionados a higienizacéo e desid@dede utensilios e instalacdes e, ainda, 0
manejo alimentar. Diariamente, os cercados paraioode pastagens, os iglus, comedouros e
bebedouros sofreram lavagem e desinfeccao comfeliesites e agua, onde foram gastos R$
6,00 com desinfetantes e R$ 10,00 com saboneteldigho final de cada dia, os filhotes

eram recolhidos aos iglus e mantidos aquecidomtiuenoite a uma temperatura média de
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20°C com a ajuda de aquecedores a gas. No tratwrdakr das aves, foram gastos R$
6.016,57 durante toda a fase de creche e a deonfarme pdde ser constatado na Tabela 11.
Sendo que, foi oferecido aos animais um composteatar a base de 0,1875 kg/dia de racédo
concentrada para filhotes e, ainda, uma compleagaatcom 0,1406 kg/dia de forragem
verde & base de alfafa, por ave. Além disso, fagastos R$ 170,00 relativos a T de
cascalho fino fornecido as aves durante todo dimgerde criacdo, para auxilio no processo

digestivo destas.

Com relacdo aos demais gastos incorridos nestavasedestacar que foi gasto com
pessoal um total de R$ 4.403,93, relativos saldrie$ 3.000,00), 13° salario (R$ 250,00),
adicional de 1/3 sobre férias (R$ 83,33), encaggosntribuicdes (R$ 356,67) e aviso prévio
e verbas indenizatérias (R$ 713,93). Pois, a fazemmhtratou um Unico funcionério para
trabalhar exclusivamente com as aves nesta faseldgrodutivo. Sendo que, ao final desta,
em maio de 2006, este funcionario foi demitido. dsin com relacdo aos demais gastos
realizados pela fazenda Conquistinha, semelhastgasios com manutencdo de maquinas e
equipamentos, ocorridos comumente na indUstria@dbs aos produtos, foram identificados
gastos com manutencdo do rebanho reprodutor nanoR¥ 10.745,00. Finalmente, foram
gastos R$ 1.884,00 a titulo de depreciacdo dagaslexss adquiridos exclusivamente para o

desenvolvimento da fase da criacdo, descritosiantente na Tabela 9.

5.3.3 Fase da Recria e Engorda

A partir da segunda quinzena de dezembro de 20@&|as 16 aves que formavam o
lote produtivo n°. 1 chegaram ao final da fase rig;&o e atingiram o quarto més de vida,
dando inicio a ultima fase do primeiro ciclo praodotdo rebanho. Assim, conforme ja
mencionado, a fase da recria e engorda compreenderiodo de dezembro de 2005 a
dezembro de 2006, quando os filhotes nascidosiaio ide fevereiro de 2006 (Lote produtivo
n°. 7) atingiram os 10 meses de vida. Vale des@ay aquelas trés aves com formavam o
lote produtivo n°. 8 morreram, extinguindo-se @ ddte produtivo no decorrer da fase de

recria e engorda, mais especificamente em outub29a6.
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Conforme ja exposto no Capitulo 3 deste, ultrapisadgase de criacdo, considerada a
mais critica em funcdo da fragilidade dos animass,filhotes passam a gozar de maior
resisténcia, demandando manejo mais simples. Bntogtapesar da simplicidade comentada,
esta foi a fase que demandou maiores investimeotwsparativamente com as anteriores.
Foram realizados investimentos na ordem de R$ 8@Bpconforme detalhamento fornecido
abaixo pela Tabela 12. Este montante representa der430% do investimento demandado
pela fase de criagdo (R$ 9.420,00) e, ainda, apaamente 132% do investimento total

necessario a fase de incubacéo (R$ 30.740,00).

Tabela 12 — Investimentos realizados em ativos nesarios na fase da recria e engorda

Ativos Valores
Rede de esgoto R$ 500,00
Rede hidraulica R$ 1.000,0(
Piguetes R$ 17.500,0(
Cercado de alambrado para contengéo R$ 20.000,0(
Comedouros e bebedouros R$ 1.500,0(
Total R$ 40.500,0(

Daquele investimento total necesséario a esta fas®, ativos de maior
representatividade financeira foram aqueles ralatia acomodacdo das aves, ou seja, 0S
piguetes (R$ 17.500,00) e o cercado de alambradbgontencdo das aves (R$ 20.000,00).
Juntos, estes dois itens equivalem a aproximadam@3fo do investimento total de R$
45.000,00. Foram construidos 8 piquetes para acagdoddos 8 lotes produtivos em que foi
dividido o rebanho, a um custo médio de R$ 2.187p80 piquete. Sendo que, tais piquetes
foram construidos utilizando arame liso e postesnddeira para sustentacdo destes. Além
disso, foi levantado um cercado de alambrado costepale cimento em torno dos piquetes
em que as aves eram acomodadas, para a contengaeladaaves que, eventualmente,

costumam fugir dos piquetes.

A fase de recria e engorda durou doze meses eroansecursos totais na ordem R$
99.512,06, além daquele montante gasto a titulow@stimento em ativos necessarios a esta
fase do ciclo produtivo. A Tabela 13, apresentanldnicio da préxima péagina, fornece a
descricdo de todos estes gastos considerados asstws ala producdo nesta fase do ciclo

operacional.
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Gastos Valores
Alimentacéo R$ 49.876,47
Remédios R$ 287,83
Salarios R$ 7.800,0(
13° Salario R$ 650,00
1/3 Férias R$ 216,67
Encargos e contribuicdes R$ 927,33
Mé&o-de-obra avulsa R$ 780,00
Servigos profissionais — Veterinario R$ 4.680,0(
Servigos profissionais — Laboratério R$ 465,83
Pecas para manutenc¢édo de veiculos R$ 1.625,0(
Combustiveis e lubrificantes R$ 1.127,02
Cascalho para auxilio a digestdo das aves R$ 442,00
Custo de manutenc¢éo do rebanho reprodutor R$ 25.036,31
Depreciacéo R$ 4.550,0(
Perdas com mortes (lote 8) — Custos acumuladasfake de criacdo R$ 1.009,06
Perdas com mortes (lote 8)— Custos acumuladosseadfarecria e engorda R$ 38,54
Total R$ 99.512,06

Daquele total de R$ 99.512,06,

medicamentos (R$ 287,83) sdo diretamente identdiséa cada um dos sete lotes produtivos

0s a gastos cameafacdo (R$ 49.876,47) e

em que foi dividido o rebanho, conforme detalhadd abela 14, apresentada um pouco mais
adiante. Nessa mesma tabela, além dos gastos nirg& identificados aos lotes de
producao, esta demonstrado que morreram 31 avesgm desta fase do ciclo produtivo. Ou
seja, daquelas 296 que iniciaram a fase da receagerda 265 chegaram ao final desta,
ocasionando uma taxa de mortalidade em torno dé7%0, Segundo o proprietario do
empreendimento, esta pode ser considerada umal¢éaraortalidade relativamente normal,
uma vez que a taxa de mortalidade na fase reemg@&rda costuma girar em torno de 50% da

taxa de mortalidade ocorrida na fase da criagao.

Dentre os gastos diretamente identificados aos lptedutivos, além dos R$ 287,83
referentes a medicamentos, foram gastos R$ 49B7&m a alimentagdo dos animais
durante toda esta fase, conforme pdde ser congtatd abela 13 acima e serd detalhado
mais adiante na Tabela 14. Nesta fase, foi ofavegsdaves um composto alimentar a base de
ragdo concentrada para crescimento e engordands, aima complementacdo com forragem
verde a base de alfafa. Além disso, ainda forarrogd®$ 442,00 relativos a Zmie cascalho
fino fornecidos as aves para auxilio no procesgedtivo destas. Vale destacar que, ao

contrario dos gastos com alimentacdo e medicameogoR$ 442,00 referentes ao cascalho



103

fino consumido pelas aves para auxilio a digestao, foram diretamente identificados aos

lotes produtivos

Tabela 14 — Detalhamento dos gastos diretamente m#icados aos lotes de producéo da fase de recia

engorda
Lote Quantidade de Aves* Gastos Diretos

N° Inicio da Fase*| Final da Fase* Alimentacdo Medementos Total

1 16 15 R$ 3.814,71 R$ 10,33 R$ 3.825,04

2 37 34 R$ 7.889,56 R$ 35,67 R$ 7.925,21

3 50 46 R$ 9.608,14 R$ 47,24 R$ 9.655,38

4 76 70 R$ 13.043,10 R$ 81,33 R$ 13.124,43

5 81 71 R$ 11.625,11 R$ 87,14 11.712,26

6 24 22 R$ 3.089,6p R$ 19,91 R$ 3.109,53

7 9 7 R$ 806,24 R$ 6,21 R$ 812,45

8 3 *% *% *% *%

Totais 296 265 R$ 49.876,47 R$ 287,83 R$ 50.164,3(

(*) Taxa de mortalidade nesta fase = 10,47% [ (B9 265) /296 ]
(**) O lote 8 teve duas perdas por morte em julho/206 e uma em outubro/2006. Os gastos acumulados|na
fase de criacdo (R$ 1.009,06) e aqueles gastos tdingente identificaveis ao lote, pertencentes a estase e
acumulados até outubro/2006 (R$ 38,54) foram alocasl as demais aves do rebanho na forma de gasto
indireto.

Com relagdo aos gastos indiretamente relacionasdaigfio do periodo, os gastos com
pessoal totalizaram R$ 9.594,00 e, deste total7.B$0,00 referem-se a salarios, R$ 650,00
séo relativos a 13° salario, R$ 216,67 relativosadicional de 1/3 sobre férias e, ainda,
encargos e contribuicdes na ordem de R$ 927,33, Aifigrentemente do ocorrido na fase de
criacdo, a fazenda néo incorreu em gastos com pkéso e verbas indenizadas. Pois, devido
a simplicidade do manejo das aves, basicamente afehentar, um Unico funcionario era
capaz de realizar todo o trabalho de manejo dantebeeprodutor e do rebanho destinado a
venda para o abate. Dessa forma, o funcionarioadanfla que até dezembro realizava
exclusivamente o manejo dos reprodutores e reaghiasalario mensal de R$ 400,00 (ja
inclusos nos gastos com manutencdo do rebanhodigprp passou a ganhar R$ 1.000,00
para cuidar de todo o rebanho, ndo havendo asse@uessidade do seu desligamento ao final

desta etapa produtiva.

Vale ressaltar que nesta fase, uma vez que asf@aas transferidas para piquetes
préprios para recria e engorda, o fornecimentdideato as aves foi realizado com o auxilio
do trator ja existente na fazenda. Isto, além @dss$og adicionais com pessoal comentados no
paragrafo anterior, fez com que a fazenda incaressn gasto médio incremental de R$
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1.127,02 relativo a combustivel e lubrificantes ceste veiculo e, ainda, R$ 1.625,00

referentes a pecas para reparo do mesmo.

Ainda analisando os gastos indiretos descritos rabel@ 13, apresentada
anteriormente, especificamente com o rebanho @deltia venda para abate, foram gastos R$
5.925,83 com servigos de terceiros. Desse tot&l,4.B880,00 referem-se a R$ 300,00 pagos
mensalmente a um veterinario para assisténciacaéa rebanho, acrescidos de 20%
referentes ao INSS sobre servicos de terceiroso®&$ 465,83 foram gastos com exames
laboratoriais e emissdo de laudos de sanidadedesigbelo Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento. Por ultimo, foram gaR®3§80,00 com méo-de-obra avulsa para
cobrir as férias do empregado da fazenda, ouR&j&00,00 pelo més de trabalho acrescidos

de 20% referentes ao INSS sobre servicos de tesceir

Com relacdo aos demais gastos realizados pelad@z€onquistinha e ainda nao
especificados, restam destacar os R$ 25.036,3bsgastm a manutencdo do rebanho
reprodutor, R$ 4.550,00 a titulo de depreciacdaelag ativos adquiridos exclusivamente
para o desenvolvimento da fase da recria e engdesaritos anteriormente na Tabela 12, e,
por ultimo, R$ 1.047,60 gastos devidos a perdas apmortes das aves que compunham o
lote produtivo n°® 8. Este ultimo item foi desdolwrain gastos de duas naturezas. A primeira
categoria em que foram desdobradas as perdas cotesniB$ 1.009,06 acumulados até o
final da fase a criacdo) diz respeito aos gastatives as 3 aves vivas que iniciaram a fase de
recria e engorda e que pertenciam o lote produfiv® neste momento. Ja segunda (R$ 38,54
acumulados especificamente na fase da recria edaj)gdiz respeito a R$ 5,74 gastos com
remédios e outros R$ 31,30 gastos com alimentalg®oaves no periodo de julho de 2006 a

outubro de 2006, quando a ultima ave deste lot@ubika morreu.

5.4 Custeamento por Absorcdo Aplicado a Atividade Estrtiocultora

5.4.1 Custeamento por Absorcédo Aplicado a Incubacéao
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Conforme demonstrado anteriormente na Tabela & degiitulo, foram gastos R$
55.302,42 na fase de incubacéo. Além disso, comfqréue ser visto na Tabela 7, dos 671
ovos produzidos na fazenda Conquistinha, apenavds eram férteis. Sendo que, destes
413 ovos, 46 deixaram de produzir filhotes em ford@& morte embrionaria ocorrida durante
0 processo de incubacdo. Logo, os R$ 55.302,4gasim o processo de incubacgdo

possibilitaram a obtencéo de 367 filhotes.

Ao analisar detalhadamente a relagdo de gastosayupdem aqueles R$ 55.302,42,
pode-se constatar que aproximadamente 97% deatalimém respeito aos gastos com mao-
de-obra, energia elétrica, custos com a manutedga@banho reprodutor e depreciacao.
Entretanto, semelhantemente ao que acontece cqpuug® mais de 3% restantes, nenhum
destes gastos permite a identificacao direta atades produzidas (filhotes nascidos) ao final
do processo de incubacdo. Assim, 0s gastos redatwo processo de incubacdo foram
alocados aos filhotes nascidos mediante rateimnr@ocados R$ 150,69 (R$ 55.302,42 /
367 filhotes) para cada filhote que passou parfasa seguinte deste ciclo produtivo,

conforme distribuicdo e detalhamento demonstraddBaela 15, a seguir.

Tabela 15 — Custos na fase de incubacdo, segundousteamento por absorcao

Lote Ovos Perdas Filhotes | Taxa de Alocacdo Custo Total
Ne Coletados| Infertilidade Morte Nascidos dos CIP’s
Embrionaria (filhote nascido)

1 47 23 4 20 R$ 150,6878/filhote R$ 3.013,74
2 88 35 6 47 R$ 150,6878/filhote R$ 7.082,31
3 109 41 8 60 R$ 150,6878/filhate R$ 9.041,27
4 193 84 13 96 R$ 150,6878/filhote = R$ 14.466,03
5 137 32 8 97 R$ 150,6878/filhote R$ 14.616,72
6 50 16 4 30 R$ 150,6878/filhote R$ 4.520,63
7 38 23 3 12 R$ 150,6878/filhote R$ 1.808,21
8 9 4 0 5 R$ 150,6878/filhote R$ 753,44

Totais 671 258 46 367 R$ 150,6878/fi|hdte R$ 55.302,47

Cabe destacar que, apesar de algumas atividadeseatarem-se homogéneas e,
portanto, agrupaveis (producdo, coleta, armazenaneincubacdo de ovos, propriamente
dita), adotou-se uma taxa uUnica de rateio dos sustliretos a producdo, em detrimento a
departamentalizacdo destes custos. Pois, conforbsena@ Martins (2003, p. 65),
“departamento € a unidade minima administrativa pa€ontabilidade Custos, representada
por pessoas e maquinas (na maioria dos casos), lEmse desenvolvem atividades
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homogéneas”. Martins ainda destaca que a caragédzde “unidade administrativa” visa
atribuir a responsabilidade pela dita unidade agestor. Dessa forma, a fazenda como um
todo constituiu-se como um Unico departamento, ueraque existe um unico gestor para
todo o empreendimento, ndo permitindo a apuragdoo econtrole de custos

departamentalizados.

5.4.2 Custeamento por Absor¢cdo Aplicado a Criacdo

Durante a fase de criagdo, foram gastos R$ 24.8785éndo que, deste total R$
6.252,75 foram diretamente identificados aos @slgirodutivos em que foi dividido o

rebanho da fazenda Conquistinha, conforme podeosstatado na Tabela 16, a seguir.

Tabela 16 — Detalhamento dos custos diretos totaidentificados aos lotes de producdo na fase deatéo

Lote N° Alimentacédo Medicamentos Custo
Rac&o Forragem Total DiretoTotal

1 R$ 278,10 R$ 27,81 R$ 305,91 R$ 12,82 R$ 318,73
2 R$ 682,09 R$ 70,22 R$ 752,31 R$ 30,13 R$ 782,45
3 R$ 923,06 R$ 97,76 R$ 1.020,82 R$ 38,47 R$ 1.059,28
4 R$ 1.395,9¢ R$ 151,94 R$ 1.547,84 R$ 62,10 R$ 1.609,94
5 R$ 1.470,82 R$ 162,41 R$ 1.633,23 R$ 63,11 R$ 1.696,34
6 R$ 459,68 R$ 50,75 R$ 510,43 R$ 19,31 R$ 529,74
7 R$ 163,86 R$ 18,09 R$ 181,95 R$ 7,41 R$ 189,36
8 R$ 57,71 R$ 6,37 R$ 64,08 R$ 2,83 R$ 66,91

Totais R$ 5.431,272 R$ 585,35 R$ 6.016,57 R$ 236,18 R$ 6.252,75

Daquele custo total diretamente identificavel aadate produtivo, R$ 6.016,57 foram
gastos com a alimentacdo do rebanho. Nesta fassmjeasconsumiram 10.560,703 kg's de
alimento. Onde, cerca de 57% do volume de alimdataecido as aves (6.034,688 kg's) era
composto por racdo propria para esta fase de oriag@sionando um gasto total de R$

5.431,22 com este item, conforme podera ser caulstatim pouco mais adiante na Tabela 17.

Os 43% (4.526,015 kg's) restantes do volume deeato fornecido ao rebanho
eram compostos por forragem verde a base de agksar desta quase equivaléncia em
termos de volume alimentar (6.034,688 kg's de racd®b26,015 kg's de alfafa), pelo fato da
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alfafa custar quase 7 vezes menos que a racdoptam® gasto com ragdo representou quase

9,29 vezes o valor total gasto com a complementaggetal a base de alfafa, conforme pode

ser notado por meio da analise conjunta das Talbélasl8, abaixo.

Tabela 17 — Custos com ragdo diretamente identifid@s aos lotes de producéo na fase de criacédo

Lote N° Consumo de Racéo (kg Preco de Custo Médig Custo Total
(’kg)
1 309,000 R$ 0,9000 R$ 278,10
2 757,875 R$ 0,9000 R$ 682,09
3 1.025,625 R$ 0,9000 R$ 923,06
4 1.551,000 R$ 0,9000 R$ 1.395,9(
5 1.634,250 R$ 0,9000 R$ 1.470,82
6 510,750 R$ 0,9000 R$ 459,68
7 182,063 R$ 0,9000 R$ 163,86
8 64,125 R$ 0,9000 R$ 57,71
Totais 6.034,6868 R$ 0,9000 R$ 5.431,22

Tabela 18 — Custos com forragens diretamente idefitados aos lotes de producdo na fase de criacao

Lote N° Consumo de Alfafa (kg)| Preco de Custo Médio Custo Total
(/kg)
1 231,750 R$ 0,1200¢ R$ 27,81
2 568,406 R$ 0,12355 R$ 70,22
3 769,218 R$ 0,12710 R$ 97,76
4 1163,250 R$ 0,13062 R$ 151,94
5 1225,688 R$ 0,1325( R$ 162,41
6 383,062 R$ 0,1325( R$ 50,75
7 136,547 R$ 0,13250 R$ 18,09
8 48,094 R$ 0,1325( R$ 6,37
Totais 4526,015 R$ 0,12934 R$ 585,35

Ainda analisando os custos diretos totais (R$%7%), detalhados na pagina anterior

pela Tabela 16, R$ 216,18 destes custos diret@serafse a gastos com medicamentos

diversos fornecidos ao rebanho (vacinas, insesicelautros). Uma vez que cada tipo de

medicamento possui uma unidade de medida propriderdificacdo direta dos montantes

gastos por cada lote produtivo sO foi possivel perqa fazenda Conquistinha, cada lote

produtivo possui uma espécie de “farméacia” propr@no medida de prevencao sanitaria,

onde, por exemplo, apesar de dois ou mais lotedupv@s consumirem um mesmo tipo de

medicamento, cada um dos ditos lotes possui umalagdm de medicamento exclusiva.
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Conforme dito inicialmente, nesta fase foram gaB$24.871,68. Se desse total, R$
6.252,75 foram diretamente identificados aos 8slale producdo em que foi dividido o
rebanho da fazenda, os R$ 18.618,93 restantesstio pdal ndo permitem tal identificacao
direta, havendo necessidade de alocacao por mestale. A Tabela 19, abaixo, apresenta a
descricdo daqueles R$18.618,93 considerados dosicestos de produgéo nesta fase do ciclo
produtivo. Dentre eles, o custo indireto de magmresentatividade foi o custo de manutencéo

do rebanho reprodutor (58% do custo indireto total)

Tabela 19 - Detalhamento dos custos indiretos nada de criacao

Gastos Valores
Salérios R$ 3.000,0(
13° Salario R$ 250,00
1/3 Férias R$ 83,33
Encargos e contribuicdes R$ 356,67
Aviso prévio, multas e ind. Trabalhistas R$ 713,93
Consumo de energia, agua e gas R$ 1.400,0(
Cascalho para auxilio a digestdo das aves R$ 170,00
Desinfetantes R$ 6,00
Sabonete liquido R$ 10,00
Custo de manutencédo do rebanho reprodutor R$ 10.745,0(
Depreciacao R$ 1.884,0(
Total R$ 18.618,93

Semelhante ao tratamento dado aos custos relaivfase da incubagdo, 0s custos
indiretos da fase de criacdo foram alocados aes jmtodutivos por meio de uma taxa unica
de rateio para toda a producéo. Este rateio t@ve® critério basico de alocacao a quantidade
de aves que efetivamente atingiram os 90 dias @k @u seja, foram alocados R$ 62,902
(R$ 18.618,92 / 296 filhotes) para cada filhote gassou para a fase seguinte deste ciclo

produtivo. Isto, além daqueles custos diretamieletetificaveis aos ditos lotes produtivos.

Na Tabela 20, apresentada no inicio da proximanpagilém da quantidade de aves
por lote produtivo, sdo detalhados lote a lote: costos indiretos, os custos diretos e o
respectivo custo total desta fase. La poderdolsmreados, também, os custos, de cada lote,
acumulados nas fases de incubacéo e de criacdonde, a custo total acumulado até este

momento do ciclo operacional.
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Tabela 20 — Custos acumulados até a fase da criagdegundo o custeamento por absorcdo

Lote N° Fase da Criacao Fase da | Custo Total
Custo Indireto Custo Direto | Custo Total | Incubacéo até a
Qtd.de | Taxade Total Criacao
Aves Alocacéao
Vivas no| dos CIP’s
Final da | (Ave com 90
Fase |dias de vida)
1 16 R$ 62,902 R$ 1.006,43 R$ 318,73 R$1.325,16 R$ 3.013,76 R$ 4.338,97
2 37 R$ 62,902 R$2.327,31 R$782,45 R$3.109,82 R$ 7.082,33 R$ 10.192,15
3 50 R$ 62,902 R$3.145,09 R$1.059,28 R$4.204,37 R$9.041,27 R$ 13.245,64
4 76 R$ 62,902 R$4.780,54 R$1.609,94 R$ 6.390,48 R$ 14.466,03 R$ 20.856,51
5 81 R$ 62,902 R$5.095,03 R$1.696,34 R$6.791,37 R$ 14.616,72 R$ 21.408,09
6 24 R$ 62,902 R$1.509,64 R$529,74 R$2.039,38 R$ 4.520,63 R$ 6.560,01
7 9 R$ 62,902 R$566,12 R$189,3§ R$75548 R$1.808,25 R$ 2.563,73
8 3 R$ 62,902 R$ 188,71 R$ 66,91 R$255,62 R$ 753,44 R$ 1.009,06
Totais| 296 R$ 62,902 R$ 18.618,93 R$ 6.252,75 R$ 24.871,68 R$ 55.302,42 R$ 80.174,14

5.4.3 Custeamento por Absorcdo Aplicado a Recria e Engda

Conforme pobde ser visto anteriormente nas Tabéas 14 deste trabalho, na fase de
recria e engorda foram gastos R$ 99.512,06. Pows de 50% deste total referem-se a
custos diretamente identificaveis aos lotes predatem que foi dividido o rebanho destinado
a venda para abate. Ou seja, dos R$50.164,30 séus airetamente identificaveis aos lotes
produtivos, sendo que, 84% deste montante (R$4A46) foram gastos com racdo para
crescimento e engorda, e 15,4% (R$ 7,731,91) fgastos com forragem verde a base de
alfafa, conforme detalhamento a ser fornecido spélabelas 21 e 22, apresentadas

sequencialmente na préxima pagina.

Ainda analisando os custos diretamente identifisdaes lotes produtivos, observa-se
que cerca de 0,6% destes (R$ 287,83) foram gastmsnsedicamentos para o rebanho.
Valendo aqui, a mesma observacao feita em relagégieaitem na fase anterior do ciclo
produtivo. Pois, uma vez que cada tipo de medintonpossui uma unidade de medida
prépria, a identificacdo direta dos montantes gaptwr cada lote produtivo s6 foi possivel
porque, na fazenda Conquistinha, cada lote praolytivssui uma espécie de “farmacia”

propria.
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Tabela 21 — Custos com racdo diretamente identifid@s aos lotes de producéo na fase de recria e endgr

}

Lote N° Consumo de Racéo (kg Preco de Custo Médig Custo Total
(’kg)
1 4.959,000 R$ 0,6500 R$ 3.223,35
2 10.256,155 R$ 0,6500 R$ 6.666,5(
3 12.490,27C R$ 0,6500 R$ 8.118,68
4 16.955,60( R$ 0,6500 R$ 11.021,14
5 15.112,27C R$ 0,6500 R$ 9.822,98
6 4.016,400 R$ 0,6500 R$ 2.610,66
7 1.048,090 R$ 0,6500 R$ 681,26
8 * * *
Totais 64.837,78" R$ 0,6500 R$ 42.144,56

(*) O lote 8 teve duas perdas por morte em julho/ZIB e uma em outubro/2006. Os gastos acumulados
fase de criagdo (R$ 1.009,06) e aqueles gastos tdingente identificaveis ao lote pertencentes a estase

(R$ 38,54) foram alocados as demais aves do rebanteforma de custo indireto.

na

Tabela 22 — Custos com forragens diretamente idefiiados aos lotes de producédo na fase de recria e

engorda
Lote N° Consumo de Alfafa (kg)| Preco de Custo Médio Custo Total
(/kg)
1 4.463,100 0,1325 R$ 591,36
2 9.230,540 0,1325 R$ 1.223,05
3 11.241,243 0,1325 R$ 1.489,46
4 15.260,04( 0,1325 R$ 2.021,96
5 13.601,043 0,1325 R$ 1.802,14
6 3.614,760 0,1325 R$ 478,96
7 943,281 0,1325 R$ 124,98
8 * * *
Totais 58.354,007 0,1325 R$ 7.731,91

(*) O lote 8 teve duas perdas por morte em julho/ZIB e uma em outubro/2006. Os gastos acumulados
fase de criacdo (R$ 1.009,06) e aqueles gastos wdingente identificiveis ao lote pertencentes a estase
(R$ 38,54) foram alocados as demais aves do rebanteforma de custo indireto.

na

Ao analisar os custos indiretos incorridos na féseecria e engorda, percebe-se que

do total de R$ 49.347,76, quase 51% sdo devidass@s com a manutencdo do rebanho

reprodutor da fazenda (R$ 25.036,31). Outros 2166csidtos relativos a mao-de-obra, ou

seja, 19,4% dos custos indiretos referem-se agjasto salarios, 13° salério, adicional de 1/3
sobre férias, ainda, encargos e contribuicdes (B$07/00, R$ 650,00, R$ 216,67 e R$
927,33, respectivamente); os 1,6% restantes (R$0FBGoram gastos com mao-de-obra

avulsa para cobrir as férias do empregado da fazédafuele total dos custos indiretos (R$

49.347,76), os outros 28,2% referem-se a gastoallerezas diversas que ja foram

comentados anteriormente. Todos estes gastos estese detalhados no inicio da préxima

pagina, na Tabela 23.
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Gastos Valores
Salarios R$ 7.800,0(
13° Salario R$ 650,00
1/3 Férias R$ 216,67
Encargos e contribuicdes R$ 927,33
Mao-de-obra avulsa R$ 780,00
Servigos profissionais — Veterinario R$ 4.680,0(
Servicos profissionais — Laboratério R$ 465,83
Pecas para manutencao de veiculos R$ 1.625,0(
Combustiveis e lubrificantes R$ 1.127,02
Cascalho para auxilio a digestdo das aves R$ 442,00
Custo de manutencéo do rebanho reprodutor R$ 25.036,31
Depreciacéo R$ 4.550,0(
Perdas com mortes (lote 8) — Custos acumuladasfate de criagdo R$ 1.009)06
Perdas com mortes (lote 8)— Custos acumuladosseadfarecria e engorda R$ 38,54
Total R$ 49.347,76

Novamente, os custos indiretos foram alocadosa@es produtivos por meio de uma
taxa Unica de rateio para toda a producdo. Sentell@nprocedimento aplicado nas duas
fases anteriores a esta, tal rateio ocorreu @ Hdasniamero de aves que efetivamente
terminaram esta ultima etapa do ciclo produtivatgrdo, atingiram o ponto de venda para o
abate. Logo, foram alocados R$ 186,218 (R$ 49.84/72B5 aves) para cada ave com idade
minima de 10 meses de vida. Isto, além daqueldsscudiretamente identificaveis aos ditos
lotes produtivos, conforme podera ser constataddalzela 24, apresentada na proxima

pagina.

Além daqueles custos proprios da fase da reaiggerda, na Tabela 25, apresentada
também na pagina seguinte, podem ser vistos tmgloastos do ciclo produtivo que iniciou-
se em julho de 2005 e foi finalizado em dezembr@@@5. Isto, de forma direta e indireta,
separadamente a cada etapa e, ainda, o seu datto to

No final deste topico, na Tabela 26, apresentadgponco mais adiante, 0s custos
relativos ao ciclo produtivo como um todo sdo tetalos de acordo com cada etapa do
processo produtivo, independentemente da sua fadagSio em relacdo as unidades
produzidas. Ainda na Tabela 26, ap0s a acumulkdgsicustos nos lotes produtivos, pode ser
identificado o custo médio unitario de cada averelmanho dentro do respectivo lote.
Também é possivel constatar o custo médio ger&%lé74,25/ave (R$ 178.677,11 / 265

aves) para cada ave do rebanho.
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Tabela 24 — Custos acumulados na fase da recriamgerda, segundo o custeamento por absorcao

Lote N° Custo Indireto Custo Direto Custo Total
Qtd. de Aves Taxa de Total
Vivas no Final Alocacéo dos
da Fase CIP’s
(Ave com, 10
meses ou mais de
vida)
1 15 R$ 186,218 R$ 2.793,27 R$ 3.825,04 R$ 6.618,31
2 34 R$ 186,21$ R$ 6.331,41 R$ 7.925,21 R$ 14.256,62
3 46 R$ 186,21$ R$ 8.566,03 R$ 9.655,34 R$ 18.221,41
4 70 R$ 186,21$ R$ 13.035,26 R$ 13.124,43 R$ 26.159,69
5 71 R$ 186,21$ R$ 13.221,44 11.712,26 R$ 24.933,74
6 22 R$ 186,218 R$ 4.096,7¢ R$ 3.109,53 R$ 7.206,32
7 R$ 186,214 R$ 1.303,52 R$ 812,45 R$ 2.115,97
8 * * * * *
Totais 265 R$ 62,902 R$ 49.347,76 R$ 50.164,3( R$ 99.512,06
(*) O lote 8 teve duas perdas por morte em julho/ZIB e uma em outubro/2006. Os gastos acumulados
fase de criacdo e aqueles gastos diretamente idéictiveis ao lote pertencentes a fase da recria egamda
foram alocados as demais aves do rebanho na forma dusto indireto.

Tabela 25 — Custo acumulados até a fase da recri@egorda, segundo o custeamento por absor¢céo

na

3

Lote N° Fase do Ciclo Operacional Custo
Incubacéo Criacao Recria e Engorda Total
Custos Custos Custos Custos Diretos Custos
Indiretos Diretos Indiretos Indiretos
1 R$ 3.013,74 R$ 318,73 R$ 1.006,43 R$ 3.825,04 R$ 2.793,27 R$10.957,23
2 R$ 7.082,33 R$ 782,45 R$ 2.327,37 R$ 7.925,21 R$ 6.331,41 R$ 24.448,77
3 R$ 9.041,27 R$1.059,28 R$ 3.145,04 R$ 9.655,34 R$ 8.566,03 R$ 31.467,05
4 R$ 14.466,03 R$1.609,94 R$4.780,54 R$13.124,43 R$ 13.035,26 R$47.016,2(
5 R$ 14.616,72 R$1.696,34 R$ 5.095,03 11.712,26§ R$ 13.221,48 R$ 46.341,841
6 R$ 4.520,63 R$ 529,74 R$ 1.509,64 R$ 3.109,53 R$ 4.096,79 R$ 13.766,31
7 R$ 1.808,25 R$ 189,36 R$ 566,12 R$ 812,45 R$ 1.303,57 R$ 4.679,7(
8 * * * * * *
Totais | R$ 54.548,99 R$6.185,84 R$18.430,22 R$50.164,30 R$49.347,76 R$178.677,11

(*) O lote 8 teve duas perdas por morte em julho/ZB e uma em outubro/2006. Os gastos acumulados
fase de criac@o e aquetegastos diretamente identifichveis ao lote perteentes a fase da recria e engord

foram alocados as demais aves do rebanho na forma dusto indireto.

na

E importante destacar que o custo unitario por fwtedutivo apresenta algumas

variacfes de lote para lote e, ainda, em relacaousid® médio geral, conforme podera ser

constatado na Tabela 26. Tal variacdo deve-sedrmasite a absorcéo dos custos de cada fase

por parte daguelas aves que sobreviveram a todoigorprodutivo. As aves que morreram

ao longo de todo o ciclo produtivo tiveram os respes custos absorvidos pelas aves

remanescentes, 0 que provocou uma variacao no eoséoio médio de cada ave de um lote

para outro. A informac&o do custo médio unitano gve dentro de cada lote produtivo, com
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base no custeamento por absorcdo, pode subsithara@la de algumas decisées comerciais,
ou seja, podem ser negociados precos de vendardderpara as aves de um mesmo rebanho

se estes precos forem calculados com base no geecasto médio unitario apurado para

cada lote produtivo.

Tabela 26 — Custo unitario (ave) até a fase da réare engorda, segundo o custeamento por absorcéo

Lote N° Custo Quantidade | Custo Unitario
Incubacéo Criacéo Recria e Total de Aves
Engorda Produzidas

1 R$3.013,76 R$1.325,16 R$6.618,31 R$ 10.957,23 15 R$ 730,48
2 R$ 7.082,33 R$3.109,82 R$ 14.256,62 R$ 24.448,77 34 R$ 719,08
3 R$9.041,27 R$4.204,37 R$18.221,41 R$ 31.467,04 46 R$ 684,07
4 R$ 14.466,03 R$6.390,48 R$ 26.159,69 R$ 47.016,2( 70 R$ 671,66
5 R$ 14.616,72 R$6.791,37 R$24.933,74 R$ 46.341,83 71 R$ 652,70
6 R$ 4.520,63 R$2.039,33 R$7.206,32 R$ 13.766,33 22 R$ 625,74
7 R$ 1.808,25 R$ 755,48 R$2.11597 R$4.679,7( 7 R$ 668,53
8 * * * * *

Totais | R$ 54.548,99] R$ 24.616,06 R$ 99.512,06 R$ 178.677,11 265 R$ 674,25
(*) O lote 8 teve duas perdas por morte em julho/ZIB e uma em outubro/2006. Sendo que, 0s gastos
acumulados na fase de criagdo e aqueles gastos tdimente identificaveis ao lote pertencentes a fasa
recria e engorda foram alocados as demais aves @banho na forma de custo indireto.

5.5 Custeamento Varidvel Aplicado a Atividade Estrutioailtora

5.5.1 Custeamento Variavel Aplicado a Incubacao

Ao utilizar o custeamento por absorcdo para custgaoducdo desse primeiro ciclo
produtivo da atividade estrutiocultora desenvolvidaempreendimento alvo deste trabalho,
percebeu-se que foi gasto um total de R$ 178.678&1ddo que, desse total, R$ 56.350,14
foram diretamente identificados aos lotes prodgtivoor meio de unidades de medidas
préprias de cada um daqueles custos diretos (legaichento e apontamentos de unidades de
medicamentos consumidos). Os restantes R$ 12273Z6r&m alocados aos ditos lotes
através de rateios que tiveram como base de almeag@antidade de aves vivas ao final de
cada etapa do dito ciclo produtivo, conforme fomdestrado na Tabela 25, apresentada

anteriormente.
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Ao adotar a sistematica de custeamento variavdlstaqueles custos, diretos e
indiretos, passam a ser analisados e classificddoacordo com a sua variabilidade em
relacdo a producdo de cada etapa do ciclo produsgndo direcionados aos produtos
somente 0s custos variaveis em relacdo a respgetdacao, tratando os custos fixos como
despesas do periodo. Apesar de, na maioria doss,cas@omportamento dos custos
apresentar-se claramente definido como fixo ouavalj para a aplicacdo do custeamento
variavel, estes custos foram agrupados, de acoodo suas naturezas, e tiveram a sua
distribuicdo ao longo do periodo de incubacdo coatfza com a respectiva producéo,

procurando-se verificar qual o grau de relaciondmentre as variaveis custo e producéo.

Para analise do grau de relacionamento entrergs/es custo e producgdo, além do
comportamento destes em relacdo ao volume produtailoutilizado o coeficiente de
correlacéo linear de Pearson. Este, segundo B(a0@L, p. 179), é a ferramenta estatistica
capaz de medir o grau de relacionamento entre \carédveis, sendo que, o dito coeficiente
pode apresentar valores entre -1 e +1. Braule (30Q179) ainda destaca que se o coeficiente
de correlagdo entre duas variaveis analisadas emppaesum valor proximo de +1 (um
positivo), diz-se que existe um forte relacionaroenitre as variaveis analisadas, onde ambas
caminham na “mesma direcdo”, e, no caso do coefieide correlacdo entre duas variaveis
analisadas apresentar um valor proximo de -1 (ugathe), diz-se que existe um forte
relacionamento entre as varidveis analisadas, tentoe elas caminham em “direcdes
opostas”. O autor ainda afirma que, quando o deetie de correlagcdo apresentar-se mais
proximo de zero, menor o relacionamento entre agweas analisadas por esta técnica

estatistica.

Ao analisar o comportamento dos custos em relagaguantidades produzidas,
percebe-se que, no caso dos custos classifichw#i® ovariaveis, quanto maiores as
guantidades produzidas, maiores 0s custos variteis, 10go, neste caso, deve existir uma
alta correcdo positiva entre a variavel custo argvel produgdo. Ja no caso dos custos com
comportamento fixo em relacdo as quantidades prdasiz independentemente destas
dltimas, custos classificaveis como fixos manténteestante em relacdo as quantidades
produzidas, fazendo com que os custos fixos uog@hecresgcam a medida que as quantidades
produzidas aumentem, logo, neste caso, deve existirbaixa correlacdo ou até mesmo uma

correlacdo negativa entre as variaveis custo eugémd
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Kazmier (1982, p. 306) observa que, um coeficiadgecorrelacdo igual a zero
implica em nulidade na hip6tese de relacionamentie s variaveis analisadas, contudo, se
a amostra adotada for muito grande, um baixo deetie de correlagéo, +0,10 por exemplo,
pode refletir um alto grau de relacionamento easitas varidveis. Assim, para a realizacdo
deste trabalho, no que se refere a classificacdocdstos como variaveis ou fixos para
aplicacao da metodologia de custeamento varidabstos gastos realizados em cada fase do
ciclo produtivo foram comparados com a producadufme produzido) do respectivo periodo
e, devido ao baixo numero de periodos analisadoainala, devido a pequena amostra, foram
considerados como custos variaveis aqueles cusapresentaram variabilidade em relacdo
a producdo e, ainda, apresentaram um coeficiemte adrrelacdo com as quantidades
produzidas (aves vivas) superior a +0,90. Os dem@t® é, aqueles custos que
comparativamente as quantidades produzidas apaesentcorrelacdo inferior a +0,90, ou
mesmo correlacdo negativa, foram considerados sis<tixos e tratados como despesas do

respectivo periodo.

Na fase da incubacéo, os gastos com salariosalEsfos adicional de 1/3 sobre férias,
encargos e contribuicdes e, ainda, aviso prévidiasie indenizacfes trabalhistas, foram
considerados como custos com “mao-de-obra” e asgmmpados. A Tabela 27 apresenta a

andlise de correlacdo entre os gastos com “madde-e a quantidade de filhotes nascidos.

Tabela 27 — Analise de correlacdo dos gastos comdaprde-obra” na fase da incubacao e a respectiva

producéo
Periodo Quantidade Salario 13° Salario | Adic. de 1/3| Encargos e Aviso
de Filhotes sobre Contrib. Prévio,
Nascidos Férias Multas e
Indeniz.
Trabalhistas
() ) (V) v™) ™) ™)
Jul/2005 e Ago/2005 20 R$400,00 R$33,33 R$11,11 R$47,56 R$ 100,64
Ago/2005 e Set/2005 47 R$ 400,00 R$33,33 R$11,11 R$47,56 R$ 100,64
Set/2005 e Out/2005 60 R$ 400,00 R$3333 R$11,11 R$47,56 R$ 100,64
Out/2005 e Nov/2005 96 R$ 400,00 R$33,33 R$11,11 R$47,56 R$ 100,64
Nov/2005 e Dez/2005 97 R$ 400,00 R$33,33 R$11,11 R$47,56 R$ 100,64
Dez/2005 e Jan/2006 30 R$ 400,00 R$33,33 R$11,11 R$47,56 R$ 100,64
Jan/2006 e Fev/2006 12 R$ 400,00 R$3333 R$11,11 R$4756 R$ 100,64
Jan/2006 e Fev/2006 5 R$400,00 R$3333 R$11,11] R$4756 R$100,64
Totais 367 R$ 3.200,00 R$ 266,67 R$88,89 R$380,44 R$ 805,13
Coeficiente de correlagéo (X.y) -0,2905 | -0,2905| ,2005 -0,2905 0,2905
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Apés a analise dos gastos com “méao-de-obra” refdzao longo do periodo de
incubacédo, percebeu-se nitidamente que todoseapiagam comportamento fixo em relagéo
as aves que nasceram do processo de incubacaoimadearal percepcao foi corroborada
pela analise de correlagdo entre as quantidadelsizidas e 0s respectivos montantes, uma
vez que todos estes gastos apresentaram uma caaetderior ao minimo assumido para

este trabalho como parametro para analise (0,90Mo)s

Os gastos com luvas para manuseio no armazenardestovos, sacos plasticos,
desinfetantes para limpeza dos ovos, saboneteltiquara lavagem das maos do empregado
encarregado pelo processo de coleta e, aindapel fmalha para secagem das maos na coleta
foram considerados como gastos com “coleta e amaazento”. A Tabela 28 apresenta a
andlise de correlacao entre 0s gastos com “coletanazenamento” e a quantidade de filhotes

nascidos.

Tabela 28 — Andlise de correlacao dos gastos conoleta e armazenamento” na fase da incubacéo e a
respectiva producao
Periodo Quantidade| Luvas Sacos Desinfetantes| Sabonete| Papel toalha
de Filhotes para plasticos | paralimpeza | lig. para | para secagem
Nascidos | manuseio dos ovos lavagem | das méosa
no armaz. das méos coleta
dos ovos
() ) ") ™) ™) ™)
Jul/2005 e Ago/2005 20 R$ 11,00 R$ 15,00 R$ 6,000 R$ 10,00 R$ 15,00
Ago/2005 e Set/2005 47 R$ 11,00 R$ 15,00 R$ 6,000 R$ 10,00 R$ 15,00
Set/2005 e Out/2005 60 R$ 11,00 R$ 15,00 R$ 6,000 R$ 10,00 R$ 15,00
Out/2005 e Nov/2005 96 R$ 11,00 R$ 15,00 R$ 6,000 R$ 10,00 R$ 15,00
Nov/2005 e Dez/2005 97 R$ 11,00 R$ 15,00 R$ 6,000 R$ 10,00 R$ 15,00
Dez/2005 e Jan/2006 30 R$ 11,00 R$ 15,00 R$ 6,000 R$ 10,00 R$ 15,00
Jan/2006 e Fev/2006 12 R$ 11,00 R$ 15,00 R$ 6,000 R$ 10,00 R$ 15,00
Jan/2006 e Fev/2006 5
Totais 367 R$ 77,00 R$ 105,00 R$ 42,000 R$ 70,00 R$ 105,00
Coeficiente de correlacao (x,y) -0,4049 -0,4049 4049 -0,4049 -0,4049

Apés a analise dos gastos com “coleta e armazernaimerpercebeu-se que os
mesmos também apresentaram comportamento fixo laghceas aves nascidas na fase de
incubacéo. Apesar de parecer razoavel que taisdsivessem variar em funcdo dos ovos
coletados, quando comparados com a quantidade llttge§ nascidos do processo de
incubacdo tais gastos apresentaram uma correla¢@ioor ao parametro estabelecido de

+0,90, como pbde ser constatado na Tabela 28.
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Vale destacar que, neste caso, 0 consumo doseterguestao (papel toalha, luvas
para manuseio dos ovos, sacos plasticos, desitdefzara limpeza dos ovos, sabonete
liguidos para lavagem das maos) ndo foi controfamtosistema de inventario permanente.
Assim, periodicamente, realizava-se a aquisicasimyltaneamente, a apropriacdo desses
gastos ao respectivo periodo, independentemergristeem estoques finais ou ndo. Quando
indagado a respeito da adocao dessa sistemagcapoetario do estabelecimento alvo desta
pesquisa alegou que o custo de se adotar qualpiematica de inventario para tais itens
seria muito superior a um suposto beneficio, ent&ando baixo preco de compra dos

mesmos.

Os gastos com luvas para o0 manuseio dos ovos mbatario, desinfetante para
limpeza dos equipamentos utilizados no processma#acao, sabonete para lavagem das
maos do empregado responsavel pelo manuseio dgs eva@astos com papel toalha para
secagem das maos deste funcionéario, e, ainda, am@mni pé para fumigacdo, foram
considerados “gastos com o processo de incubag@agmente dito”. A Tabela 29 apresenta
a andlise de correlacdo entre os “gastos com egsoade incubacdo propriamente dito” e a

guantidade de filhotes nascidos.

Tabela 29 — Andlise de correlacao dos gastos corfpoocesso de incubacao propriamente dito” e a
respectiva producéo

Periodo Quantidade| Amobnia | Luvas para | Desinfetantes] Sabonete | Papel toalha
de Filhotes| em pd | manuseio no| para equip. lig. para | para secagem
Nascidos incubatorio do lavagem das| das méos na

incubatério maos na incubacéo

v) V") incubacao V™)
x) ™) ™)

Jul/2005 e Ago/2005 20 R$ 15,00 R$ 11,00 R$ 12,00 R$ 10,00 R$ 15,00
Ago/2005 e Set/2005 47 R$ 15,00 R$ 11,00 R$ 12,00 R$ 10,00 R$ 15,00
Set/2005 e Out/2005 60 R$ 15,00 R$ 11,00 R$ 12,00 R$ 10,00 R$ 15,00
Out/2005 e Nov/2004 96 R$ 15,0( R$ 11,00 R$ 12,00 R$ 10,00 R$ 15,00
Nov/2005 e Dez/200% 97 R$ 15,0( R$ 11,00 R$ 12,00 R$ 10,00 R$ 15,00
Dez/2005 e Jan/200¢ 30 R$ 15,0( R$ 11,00 R$ 12,00 R$ 10,00 R$ 15,00
Jan/2006 e Fev/200§ 12 R$ 15,00 R$ 11,00 R$ 12,00 R$ 10,00 R$ 15,00
Jan/2006 e Fev/2006 5 R$ 11,00 R$ 12,00 R$ 10,00 R$ 15,00
Totais 367 R$ 105,0( R$ 88,00 R$ 96,00 R$ 80,00 R$ 120,00

Coeficiente de correlagéo (x,y) -0,4049 -0,2905 2005 -0,2905 -0,2905

A anélise dos gastos descritos na Tabela 29 derarggie 0s mesmos permaneceram

fixos em relacdo a quantidade de filhotes nasaldgsrocesso de incubacéo. Além disso, este
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grupo de gastos apresentou uma correlacao infedi@0. Sendo que, 0 mesmo destaque feito
em relacdo ao sistema de inventario dos itens audss a titulo de gastos com o processo de

coleta e armazenamento, aplica-se aos gastos pootesso de incubacéo propriamente dito.

Conforme ja foi dito no inicio deste capitulo, padantificacdo dos gastos com
energia na sala de incubacédo a fazenda contou msta@lacdo de um medidor (relégio e
padrdo) exclusivo para a sala de incubacdo. Enteeteom relacéo a identificagdo dos gastos
com energia da sala de armazenamento, esta faadalatravés da analise do incremento no
montante gasto com energia elétrica da fazendaenodo em que se realizou a fase da
incubacdo dos ovos, de julho de 2005 a fevereir@adH, em relacdo ao consumo medio

mensal fora desse periodo.

Ao analisar os gastos com energia da sala de ipdobaxda sala de armazenamento,
ambos identificados como “gastos com o consumongege, agua e gas” e detalhados na
Tabela 30, apresentada abaixo, constatou-se ggastss relativos a sala de armazenamento
apresentaram uma inexpressiva oscilacdo ao londgasdada incubacdo. J4, os gastos com
energia da sala de incubacdo apresentaram umadeans! variabilidade ao longo desta

fase.

Tabela 30 — Andlise de correlacdo dos gastos coméggia” na fase da incubacéo e a respectiva producdo

Periodo Quantidade de Gasto com o0 consumo dé Gasto com o consumo
Filhotes Nascidos energia, agua e gas | de energia, agua e gas
(Sala de Incubacéo) (Sala de
Armazenamento)
() V) V™)
Jul/2005 e Ago/2005 20 R$ 518,55 R$ 53,22
Ago/2005 e Set/2005 47 R$ 869,28 R$ 53,25
Set/2005 e Out/2005 60 R$ 1.038,8¢ R$ 53,24
Out/2005 e Nov/2005 96 R$ 1.420,52 R$ 53,23
Nov/2005 e Dez/2005 97 R$ 1.250,91 R$ 53,25
Dez/2005 e Jan/2006 30 R$ 657,26 R$ 53,24
Jan/2006 e Fev/2006 12 R$ 439,49 R$ 53,25
Jan/2006 e Fev/2006 5 R$ 250,46
Totais 367 R$ 6.445,36 R$ 372,68
Coeficiente de correlacéo (x,y) 0,9839 0,0836
Custo variavel unitario com o consumo de energia, ghia e gas (Sala de R$ 17,5623/ Filhote
Incubacgéo) [R$ 6.445,36 / 367 filhotes] Nascido
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Ao comparar 0s “gastos com energia” e a quantidedélhotes (aves) nascidos ao
longo da fase de incubacao, percebe-se que ossgastoo consumo de energia na sala de
armazenamento ndo tém relacdo com a variabilidadstatada na producdo, conforme
demonstrado anteriormente na Tabela 30 e, tambdé&m podera ser visto mais adiante no
Grafico 4. Comparando-se 0s gastos com energiaaldade incubacdo, percebe-se uma
variabilidade significativa e estreitamente relaaida com a producédo do periodo, conforme

aponta coeficiente de corre¢édo de 0,9839, tambémomigrado na Tabela 30.

Gréfico 4 — Comportamento dos gastos com “energiaém relacdo a producao
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Assim, diante das andlises realizadas, 0 gastoccoonsumo de energia, agua e gas
relativo a sala de incubacdo foi considerado untocuariavel. Assumindo-se um custo
variavel unitario de R$ 17,5623 por filhote efethente incubado, ou melhor, nascido. Ja, o
gasto com o consumo de energia, agua e gas retasiata de armazenamento foi considerado
um custo fixo, portanto, tratado como despesa dmge semelhante ao acontecido com

todos os demais gastos analisados até este potrabatho.
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Por fim, restou analisar os gastos relativos a mesgdo do rebanho reprodutor e os
gastos com depreciacdo de ativos. Esta Ultima @aéede gastos € caracteristicamente um
gasto de natureza fixa. Os custos com manutencaeell|mnho reprodutor, apesar de
apresentarem alguma variabilidade, estao estrit@melacionados com o rebanho reprodutor
e ndo com as aves nascidas do processo de inculagdo que, conforme pode ser visto na
Tabela 31, apresentada abaixo, esta Ultima categiwi gastos apresentou uma baixa
correlacdo com a quantidade de filhotes nascidogolambos (gastos com manutencdo do
rebanho reprodutor e com a depreciagdo dos atiizados no processo de coleta,
armazenamento e incubacao propriamente ditas) foomsiderados despesas do periodo.

Tabela 31 — Andlise de correlacao dos gastos cormé&nutencéo do rebanho reprodutor” e “depreciacdo”
e a respectiva producao

Periodo Quantidade de Filhotes Custo com Gasto com
Nascidos manutenc¢éo do depreciacdo de
rebanho ativos
reprodutor
(x) V) ")
Jul/2005 e Ago/2005 20 R$ 5.095,69 R$ 869,67
Ago/2005 e Set/2005 47 R$ 5.095,38 R$ 869,67
Set/2005 e Out/2005 60 R$ 4.990,36 R$ 869,67
Out/2005 e Nov/2005 96 R$ 5.093,83 R$ 869,67
Nov/2005 e Dez/2005 97 R$ 4.990,81 R$ 869,67
Dez/2005 e Jan/2006 30 R$ 3.598,86 R$ 869,67
Jan/2006 e Fev/2006 12 R$ 3.598,55 R$ 869,67
Jan/2006 e Fev/2006 5 R$ 3.434,43 R$ 869,67
Totais 367 R$ 35.897,91 R$ 6.957,33
Coeficiente de correlacao (x,y) 0,6858 -0,2905

Diante de todo o processo de identificacdo, anédiselassificacdo dos gastos
realizados na fase da incubacdo em relacédo a dadatde filhotes produzidos, apenas os R$
6.445,36 referentes ao consumo de energia da salecdbacdo foram considerados custos,
conforme demonstrado pela Tabela 32, apresentada@agiaa seguinte. Os restantes R$
48.857,06, que se encontram detalhados na TabelaaB®ém apresentada na préoxima
pagina, referentes aos demais gastos realizadostodm fase da incubacdo, foram
considerados custos fixos e, portanto, apropri@doperiodo em que ocorreu a incubacao,

conforme preconiza a metodologia de Custeio Vakiave
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Tabela 32 — Custos na fase de incubacdo, segundousteamento variavel

Lote Quantidade Filhotes Nascidos Custo Total
1 20 R$ 351,25
2 47 R$ 825,43
3 60 R$ 1.053,74
4 96 R$ 1.685,94
5 97 R$ 1.703,54
6 30 R$ 526,87
7 12 R$ 210,75
8 5 R$ 87,81
Totais 367 R$ 6.445,36

Tabela 33 — Custos fixos relativos a fase da incutfo, apropriados ao periodo como despesa, segurdo
custeamento variavel

Gastos Valores
Salarios R$ 3.200,0(
13° Salario R$ 266,67
1/3 Férias R$ 88,89
Encargos e contribuicdes R$ 380,44
Aviso prévio, multas e Indenizacdes trabalhistas R$ 805,13
Consumo de energia, dgua e gas (Sala de armazeaonamen R$ 372,68
Luvas para manuseio no armazenamento dos ovos R$ 77,00
Sacos plasticos R$ 105,00
Desinfetantes para limpeza dos ovos R$ 42,00
Sabonete liquido para lavagem das maos na armaanag R$ 70,00
Papel toalha para secagem das méos na coleta R$ 105,00
Luvas para manuseio no incubatério R$ 88,00
Desinfetantes para equipamentos do incubatorio R$ 96,00
Sabonete liquido para lavagem das maos na incubacéo R$ 80,00
Papel toalha para secagem das méos na incubacéo R$ 120,00
Amobnia em po para fumigagao R$ 105,00
Custo de manutenc¢édo do rebanho reprodutor R$ 35.897,91
Depreciacao R$ 6.957,34
Total R$ 48.857,06

5.5.2 Custeamento Variavel Aplicado a Criacéo

Ao final de todo o ciclo produtivo alvo deste triidma utilizando inicialmente o
Custeio por Absorgdo, percebeu-se que foram g&$024.616,06 especificamente com a
fase da criacdo. Deste total, R$ 6.185,84 repragamt custos diretamente identificaveis aos
lotes produtivos e R$ 18.430,22 representavam susttiretos que foram alocados aos ditos
lotes produtivos por meio de rateios. Ao adotaisteatica de custeamento variavel, todos
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os custos foram analisados e classificados de @amh a sua variabilidade em relacdo a

producédo de cada etapa do ciclo produtivo.

Idéntica a metodologia de andlise empregada nadtagecubacao, além de analisar o
comportamento dos custos ao longo do periodo emoqueeu a fase da criagcdo, isto,
comparativamente com a respectiva producdo, proesgo verificar qual o grau de
relacionamento entre as variaveis custo e produgdoais uma vez, foram considerados
como sendo custos variaveis somente aqueles cosjascorrelacdo com as quantidades
produzidas (aves vivas) apresentou um coeficieateadrelacdo superior a +0,90, além da
constatacdo de variabilidade ao longo do period® apmpreendeu toda fase da criacao.
Sendo que, aqueles custos que comparativamentaaasidades produzidas, apresentaram
correlacdo negativa ou inferior a +0,90, foram aterados os custos fixos e tratados como

despesas do respectivo periodo.

Vale ressaltar que todos os custos identificadetanse do ciclo produtivo foram
alvo daquela metodologia de analise e classificacdposta inicialmente para a aplicacao do
custeamento variavel, independentemente da susifidagsdo em relacdo a producdo. Ou
seja, diretos ou indiretos, todos os gastos reladios a fase da criacdo tiveram o seu
comportamento ao longo do periodo de duracdo dasta comparado com a respectiva
producdo e, ainda, com base nesse comportamergogastos tiveram 0s seus graus de
relacionamento com as quantidades produzidas tsstpdr meio do coeficiente de

correlacao.

Na fase da criacédo, deve-se levar em conta aspavemnecem apenas 3 meses nessa
etapa do processo produtivo. Portanto, mensalmesge filhotes pertencentes a um
determinado lote produtivo ingressavam nesta fas@@s os trés meses iniciais, um lote de
filnotes deixava esta fase para ingressar na faseedia e engorda. Assim, para fins de
andlise do comportamento dos custos, foram comsldercomo quantidades produzidas, a
quantidade de aves vivas com idade de 1 até 3 ndesesla, ao final de cada um dos dez

meses de duracéo da etapa da criacdo, portantengante a esta fase do ciclo produtivo.

Ao analisar o comportamento dos custos incorridbdase de criagdo considerados
diretos em relacédo aos lotes produtivos, na aglwalp custeio por absorcdo, constatou-se
que todos eles (racdo, forragem e remédios) apezaemse variaveis em relacdo as

quantidades produzidas, conforme podera ser cadstatais adiante, nos Gréaficos 5, 6 e 7.
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Gréfico 5 — Comportamento dos gastos com “racao” emelacéo a producéo, na fase de criacdo
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Gréfico 6 — Comportamento dos gastos com “forragemém relacdo a producao, na fase de criacao
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Gréfico 7 — Comportamento dos gastos com “medicam#os” em relacdo a producao, na fase de criacdo
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Além da variabilidade apresentada, os gastos diggm racdo, forragem verde a base
de alfafa e remédios apresentaram altissima coé®l@aom a quantidade de aves que
passaram trimestralmente pela etapa produtivaideaa, conforme demonstra a Tabela 34,
abaixo. Diante de tal constatacdo, estes gast@snf@onsiderados custos variaveis e,

portanto, direcionados a producéao.

Tabela 34 — Analise de correlacdo dos gastos cont@a, forragem e medicamentos, na fase da criacao

Periodo Quantidade de aves Gasto com Gasto com Gasto com
no rebanho racao forragem remédios
() V) () (V)

Ago/2005 18 R$ 27,34 R$ 2,73 R$ 3,83
Set/2005 59 R$ 178,20 R$ 17,82 R$ 12,31
Out/2005 109 R$ 424,41 R$ 42,44 R$ 22,30
Nov/2005 195 R$ 746,89 R$ 74,69 R$ 36,63
Dez/2005 259 R$ 1.093,84 R$ 120,78 R$ 50,19
Jan/2006 240 R$ 1.203,53 R$ 132,89 R$ 44,96
Fev/2006 193 R$ 893,36 R$ 98,64 R$ 35,89
Mar/2006 117 R$ 603,45 R$ 66,63 R$ 21,57
Abr/2006 36 R$ 183,77 R$ 20,29 R$ 6,00
Mai/2006 12 R$ 76,44 R$ 8,44 R$ 2,50
Totais R$ 5.431,22 R$ 585,36 R$ 236,18

Coeficiente de correlacéo (x,y) 0,9826 0,9738 0,9987
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E importante lembrar que, na fase da incubacdo,ovass produzidos foram
armazenados por periodos de até 14 dias, formate® produtivos para entrada no processo
de incubagdo mecanizada. Além disso, conforme #éxpasteriormente, nas primeiras
quinzenas do periodo de acasalamento e posturaodugdo de ovos apresenta um
consideravel crescimento para em seguida estabsiiz@, mais adiante, comecar a declinar,
em funcao do inicio das chuvas em novembro/dezer®ombanto, quinzenalmente, a medida
gue as aves hasciam e ingressavam na fase de ocriacdebanho foi crescendo
gradativamente. Em seguida, a medida que as aeeforgquavam o primeiro lote produtivo
atingiam o terceiro més de vida, o rebanho foi duimdo gradativamente. Assim, uma vez
que a quantidade de aves vivas no rebanho € geeriied 0 consumo de racao, forragem e
medicamentos, nada mais natural que os montanséssdaustos diretos variarem no mesmo

sentido da producg&o.

Ao analisar o comportamento dos demais gastoszaglalé na fase da criacao,
considerados custos indiretos quando da aplicag@osteamento por absorcéo a esta fase do
ciclo operacional, todos eles apresentaram-se #osrelacdo as quantidades produzidas,
como podera ser visto na Tabela 35, apresentadeahaainda, na Tabela 36, logo no inicio
da proxima péagina. Além disso, todos estes gagiesantaram correlacdo negativa com a
producdo do periodo. Dessa forma, todos eles fa@msiderados custos fixos e tratados

como despesa do periodo que compreendeu a fasagkioc

Tabela 35 — Andlise de correlacdo dos gastos indios na fase da criacdo e a respectiva producdo

Periodo Quantidade Salario 13° Salario | Adicional de | Encargos e | Aviso Prévio,
de aves no 1/3 Sobre | ContribuicBes Multas e
rebanho Férias Indenizacdes
Trabalhistas
(x) () ") ™) V™) ™)

Ago/2005 18 R$ 300,00 R$ 25,00 R$ 8,33 R$ 35,66 R$ 71,39
Set/2005 59 R$ 300,00 R$ 25,00 R$ 8,33 R$ 35,66 R$ 71,39
Out/2005 109 R$ 300,00 R$ 25,00 R$ 8,33 R$ 35,66 R$ 71,39
Nov/2005 195 R$ 300,00 R$ 25,00 R$ 8,33 R$ 35,66 R$ 71,39
Dez/2005 259 R$ 300,00 R$ 25,00 R$ 8,33 R$ 35,66 R$ 71,39
Jan/2006 240 R$ 300,00 R$ 25,00 R$ 8,33 R$ 35,66 R$ 71,39
Fev/2006 193 R$ 300,00 R$ 25,00 R$ 8,33 R$ 35,66 R$ 71,39
Mar/2006 117 R$ 300,00 R$ 25,00 R$ 8,33 R$ 35,66 R$ 71,39
Abr/2006 36 R$ 300,00 R$ 25,00 R$ 8,33 R$ 35,66 R$ 71,39
Mai/2006 12 R$ 300,00 R$ 25,00 R$ 8,33 R$ 35,66 R$ 71,39
Totais R$ 3.000,00 R$ 250,00 R$ 83,30 R$ 356,66 R$ 713,93
&?;f'c'eme de correlagdol 4 4006 -0,4006 -0,4006 -0,4006 -0,4006
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Tabela 36 — Andlise de correlacao dos gastos indios na fase da criacéo e a respectiva producdo
continuacéo da Tabela 35)

Periodo | Quantidade | Consumo | Cascalho | Desinfetantes| Sabonete| Custo com | Depreciacéo

de aves no| de Energia,| para Liquido | Manutencao

rebanho | agua e gas| Auxilio a do Rebanho

Digestao Reprodutor

das Aves
() v) ) ") (i ™) )

Ago/2005 18 R$ 140,00 R$ 17,00 R$0,600 R$1,00 R$ 0,00 R$ 188,40
Set/2005 59 R$ 140,00 R$ 17,00 R$0,600 R$1,00 R$ 0,000 R$ 188,40
Out/2005 109 R$ 140,00 R$ 17,00 R$ 0,60 R$1,00 R$ 0,000 R$ 188,40
Nov/2005 195 R$ 140,00 R$ 17,00 R$ 0,60 R$1,00 R$ 0,000 R$ 188,40
Dez/2005 259 R$ 140,00 R$ 17,00 R$0,600 R$1,00 R$ 0,00 R$ 188,40
Jan/2006 240 R$ 140,00 R$ 17,00 R$ 0,600 R$ 1,00 R$ 0,00 R$ 188,40
Fev/2006 193 R$ 140,00 R$ 17,00 R$ 0,600 R$1,00 R$ 0,000 R$ 188,40
Mar/2006 117 R$ 140,00 R$ 17,00 R$ 0,60 R$1,00 R$3.597,93 R$ 188,40
Abr/2006 36 R$ 140,00 R$ 17,00 R$0,60 R$1,000 R$3.543,70 R$ 188,40
Mai/2006 12 R$ 140,00 R$ 17,00 R$0,600 R$1,000 R$3.603,37 R$ 188,40
Totais R$ 1.400,0Q0 R$ 170,00 R$ 6,000 R$ 10,00 R$ 10.745,00 R$ 1.884,00
g(?;f'c'e”te de correlacdd g 4006 | -0,4006|  -0,4006 |  -0,4006 -0,4006 -0,400

Apés a andlise do comportamento de todos os gessatizados ao longo do periodo

de criacéo, e verificado o grau de relacionamentoeeestes gastos e respectiva producao,
somente 0s gastos com racao, forragem e remédias foonsiderados custos variaveis e

direcionados as aves que atingiram os trés mesésgale, portanto, passaram para a fase da

recria e engorda. A Tabela 37 demonstra como @ aastavel total de R$ 6.252,75 referente

aos gastos com racao, forragem e medicamentosldatificado aos lotes produtivos e as

aves que formavam estes lotes.

Tabela 37 — Custos na fase de criacdo, segundougteamento variavel

Quantidade de Custo com Custo com Custo com Custo Total
Lote Aves no Final Racéo Forragem Medicamentos
1 16 R$ 278,10 R$ 27,81 R$ 12,82 R$ 318,73
2 37 R$ 682,09 R$ 70,22 R$ 30,13 R$ 782,44
3 50 R$ 923,06 R$ 97,76 R$ 38,47 R$ 1.059,24
4 76 R$ 1.395,9( R$ 151,94 R$62,1] R$ 1.609,94
5 81 R$ 1.470,82 R$ 162,41 R$ 63,11 R$ 1.696,34
6 24 R$ 459,68 R$ 50,75 R$ 19,31 R$ 529,74
7 9 R$ 163,86 R$ 18,09 R$ 7,41 R$ 189,36
8 3 R$ 57,71 R$ 6,37 R$ 2,83 R$ 66,91
Totais 296 R$ 5.431,22 R$ 585,35 R$ 236,18 R$ 6.252,75
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Os demais gastos relativos a esta etapa do ciodufivo (R$ 18.618,93) foram
considerados despesas do periodo compreendidoaguséo de 2005 a maio de 2006. Eles
encontram-se detalhados na Tabela 38, a seguir.

Tabela 38 — Custos fixos relativos a fase da criaggapropriados ao periodo como despesa, segundo o

custeamento variavel

Gastos Valores
Salarios R$ 3.000,0(
13° Salario R$ 250,00
1/3 Férias R$ 83,33
Encargos e contribuicdes R$ 356,67
Aviso prévio, multas e Indenizacdes trabalhistas R$ 713,93
Consumo de energia, 4gua e gas R$ 1.400,0(
Cascalho para auxilio a digestdo das aves R$ 170,00
Desinfetantes R$ 6,00
Sabonete liquido R$ 10,00
Custo de manutenc¢&o do rebanho reprodutor R$ 10.745,0(
Depreciagéo R$ 1.884,0(
Total R$ 18.618,9

Finalmente, acumulando os custos variaveis proglgosada uma das duas fases do
ciclo produtivo analisadas até este ponto, podesgécar, com o auxilio da Tabela 39, que
foram considerados como custos das 296 aves gearpaspara fase da recria e engorda um
montante de R$12.698,11. Dos quais, R$ 6.445,3@sstos variaveis identificados na fase
da incubacéo e R$ 6.252,75 identificados a fasgideado.

Tabela 39 — Custos acumulados até a fase de criag&egundo o custeamento variavel

Quantidade de Custos na Fase da] Custos na Fase da| Custo Total até a
Lote Aves no Final da Incubacao Criacao Criacéo
fase de Criacdo
1 16 R$ 351,25 R$ 318,73 R$ 669,98
2 37 R$ 825,43 R$ 782,44 R$ 1.607,87
3 50 R$ 1.053,74 R$ 1.059,24 R$ 2.113,03
4 76 R$ 1.685,94 R$ 1.609,94 R$ 3.295,92
5 81 R$ 1.703,54 R$ 1.696,34 R$ 3.399,84
6 24 R$ 526,87 R$ 529,74 R$ 1.056,61
7 9 R$ 210,75 R$ 189,36 R$ 400,11
8 3 R$ 87,81 R$ 66,91 R$ 154,72
Totais 296 R$ 6.445,36 R$ 6.252,75 R$ 12.698,11
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5.5.3 Custeamento Variavel Aplicado a Recria e Engorda

Para analise do comportamento dos custos em refeg@mantidades produzidas e

para a verificacdo do grau de relacionamento exstneariaveis custos e producao, na fase da

recria e engorda, foram aplicados os mesmos pmoeadds utilizados nas duas fases

anteriores deste ciclo produtivo. E igualmente daaldestacar que, semelhantemente ao

procedimento aplicado ao calculo das quantidadedugrdas na fase de criagcdo, para fins de

analise do comportamento dos custos, foram cor&gldercomo quantidades efetivamente

produzidas o numero de aves vivas com idade sueti@s meses, ao final de cada um dos

treze meses de duracédo da etapa de recria e engorda

O Grafico 8, abaixo, demonstra o comportamentogd@sos com racdo em relacdo a

producado na fase da recria e engorda.

Gréfico 8 — Comportamento dos gastos com “racao” emelacéo a producéo, na fase de recria e engorda
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O Gréfico 9, a seguir, demonstra 0 comportamensogdstos com forragem verde em

relacdo a producéo na fase da recria e engorda.

Gréfico 9 —Comportamento dos gastogom “forragem” em relacdo a producao, na fase deecria e engorda
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Mediante analise dos Graficos 8 e 9, percebe-se ajumedida que as aves
devidamente agrupadas em lotes produtivos foramessgndo nesta Gltima fase do ciclo
produtivo, ocorreu um crescimento gradativo dogogasom racao e forragem verde a base

alfafa, que é utilizada como complemento alimentar.

Em ambos os casos, racdo e forragem, o crescimdestgastos apresentou-se mais
acentuada entre os meses de Fevereiro a setemp@®@eSendo que, a partir de setembro de
2006, em consequéncia da estabilizacdo das qudesidaroduzidas, os gastos com
alimentacdo do rebanho estabilizaram-se em mostéigegramente superiores a R$ 5.000,00

por ano caso da ragdo, e R$ 900,00 no caso da.alfaf

O Grafico 10, apresentado no inicio da proxima qegilemonstra o comportamento

dos gastos com medicamentos em relacdo a prodadaseanda recria e engorda.
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Gréfico 10 — Comportamento dos gastos com “medicam®s” em relagdo a producgdo, na fase de recria e

engorda
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Ao analisar o comportamento dos gastos com meditasie percebe-se que 0s
mesmos apresentaram um comportamento parcialmargegehte do comportamento dos
demais gastos diretamente identificaveis ao rebalsho €, inicialmente, a medida que as
aves vao ingressando nesta fase do ciclo operdciosagastos com medicamentos
apresentam um acentuado crescimento, porém, a gastimeses de maio e junho de 2006,
quando as aves dos lotes produtivos 6 , 7 e 8ssgram na fase da recria e engorda, 0s
gastos com medicamentos comecam a se estabilizar gapartir de agosto de 2006,
comecarem a diminuir, conforme pode ser constated@rafico 10. Indagado a respeito
desse comportamento, o proprietario do empreendim@formou este comportamento é
considerado normal, uma vez que, a medida queessvao crescendo, naturalmente, tornam-

se menos susceptiveis aos problemas de saudem@nsoas fases anteriores.

Pode-se afirmar que nos seis primeiros meses @edda fase da recria e engorda,
de dezembro de 2005 a maio de 2006, os gastos cedicamentos tiveram um

comportamento predominantemente varidvel em relagdo quantidades produzidas.
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Entretanto, nos cinco meses posteriores, de jueh20@6 a outubro de 2006, estes gastos
tiveram uma variagcdo muito mais acentuada que iacZar da producdo. Ou seja, a medida
gue a quantidade de aves do rebanho destinadcasm ediabilizou-se a partir do sétimo més
desta fase da producdo (junho de 2006), os gastosntedicamentos decresceram e, nosS
dois ultimos meses da fase eles mantiveram fixasmelhor, ndo ocorreram gastos desta

natureza nos meses de novembro e dezembro de 2006.

Apesar de apresentar um comportamento relativameatiével, os gastos com
medicamentos apresentaram uma baixa correlacdcasoguantidades produzidas ao longo
desta ultima fase do ciclo produtivo, diferentereemtos demais gastos diretamente
identificaveis ao rebanho, conforme demonstraddatzla 40, a seguir. Por isso, na fase da
recria e engorda, dentre as trés categorias desgdsetos identificados na aplicacdo do
custeamento por absorcao (racdo, forragem e rem)édiomente os gastos com ragcao e
forragem verde a base de alfafa foram consideraultes variaveis e, portanto, direcionados
as aves que compunham cada um dos lotes prodwtivogjue foi dividido o rebanho

destinado a venda para abate.

Tabela 40 — Andlise de correlacdo dos gastos contéa, forragem e medicamentos, na fase de recria e

engorda
Periodo Quantidade de aves Gasto com Gasto com Gasto com
no rebanho Racéo forragem remédios
(x) V) (V) V™)

Dez/2005 15 R$ 113,34 R$ 20,79 R$ 2,83
Jan/2006 51 R$ 430,71 R$ 79,02 R$ 8,83
Fev/2006 99 R$ 853,13 R$ 156,52 R$ 17,17
Mar/2006 172 R$ 1.815,01 R$ 332,98 R$ 29,67
Abr/2006 247 R$ 2.737,80 R$ 502,28 R$ 40,67
Mai/2006 266 R$ 3.512,65 R$ 644,44 R$ 43,50
Jun/2006 271 R$ 3.926,81 R$ 720,42 R$ 44,00
Jul/2006 268 R$ 4.319,76 R$ 792,51 R$ 36,02
Ago/2006 267 R$ 4.435,92 R$ 813,82 R$ 26,21
Set/2006 266 R$ 4.570,80 R$ 838,57 R$ 25,17
Out/2006 265 R$ 5.022,79 R$ 921,49 R$ 13,77
Nov/2006 265 R$ 5.084,43 R$ 932,80 R$ 0,00
Dez/2006 265 R$ 5.321,41 R$ 976,27 R$ 0,00

Totais R$ 42.144,56 R$ 7.731,91 R$ 287,84
Coeficiente de correlacao (x,y) 0,9304 0,9304 0,4219

Semelhante ao acontecido na fase da criacdo, apnaliae do comportamento dos

gastos considerados custos indiretos quando dzagfb do custeamento por absorcéo a fase



da recria e engorda, todos eles apresentaramee dix relacdo as quantidades produzidas,

como podera ser visto na Tabelas 41 e 42, aprelsengaseguir.
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Tabela 41 — Andlise de correlacéo dos gastos indios na fase da recria e engorda e a respectiva praghio

Periodo | Quantidade |  Salarios 13° 1/3 Férias| Encargos| Mao-de- Serv. Serv.
de aves no Salario e contrib. obra Profis, — | Profis. —
rebanho avulsa | Veterinario | Laboratério
x) ) ) ") ) ) ) o)

Dez/2005 15 R$ 600,00 R$50,00 R$16,67 R$71,33 R$60,00 R$360,00 R$ 35,83
Jan/2006 51 R$ 600,00 R$50,00 R$16,67 R$71,33 R$60,00 R$360,00 R$ 35,83
Fev/2006 99 R$ 600,00 R$50,00 R$16,67 R$71,33 R$60,00 R$360,00 R$ 35,83
Mar/2006 172 R$ 600,00 R$50,00 R$16,67 R$71,33 R$60,00 R$360,00 R$ 35,83
Abr/2006 247 R$ 600,00 R$50,00 R$16,67 R$71,33 R$60,00 R$360,00 R$ 35,83
Mai/2006 266 R$ 600,00 R$50,00 R$16,67 R$71,33 R$60,00 R$360,00 R$ 35,83
Jun/2006 271 R$ 600,00 R$50,00 R$16,67 R$71,33 R$60,00 R$360,00 R$ 35,83
Jul/2006 268 R$ 600,00 R$50,00 R$16,67 R$71,33 R$60,00 R$360,00 R$ 35,83
Ago/2006 267 R$ 600,00 R$50,00 R$16,67 R$71,33 R$60,00 R$360,00 R$ 35,83
Set/2006 266 R$ 600,00 R$50,00 R$16,67 R$71,33 R$60,00 R$360,00 R$ 35,83
Out/2006 265 R$ 600,00 R$50,00 R$16,67 R$71,33 R$60,00 R$360,00 R$ 35,83
Nov/2006 265 R$ 600,00 R$50,00 R$16,67 R$71,33 R$60,00 R$360,00 R$ 35,83
Dez/2006 265 R$ 600,00 R$50,00 R$16,67 R$71,33 R$60,00 R$360,00 R$ 35,83
Totais R$ 7.800,00 R$ 650,00 R$ 216,67 R$ 927,33 R$ 780,000 R$ 4.680,00 R$ 465,83

Coeficiente d8 6258 | -0,6258| -0,6258 -0,6258 -0,6238  -0,6258 6288

correlacao (x,y)

Tabela 42 — Analise de correlacdo dos gastos indios na fase da recria e engorda e a respectiva pragho
(Continuacdo da Tabela 41)

Periodo | Quant. de| Pecas para| Combust. | Cascallo | Custo de | Depreciacdo| Perdas | Perdas
aves no | manut. de | e lubrif. para manut. do com com
rebanho | yejculos auxilioa| rebanho mortes - | mortes -

digestédo| reprodutor Custos | Custos
das aves| acumul. | diretos
até afase| desta
de criacédo fase
(x) V) V") V™) v™) V") ™) ")
Dez/2005| 15 R$ 125,00 R$ 106,50 R$ 34,00 R$ 0,00 R$ 350,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Jan/2006 51 R$ 125,00 R$ 100,31 R$ 34,00 R$ 0,00 R$ 350,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Fev/2006 99 R$ 125,00 R$ 89,39 R$ 34,00 R$ 0,00 R$ 350,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Mar/2006| 172 R$ 125,00 R$ 88,40 R$ 34,00 R$ 0,00 R$ 350,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Abr/2006 247 R$ 125,00 R$ 85,06 R$ 34,00 R$ 0,00 R$ 350,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Mai/2006| 266 R$ 125,00 R$83,70 R$ 34,00 R$ 0,00 R$ 350,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Jun/2006 271 R$ 125,00 R$80,21 R$ 34,00 R$ 3.546,65 R$ 350,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Jul/2006 268 R$ 125,00 R$83,76 R$ 34,00 R$ 3.601,03 R$ 350,00 R$ 0,000 R$ 0,00
Ago/2006| 267 R$ 125,00 R$81,32 R$ 34,00 R$3.600,78 R$ 350,00 R$ 0,000 R$ 0,00
Set/2006 266 R$ 125,00 R$82,25 R$ 34,00 R$ 3.544,08 R$ 350,00 R$ 0,000 R$ 0,00
Out/2006 265 R$ 125,00 R$81,88 R$34,00 R$3.599,63 R$ 350,00 R$ 1.009,06 R$ 38,54
Nov/2006| 265 R$ 125,00 R$82,30 R$34,00 R$ 3.544,69 R$ 350,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Dez/2006| 265 R$ 125,00 R$81,94 R$ 34,00 R$3.599,51 R$ 350,00 R$ 0,000 R$ 0,00
Totais R$ 1.625,00 R$ 1.127,04 R$ 442,00 R$ 25.036,31 R$ 4.550,00 R$ 1.009,06 R$ 38,54
Coeficiente *d& 6058 | .0,9541 | -0,625¢ 0,6965 -0,6258  0,1806 180
correlagao (x,y)
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Em dezembro de 2006, concluida a ultima etapado produtivo os custos relativos

a esta fase totalizaram R$ 49.876,47, segundo adolegia de custeamento variavel,

conforme se encontra detalhado na Tabela 43, abaixo

Tabela 43 — Custos na fase recria e engorda, sedoro custeamento variavel

Quantidade de Custo com Custo com Custo Total
Lote Aves no Final Racéo Forragem
1 15 R$ 3.223,35 R$ 591,36 R$ 3.814,71
2 34 R$ 6.666,5( R$ 1.223,05 R$ 7.889,55
3 46 R$ 8.118,64 R$ 1.489,44 R$ 9.608,14
4 70 R$ 11.021,14 R$ 2.021,94 R$ 13.043,1(
5 71 R$ 9.822,94 R$ 1.802,14 R$ 11.625,12
6 22 R$ 2.610,66 R$ 478,96 R$ 3.089,62
7 7 R$ 681,26 R$ 124,98 R$ 806,24
8 * * * *
Totais 265 R$ 42.144,56 R$ 7.731,91 R$ 49.876,47

(*) O lote 8 teve duas perdas por morte em julho/ZB e uma em outubro/2006. Os gastos acumulados
fase de criacdo e aqueles gastos variaveis pertemes a fase da recria e engorda
periodo na forma despesa, por ndo variarem com a pducao.

na

foram alocados @o

Segundo preconizado pelo custeamento varidvel, wntante de R$ 40.635,59

relativos aos custos fixos, especificados abaix@alzela 44, foi considerado como despesa
do periodo compreendido entre dezembro de 2002esrdwo de 2006.

Tabela 44 — Custos fixos relativos a fase da recre&aengorda, apropriados ao periodo como despesa,
segundo o custeamento variavel

Gastos Valores

Salérios R$ 7.800,0(
13° Salario R$ 650,00
1/3 Férias R$ 216,67
Encargos e contribuicdes R$ 927,33
Ma&o-de-obra avulsa R$ 780,00
Servicos profissionais - Veterinario R$ 4.680,0(
Servigos profissionais - Laboratério R$ 465,83
Pecas para manutencao de veiculos R$ 1.625,0(
Combustiveis e lubrificantes R$ 1.127,02
Cascalho para auxilio a digestéo das aves R$ 442,00
Custo de manutenc¢édo do rebanho reprodutor R$ 25.036,31
Depreciacao R$ 4.550,0(
Perdas com mortes (lote 8) — Custos acumuladasfake de criagao R$ 1.009

Perdas com mortes (lote 8)— Custos acumuladosseadfarecria e engorda R$ 38
Remédios 287,83
Total R$ 49.635,59

06
54
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Na Tabela 45, apresentada a seguir, 0s custosve@riéelativos ao ciclo produtivo

como um todo séo totalizados de acordo com cagm eta processo produtivo. Apés, a

acumulacdo dos custos nos respectivos lotes progduipdde ser identificado o custo médio

unitério de cada ave do rebanho dentro do respedtite. Além disso, foi possivel apurar um
custo médio geral de R$ 235,55/ave (R$ 62.419,385/ aves) para cada ave do rebanho,

segundo o custeamento variavel.

Tabela 45 — Custo unitario (ave) até a fase da raare engorda, segundo o custeamento variavel

Lote N° Custo Quantidade | Custo Unitario
Incubacéo Criacéo Recria e Total de Aves
Engorda Produzidas

1 R$ 351,25 R$ 318,73 R$3.814,71 R$ 4.484,64 15 R$ 298,98
2 R$ 825,43 R$ 782,44 R$7.889,55 R$9.497,42 34 R$ 279,34
3 R$ 1.053,74 R$1.059,29 R$9.608,14 R$11.721,17 46 R$ 254,81
4 R$ 1.685,98 R$1.609,94 R$13.043,10 R$ 16.339,02 70 R$ 233,41
5 R$ 1.703,54 R$1.696,34 R$11.625,12 R$ 15.025,0( 71 R$ 211,62
6 R$ 526,87 R$ 529,74 R$3.089,62 R$ 4.146,23 22 R$ 188,47
7 R$ 210,75 R$ 189,36 R$ 806,24 R$ 1.206,34 R$ 172,34
8 * * * * *

Totais| R$ 6.357,56 R$ 6.185,84 R$ 49.876/48R$ 62.419,84 265 R$ 235,55
(*) O lote 8 teve duas perdas por morte em julho/ZIB e uma em outubro/2006. Os gastos acumulados|na
fase de criacdo e aqueles gastos variaveis pertemies a fase da recria e engorda foram alocados jao
periodo na forma despesa, por ndo variarem com a pducao.

5.6 Custeamento Baseado em Atividades Aplicado a Ativédle Estrutiocultora

5.6.1 Custeamento Baseado em Atividades Aplicado a Incabao

Conforme péde ser visto ndo Capitulo 2, que trdef@undamentacdo tedrica acerca

das trés metodologias de custeamento abordadas tnelsalho, Horngren, Datar e Foster

(2004, p. 131) ressaltam trés diretrizes basicasser@m seguidas para se garantir o
aprimoramento de um sistema de custeio atravésetladologia de custeamento baseado em
atividades. Séo elas: (i) identificacdo da maioargidade de custos diretos possivel, (ii)
criacdo de pequenos conjuntos de custos indireta@cdrdo com as principais atividades a

serem custeadas, e, (iii) a identificacdo de basais coerentes de alocacdo dos custos
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indiretos, ou melhor, mais relacionadas com aquad@guntos menores de custos indiretos

previamente identificados.

Ao seguir aquelas diretrizes propostas por Horngbattar e Foster para a execugao
desta etapa do presente trabalho, percebe-se gueneira delas concretizou-se com a
aplicacdo do proprio custeamento por absorcdo., Rom vez tal metodologia prevé a
apropriacdo de todos os custos a producdo de fdimata ou indireta, o primeiro passo
aplicado depois de separados os custos das despesadentificacdo daqueles custos que
possuem unidades de medidas capazes de identifiadiretamente as unidades produzidas.
Assim, restou apenas aplicar as outras duas dastdo processo de alocacdo dos custos
indiretos, seguindo é claro toda a metodologia @rezada pelo custeamento baseado em

atividades.

Ao se levar em conta que na aplicacdo do custeammnt absorcdo a fase da
incubacéo ndo foram detectadas unidades de meglidapermitissem a identificagéo direta
de custos as unidades produzidas, ou seja, aosefstbsamente incubados, todos os custos
desta fase foram considerados indiretos. Apossandbs ditos custos, estes foram separados
em quatro grupos que representam as quatro ategdadsicas do processo de incubacdo. Sao

elas:

Producéo dos ovos;
Coleta dos ovos;

Armazenamento dos ovos; e

A\

Incubacao dos ovos, propriamente dita.

Ao abordar a atividade de “producdo dos ovos”, @eos R$ 55.302,42 referentes a
gastos totalmente identificados como custos inmbreio final da aplicagdo do custeamento
por absorgcdo, detalhados anteriormente na Tabelas& trabalho, foram dois os gastos
relacionados a esta atividade: O custo de manuiedgarebanho reprodutor, cujo total
constante na Tabela 8 é de R$ 35.897,91, e o casia depreciacdo do rebanho reprodutor.
Com relacdo ao custo com depreciacdo do rebanhodigpr, cabe ressaltar que, daqueles
R$6.957,34 apresentados na Tabela 8 a titulo de ¢o®l com depreciacdo, apenas R$
3.999,34 referem-se a depreciacdo do rebanho ngprodPara composicao deste valor, foi
considerado o custo total de formacdo do rebanpmdator (R$ 159.973,70), detalhados

anteriormente logo no inicio deste capitulo atrag@sTabela 4, dividido pela vida util
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produtiva estimada de 40 anos ou, ainda, 40 cprlodutivos anuais, conforme avaliacdo do
médico veterinario responsavel pelo rebanho dantkzeAinda com relacdo aos custos com
depreciacdo, cabe ressaltar que os restantes REX98aquele total de R$ 6.957,34,
apresentados na Tabela 8, referem-se custos coracae@o de prédios e edificios (R$
280,00) e maquinas e equipamentos (R$ 2.678,00)zadibs nas atividades de

“armazenamento de ovos” e “incubacao de ovos”asnaimalisadas um pouco mais adiante.

Na Tabela 46, abaixo, o custo total da atividade“mleducdo dos ovos” (R$
39.897,25) encontra-se detalhado e direcionadaa gm dos 8 lotes produtivos em que foi

dividido o rebanho inicialmente.

Tabela 46 — Custo da atividade de “producdo dos 08§ na fase da incubacéo

Custos e Quantidades Valor Total
Custo de manutenc¢édo do rebanho reprodutor R$ 35.897,91
Depreciacao do rebanho reprodutor R$ 3.999,34
Custo total da atividade R$ 39.897,21
Quantidade de direcionadores de custos da ativigeda a producdo (ovps 671 ovos coletadds
coletados)
Custo por direcionador de custo R$ 59,459
Direcionamento dos custos da atividade a producéo
Lote Ovos Custo por Ovo Custo Total
Ne Coletados Coletado / Lote produtivo
1 47 R$ 59,459 R$ 2.794,54
2 88 R$ 59,459 R$ 5.232,43
3 109 R$ 59,459 R$ 6.481,07
4 193 R$ 59,459 R$ 11.475,6¢
5 137 R$ 59,459 R$ 8.145,94
6 50 R$ 59,459 R$ 2.972,97
7 38 R$ 59,459 R$ 2.259,46
8 9 R$ 59,459 R$ 535,13
Totais 671 R$ 59,459 R$ 39.897,25

Com relacédo aos direcionadores de custos, foaedequantidade de ovos produzidos
e coletados como direcionador tanto do custo dngses a atividade quanto da atividade aos
lotes, conforme demonstrado na Tabela 46 acimanAlé entendimento do pesquisador
responsavel por este trabalho, que julgou a quadgidle ovos produzidos como a base mais
coerente para alocacdo dos custos desta ativitiEldescolha pautou-se na experiéncia do

gestor do empreendimento alvo deste estudo, qgelalgue seria interessante conhecer o
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custo do ovo produzido e coletado, caso viess@larar outras possibilidades de atividades

econdmicas, por exemplo, a venda de ovos inférteis.

A Tabela 47, apresentada abaixo, identifica ososusa atividade de “coleta de ovos”.

Nela, pode-se perceber a identificacdo de gastastaeaturezas diferentes que totalizaram

R$ 3.124,68.

Tabela 47 — Custo da atividade de “coleta dos ovagia fase da incubacéo

Custos e Quantidades Valor Total
a)Salarios R$ 1.920,0(
b)13° Salario R$ 160,00
c)1/3 Férias R$ 53,33
d)Encargos e contribuicdes R$ 228,27
e)Aviso prévio, multas e indenizagdes trabalhistas R$ 483,08
Subtotal: Gastos com mao-de-obra (a+b+c+d+e) R$ 2.844,64
Sacos plasticos R$ 105,00
Sabonete liquido para lavagem das maos na armaanag R$ 70,00
Papel toalha para secagem das méos na coleta R$ 105,00
Custo total da atividade R$ 3.124,69

Quantidade de direcionadores de custos da ativigmta a producdo (ovos

coletados)

671 ovos coletadd

Custo por direcionador de custo

R$ 4,657 / ovg

Direcionamento dos custos da atividade a produca

o

Lote Ovos Custo por Ovo Custo Total

Ne° Coletados Coletado / Lote produtivo
1 47 R$ 4,657 R$ 218,87
2 88 R$ 4,657 R$ 409,79
3 109 R$ 4,657 R$ 507,59
4 193 R$ 4,657 R$ 898,75
5 137 R$ 4,657 R$ 637,97
6 50 R$ 4,657 R$ 232,84
7 38 R$ 4,657 R$ 176,96
8 9 R$ 4,657 R$ 41,91

Totais 671 R$ 4,657 R$ 3.124,68

(2]

Dentre aqueles 8 gastos identificados a atividaglécdleta de ovos” descritos na

Tabela 47 acima, os gastos com salarios, 13° sakidicional de 1/3 sobre férias, encargos e

contribuicdes, aviso prévio multas e indenizacfEgmesentaram quase 91% (R$ 2.844,68) do

custo total da atividade e tiveram como direciomadi custos dos recursos a atividade a

quantidade de horas trabalhadas nesta atividasie €] daquelas 220 horas de trabalho/més

pelas quais o empregado da fazenda foi contratadot@balhar exclusivamente no processo
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de incubacdo como um todo, 132 horas mensais eedimadias a atividade de “coleta dos

ovos”.

Ainda analisando os gastos relacionados a atividaed&coleta de ovos”, os gastos
com sacos plasticos para coleta de ovos (R$ 10580pnete liquido para lavagem das méaos
na sala de armazenagem (R$ 70,00) e papel toathaspaagem das méaos na coleta (R$
105,00) tiveram como direcionador de custos dasrses a atividade, as respectivas unidades
de medidas efetivamente consumidas ao longo dad@asecubacéo. Pois, estes itens eram
comprados e consumidos mensalmente, sem contrsleedpectivos inventarios. Logo, a

apropriacdo era feita em bases periddicas.

Com relagéo ao direcionador de custos utilizada perar os custos da atividade de
“coleta de ovos”, detalhados na pagina anterior coauxilio da Tabela 47, adotou-se a
quantidade de ovos coletados como direcionadoo, s¢lo fato deste ser o item que
representa o elo mais forte entre a producéo etos clstos, pois, € a quantidade de ovos
coletados que consome a mao-de-obra do empregaieepectivos materiais necessarios ao

processo de coleta dos ovos, independentemenfetd@amente incubados ou néo.

Conforme podera ser constatado mais adiante ndardBeapresentada no inicio da
proxima pagina, a atividade de “armazenamento dos’@onsumiu recursos totais na ordem
de R$ 1.899,91.

Dentre aqueles gastos descritos na Tabela 48,st@sccom méo-de-obra tém a maior
representatividade neste total. Ou seja, R$ 94@2ftal gasto nessa atividade referem-se,
novamente, aos gastos com salarios, 13° salatiojoaal de 1/3 sobre férias, encargos e
contribuicBes, aviso prévio multas e indenizacdeg direcionador de custos dos recursos a
atividade foi a quantidade de horas trabalhadata reg&vidade. Pois, conforme informado
pelo gestor do negdcio, das 220 horas de trabafisoffaquele empregado contratado para
trabalhar no processo de incubacdo como um todbpres/més era destinado a atividade de

“armazenamento dos ovos”.

Ainda com relacdo aos gastos relacionados a ati#ida “armazenamento dos ovos”,
detalhados na Tabela 48, os gastos com luvas efeesites (R$ 77,00 e R$42,00,
respectivamente) tiveram como direcionador deosusbs recursos a atividade a apropriacao

em bases periodicas, conforme ja dito anteriormeté®ido a auséncia de inventarios
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permanentes para estes itens, em funcao da retaséw beneficio apontada pelo gestor da

fazenda.

Tabela 48 — Custo da atividade de “armazenamento d@vos”, na fase da incubacéo

Custos e Quantidades Valor Total
a)Salarios R$ 640,00
b)13° Saléario R$ 53,33
c)1/3 Férias R$ 17,78
d)Encargos e contribuicdes R$ 76,09
e)Aviso prévio, multas e indenizac¢des trabalhistas R$ 161,03
Subtotal: Gastos com mao-de-obra (a+b+c+d+e) R$ 948,23
Luvas para manuseio no armazenamento dos ovos R$ 77,00
Desinfetantes para limpeza dos ovos R$ 42,00
Consumo de agua, energia e gas (Sala de armazdaonamen R$ 372,68
Depreciagéo de prédios e edificios R$ 140,00
Depreciacdo de maquinas e equipamentos R$ 320,00
Custo total da atividade R$ 1.899,91

Quantidade de direcionadores de custos da ativigeda a producdo (ov
coletados)

DS

671 ovos coletadq

)

Custo por direcionador de custo

R$ 2,8315 / ovg

Direcionamento dos custos da atividade a producéo
Lote Ovos Custo por Ovo Custo Total

N° Coletados Coletado / Lote produtivo
1 47 R$ 2,8315% R$ 133,08
2 88 R$ 2,8315% R$ 249,17
3 109 R$ 2,831% R$ 308,63
4 193 R$ 2,831% R$ 546,47
5 137 R$ 2,831% R$ 387,91
6 50 R$ 2,8315% R$ 141,57
7 38 R$ 2,8315% R$ 107,60
8 9 R$ 2,8314 R$ 25,48

Totais 671 R$ 2,8315 R$ 1.899,91

Quanto aos demais gastos relacionados a atividadarthazenamento dos ovos” o

gasto com energia da sala de armazenamento, desarttonta “consumo de energia, agua e

gas” (R$ 372, 68), foi apurado e identificado &iddde em funcdo do incremento no

montante gasto com energia elétrica da fazendaenodo em que se realizou a fase da

incubacdo dos ovos, em relacdo ao consumo médigamnéra desse periodo, conforme

exposto anteriormente. O gasto com depreciacdorédiogs e edificios (R$ 140,00) foi

apurado e identificado a atividade “armazenamen® al/os” em funcdo da area ocupada

pela sala de armazenamento em relacdo a toda arpeédio onde funcionou o setor do

incubatério. O gasto com depreciacdo do equipam@$0320,00) refere-se as maquinas
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utilizadas para refrigerar o ambiente utilizadoapamrmazenamento dos ovos até o seu envio

para a incubacao.

Pode-se notar, mediante analise da Tabela 48 apmdsena pagina anterior, que mais
uma vez a quantidade de ovos coletados e armaxefaidutilizada como direcionador de
custos da atividade as quantidades produzidas,aiéigjue se inicie o processo de incubacao
propriamente dito, todos 0s ovos coletados consonmsmrecursos da atividade de

armazenamento.

Dentre as atividades identificadas na fase da sgdidy resta analisar a atividade de
“incubacdo dos ovos” propriamente dita. Nela forgastos R$ 10.380,58, conforme

detalhamento fornecido abaixo pela Tabela 49.

Tabela 49 — Custo da atividade de “incubacgéo dos 08", na fase da incubacéo

Custos e Quantidades Valor Total
a)Salarios R$ 640,00
b)13° Salario R$ 53,33
c)1/3 Férias R$ 17,78
d)Encargos e contribuicdes R$ 76,09
e)Aviso prévio, multas e indenizac¢des trabalhistas R$ 161,03
Subtotal: Gastos com méao-de-obra (a+b+c+d+e) R$ 948,23
Luvas para manuseio no incubatorio R$ 88,00
Desinfetantes para equipamentos no incubatorio R$ 96,00
Consumo de agua, energia e gas (Sala de incubacéo) R$ 6.445,36
Sabonete liquido para lavagem das médos na incubacgéo R$ 80,00
Papel toalha para secagem das méos na incubacéo R$ 120,00
Amobnia em po para fumigacao R$ 105,00
Depreciacéo de prédios e edificios R$ 140,00
Depreciac@o de maquinas e equipamentos R$ 2.358,0(
Custo total da atividade R$ 10.380,5¢4
Quar]tldade de direcionadores de custos da ativigatda a producado (filhotes 367 filhotes
nascidos)
Custo por direcionador de custo R$ 28,285 / filhote
Direcionamento dos custos da atividade a producéo
Lote Filhotes Custo por Filhote Custo Total

N° Nascidos Nascido / Lote produtivo
1 20 R$ 28,285 R$ 565,70
2 47 R$ 28,28% R$ 1.329,34
3 60 R$ 28,285 R$ 1.697,1(
4 96 R$ 28,285 R$ 2.715,36
5 97 R$ 28,285 R$ 2.743,64
6 30 R$ 28,285 R$ 848,55
7 12 R$ 28,28% R$ 339,42
8 5 R$ 28,284 R$ 141,42
Totais 367 R$ 28,285 R$ 10.380,59




141

Diferentemente das duas atividades analisadas@ntente (coleta e armazenamento
dos ovos), os gastos relativos a mao-de-obra nadadie de “incubacdo de ovos”
propriamente dita (R$ 640,00 referentes a saldR8s53,33 a 13° salario, R$ 17,78 relativos
ao adicional de 1/3 sobre férias, R$ 76,09 proveaide encargos e contribuicbes, R$ 161,03
devidos a aviso prévio multas e indenizacdes) néenf tdo relevantes em relacdo ao custo
total da atividade. Eles representaram apenas 9gt3étisto total da atividade de incubacao.
Semelhante ao procedimento adotado para aqueladades que incorreram em gastos desta
natureza (coleta e armazenamento dos ovos), oidafiegor de custos dos recursos a
atividade assumindo foi a quantidade de horas ltrabas nesta atividade. Isto, porque
daquelas 220 horas de trabalho/més referentes poegatdo contratado para trabalhar no
processo de incubacdo como um todo, 44 horas/n@sn faestinadas ao processo de

incubagéo mecanizada dos ovos.

Ao analisar os demais gastos relativos a atividadribacdo dos ovos”, percebe-se
que o custo com energia elétrica (R$ 6.445,3§resentado na Tabela 49 pela conta
“consumo de energia, agua e gas (Sala de incubiafficdxtremamente significativo em
relacdo ao custo total da atividade, e teve comecidnador de custo do consumo dos
recursos a atividade, a quantidapglowatt’'shora efetivamente consumidos. Pois, conforme
ja foi mencionado anteriormente, o consumo de émgrgrtencente a sala de incubacao foi
facilmente apurado uma vez, que para identificagdomesmo, a fazenda contou com

instalacdo de um medidor (relégio e padrao) exatusi

Ainda com relacdo aos gastos especificados na da&@%los gastos com luvas (R$
88,00) e desinfetantes (R$ 96,00) e, ainda, oogastm sabonete liquido para lavagem das
maos na incubacao (R$ 80,00), os gastos com pephiat (R$ 120,00) e amobnia para
fumigacdo dos ovos antes da incubacdo (R$ 105)@ramn como direcionador de custos
dos recursos a atividade a apropriacdo em basexligas, conforme ja dito anteriormente,

devido a auséncia de inventarios permanentes pas igens.

Os gastos com depreciacdo relacionados a atividkde'incubacdo de ovos”
propriamente dita, também descritos na Tabela 48saptada ao final da pagina anterior,
foram divididos em grupos de duas naturezas: Dem&c de prédios e edificios e
depreciacdo de maquinas e equipamentos. O gastdequmeciacao de prédios e edificios (R$
140,00) foi apurado e identificado a atividade famcdo da area ocupada pela sala de

incubacdo em relacdo a toda area do prédio do anmatbd. O gasto com depreciacdo de
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maquinas e equipamentos (R$ 2.358,00) diz resp@itoativos utilizados no processo de

incubacdo mecanizada (Incubadoras, Nascedouro, cOpios e Fumigador), cuja

bY

identificacdo a “atividade de incubacédo propriareatita” teve como direcionador de custos

dos recursos a atividade a apropriacdo em baséslipas.

Exceto a atividade de “incubacédo de ovos” propriaméita, todas aquelas atividades
relacionadas a fase da incubacdo analisadas @&éesto tiveram a quantidade de ovos
coletados e armazenados como direcionador de scufdo atividade as quantidades
produzidas. No caso da atividade de “incubacédoodos” propriamente dita foi diferente,
pois, se por um lado todas as trés atividadesiargsra esta tinham como objetivo permitir
gue os ovos produzidos pelo rebanho reprodutorasdsegn a esta Ultima etapa da fase da
incubacdo, por outro lado, o objetivo final da idinde de “incubacdo dos ovos” € produzir
filhotes. Logo, o custo total desta atividade (R¥%380,58) foi direcionado aos 8 lotes
produtivos por meio da quantidade de ovos efetivéenéncubados, ou melhor, filhotes
efetivamente nascidos ao final

da etapa de incobag®hnforme j& demonstrado

anteriormente também na Tabela 49.

Uma vez que nao existiram gastos diretamente fa&veis a producédo de filhotes na
fase da incubacéao, inicialmente, todos os custdseitos foram agrupados em pequenos
conjuntos identificados com as atividades de praducoleta, armazenamento e incubacédo de
ovos. Depois, por meio de direcionadores de cugtOprios, os custos destas atividades
foram direcionados aos 8 lotes produtivos em qudi¥idido o rebanho destinado ao abate,

conforme descrito anteriormente e, ainda, totabizza Tabela 50, abaixo.

Tabela 50 — Custos na fase de incubacdo, segundousteamento baseado em atividades

Lote Custos por Atividade Custo
N° Producdo dos | Coleta dos ovos| Armazenamentd Incubacéo dos Total
0Vvos dos ovos 0VvOoS

1 R$ 2.794,54 R$ 218,87 R$ 133,08 R$ 565,70 R$ 3.712,24
2 R$ 5.232,43 R$ 409,79 R$ 249,17 R$ 1.329,3¢ R$ 7.220,74
3 R$ 6.481,07 R$ 507,59 R$ 308,63 R$ 1.697,1( R$ 8.994,34
4 R$ 11.475,66 R$ 898,75 R$ 546,47 R$ 2.715,36 R$ 15.636,24
5 R$ 8.145,94 R$ 637,97 R$ 387,91 R$ 2.743,64 R$ 11.915,4¢
6 R$ 2.972,97 R$ 232,84 R$ 141,57 R$ 848,55 R$ 4.195,93
7 R$ 2.259,46 R$ 176,96 R$ 107,60 R$ 339,42 R$ 2.883,44
8 R$ 535,13 R$ 41,91 R$ 25,48 R$ 141,42 R$ 743,94
Totais R$ 39.897,2% R$ 3.124,68 R$ 1.899,91 R$ 10.380,59 R$ 55.302,47
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5.6.2 Custeamento Baseado em Atividades Aplicado a Criag

Sem perder de vista as trés diretrizes basicageansgeguidas para se garantir o
aprimoramento de um sistema de custeio atravésetladoiogia de custeamento baseada em
atividades, propostas por Horngren, Datar e F@2@04, p. 131), abordadas no Capitulo 2
deste trabalho, e ainda, levando-se em conta qaelitacdo do custeamento por absorcéo a
fase da criacdo foram identificados R$ 6.252,7®resftes a custos diretos e outros R$
18.618,93 referentes a custos indiretos. Esta alltategoria de custos foi analisada e os seus
componentes separados, em funcdo da natureza slegdatos, em dois grupos que

representam as atividades basicas da fase daarizgnforme abaixo:

1. Manejo alimentar dos filhotes; e

2. Manejo sanitario e acomodacéao dos filhotes.

A Tabela 51, apresentada logo no inicio da proxpagina, detalha os custos
relacionados a atividade de “manejo alimentar dibetés”. Nota-se que daqueles R$
18.618,93 identificados como custos indiretos nicagio do custeamento por absorcao,
detalhados através da Tabela 19 apresentada naapa@B deste trabalho, apenas R$
8.778,86 sdo gastos relativos a esta atividade.reshtante esta relacionado a gastos de oito
naturezas distintas. Sdo eles: Salarios (R$ 1.8pQ.3° Salario (R$ 150,00); adicional de 1/3
sobre férias (R$ 50,00); encargos e contribuicd®$ 214,00); aviso prévio, multas e
indenizacdes (R$ 428,36); cascalho para auxililgastho das aves (R$ 170,00); custo de
manutencdo do rebanho reprodutor (R$ 5.372,50in@mente, depreciacdo de utensilios
(R$ 594,00).

Os cinco primeiros gastos descritos mais adiant€atela 51 sdo referentes a méo-
de-obra, ou seja, sdo gastos provenientes da mébrdecontratada exclusivamente para
manejo dos filhotes nesta fase do ciclo produtiVais gastos somados totalizaram R$
2.642,36 e reapresentaram cerca de 30% daquelegtasttp nesta atividade, e tiveram a
quantidade de horas trabalhadas nesta atividade doecionador do custo dos recursos a
atividade de “manejo alimentar dos filhotes”. Paignforme informado pelo proprietério e

gestor do empreendimento alvo desta pesquisa, hbB&s de trabalho, daquelas 220
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horas/més que o funcionario esteve a disposic@amfalestinadas ao manejo alimentar dos

filhotes na fase de criacao.

Tabela 51 — Custo da atividade de “manejo alimentados filhotes”, na fase da criacdo

Custos e Quantidades Valor Total
a)Salarios R$ 1.800,0(
b)13° Saléario R$ 150,00
c)1/3 Férias R$ 50,00
d)Encargos e contribuicdes R$ 214,00
e)Aviso prévio, multas e indenizac¢des trabalhistas R$ 428,36
Subtotal: Gastos com mao-de-obra (a+b+c+d+e) R$ 2.642,34
Cascalho para auxilio a digestéo das aves R$ 170,00
Custo com manutenc¢éo do rebanho reprodutor R$ 5.372,5(
Depreciacéo de utensilios R$ 594,00
Custo total da atividade R$ 8.778,84
Quantidade de direcionadores de custos da atividade a producédo (6.034,688
kg's de racdo + 4.526,015 kg’s de forragem [Conforfiabela 16 e Tabela 17, 10.560,703 kg's
respectivamente])
Custo por direcionador de custo R$ 0,831/ kg
Direcionamento dos custos da atividade a produgao
Lote Kg’'s de Alimento Consumido Custo por kg Custo Total/ Lote
N° (Conforme Tabela 16 e Tabela 17) de Alimento produtivo
Racéao Forragem Total consumido
1 309,000 231,750 540,750 R$ 0,831 R$ 449,51
2 757,875 568,406 1.326,281 R$ 0,831 R$ 1.102,5]
3 1.025,625 769,218 1.794,843 R$ 0,831 R$ 1.492,01
4 1.551,000 1163,250 2.714,250 R$ 0,831 R$ 2.256,24
5 1.634,250 1225,688 2.859,938 R$ 0,831 R$ 2.377,4(
6 510,750 383,062 893,812 R$ 0,831 R$ 743,00
7 182,063 136,547 318,610 R$ 0,831 R$ 264,85
8 64,125 48,094 112,219 R$ 0,831 R$ 93,28
Totais 6.034,688 4.526,015 10.560,703 R$ 0,831 R$ 8.778,86

Quanto aos demais gastos relacionados a atividada€jo alimentar dos filhotes” e
descritos na tabela acima, o gasto com cascalle quafilio a digestdo das aves (pouco
menos de 2% do total gasto na atividade como un) tede como direcionador de custos do
recurso & atividade as unidades fornecidas pedotiote ao rebanho, ou seja, cerca d& 1m
de cascalho fino/més. O custo com manutencdo danihebreprodutor foi dividido, ou
melhor, rateado a base de 50% do seu total para uvath daquelas duas atividades
identificadas nesta fase. Isto, em funcdo de nésitl® possivel identificar alguma outra
forma mais coerente de direcionamento do dito gasatividade. Por fim, os gastos com

depreciacdo de utensilios dizem respeito & degé@mziéinear de todos aqueles utensilios
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utilizados no manejo alimentar dos filhotes (Comeds, bebedouros e cercados p/ rodizio

de pastagem).

Com relagdo ao direcionador de custos da atividdele'manejo alimentar dos
filhotes” a producdo, foi eleita a quantidade denahto fornecido ao rebanho para tal
identificacdo, conforme pode ser visto na Tabelgabdpresentada na pagina anterior. Uma
vez que o crescimento e a passagem das aves parsefguinte da producdo dependem quase
que essencialmente da alimentagdo fornecida, o l6@is0 seria adotar a quantidade (kg's)
racao e forragem fornecida aos filhotes como drealor do consumo da atividade por parte
do rebanho. Além disso, o volume de alimento fadweé o que determina a carga horaria de

trabalho e o investimento em ativos necessarigg@®sso de alimentacao das aves.

A Tabela 52, abaixo, apresenta os gastos relacgradtividade de “manejo sanitario
e acomodacéo dos filhotes”, que totalizaram R$®E4daqueles R$ 18.618,93 identificados

como custos indiretos quando da aplicacdo do qusteta por absorcao a fase da criacéo.

Tabela 52 — Custo da atividade de “manejo sanitdrie acomodacéo dos filhotes”, na fase da criacéo

Custos e Quantidades Valor Total
a)Salarios R$ 1.200,0(
b)13° Saléario R$ 100,00
c)1/3 Férias R$ 33,33
d)Encargos e contribuicdes R$ 142,67
e)Aviso prévio, multas e indenizagdes trabalhistas R$ 285,57
Subtotal: Gastos com mao-de-obra (a+b+c+d+e) R$ 1.761,57
Consumo de energia, agua e gas R$ 1.400,0(
Desinfetantes R$ 6,00
Sabonete liquido R$ 10,00
Custo com manutencgéo do rebanho reprodutor R$ 5.372,5(
Depreciacéo de utensilios e equipamentos R$ 1.290,0(
Custo total da atividade R$ 9.840,07
Quantidade de aves vivas no final da fase 296 aves

Custo por direcionador de custo
Direcionamento dos custos da atividade a produca

R$ 33,24/ Ave

(@]

Lote Quantidade de Aves | Custo por Ave Viva no Custo Total/ Lote

N° Vivas no Final da Fase Final da Fase produtivo
1 16 R$ 33,24 R$ 531,90
2 37 R$ 33,24 R$ 1.230,01
3 50 R$ 33,24 R$ 1.662,17
4 76 R$ 33,24 R$ 2.526,5(
5 81 R$ 33,24 R$ 2.692,72
6 24 R$ 33,24 R$ 797,84
7 9 R$ 33,24 R$ 299,19
8 3 R$ 33,24 R$ 99,73

Totais 296 R$ 33,24 R$ 9.840,07
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Os R$ 9.840,07 detalhados na Tabela 52, apreserdateriormente, estdo
relacionados a gastos de dez naturezas distirdasel8s: salarios R$ 1.200,00); 13° salario
(R$ 100,00); adicional de 1/3 sobre férias (R$ 383,8ncargos e contribuicbes (R$ 142,67);
aviso prévio, multas e indenizacbes (R$ 285,57h)Isemo de energia, agua e gas (R$
1.400,00); desinfetantes (R$ 6,00); sabonete lig@Ris 10,00), custo de manutencdo do
rebanho reprodutor (R$ 5.372,50); e, finalment@reldacdo de utensilios e equipamentos
(R$ 1.290,00).

Novamente, 0s cinco primeiros sédo detalhados nald&2 sao custos relacionados a
mao-de-obra contratada exclusivamente para mamgdildiotes que, juntos, totalizam R$
1.761,57. Estes gastos reapresentaram quase 18%aldgasto nesta atividade, e, igualmente
ao procedimento adotado na atividade de “manejoealiar dos filhotes, os gastos dessa
natureza foram direcionados a atividade de “masejatario e acomodacdo dos filhotes”
empregando a quantidade de horas trabalhadas cmewmiodador do custo dos recursos a
atividade. Neste caso, apenas 88 horas/més déhtrefioeam destinadas ao manejo sanitario
e a acomodacdo alimentar dos filhotes, conformerimido pelo proprietario e gestor do

empreendimento alvo desta pesquisa.

Quanto aos demais gastos detalhados na Tabelglea referentes ao consumo de
energia, 4gua e gas (neste caso é gas de botigai)fetantes e sabonete liquido, devido a
auséncia de inventarios permanentes para estss a@gemforme dito anteriormente, tiveram
como direcionador de custos dos recursos a atiejdaa apropriacdo em bases periddicas.
Semelhante ao procedimento aplicado a parte dest® gelativa a atividade de “manejo
alimentar dos filhotes”, o custo de manutencdoedmmho reprodutor foi rateado a base de
50% do seu total para cada uma das duas atividdelesficadas nesta fase. Finalmente, os
gastos relativos a depreciacdo de utensilios epaopeintos dizem respeito a depreciacao
linear de todos aqueles utensilios a e equipamartitizados no manejo sanitario e na
acomodacéo dos filhotes (Iglus p/ filhotes, aquecedgéas, sombreiro p/ filhotes), e foram

identificados a atividade por meio de apropriagédalica.

Na atividade de “manejo sanitario e acomodacaofitfustes”, foi utilizado como
direcionador de custos da atividade a producaaaatglade de aves que atingiram o final da
fase da criacao e, portanto, passaram para adasea e engorda. Pois, se 0 crescimento e
a passagem das aves para fase seguinte da pratkpggitdem quase que essencialmente da

alimentacdo fornecida, parece légico de deduzirajuganejo sanitario e a acomodacao das
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aves tém por objetivo colaborar para manutencé&adde das aves e permitir-lhes, também,
completar esta fase do ciclo produtivo. Logo, néigascoerente utilizar qualquer outra base
de direcionamento de custo que nao fosse a qudatilaaves que efetivamente atingiram tal
objetivo e, portanto, fizeram uso efetivo desigiddde, uma vez que aquelas aves que

morreram durante a fase ndo podem ter custos disdafonados.

O processo de direcionamento dos custos da atwigacdcada um dos 8 lotes
produtivos em que foi dividido o rebanho como umiot@ncontra-se detalhado também na

Tabela 52, ja apresentada duas paginas atras.

Depois identificadas aquelas atividades mais relegana fase da criagao e, ainda,
identificados e apropriados os respectivos custegundo a metodologia de custeamento
baseado em atividade para tratamento dos custiwetox] pode-se verificar ,com auxilio da
Tabela 53 apresentada a seguir, qual foi o custada um dos 8 lotes produtivos em que foi

dividido o rebanho destinado ao abate.

Tabela 53 — Custos na fase de criacdo, segundausteamento baseado em atividades

Lote Custos Diretos Custos Indiretos por Atividade Custo
N° Manejo Alimentar dos Manejo Sanitéario e Total
Filhotes Acomodacéao dos
Filhotes

1 R$ 318,73 R$ 449,51 R$ 531,90 R$ 1.300,14
2 R$ 782,45 R$ 1.102,51 R$ 1.230,01 R$ 3.114,97
3 R$ 1.059,28 R$ 1.492,01 R$ 1.662,17 R$ 4.213,46
4 R$ 1.609,94 R$ 2.256,2¢ R$ 2.526,5( R$ 6.392,73
5 R$ 1.696,34 R$ 2.377,4( R$ 2.692,72 R$ 6.766,46
6 R$ 529,74 R$ 743,00 R$ 797,84 R$ 2.070,59
7 R$ 189,36 R$ 264,85 R$ 299,19 R$ 753,40
8 R$ 66,91 R$ 93,28 R$ 99,73 R$ 259,92
Totais R$ 6.252,75 R$ 8.778,86 R$ 9.840,07 R$ 24.871,64

Na Tabela 54, a seguir, podem ser vistos os casiamulados até a fase da criacéo,
segundo o custeamento baseado em atividades aphacadcustos indiretos incorridos na fase
da incubacado e, ainda, na fase da criacdo. Vakaltas que, aqueles custos diretamente
identificaveis a producdo nao foram alvo da meiogial de custeamento baseado em

atividades.
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Tabela 54 — Custos acumulados até a fase da criag&egundo o custeamento baseado em atividades

Lote | Fase da Incubacéo Fase da Criacao Custo Total
N° Custos Indiretos | Custos Diretos | Custos Indiretos| Custo Total até a Fase da
por Atividade Por Atividade Criacao

1 R$ 3.712,24 R$ 318,73 R$ 981,41 R$ 1.300,14 R$ 5.012,39
2 R$ 7.220,78 R$ 782,45 R$ 2.332,52 R$ 3.114,97 R$ 10.335,74
3 R$ 8.994,3¢ R$ 1.059,24 R$ 3.154,18 R$ 4.213,46 R$ 13.207,8"1
4 R$ 15.636,24 R$ 1.609,94 R$ 4.782,7¢ R$ 6.392,73 R$ 22.028,97
5 R$ 11.915,4¢ R$ 1.696,34 R$ 5.070,12 R$ 6.766,46 R$ 18.681,92
6 R$ 4.195,93 R$ 529,74 R$ 1.540,84 R$ 2.070,59 R$ 6.266,51
7 R$ 2.883,44 R$ 189,36 R$ 564,04 R$ 753,40 R$ 3.636,84
8 R$ 743,94 R$ 66,91 R$ 193,01 R$ 259,92 R$ 1.003,86

Totais R$ 55.302,42 R$ 6.252,75 R$ 18.618,93 R$ 24.871,64 R$ 80.174,1(

5.6.3 Custeamento Baseado em Atividades Aplicado a Reare Engorda

Nessa Ultima fase do ciclo produtivo, conformeifé dnteriormente, foram gastos R$
99.506,89, dos quais R$ 50.164,30 foram custotodire R$ 49.342,59 custos indiretos.
Novamente, as varias categorias de gastos queucram aquele total relativo aos custos
indiretos foram criteriosamente analisadas e aglagpam gastos de duas naturezas distintas,
de acordo com as atividades pelas quais foram ridost Neste processo, foram

identificadas duas atividades basicas geradoragsies:

1. Manejo alimentar das aves; e

2. Manejo sanitario e acomodacao das aves.

Inicialmente, analisando a atividade de “manejmaelitar das aves”, dentre aqueles
custos indiretos identificados na aplicacdo do eamento por absorcdo e detalhados
anteriormente na Tabela 19 deste trabalho, o mentin R$ 24.857,59 refere-se a gastos
indiretos relacionados a esta atividade, conforouefa ser visto na Tabela 55, apresentada

logo na proxima péagina.

Aquele total de R$ 24.857,59 identificado a atidielale “manejo alimentar das aves”
foi composto por gastos de doze naturezas distintdarios (R$ 6.240,00); 13° salario (R$
520,00); adicional de 1/3 sobre férias (R$ 173,@B)cargos e contribuicdes (R$ 741,87);
mao-de-obra avulsa (R$ 6.24,00); pecas para mag@dede veiculos (R$ 1.625,00);
combustiveis e lubrificantes (R$ 1.127,02); cascglhra auxilio a digestdo das aves (R$
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442,00); custo de manutencdo do rebanho reprodiR®r 12.518,16); depreciacao de

utensilios (R$ 325,00); perdas com mortes das @wéste 8 — custos acumulados até a fase

de criacdo (R$ 501,94); e, perdas com mortes dzs Gy lote 8 — custos acumulados na fase

de recria e engorda (R$ 19,27).

Tabela 55 — Custo da atividade de “manejo alimentadas aves”, na fase de recria e engorda

Custos e Quantidades Valor Total
a)Salarios R$ 6.240,0(
b)13° Salario R$ 520,00
c)1/3 Férias R$ 173,33
d)Encargos e contribuicbes R$ 741,87
e)Mao-de-obra avulsa R$ 624,00
Subtotal: Gastos com méao-de-obra (a+b+c+d+e) R$ 8.299,2(]
Pecas para manutencao de veiculos R$ 1.625,0(
Combustiveis e lubrificantes R$ 1.127,02
Cascalho para auxilio a digestdo das aves R$ 442,00
Custo com manutenc¢édo do rebanho reprodutor R$ 12.518,16
Depreciagéo de utensilios R$ 325,00
Perdas com mortes (lote 8) — Custos acumuladasfate de criagdo R$ 501,94
Perdas com mortes (lote 8) — Custos acumuladodaseale recria e engorda R$ 19,27
Custo total da atividade R$ 24.857,59

Quantidade de direcionadores de custos da ativigatke a producéo (64.837,7
kg's de racdo + 58.354,007 kg's de forragem [CanfoiTabela 21 e Tabela 2
respectivamente])

21

123.191,792 kg's

Custo por direcionador de custo

R$ 0,2018/ kg

Direcionamento dos custos da atividade a produgao
Lote Kg’s de Alimento Consumido Custo por kg Custo Total/ Lote
N° (Conforme Tabela 16 e Tabela 17) de Alimento produtivo
Racédo Forragem Total consumido

1 4,959,000 4.463,100 9.422,10 R$ 0,2018 R$ 1.901,14
2 10.256,155 9.230,540 19.486,70Q R$ 0,2018 R$ 3.932,07
3 12.490,270 11.241,243 23.731,51 R$ 0,2018 R$ 4.788,54
4 16.955,600 15.260,04(C 32.215,64 R$ 0,2018 R$ 6.500,46
5 15.112,270 13.601,043 28.713,31 R$ 0,2018§ R$ 5.793,76
6 4.016,400 3.614,760 7.631,16 R$ 0,2018 R$ 1.539,81
7 1.048,090 943,281 1.991,37 R$ 0,2018 R$ 401,82
8 * * * * *

Totais 64.837,785 58.354,007 123.191,792 R$ 0,2018 R$ 24.857,59

(*) O lote 8 teve duas perdas por morte em julho/ZiB e uma em outubro/2006. Os gastos acumulados
fase de criagdo e aqueles gastos diretamentientificaveis ao lote pertencentes a fase da recréaengorda

foram alocados as demais aves do rebanho na forma dusto indireto.

na

Os gastos com

salarios, 13° salario, adicionall/® sobre férias, encargos e

contribuicbes, e, ainda, méo-de-obra avulsa, s&liogaprovenientes da mao-de-obra

contratada exclusivamente para manejo das aves fasst e totalizaram R$ 8.299,20. Todos
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estes gastos foram direcionados a atividade de éjmaalimentar das aves” em funcdo da
quantidade de horas trabalhadas nesta atividade. ddmforme informado pelo gestor do
empreendimento, 176 horas de trabalho, daquelsh@2as/més que o funcionario esteve a

disposicéo, foram destinadas ao manejo alimentaadeas na fase de recria e engorda.

Os gastos com pecas para manutencdo de veiculambém, os gastos com
combustiveis e lubrificantes, ambos descritos rizelBab5, referem-se a custos com o trator
utilizado para transporte da alimentacéo (racawradgem) fornecida as aves diretamente nos
piquetes proprios para recria e engorda, para ogdanimais foram transferidos apds o
terceiro més de vida. Estes custos foram direcmmadatividade de “manejo alimentar das
aves” atraveés da analise do gasto incremental idooar partir do momento em que o dito
veiculo passou a ser utilizado no processo de atagé&o do rebanho destinado a venda para
o abate, em funcéo da transferéncia das aves paigwetes proprios para esta fase do ciclo

produtivo.

Com relacao ao restante dos gastos identificadtisidade de “manejo alimentar das
aves”, 0 gasto com cascalho para auxilio a digekid@ves teve como direcionador de custos
dos recursos a atividade, as unidades fornecidasdmamente ao rebanho. Isto €, cerca de
2m® de cascalho médio/més. Os gastos relativos ao @esto manutencdo do rebanho
reprodutor, as perdas com mortes das aves do letecstos acumulados até a fase de
criacdo, e, ainda, as perdas com mortes das avksed8 — custos acumulados na fase de
recria e engorda foram rateados a base de 50%udotsé para cada uma das duas atividades
identificadas nesta fase. Isto, semelhante ao @cidiot na fase da criagcdo, em funcao de nao
ser possivel identificar alguma outra forma maisreote de direcionamento do dito gasto a
atividade. Por fim, os gastos com depreciacdo dasilios dizem respeito a depreciacao

linear dos comedouros e bebedouros utilizados mejonalimentar das aves.

Todos estes gastos ja comentados, depois de disgltie a atividade “manejo
alimentar das aves”, foram direcionados a prodyg@omeio da quantidade de alimento
fornecido aos animais destinados a venda para t abgartir dos dez meses de vida.
Semelhante ao acontecido na fase de criacdo, meaiie alimento fornecido ao rebanho foi
adotado como direcionador de custo desta atividadéuncao deste ser o fator determinante
da carga horaria de trabalho e do investimento &wosanecessarios ao processo de
alimentacéo das aves. Além disso, € evidente @ioresto e a engorda das aves dependem

quase que essencialmente da alimentagcédo forné@idasto total da atividade de “manejo
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daqueles 8 em que foi dividido inicialmente o rdfa destinado a venda para o abate,

conforme pbde ser constatado na Tabela 55, apagisedtias paginas atras.

A Tabela 56, abaixo, detalha os gastos indiretogprde€ucédo relativos a segunda

atividade identificada na fase de recria e engardaseja, a atividade de “manejo sanitario e

acomodacao das aves”.

Tabela 56 — Custo da atividade de “manejo sanitarie acomodacéo das aves”, na fase de recria e engord

Custos e Quantidades Valor Total
a)Salarios R$ 1.560,0(
b)13° Salario R$ 130,00
c)1/3 Férias R$ 43,33
d)Encargos e contribuicdes R$ 185,47
e)Mao-de-obra avulsa R$ 156,00
Subtotal: Gastos com mao-de-obra (a+b+c+d+e) R$ 2.074,8(
Servigos profissionais — Veterinario R$ 4.680,0(
Servigos profissionais — Laboratério R$ 465,83
Custo com manutencgéo do rebanho reprodutor R$ 12.518,1¢
Depreciacdo de instalactes R$ 4.225,0(
Perdas com mortes (lote 8) — Custos acumuladasfake de criacdo R$ 501,94
Perdas com mortes (lote 8) — Custos acumuladodaseale recria e engorda R$ 19,27
Custo total da atividade R$ 24.485,0(
Quantidade de aves vivas no final da fase 265 aves

Custo por direcionador de custo

R$ 92,3962/ Ave

Direcionamento dos custos da atividade a produca

o

Lote Quantidade de Aves Custo por Ave Viva no Custo Total/ Lote

N° Vivas no Final da Fase Final da Fase produtivo
1 15 R$ 92,3962 R$ 1.385,94
2 34 R$ 92,3962 R$ 3.141,47
3 46 R$ 92,3962 R$ 4.250,23
4 70 R$ 92,3962 R$ 6.467,74
5 71 R$ 92,3962 R$ 6.560,13
6 22 R$ 92,3962 R$ 2.032,72
7 7 R$ 92,3962 R$ 646,77
8 * * *

Totais 265 R$ 92,3962 R$ 24.485,0(

(*) O lote 8 teve duas perdas por morte em julho/ZIB e uma em outubro/2006. Os gastos acumulados
fase de criacéo e aqueles gastos diretamente idéiciveis ao lote pertencentes a fase da recria egemda

foram alocados as demais aves do rebanho na forma dusto indireto.

na

Ao analisar a atividade de “manejo sanitario e amtagao das aves”, percebe-se que

dentre os R$ 49.342,59 de custos indiretos ideatifis na aplicacdo do custeamento por

absorcdo, R$ 24.485,00 foram identificados a aitédade. E, este total foi composto por
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gastos de 11 naturezas distintas: salarios (R®D6p 13° salario (R$ 130,00); adicional de
1/3 sobre férias (R$ 43,33); encargos e contrilsig®R$ 185,47); mao-de-obra avulsa (R$
156,00); servigos profissionais-veterinarios (R&0,00); servicos profissionais-laboratorios
(R$ 465,83); custo de manutencdo do rebanho refmodRl$ 12.518,16); depreciacdo de
instalagbes (R$ 4.225,00); perdas com mortes des @w lote 8 — custos acumulados até a
fase de criacdo (R$ 501,94); e, perdas com moagsides do lote 8 — custos acumulados na
fase de recria e engorda (R$ 19,27), conforme ltetanto apresentado pela Tabela 56,

adiante.

Novamente, os gastos com salarios, 13° saléricjoadl de 1/3 sobre férias,
encargos e contribui¢des, e, ainda, mao-de-obrisagvséo gastos provenientes da mao-de-
obra contratada exclusivamente para manejo das reesta fase. O total de R$ 2.074,80
relativo aos gastos com mao-de-obra foram dirediosia “atividade de manejo sanitario e
acomodacao das aves” em funcdo da quantidade ds thabalhadas na atividade de “manejo
sanitario e acomodacao das aves”. Pois, daquetasid@d2s/més que o funcionério esteve a
disposicdo, 44 foram destinadas ao manejo saniéaéi acomodacdo das aves nesta Ultima

fase do ciclo produtivo.

Quanto aos demais gastos descritos na Tabela 5@ ga@stos identificados a
atividade de “manejo sanitario e acomodacao das’ awe gastos com servigos profissionais
relativos a veterinarios e laboratérios foramntdeados a esta atividade em funcao da
quantidade de horas de servico prestado e da dadatide exames amostrais realizados no
rebanho, respectivamente. Conforme ja foi dito doagia andlise da atividade de “manejo
alimentar das aves”, os gastos relativos ao customanutencéo do rebanho reprodutor, as
perdas com mortes das aves do lote 8 — custos fawsuaté a fase de criacao, e, ainda, as
perdas com mortes das aves do lote 8 — custos smwsuna fase de recria e engorda foram
rateados a base de 50% do seu total para cada asnduds atividades identificadas nesta
fase. Os gastos com depreciacdo de instalacden dimpeito a depreciacao linear da rede de
esgoto, da rede hidraulica, dos piquetes e do @erda alambrado para contencéo das aves,

todos relativos ao processo de acomodagao das siesma

Na atividade de “manejo sanitario e acomodacdo ales” foi utilizado como
direcionador de custos da atividade a producaoiaatglade de aves que atingiu o ponto de
venda para o abate. Pois, seguindo o raciociropogto para o direcionamento desta

atividade ao rebanho na fase da criacdo, para geleamho cresca saudavel e possa atingir o
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ponto de abate, as aves dependem nao sO da alg@erftarnecida, mas, igualmente, de
manejo sanitario e a acomodacdo que lhes permitanpletar esta ultima fase do ciclo
produtivo. Logo, ndo seria coerente utilizar qualgoutra base de direcionamento de custo
gue nao fosse a quantidade de aves que efetivaramgel tal objetivo e, portanto, fez uso
efetivo desta atividade, uma vez que aquelas ax@sngrreram durante a fase ndao podem ter
custos direcionados a elas. Sendo que, na TabedpréSentada duas paginas atras, o custo
total da atividade de “manejo sanitario e acomoaladds aves” encontra-se detalhado e

direcionado a cada um dos 7 lotes produtivos resgato rebanho.

Depois identificadas as duas atividades mais rategana fase de recria e engorda,
identificados os custos diretos e, finalmente,capla a metodologia de custeamento baseado
em atividades para tratamento dos custos indirptme-se verificar com o auxilio da Tabela
57, apresentada abaixo, como os custos da fasecda e engorda foram distribuidos aos 7
lotes produtivos restantes daqueles 8 lotes emfguélividido inicialmente o rebanho

destinado ao abate.

Tabela 57 — Custos na fase de recria e engorda,ggado o custeamento baseado em atividades

Lote Custos Diretos Custos Indiretos por Atividade Custo
N° Manejo Alimentar das Manejo Sanitéario e Total
Aves Acomodacéo das Aves
1 R$ 3.825,04 R$ 1.901,19 R$ 1.385,94 R$ 7.112,17%
2 R$ 7.925,21 R$ 3.932,02 R$ 3.141,47 R$ 14.998,7(
3 R$ 9.655,38 R$ 4.788,54 R$ 4.250,23 R$ 18.694,11
4 R$ 13.124,43 R$ 6.500,46 R$ 6.467,74 R$ 26.092,63
5 11.712,26 R$ 5.793,76 R$ 6.560,13 R$ 24.066,11
6 R$ 3.109,53 R$ 1.539,81 R$ 2.032,72 R$ 6.682,06
7 R$ 812,45 R$ 401,82 R$ 646,77 R$ 1.861,04
8 * * * *
Totais R$ 50.164,3( R$ 24.857,59 R$ 24.485,00 R$ 99.506,84
(*) O lote 8 teve duas perdas por morte em julho/ZIB e uma em outubro/2006. Os gastos acumulados|na
fase de criagdo e aqueles gastos diretamente idéicfiveis ao lote pertencentes a fase da recria egemda
foram alocados as demais aves do rebanho na forma dusto indireto.

Na Tabela 58, disposta na proxima pagina, aléntds®s proprios da fase da recria
e engorda, podem ser vistos 0s custos do cicldupix@ como um todo, desdobrados a cada

fase do ciclo operacional em diretos e indiretos.
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Tabela 58 — Custo acumulados até a fase da recrigegorda, segundo o custeamento baseado em
atividades

4

4

Lote N° Fase do Ciclo Operacional Custo
Incubacao Criacao Recria e Engorda Total
Custos Custos Custos Custos Diretos Custos
Indiretos Diretos Indiretos Indiretos
1 R$ 3.712,24 R$ 318,73 R$ 981,41 R$ 3.825,04 R$ 3.287,13 R$12.124,5%
2 R$ 7.220,78 R$ 782,49 R$ 2.332,57 R$ 7.925,21 R$ 7.073,49 R$ 25.334,4%
3 R$ 8.994,39 R$1.059,28 R$ 3.154,19 R$ 9.655,34 R$9.038,71 R$31.902,0(
4 R$ 15.636,24 R$1.609,94 R$4.782,79 R$13.124,43 R$12.968,20 R$ 48.121,6(
5 R$ 11.915,46 R$ 1.696,34 R$ 5.070,12 11.712,26§ R$12.353,89 R$ 42.748,07
6 R$ 4.195,93 R$ 529,74 R$ 1.540,84 R$ 3.109,53 R$ 3.572,53 R$ 12.948,5]
7 R$ 2.883,44 R$ 189,36 R$ 564,04 R$ 812,45 R$ 1.048,54 R$ 5.497,84
8 * * * * * *
Totais | R$ 54.558,46 R$6.185,84 R$ 18.425,90 R$50.164,30 R$49.342,59 R$178.677,11

(*) O lote 8 teve duas perdas por morte em julho/ZB e uma em outubro/2006. Os gastos acumulados
fase de criacé@o e aqueles gastos diretamenternticaveis ao lote pertencentes a fase da recriaemgorda

foram alocados as demais aves do rebanho na forma dusto indireto.

na

Na Tabela 59, a seguir, os custos relativos ao giodutivo como um todo séo

totalizados de acordo com cada etapa do processtutpro, independentemente da sua

classificacdo em relagdo as unidades produzidasaRando mais uma vez que, oS custos

indiretos foram alvos da aplicacdo da metodologiacdsteamento baseado em atividade.

Assim, apos a acumulacao dos custos nos lotes tprosiufoi identificado um custo médio

unitario para cada ave do rebanho, dentro do régpdate.

Tabela 59 — Custo unitario (ave) até a fase da raeare engorda, segundo o custeamento baseado em

atividades
Lote N° Custo Quantidade | Custo Unitario
Incubacéo Criacéo Recria e Total de Aves
Engorda Produzidas

1 R$3.712,24 R$1.300,14 R$7.112,17 R$12.124,55 15 R$ 808,3(
2 R$ 7.220,78 R$3.114,97 R$ 14.998,70 R$ 25.334,4% 34 R$ 745,13
3 R$8.994,39 R$4.213,46 R$18.694,1% R$ 31.902,0( 46 R$ 693,52
4 R$ 15.636,24 R$6.392,73 R$ 26.092,63 R$ 48.121,6( 70 R$ 687,4"
5 R$ 11.915,46 R$6.766,46 R$ 24.066,1% R$ 42.748,07 71 R$ 602,09
6 R$4.19593 R$2.070,58 R$6.682,06 R$ 12.948,57 22 R$ 588,57
7 R$ 2.883,44 R$ 753,40 R$1.861,04 R$5.497,84 7 R$ 785,41

8 * * * * * *
Totais | R$ 54.558,46] R$ 24.611,74 R$ 99.506,89 R$ 178.677,11 265 R$ 674,25

(*) O lote 8 teve duas perdas por morte em julho/ZIB e uma em outubro/2006. Os gastos acumulados
fasede criacéo e aqueles gastos diretamente identificgig ao lote pertencentes a fase da recria e engol

foram alocados as demais aves do rebanho na forma dusto indireto.

na
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O mesmo destaque feito em relacéo as variacdessto gnitario por lote produtivo
quando da aplicacdo do custeamento por absorcae sk feito aqui. Tais variacdes
ocorreram em fungcdo daquelas atividades que tivesums custos direcionados a producao
em funcdo da quantidade de aves sobreviventes rgw |ldas trés fases de todo o ciclo
produtivo. Pois, como algumas aves que morreramgus$os daquelas atividades foram
direcionados somente as aves sobreviventes. Hrtvetaigualmente importante ressaltar que
algumas das atividades identificadas ao longo d&s fases do ciclo produtivo foram
direcionadas a producdo por meio de outros tiposdidecionadores, por exemplo, as
atividades de “manejo alimentar” nas fases crigéecria, que tiveram como direcionador de
custos a quantidade de alimento fornecido ao rebdsto, tende a amenizar as diferencas de
custo médio por ave de um lote produtivo para ouRor isso, informacao do custo médio
unitario por ave dentro de cada lote produtivo tamexpressivo valor para fins comerciais,
ou seja, podem ser negociados precos de vendardidsrem funcao do preco médio de custo

unitario do lote.

5.7— Anélise Comparativa dos Resultados Obtidos

Tabela 60 — Custo total e unitario (ave) até a faska recria e engorda, segundo as metodologias de
custeamento aplicadas

Lote | Custeamento por Absorcéo Custeamento Variavel Custenento Baseado em
N° Atividades
Total Unitario/Ave Total Unitario/Ave Total Unitario/Ave
1 R$ 10.957,23 R$730,44 R$ 4.484,64 R$ 298,94 R$ 12.124,51 R$ 808,30
2 R$ 24.448,77 R$719,04 R$9.497,42 R$ 279,34 R$ 25.334,44 R$ 745,13
3 R$ 31.467,05 R$684,04 R$11.721,17 R$ 254,81 R$ 31.902,0( R$ 693,52
4 R$ 47.016,20 R$671,66 R$ 16.339,02 R$ 233,41 R$ 48.121,6( R$ 687,45
5 R$ 46.341,83 R$ 652,70 R$ 15.025,0( R$ 211,64 R$ 42.748,07 R$ 602,09
6 R$ 13.766,33 R$625,74 R$ 4.146,23 R$ 188,41 R$ 12.948,57 R$ 588,57
7 R$ 4.679,70 R$668,53 R$ 1.206,31 R$ 172,34 R$5.497,84 R$ 785,41
Totais| R$178.677,11 R$674,29 R$62.419,89 R$ 235,559 R$ 178.677,11 R$ 674,25
R$ 116.257,23 (+) Custos Fixos
R$ 178.677,11 (=) Custo Total
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A Tabela 60, apresentada ao final da pagina antedemonstra uma analise
comparativa entre os custos apurados, total egtergrodutivo, de acordo com cada uma

daquelas metodologias de custeamento adotadadradstino.

Em termos de custeamento total do ciclo operaki@anica diferenca existente
deve-se a aplicacdo do custeamento variavel entérelas duas outras metodologias
aplicadas. Por identificar e direcionar a produgdmente os custos variaveis, tratando os
custos fixos como despesas do periodo, foram cenaglds custos apenas R$ 62.419,88. Os s
R$ 116.257,23 restantes daqueles gastos totais &lel®.677,11, por apresentarem

comportamento fixo em relacdo a producéo, foransidenados despesas do periodo.

Ainda tratando das diferencas ocorridas na apl@al#i custeamento variavel em
relacdo ao custeamento baseado em atividade e sieamento por absorcdo, porém,
comparando agora o custo total de cada lote pramlatio respectivo custo unitario médio de
cada ave, pode-se perceber novamente que o tratad@s gastos indiretos como despesas

do periodo foi o principal responsavel por taigincas.

Ao abordar os custos unitarios por ave, porém,mbitad exclusivo da aplicacdo do
custeamento variavel, as diferencas ocorridas stoaunitario médio por ave de um lote
produtivo para outro devem-se basicamente a dtosefa 0s gastos com medicamentos e a

guantidade de aves mortas ao longo de cada faseldgrodutivo.

Todos os demais custos variaveis (energia na tagecdbacéo e, ainda, alfafa e racéo
nas demais fases do ciclo produtivo) apresentaranmmelacionamento direto e variavel, de
acordo com a quantidade de aves do rebanho. Jastssgcom medicamentos, apesar de
variaveis na fase de criacdo, pelo fato de pamsuirnidades de medidas préprias e nao
estarem diretamente relacionados com a quantidadeveés vivas em um determinado lote
produtivo, mas sim, com 0s eventuais problemasaddesapresentados por estas aves, uma
maior ou menor quantidade de aves agrupadas emmiledelo lote produtivo néo foi fator
determinante para identificacdo de gastos com raggintos em relacéo a este lote. Isto ficou
bem claro quando os custos com medicamentos fomnparados com as quantidades
produzidas (aves no rebanho destinadas a vendalpate) na fase da recria e engorda. Pois,
conforme demonstrado, 0os gastos com medicamentegi comportamento semi-fixo,
apresentando uma baixa correlacdo com as avesogyaunham o rebanho naquela fase e,

exatamente por isso, foram tratados como fixoeeapto, despesas do periodo.
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Com relacdo ao segundo fator determinante dasedifas ocorridas no custo unitario
médio por ave de um lote produtivo para outro,piacdo do custeamento variavel, ou seja,
a quantidade de aves mortas ao longo de cada ¢ase&ld produtivo, vale lembrar que a
medida que o rebanho passava pelas fases do cmilutivo, frequentemente, ocorriam
perdas em funcdo de mortes devido a fragilidadeadas ao longo dos primeiros meses de
vida. Devido a isso, quanto maior a quantidadeades vivas em cada fase do ciclo
produtivo, maiores os gastos com alimentacdo (Alfaf racdo) identificados aos lotes
produtivos. Além disso, enquanto as aves apresamt®e saudaveis e consumiam recursos
com alimentacdo e medicamentos, estes custos fapopriados aos respectivos lotes
produtivos em que foi dividido o rebanho destin@gdeenda para o abate. Dessa forma,
naqueles lotes cujas aves morreram em épocas ndaisps do final de cada uma das fases
produtivas o custo unitario médio tende a ser sopao custo unitario médio dos lotes em

que as aves vieram a 6bito logo no inicio dassfpsedutivas de criacao e recria e engorda.

Com relacdo as diferengas ocorridas na aplicacausieamento por absorgcdo e no
custeamento baseado em atividades, conforme pod®sstatado na Tabela 60, em termos
de custo total do ciclo produtivo e custo unitdmédio para todo o rebanho ndo existem
diferencas. Em ambas as metodologias o custo @otalcusto unitario médio por ave do

rebanho como um todo séo de R$ 178.677,11 e R%ade, respectivamente.

Exclusivamente, na aplicacdo do custeamento poorgds parte das variacdes
ocorridas no custo unitario médio de um lote privdufpara outro uma parte deve-se
basicamente aos custos diretos de cada lote pvodetioutra parte deve-se a absorcdo dos
custos de cada fase por parte daguelas aves gqu¥isebam a todo por ciclo produtivo. Pois,
aves gque morreram ao longo do ciclo produtivo &weros respectivos custos absorvidos
pelas aves remanescentes, 0 que provocou umaa@naccusto unitario médio de cada ave

de um lote para outro.

Semelhantemente ao acontecido com o custeamentabgorcédo, na aplicacdo do
custeamento baseado em atividades, uma parte dagOe&s ocorridas no custo unitario
médio de um lote produtivo para outro é devida@mtos diretos de cada lote produtivo, e
outra parte deve-se aos direcionadores de custokhigms para identificacdo dos custos das
atividades aos lotes produtivos. Por exemplo, ree fda incubacdo, as atividades de

“producado de ovos”, “coleta de ovos” e “armazenamele ovos” tiveram como direcionador

de custos a quantidade ovos coletados e agrupatdoada dos lotes produtivos. Ja atividade
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de “incubacao de ovos propriamente dita” teve cdimecionador de custos a quantidade de
filhotes nascidos, portanto, efetivamente incubadlogo, pelo fato da quantidade de ovos
coletados nao ser igual a quantidade de filhotssithas, isto devido, a infertilidade de alguns
ovos e a morte embrionaria de outros durante oepsac de incubacdo, alguns lotes
produtivos receberam mais custos de producdo,acelarmazenamento e menos custos com

incubagao propriamente dita.

Ainda analisando as variagfes ocorridas no custarimmédio de um lote produtivo
para outro, quando da aplicacdo do custeamentadasen atividades, agora passando para
as fases da criacdo e recria, ambas tiveram disdidades basicas, ou seja, “manejo
alimentar” e “manejo sanitério e acomodacao das”ala primeira atividade, em ambas as
fases, o direcionador de custos adotado foi a gleate de alimento fornecido as aves (kg's
de racdo e alfafa). Na segunda (manejo sanitdacoenodacéo das aves), o direcionador
escolhido foi quantidade de aves vivas ao finatalda uma dessas fases (criacdo e recria).
Novamente, em ambos o0s casos, as perdas ocorrmtasngrtes durante essas fases
contribuiram para as diferencas ocorridas no ausiidrio médio de um lote produtivo para
outro. Pois, quanto maior o numero de mortes ¢éendadutivo, menor a quantidade de aves
naquele lote, portanto, maior o custo unitario cémanejo sanitario e acomodacao” a ser

alocado para as aves remanescentes.

Em relacéo as diferencas ocorridas em cada umotiess produtivos individualmente
ao comparar o custeamento por absorcdo com o metéa baseado em atividades, a
aplicacdo desta ultima metodologia de custeio pv@ma alocagdo mais racional dos custos
indiretos aos lotes produtivos em que foi dividmeebanho destinado a venda para abate.
Isto, porque, ao custear o ciclo produtivo basemsdem atividades, criou-se pequenos
conjuntos de custos indiretos identificados aqualesdades através de bases mais coerentes

de alocacéo.

Ao analisar as informacdes a serem geradas paisiema de custos voltado para a
estrutiocultura, Carreet al (2004, p. 226) observam que alguns parametrosnmofide
custos devem ser levantados para a analise déadissida atividade, por exemplo, custo por
ovo produzido até a incubacao, custo de incubaxg&p por filhote até trés meses, custo da
ave até o abate. Pois, ainda segundo os autotestims de informacdo pode influenciar
significativamente a tomada de deciséo voltada pabasca de especializa¢des produtivas

dos agentes que compdem a cadeia produtiva do semnidesse contexto, analisando
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doravante as vantagens de cada uma das trés hogiadade custeamentos aplicadas neste
trabalho, apesar de criticado por apropriar custdgetos aos produtos de forma arbitraria

(rateios) e, ainda, estocé-los, o custeament@lpswrcdo, por apropriar todos 0s custos com
0 processo produtivo a producdo de cada perioddaajue uma parte desta apropriacao seja
feita por meio de rateios, pode traduzir-se emhwmm parametro para formacao do preco de

venda do produto.

Entretanto, apesar de traduzir-se em uma boa alitesinpara formacéo do preco de
venda baseado em custos, deve ser levado em asgta@malmente, os precos de vendas
sdo definidos pelo mercado. Neste caso, as inf@esag@de custos produzidas pelo
custeamento por absorcdo ndo teriam grande u#idattm disso, caso se desejasse uma
andlise dos precos de custos voltada para a tomdaddecisdo sobre especializacdes
produtivas, por exemplo o custeamento do processoctibacdo ou, ainda, o custeamento de
algumas atividades dentro de cada fase do cicldupxm, o custeamento por absorcao
poderia ndo ser a ferramenta mais adequada, pgelddando custear atividades e sim as fases

do ciclo produtivo como um todo.

O ciclo produtivo nesta atividade pode ser conad@r muito extenso,
aproximadamente 31 meses, se acumulados os peded@ndados por cada fase do ciclo
operacional. Além disso, os custos fixos séo 8istdos irregularmente ao longo de todo
ciclo e, podem ser considerados muito elevadosedagdo aos custos variaveis. Por estas
razdes, o custeamento variavel pode traduzir-sareenboa ferramenta, enquanto prestador
de informacg0bes para a tomada de decisdes gererfetigdentificar os custos fixos totais ao
longo de cada fase do ciclo produtivo, o custeamestiavel permite ao empreendedor optar
por explorar economicamente somente aquela fasgueno custo fixo € menos expressivo
(no caso estudado foi a fase da criagdo com R$L8®8 de custos fixos distribuidos ao

longo de 10 meses).

Ainda analisando a utilidade das informacdes prioldiszpelo custeio variavel, caso o
empreendedor do ramo optasse por explorar uma ldagiases em que 0s custos fixos sédo
mais elevados, ele poderia tomar decisdes baseadhsacdo de cada fase ponderando, além
do montante de custos fixos a serem suportadosspectivo prazo. Por exemplo, no caso
estudado, a fase da incubacéo teve uma cargaléoR$ 48.857,06 de custos fixos e a fase da

recria e engorda consumiu R$ 49.635,59, entretapesar dos valores totais de cada fase
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estarem muito proximos, a fase a incubacao temduragdo (oito meses) muito inferior a da

recria e engorda (treze meses).

Parece claro que o custeamento variavel seria atedgrutilidade para a tomada de
decisbes de empreendedores que nao se interessassenplorar todas as fases do ciclo
produtivo. Pois, analisando a carga de custo fetacionado a determinada fase do ciclo
operacional e a respectiva duragdo pode-se dinmensgual o risco associada a estrutura de

custos de cada fase e, ainda, do ciclo produtivcooam todo.

Na aplicacdo da metodologia de custeamento bassaduividades, percebe-se que o
detalhamento de informacdes produzido é bem maisque as informagbes prestadas pela
aplicacdo do custeamento por absorcao. Este Uftepara os custos de cada fase em custos
diretos e indiretos, entretanto, ndo permite eratejganto de custo indireto foi gasto com as
principais atividades produtivas desenvolvidas. daodo por exemplo somente a fase da
incubacéo, o custeamento baseado em atividadestipesaber quanto custou a atividade de
“producdo dos ovos” na fazenda (R$ 39.897,25, cardoTabela 46) e, consequentemente,
quanto custou cada ovo produzido (R$ 59,459/ouafocme Tabela 46.

Informacgdes do tipo “quanto custou o ovo produzmdofazenda”, segundo o caso
estudado, ndo seriam obtidas tdo facilmente pedteicupor absorgcéo ou pelo custeamento
variavel. Pois, uma vez que todos os custos reladius a atividade de “producdo de ovos”
foram identificados como indiretos e fixos, somemtdentificacdo de tais custos a atividade
de producéo de ovos e a adocéo da quantidade decolatados como direcionador de custos
da atividade a producéo é que permitiriam apurkarsto de cada ovo produzido e coletado na
fazenda. Este tipo de informacao possibilitariangpresa, por exemplo, optar entre produzir
seus proprios ovos ou compra-los de terceiros, cga@co cobrado por estes fosse inferior

aquele custo apurado internamente.

Ainda tomando como exemplo a fase da incubacadousteamento baseado em
atividades identificou qual o custo total da atid de incubacdo mecanizada propriamente
dita (R$ 10.380,58, conforme Tabela 49) e, casmpresa apresentasse capacidade ociosa
em suas incubadoras, ela poderia reduzir este,cpstgtando servicos de incubacao a
terceiros ou, ainda, ao invés de investir em atpara realizar tal atividade internamente, a
empresa poderia terceiriza-la, caso o preco cobpmiio servico fosse inferior ao custo

unitério com incubacao por filhote nascido (R$ 88/#8lhote nascido, conforme Tabela 49).
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Percebe-se que, novamente, o custeamento por absmuco custeamento variavel
nao proporcionariam tao explicitamente o detalhamde informac@es relativo ao custo do
filhote nascido, comentada no paragrafo anter@mrimeiro, por classificar todos os custos
da fase de incubacdo como indiretos, adotou umea Gaica de rateio para alocacdo dos
custos totais da incubacgédo aos filhotes produfid#sl50, 6878/filhote conforme Tabela 15).
Ja o segundo, apesar de apurar os custos fixasore@aos a fase da incubagcdo como um
todo, tratou-os como despesas do periodo, semfidé#bs especificamente a atividade de

incubacdo mecanizada propriamente dita.

Além das informacfes voltadas para a tomada desé@ksi exemplificadas nos
paragrafos anteriores, o detalhamento das inforesag@ custos por atividades permitiria
mensurar rapidamente qual o custo indireto aditiomarrido para cada quilograma de
alimento fornecido ao rebanho em cada fase do @abolutivo (R$ 0,831/kg na fase da
criagdo e R$ 0,2018/kg na fase da recria e engardaforme as Tabelas 51 e 55,
respectivamente), ou, ainda, qual o custo indiggtizional com 0 manejo sanitario e a
acomodacédo das aves incorrido em cada fase do micttutivo (R$ 33,24/ave na fase da
criacdo e R$ 92,39,62/ave na fase da recria e éag@onforme as Tabelas 52 e 56,

respectivamente).

Enfim, diferentemente do que afirmou Rocha (20@®),realizar seu estudo sobre
metodologias de custeamento aplicadas a estrutioaulpdde-se perceber que é possivel
implementar o custeamento baseado em atividadderaha relativamente simples, porém
muito satisfatoria, adotando-se apenas alguns giroeatos de tratamento das informacdes
levantadas para aplicacdo do custeamento por @wsercusteamento variavel. Além disso,
corroborando as conclusfes de Vaqueiro e Cancador J2005), e ainda, Hofer e Schultz
(2003), se analisada a luz da relacéo custo x twémed aplicacdo do custeamento baseado
em atividades, por mais simplista que tenha sideew desenvolvimento ao longo deste
trabalho, permitiu enxergar os beneficios propo@ilns a tomada de decisdes no processo
de gestdo de negocios pecuarios, principalmentedguaplicado a atividades cuja carga de
custos indiretos € superior ao dobro do montangéogasom custos diretos, como a do caso

estudado.
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CONSIDERACOES FINAIS

Diante das expectativas levantadas com relacddagdor comercial de avestruzes,
percebe-se que informagdes gerenciais sobre ossawdacionados a estrutiocultura tornam-
se indispensaveis a analise econbmica e finandairaividade. Assim, sem a pretenséo de
esgotar o assunto, o presente estudo teve comtivolpeincipal aplicar as metodologias de
custeamento por absorcéo, custeamento variavedteatnento baseado em atividades em um
empreendimento estrutiocultor da cidade Uberaba-M&meio de pesquisa empirica do tipo
estudo de caso Unico, buscando proporcionar o roargrecimento possivel sobre os fatores
e elementos particulares deste segmento pecugipaperiam influenciar nesta aplicacéo e,
ainda, procurando identificar aquela metodologiacdsteamento que melhor se adaptasse a
atividade pecuaria em questdo, enquanto prestdeédrdormacdes voltadas para a tomada de
decisdes no setor.

A aplicacdo das metodologias de custos contemplagis trabalho, além de apurar o
custo total do ciclo produtivo da atividade, pemmitlentificar os custos totais relacionados a
cada fase do dito ciclo produtivo (incubacéo, crexria e engorda), os custos totais das
principais atividades desenvolvidas em cada fasgadlio produtivo (armazenamento de ovos,
incubacdo mecanizada, manejo alimentar, manejtésanietc.), e, ainda, o custo unitario das
aves em cada uma das trés fases do ciclo proddtaie aplicacdes permitiram, também,
identificar os custos gerados em fun¢do do procpesdutivo e incorridos a medida que a
producdo crescia (custos variaveis) e, ainda, agualstos que independiam da producao
alcancada a cada etapa do ciclo produtivo e estawams relacionados com a estrutura

produtiva (custos fixos).

Os custos finais de cada lote resultantes da gpalicdo custeamento por absorgéo
podem ser adotados como bons parametros para fadonthy; preco de venda do produto.
Entretanto, caso se desejasse uma analise dasspiteccustos voltada para a tomada de
decisdo sobre especializagcdes produtivas, o custeanpor absor¢do poderia ndo ser a
ferramenta mais adequada, pelo fato de ndo cuateadades e sim as fases do ciclo

produtivo como um todo.
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Uma vez que o0s custos fixos a serem suportadoss m@igpreendimentos deste
segmento sdo muito altos, em relacdo aos cust@s/em; e distribuidos irregularmente ao
longo de todo o ciclo produtivo, a metodologia desteamento varidvel permitiria ao
empreendedor optar por explorar economicamentergenaguela fase em que o custo fixo é
menos expressivo, sendo de grande utilidade ptomada de decisdes de empreendedores

gue nao se interessassem em explorar todas as dtapelo produtivo da estrutiocultura.

Por ultimo, percebe-se que o detalhamento de irdpdes fornecido pela aplicacdo da
metodologia de custeamento baseado em atividadesné mais significativo que as
informacdes prestadas pela aplicacdo daquelas aluess metodologias comentadas. Este
detalhamento permitiria ao empreendedor deste sggrnpecuario enxergar guanto e como
foram incorridos 0s custos indiretos nas principgividades produtivas desenvolvidas,
possibilitando a segmentacdo da cadeia produtisaut®cultora, decorrente da
especializacdo produtiva. Ou seja, parte do progessdutivo poderia ser terceirizado, uma
vez que analises do tipo “custo x beneficio” poniddde poderiam ser implementas. Valendo
destacar que, esta ultima metodologia de custeancententada foi a que produziu a maior

guantidade de informacdes relevantes para a eaedecisdes gerenciais em geral.

Cabe destacar que este trabalho teve como prifiptcéo o fato do proprietario do
empreendimento alvo do estudo de caso ter decididscontinuar suas atividades
imediatamente apdés o término do primeiro ciclo ptod do rebanho e, isto impediu a
analise de como se processaria a aplicacdo daguefasiologias de custeamento em um
ambiente onde uma parte do rebanho destinado &e ebi@ria atingindo o ponto de venda
enquanto uma outra parte estaria iniciando o segaietb produtivo do negdcio, sugere-se a

continuidade desse estudo em empreendimentos mjuentesuas atividades continuadas.

Além disso, por acreditar que alguns fatores reggooomo clima, trato alimentar,
manejo sanitério, entre outros, possam interfexiprodutividade e, conseqlientemente, nos
resultados do rebanho como um todo, sugere-se tnaidiade deste trabalho voltando-se
para empreendimentos de outras regides do pafgla, a comparacéo dos resultados obtidos
através deste estudo com os resultados alcancadosuteras pesquisas. Tudo isso,
considerando que o assunto estd longe de ser dsgetaacreditando-se que este tipo de
atividade pecuaria ainda constituir-se-4& em uma gtasdes especialidades produtivas e
exportadoras do pais, passando assim a necesaltavez mais de metodologias de controle

e gestao voltadas especificamente para o setor.
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